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OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM MUSIKSKOLAN

2019

Bilaga 1
Musikskolan 2018 2019
Peng per elev och ar
Undervisning 1-4 elever 9785 kr 9980 kr
Ensemble/orkester (stdrre grupp) 3442 kr 3510 kr
Kér 2 150 kr 2195 kr




OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM FORSKOLEVERKSAMHET

2019

Bilaga 2
Peng inom férskoleverksamhet 2018 2019
Forskola *
Barn 1-2 ar, heltid 126 400 kr 132 720 kr
Barn 1-2 ar, deltid 101 120 kr 106 170 kr
Barn 3-5 &r, heltid 93 080 kr 94 940 kr
Barn 3-5 &r, deltid 74 465 kr 75950 kr
Pedagogisk omsorg*
Barn 1-2 ar, heltid 118 570 kr 120 940 kr
Barn 1-2 ar, deltid 94 860 kr 96 755 kr
Barn 3-5 ar, heltid 87 615 kr 89 365 kr
Barn 3-5 ar, deltid 70 095 kr 71495 kr
Lokalpeng for alla utfoérare *
Barn 1-5 ar, heltid 9 995 kr 10 145 kr
Barn 1-5 ar, Deltid 7 995 kr 8115 kr

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng och lokalpeng till enskilda utforare.

I pengen ingar bl.a. medel avseende kvalitetssékrande atgérder

OBS!

Totalt inom férskolor fordelas 1,8 Mkr via socieekonomiska faktorer under 2019.

Ytterligare ca 7,8 Mkr fordelas som sarskilt stod/tillaggsbelopp och 1,8 Mkr till sprakforskola.
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OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM SKOLVERKSAMHET

2019 Bilaga 3

Peng inom skoleverksamhet 2018 2019
Fritdshem*

Fritidshem, &r F ‘ 35 220 kr 35 025 kr
Fritidshem, ar 1-3 30 080 kr 30 680 kr
Fritidshem, ar 4-6 15 580 kr 15 895 kr
Oppen fritidsverksamhet/Fritidsklubb fran 10 ars alder ** 11 095 kr
Pedagogisk omsorg i enskild regi

Skolbarn 6 ar 15-25 tim 10 475 kr 10 685 kr
Skolbarn 7-10 ar 15-25 tim 8 980 kr 9 160 kr
Forskoleklass* 39 385 kr 42 220 kr
Grundskola ar 1-9*

Grundskola ar 1-3 57 255 kr 59 840 kr
Grundskola ar 4-5 62 460 kr 65 300 kr
Grundskola ar 6-9 75 525 kr 77 630 kr

L.okalpeng ***

Grundskola &k F-5 10 165 kr 10 320 kr
Grundskola &k 6-9 13 150 kr 13 350 kr
Fritidshem 4 815 kr 4 885 kr
Modersmal

Modersmal (forskoleklass, grundskola, gymnasium) 7 025 kr 7 165 kr
Modersmaél (gymnasium)**** 8472 kr 8625 kr
Férberedelseklass forsta ar 24 920 kr 25 420 kr
Férberedelseklass andra ar 12 840 kr 13 100 kr

dedkkkk

Osterakers kommunala gymnasium

*Intrduktionsprogram *****

IMA - indivduellt alternativ 131 330 kr 133 690 kr
IMPRE- Preparand (upphér 1 juli 2019} 100 420 kr 102 230 kr
IMY- Yrkesintroduktion 131 330 kr 133 690 kr
IMS - Sprakintroduktion inkl. lokal 95 800 kr 97 530 kr
IMS - tillaggsbelopp max 2 &r 23 010 kr 23 420 kr
IMR- program inriktat val (1 juli 2019) Lansprislistan
Ovrigt program =
IB- International Baccalaure Skolkommunens Stockholms stads
pris pris

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng och lokalpeng till enskilda utférare.

** Att infora peng fér éppen fritidsverksamhet som komplement till peng for fritidshem. For 2019 foreslés
ett avdrag fran ersattningen med 400 kronor per manad jamfort med peng fér fritidshem for ak 4-6

** Egrutom 6% momskompensation berdknas 1 tkrfelev for idrottshall till utférare utanfér kommunen.
** *Enligt Iansprislistan (Storsthim)

**x+¥| ansprislistan i lanet géller for samtliga utforare. Momskompensation tillkommer fér enskilda utforare.

4 kr per ménad for Sorsthim:s adm. dras av frén utférarnas erséttning.
wxe+:Prig gom kommunen bestammer (ej lénsprislistan)

0BS!
Totalt inom skolor férdelas ca. 11,7 Mkr via SALSA modellen under 2019.

Ytterligare ca 36,7 Mkr fordelas som sérskilt stod/tillaggsbelopp.



OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM VUXENUTBILDNING; SFI SAMT SARSKOLAN

2019

Bilaga 4
Sida1av2

Erséattningsniva enligt KCNO *

Pris kr/ poang for 2018

Pris kr/ podng for 2019

E eller higre F (80%) Validering (75%) E eller hogre |F (80%) |Validering (75%)
Grundlaggande 45 kr 36 kr 34 kr 45 kr 36 kr 34 kr
Gymnasial
Klassrumundervisning, gymnasiegemensamma 42 kr 34 kr 32 kr 42 kr 34 kr 32 kr
Fysik, Kemi och biologi 52 kr 42 kr 39 kr 52 kr 42 kr 39 kr
Matematik samtliga kurser 45 kr 36 kr 34 kr 45 kr 36 kr 34 kr
Kurser pa distans (alla kuser) 32 kr 26 kr 24 kr 32 kr 26 kr 24 kr
Gymnasiearbete 25 kr 20 kr - 25kr 20 kr -
Yrkeskurser inom bygg & anl&ggning. El & e 75 kr 60 kr 57 kr 75 kr 60 kr 57 kr
energi, fordon & transport, hantverk samt VVS- &
fastighet
Yrkeskurser inom restaurang- & livsmedel 69 kr 55 kr 52 kr 69 kr 55 kr 52 kr
Yrkeskurser inom vard & omsorg, barn & fritid
Handel & adm. samt hotell & turism 42 kr 34 kr 32 kr 42 kr 34 kr 32 kr
Orienteringskurser 40 kr 40 kr - 40 kr 40 kr -
Svenska for invandrare (SFI) ** Per elev Per elev Per kurs ***

2018 2019 2019

Studievag A1 26 644 kr 20 000 kr
Studievag B1 24 614 kr 20 000 kr
Studievag C1 20 300 kr 14 000 kr
Studievéag D1 17 763 kr 14 000 kr
Studievag B2 11 673 kr 12 000 kr
Studievag C2 11 673 kr 12 000 kr 7 000 kr
Studievag D2 10 150 kr 11 000 kr 7 000 kr
Studievag C3 9643 kr 11 000 kr 7 000 kr
Studievag D3 8 628 kr 11 000 kr 7 000 kr

* Heltid motsvarar 900 poang/ar

**Auktorisation av sfi (1 jan 2019 i samverkan med KCNO och Vux Norrort)

* Per kurs/betyg (Distans)
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OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM SARSKOLAN
2019

Tilldggsbelopp inom sirskolan

Per elev och ar 2018 2019
Grundskola

Niva 1 140 645 kr 143 500 kr
Niva 2 188 150 kr 191 900 kr
Niva 3 238 210 kr 243 000 kr
Niva 4 400 675 kr 408 700 kr
Niva 5 567 800 kr 579 200 kr
Fritidshem

Niva A 48 950 kr 49 900 kr
Niva B 123 400 kr 125 900 kr
Niva C 142 690 kr 145 500 kr

Bilaga 4
Sida2av2
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OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

BESTALLNINGAR INOM FORSKOLE- OCH SKOLVERKSAMHET

2019
Bilaga 5

ANSLAG ANSLAG

Verksamhet
2018 2019

Foérskolan
Ersattning per barn och ar
Fargladan, penseln- Tal & sprakférskola 263 000 kr 268 000 kr

Anslag per ar
Oppen forskola exkl. lokal 1175 000 kr 1199 000 kr
Oppen férskola lokal 179 700 kr 182 400 kr




OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM ALDREOMSORG

2019
VERKSAMHET * 2018 2019
SARSKILT BOENDE
Erséattning sarskilt boende LOV-utforare
Tomgangs- samt parboendeersattning 1165 kr 1188 kr
Vard- och omsorgsersattning 1858 kr 1 896 kr
Vard- och omsorgsersattning demens 2 057 kr 2 098 kr
Ersattning séarskilt boende LOU-utférare
Tomgangs- samt parboendeersattning 978 kr 998 kr
Vard- och omsorgsersattning 1651 kr 1684 kr
Vard- och omsorgsersattning demens 1858 kr 1 896 kr
Ovriga korttidsplatser 2 061 kr 2 103 kr
[Dagverksamhet, ersattning per bestéllt pass (5 h) | 585 kr | 597 kr |
HEMTJANST Zon 2018 2019
Per utférd timme Tatort 387 kr 396 kr
Per utférd timme Landsbygd 453 kr 462 kr
Per utférd timme Glesbygd 548 kr 559 kr
BESTALLNINGAR INOM VARD- OCH OMSORG
st ANSLAG | ANSLAG
2018 2019
Fyren 611 000 kr 623 000 kr
Trygghetsboende+traffpunkt 1728 000 kr | 1763 000 kr
Aktivitetsbidrag trygghetsboende 758 000 kr 773 000 kr
Hemtjénst natt 7815000 kr | 7971000 kr
Trygghetslarm 2697 000 kr | 2751000 kr
Ruffen 1428 000 kr | 1457 000 kr
Matsal aldreomsorg 27 500 kr 28 000 kr
232 000 kr 237 000 kr

Fixartjanst

* Foér privat utférare +3% for momskompensation

Bl 6
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OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM FUNKTIONSHINDER *

VERKSAMHET 2018 2019
GRUPPBOSTADER (LSS) 2193 kr 2 237 kr
SERVICEBOSTAD (LSS) 1317 kr 1343 kr
Gruppbhostad SolL (psykisk funktionsnedsittning) 1839 kr 1 876 kr
DAGLIG VERKSAMHET **
1 406 kr 414 kr
2 604 kr 616 kr
3 879 kr 897 kr
4 1041 kr 1062 kr
5 1180 kr 1204 kr
KORTTIDSVISTELSE
Per dygn (vardag)
1 1 537 kr 1 668 kr
2 1792 kr 1828 kr
3 2 135 kr 2 178 kr
4 2 391 kr 2 439 kr
5 2 989 kr 3048 kr
Per dygn (helg)
1 2 367 kr 2415 kr
2 2 759 kr 2 814 kr
3 3284 kr 3 350 kr
4 3678 kr 3 752 kr
5 4 599 kr 4 691 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FR.O.M. AK. 7 149 309 kr 152 295 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FRITIDS 110 537 kr 112 748 kr
PERSONLIG ASSISTANS LSS 295 kr 301,0kr
LEDSAGARSERVICE, AVLOSARSERVICE 295 kr 301 kr
DAGVERKSAMHET OCH SYSSELSATTNING. PSK. FUNK.
Kanalhuset per utfort pass (3h) 712 kr 726 kr
HABILITERINGSERSATTNING 8.6 kr 8,8 kr

KONTAKTPERSON
Faktiska kostnader enligt SKL + 20% av arvode

BOENDESTOD
Enligt hemtj&nstpeng

* For privat utférare +3% for momskompensation

Bilaga 7
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OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

Bilaga 8

PENG FOR FAMILJERADGIVNING INOM INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
2019

VERKSAMHET 2018 2019

FAMILJERADGIVNING

Erséttning per radgivningstillfélle 1167 kr | 1190 kr

* For privat utférare +3% for momskompensation



OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21 Bilaga 9

Taxor och avgifter sida 1l av 3
Sport och friluft Budget 2018 Budget 2019
Gymnastiksalar _
Timkostnader Taxal | Taxa2 | Taxa 3 | Taxa 4 Taxa 1 Taxa2 | Taxa3 | Taxa 4
Hacksta 85 185 360 190 85 190 370 190
Margretelund 50 105 205 105 50 110 210 105
Ljusterd 50 105 205 105 50 110 210 105
Roslags-Kulla 50 105 205 105 50 110 210 105
Rydbo 50 105 205 105 50 110 210 105
Sjokarby 50 105 205 105 50 110 210 105
Bergahallen 50 105 205 105 50 110 210 105
Skéargardsstad 50 105 205 105 50 110 210 105
Solskiftet 50 105 205 105 50 110 210 105
Soéra A 85 180 360 180 85 185 370 180
Séra B 50 105 205 105 50 110 210 105
Trasattra 85 180 360 180 85 185 370 180
Akerstorp 45 80 165 80 45 85 170 80
Osterskar 50 105 205 105 50 110 210 105
Taxa 1

Barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 &r som bedrivs av godkand ideell férening i Osterakers kommun eller kommunala enheter samt
pensionérs féreningar.

Taxa 2

Verksamhet for medlemmar éver 20 &r samt verksamhet pa representationsniva (ex dam- och herrlag)
som bedrivs av godkénd ideell férening i Osterakers kommun eller kommunal enheter

Taxa 3
Foretag eller privatpersoner samt évriga externa organisationer/féreningar

Taxa 4
Gymnasieskolor verksamma i Osterakers kommun.
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Bilaga 9
sida 2 av 3

Sport och friluft

Budget 2018

Budget 2019

Osterdkers sportcentrum *

Bollhall, timkostnad Taxal | Taxa2 | Taxa 3 | Taxa 4 Taxa 1 Taxa 2 | Taxa 3 | Taxa 4
A 95 205 400 210 95 210 410 210
Al och A2 55 120 250 120 55 125 255 120
B 85 180 350 180 85 185 360 180
Bl och B2 50 110 225 110 50 115 230 110
Ovrigt, timkostnad (en niva)

Badminton/abonnemang 100 110

Badminton/strébokningar 140 145

Badminton/abonnemang, pensionar 70 70

Badminton/strobokningar, pensiondr 100 100

Nedre Gym. endast féreningar, fritidsgérdar och 105 105

skolor

Seniormatcher, representationslag och arrangemang, timkostnad

A-hallen 230 230

B-halien 220 220

Sporthallen (A+B-hallen) 440 440

Sportcentrum Taxa 1 Taxa 2 | Taxa 3 | Taxa 4 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
Ishall A

Timkostnad under v 34 - v 14 125 290 1 400 560 125 295 1430 560
Matcher/evenemang 155 580 1 400 570 155 590 1430 570
Ishall B

Timkostnad under v 40 - v 9 100 250 1 400 405 100 255 1430 405

* Forradsutrymmen i Osterdkers sportcentrum 100 kr/kvm och ar
** Kostnaderna for férsasong och eftersasong berdknas enligt taxa 3.

Avgift for outnyttjade tider 530 kr per tillfalle
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Bilaga 9
sida 3 av 3

Sport och friluft

Budget 2018

Budget 2019

Fotbollsplaner

Timkostnad Taxa 1 Taxa 2 | Taxa 3 | Taxa 4 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
Gras- Akersberga IP 90 190 700 310 S0 195 715 310
Konstgréds, 5-manna 25 120 600 265 25 125 615 265
Konstgrés, 7-manna 25 120 600 265 25 125 615 265
Konstgras, 11-manna G 185 700 310 35 190 F15 310
Grusplan, 7-manna 25 50 120 60 25 50 125 60
Vinterplan, 5-manna 45 170 630 295 45 175 645 295
Vinterplan, 7-manna 45 170 630 295 45 175 645 295
Vinterplan, 11-manna 90 355 730 375 S0 365 745 375
Rollingby backar, naturgrasomrade 35 65 140 65 35 65 140 65
Seniormatcher och representationslag

Per match

Gras, natur- och konstgras 205 205

Rollingby backar 145 145

Idrottsevenemang, timkostnad

Hackstahallen 230 235

Trasattrahallen 220 225

Séra, A-hallen 220 225

Ovriga smahallar 210 215

(Osterdkers Friidrottsarena Taxal | Taxa2 | Taxa 3 | Taxa 4 Taxa 1 Taxa 2 | Taxa3 | Taxa 4
Fotbollsplan 90 . 195 715 310
Friidrott 50 120 500 200
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Fritidsgdrdar

Budget 2018

Lokalhyra, timkostnad
0-40 kvm

41-80 kvm

81-160 kvm

>161 kvm

Taxa 1
70
90
100
150

Taxa 2
120
150
180
260

Taxa 3
200
240
345
440

Budget 2019

Taxorna avser tiden man-tor 08.30 - 22.00. Efter 22
200:-/hyrestillfalle.

.00 debiteras ett tilldgg pa

Taxa 1
70
b5
100
150

Taxa 2
125
155
185
265

Taxa 3
205
245
350
450

Hyra av repetitionslokal
Vaktmastarservice, vardagar efter 22.00
Vaktmastarservice Lér-séndag och storhelger

Utrustning: Bord och stolar.
Uthyres ej: Ljud- och ljusanlaggning, cafeteria.

Depositionsavgift pa Bergagarden

1 500

320:-/person och termin
520:-/timme
520:-/timme

Taxa 1

Taxa 2

Taxa 3

Barn/ungdomsféreningar samt andra aktérer i Osterakers kommun som bedriver verksamhet

320:-/person och termin
520:-/timme
520:-/timme

1 500

Féreningar inom kommunen som tillhér riks- eller

distriktsorganisation och som bedriver verksamhet for medlemmar éver 20 ar

fér barn och unga mellan 3-20 ar, samt kommunala enheter.

Foretag eller privatpersoner samt 6évriga externa organisationer/féreningar

Bilaga 10
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Bilaga 11
lav?2

Kulturknuten inkl. Bergateater *

Bud}Let 2018

Budget 2019

Timkostnad Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3
Berga idrottshall/rephuset ] 150 210 60 155 215
Berga teater S0 230 680 95 235 695
Musikens hus/Hastskon 55 150 250

Danslokalen 55 150 250 60 155 255
Vaktmadstarservice, vardagar 17.00-21.00 320:-/timme 320:-/timme

Vaktmastarservice ovr. eft. 22 samt |6r, séndag 520:-/timm: 520:-/timme

* Vid konferens ingar:

Videoprojektor, filmduk, bladderblock, White board och vaktmastarservice vard. kl. 08 -17.

Hyra av teknisk utrustning:

Kostnad per dag eller konferens *

Mixerbord med ljusanlaggning 260 260

Mixerbord med ljudanlaggning 360 360

* Vid konferens ingdr videoprojekter, filmduk. Bladderblock, White board och vaktméstarservice vard. Kl. 8-17.

Taxa 1

Taxa 2

Taxa 3

Barn/ungdomsféreningar samt andra aktérer i Osterakers kommun som bedriver verksamhet

fér barn och unga mellan 3-20 ar, samt kommunala enheter.

Foreningar inom kommunen med vuxenverksamhet.

Foretag samt dvriga externa organisationer/féreningar.
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Bilaga 11
2av?2

Musikskolan 2018 2018 2019 |Kommentar
VT HT
Avgifter per elev och termin
Undervisning instrument eller sang 1440 kr 1440 kr 1440 kr
samt ytterligare vid orkesterspel och kor i kombination med undervisning i
instrument eller sang 120 kr Kombinationstaxan har tagits bort HT 2018
Enbart kérsang eller enbart ensemble/orkesterspel 430 kr
Grupp 5-12 elever 200 kr 200 kr  |Nytt fr.o.m. HT 2018
Grupp 13- uppat 200 kr 200 kr  |Nytt fro.m. HT 2018
Instrumenthyra 280 kr 280 kr 280 kr
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21 Bilaga 12
Taxor och avgifter

Budget 2018 Budget 2019 Fordandring 18-19 |Kommentar
Biblioteken Belopp | %
Nytt lanekort (det forsta gratis) 40 40 0 0%
Reservationsavgift 10 10 0 0%
Reservationsavgift fjarrian 40 40 0 0%
Avgift forsenad bok/vecka:
Vuxenbok 10 10 0 0%
Maxbelopp 235 235 0 0%
DVD Vuxen 10 10 per dyagn
DVD Barn 5 10 per dygn
Meddelandeavagift 30 30 0 0%
Forkomna bocker:
vuxenbok 360 370 10 3%
barnbok 175 180 5 3%
pocketbok 80 85 5 6%
tidskrift o0 95 5 6%
5 180 185 9 3%
DVD 540 555 15 3%
Lidn av DVD
vuxenfilm 25 25 0 0%
barnfilm 10 10 0 0%
spel 25 25 0 0%
Kopior
Biljettutskrifter pd biljettpapper 6 6 Kriark
Papper 5 S 0 0% |Per kopia
Ovrigt
tygkassar 40 40 0 0%
Bibliotekskassar (plats) 5 5 0 0%

Biblioteket, lokalhyror

Taxa 1 - registrerade foreningar, studieférbund och kommunal verksamhet

Taxa 2 - Foretag, privatpersoner

Timkostnad Taxal Taxa?2 | Taxal Taxa 2
Sammantradesrummet 190 300 195 310 Med plats for 16-20 pers
Grupprum 1 och 2 Z5 195 80 200 Med plats fér ca 8 personer/rum
som enskild och studerande
i grupp ar det gratis
Programrummet 290 470 300 480 Med plats fér 70 personer
Ovrigt
Tillstand § 15 Lotterilagen 405 415
Registrering § 17 Lotterilagen 405 410
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21

Taxor och avgifter

Bilaga 13

Simhallar

Entreér Budget Budget |Forandring 18-19 |Kommentar
2018 2019%* Belopp %

Bad 0-9 ar (max tre barn ) Okr 0 kr | séllakap av betalande vuxen

Bad 0-9 ar (Fjarde barn och fler) 28 kr 25 kr 0 kr

Bad 10-16 ar och pensionarer 50 kr 50 kr 0 kr 0% Bad engangsentré

Bad Vuxen 75 kr 75 kr 0 kr 0% Bad engangsentré

For foreningar. Foretag, gymnasieskolor mm

Timkostnad per bana Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4

2018 20 110 215 55

2019 * 25 110 215 55

Foreningar, arrangemang 6 banor Taxa 1 Taxa 2

2018 260 280

2019 * 280 280

* Anpassning av taxa 2 for foreningar for battre dveneskommelse med dvriga avgifter

Taxa 1

Barn/ungdomsféreningar samt andra aktérer i Osterakers kommun som bedriver verksamhet

fér barn och unga mellan 3-20 ar, samt kommunala enheter.

Taxa 2

Féreningar inom kommunen som tillhér riks- eller distriktsorganisation eller annan organisation och som bedriver verksamhet for

medlemmar dver 20 ar
Taxa 3

Féretag eller privatpersoner samt 6vriga externa organisationer/féreningar

Taxa 4

Gymnasieskolor verksamma i Osterakers kommun.
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21 Bilaga 14
Taxor och avgifter lav2

Budget Budget |[Férdandring |Kommentar

Maxtaxa inom forskoleverksamhet och fritidshem 2018 2019 Belopp

Inkomsttaket per m&nad 46 080 kr | 46 080 kr 0 kr 0,0%

Avgift per manad Avgiften tas ut 12 manader per ar
Forskolelverksamhet 1-2 8r mer dn 15 timmar/vecka

Barn nr 1 - 3% av inkomsten, dock hégst/man 1382 kr 1 382 kr 0 kr

Barn nr 2 - 2% av inkomsten, dock hdgst/man 922 kr 922 kr 0 kr

Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 461 kr 461 kr 0 kr

Barn nr 4 - ingen avgift

Forskolelverksamhet 3-5 &r mer &n 15 timmar/vecka

Barn nr 1 - 2,25% av inkomsten, dock hégst/man 1037 kr 1 037 kr 0 kr{Samma niva for barn 1-2 som
Barn nr 2 - 1,25% av inkomsten, dock hogst/man 576 kr 576 kr 0 krlerbjudits forskola enligt
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/méan 461 kr 461 kr 0 kriskollagen 8 kap. 7§, 168§

Barn nr 4 - ingen avgift

Forskolelverksamhet 1-2 &r max 15 timmar/vecka

Barn nr 1 - 2,5% av inkomsten, dock hdgst/méan 1152 kr | 1152kr 0 kr
Barn nr 2 - 1,5% av inkomsten, dock hdgst/man 691 kr 691 kr 0 kr
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hogst/mén 461 kr 461 kr 0 kr

Barn nr 4 - ingen avgift

Forskolelverksamhet 3-5 &r max 15 timmar/vecka

Barn nr 1 - 1,15% av inkomsten, dock hégst/man 530 kr 530 kr 0 kr
Barn nr 2 - 0,6% av inkomsten, dock hégst/man 276 Kkr 276 kr 0 kr
Barn nr 3 - 0,6% av inkomsten, dock hé‘)gst/mé’m 276 kr 276 kr 0 kr

Barn nr 4 - ingen avgift

Fritidshemsverksamhet arskurs F - 3

Barn nr 1 - 2% av inkomsten, dock hégst/man 922 kr 922 kr 0 kr
Barn nr 2 - 1% av inkomsten, dock hbgst/mén 461 kr 461 kr 0 kr
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/mé&n 461 kr 461 kr 0 kr

Barn nr 4 - ingen avgift

Fritidshemsverksamhet &rskurs 4-6

1:a barn 1,5% av inkomsten, dock hc’jgst/mgn 691 kr 691 kr 0 kr
2:a barn 0,75% av inkomsten, dock hégst/man 346 kr 346 kr 0 kr
3:e barn 0,75% av inkomsten, dock hdgst/man 346 kr 346 kr 0 kr
OBS!

Varje dr beriknar och informerar Skolverker kommunerna om inkomsttaket och vad den hogsta avgiften ir f6r fOrsta, andra och tredje barnet i forskola och motsvarande f6r fritidshem.
Avgiftsnivierna £or 2019 kommer at publiceras av skolverket den 1 december 2018 enligt férordningen som trider i kraft 1 oktober 2018.
Osterdker koemmer att justeras avgiftsnivder utifrdn Skolverkets uppgifter, under dec 2018-jan 2019
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19
Taxor och avgifter

Bilaga 14
2av2

Maxtaxa i Osterakers kommun:
Avgiften tas ur 12 ménader per ir.

Den hégsta avgiften ska betalas for det yngre barner i familjen och den nidrmast ligre avgiften
ska beralas for det nirmast dldre barnet. Endast barn placerade 1 verksamheten ingir 1
maxtaxeberikningen fér familjen.

Forald:a.k:dxga med barn 1-5 ir kan vilja vistelsetid enligt nedan:
Vistelsetid som avser max 30 timmar betalas enligt taxa 1 eller 2 beroende pé barnets
barnets lder.
Vistelserid som avser max 15 timmar per vecka betalas enligt taxa 4 eller 5 beroende p#
barnets dlder.

Allmiin férskola frin héstterminen det dr barnet fyller 3 ar:

Giiller barn 3-5 dr

Avgiftsfa

Vistelsetid 15 timmar per vecka under skolans terminer eller 525 timmar per ir under
skolans terminer.

Barn med ett omsorgsbehov dver 15 immar per vecka betalar en reducerad avgift.
Avgiften debiteras frin hostterminen det fir barner fyller 3 r tills dess barnet Svergir 1
fritidshemsverksamheten 1 augusti det &r barnet fyller 6 ir.

Arbetssékande kan vilja vistelsetid enligt nedan:

Vistelsetid som avser max 15 timmar per vecka betalas enligt taxa 4 eller 5 beroende pi
bamets dlder.

Barn som erbjudits forskola enligt Skollagen 8 Kap. 7§, 16§

Avgiften debiteras fér den del av placeringen som &verstiger 525 timmar/dr enligt
faststilld raxa.

Vistelsetid 6ver 15 timmar per vecka betalas enligt taxa 1 eller 2 beroende pi bamets dlder.
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter
Aldreomsorg

Bilaga 15

Avgifter SolL Budget | Budget |Férandring 18-19 |Kommentar
2018 2019 (Belopp %
Hemtjanst /timme 235 kr 239 kr 4 kr 2%
Ledsagning /timme 235 kr 239 kr 4 kr 2%
Dagverksamhet/manad 749 kr 764 kr 15 kr 2%
(maltid tillkommer)
Omvardnad vid korttidsboende/manad 1820 kr 2 089 kr 269 kr 15% Ar baserade pa prisbasbeloppet. & maxtaxan inom ildreomsorg
& plats i hem for vard och boende (HVB)/dygn 60 kr 70 kr 10 kr 17%
Omvardnad vid sarskilt boende/manad 1 820 kr 2089 kr 269 kr 15% Ar baserade pa prisbasbeloppet. & maxtaxan inom aldreomsorg
Boendeavgift vid korttidsboende/manad 1896 kr 2 146 kr 250 kr 13% Ar baserade pa prisbasbeloppet. & maxtaxan inom #ldreomsorg
och HVB per dag 63 kr 72 kr 9 kr 14%
Avgiften ingar ej imaxtaxan men
beraknas mot avgiftsutrymmet
Sald plats sarskilt boende/dygn % * * Avgiften for sald plats pa sérskilt boende till annan kommun foreslés f6lja
till annan kommun forandringar i omsorgsprisindex (OPI) s& som den publiceras av SKL
Distrubution av matlador 60 kr Per leverans
Distrubution av matlddor max manad 2089 kr Per manad
Maitider Gorjansgarden, Solh. och Solg,
Lunch 59 kr 60 kr 1 kr 2%
Middag 48 kr 49 kr 1 kr 2%
Frysta matportioner/portion 43 kr 44 kr 1 kr 2%
Maltider dagverksamhet/dag 71 kr 72 kr 2 kr 2%
Maltider korttidsboende och HVB/dag 122 kr 125 kr 3 kr 2%
Maltider vaxelvard ovriga dagar/dag 122 kr 125 kr 3 kr 2%
Maltider vaxelvard ankomstdagen/dag 73 kr 74 kr 2 kr 2%
Maltider sarskilt boende/ménad 3675 kr 3 749 kr 74 kr 2%
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21

Taxor och avgifter

LSS- verksamhet Bilaga 16

Avgifter LSS Budget | Budget |Forindring 18-19 Kommentar
2018 2019 |Belopp %

Korttidsvistelse

Barn frukost/portion 18 kr 19 kr 1kr 6% |Avrundning

Barn lunch/portion 41 kr 42 kr 1 kr 2%|Avrundning

Barn middag/portion 41 kr 42 kr 1 kr 2%/ Avrundning

Vuxen (fran 19 ar) frukost per portion 23 kr 24 kr 1 kr 4%

Vuxen lunch/portion 52 kr 53 kr 1kr 2%

Vuxen middag /portion 51 kr 52 kr 1 kr 2%

Korttidstillsyn (fritids) per manad 211 kr 215kr 4 kr 2%

for mellanmal 12 manader om aret

Barn lunch per portion 41 kr 42 kr 1kr 2%

Ungdomar (&ver 19 ar) lunch/potion 52 kr 53 kr 1kr 2%

Boende per manad 1 875 kr 1912 kr 37 kr 2%

Skolinternat per manad 1875kr 1912 kr 37 kr 2%

Avgifter fér vard och omsorg faststalls arligen utifrdn &ndrat prisbasbelopp och kommunens direktiv & anvisningar.
For ar 2019 ar prisbasbeloppet 46 500 kr. Avgifterna fér vard och omsorg foreslas hojas med 2 % fran och med

2019-01-01 i enlighet med Kommunfullmaktiges "Direktiv och anvisningar fér budget 2019 ..... "1 juni 2018.

Omvardnadsavgift vid Korttidsboende, HVB, sarskilt boende raknas ut med hogst en tolftedel av 0,48 ganger basbeloppet
Boendeavgift vid korttidsboende, HVB, sarskilt boende raknas ut med hogst en tolftedel av 0,5 ganger basbeloppet

Avgiften for forsald plats till annan kommun i sarskilt boende féreslas hojas i enlighet med
Omsorgsprisindex (OPI) sa som den publiceras av Sveriges kommuner och landsting.
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21 Bilaga 17
Taxor och avgifter
Produktionsstyrelsen
Budget | Budget Foréndring 18-19 |Kommentar
Maltid Katagori 2018 2019 |Belopp %
Eleviunch Grundskola 28,2 kr | 28,8 kr 0,6 kr 2,0%
Gymnasieskola 328k | 33:5kr 0,7 kr 2,0%
Specialkoster 33,3 kr | 34,0 kr 0,7 kr 2,0%
Personallunch Pedagogisk 32,8 kr | 33,5kr 0,7 kr 2,0%
Mellanmal Elever 12,2 kr | 12,4 kr 0,2 kr 2,0%
Forskolor
Barn 23,8 kr 24,3 kr 0,5 kr 2,0%
Vuxna 23,8 kr | 24,3 kr 0,5 kr 2,0%
Specialkost 33,3kr | 34,0 kr 0,7 kr 2,0%
Enskilda forskolor
Barn 25,0kr | 25,5kr 0,5 kr 2,0%
Vuxna 33,5 kr 34,2 kr 0,7 kr 2,0%
Specialkost 34,2 kr 34,9 kr 0,7 kr 2,0%
Frukost 8,9 kr 9,1 kr 0,2 kr 2,0%
Friskolor
Elever Rydbo 28,7 kr | 29,3 kr 0,6 kr 2,0%
Vuxna Rydbo 33,5kr | 34,2 kr 0,7 kr 2,0%
Specialkost Rydbo | 34,2 kr | 34,9 kr 0,7 kr 2,0%
Fritids under lov Elever 31,1 kr | 31,7 kr 0,6 kr 2,0%
Personal 34,1 kr | 34,8 kr 0,7 kr 2,0%
Leveranskostnad fér mattransporter till enskilda férskolor och skolor 123,0 kr | 125,5 kr 2,5 kr 2,0%
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Socialnamnden

Bilaga 18

Budget | Budget [Foriandring 18-19 [Kommentar
Text 2018 2019 |[Belopp %
Familjerddgivning
Avgift per timme 350 kr 350 kr 0 kr 0% Féljas lansprislistan om det bli foradring

wuN [Er—
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Bilaga 19

Byggnadsnamnden
Budget | Budget |Forandring 18-19 |Kommentar
Text 2018 2019 |Belopp %
Plan och byggnadsverksamhet Plan- och bygglovstaxan ar framtagen och beslutad 2011 (KF § 111) °
Bygglov och strandskydd och har justeringsfaktorer bygglov 1,2 och strandskydd 0,5.
Taxan &r i huvudsak baserad p& SKL:s tidigare forslag till taxa
och bedéms annu tillrdckligt vél motsvara kraven p2 énskad
kostnadstdckning samt utjdmning inom olika drendetyper.
Namnden avser inte att for 2018 andra i justeringsfaktorer
och inte heller att foresl8 KF besluta om ndgon &ndrad taxa.
Parkeringsanmarkningavgifter Avgifterna ar for olika forseelser, BN § 289 (2013-08-27)
Avgift 02, 08 1 000 kr | 1 000 kr 0 kr 0% |Avser bestammelse i trafikforordningen
Avgift 01, 03,04,05,06,07,09,30,31,33 700 kr 700 kr 0 kr 0% Avser bestammelse i trafikférordningen
Avgift 10, 38,39,40,41,42 400 kr 400 kr 0 kr 0% Avser bestdmmelse i trafikférordningen
Avgift 11,12,13,14,34,35,37 500 kr 500 kr 0 kr 0% Avser bestdmmelse i trafikférordningen
Trafikanordningsplaner Gravtillstdnd och Trafikplan (KL 8 kap § 3,b till c)
Godkand TA-plan 1630 kr | 1660 kr 30 kr 2% §4aochb
Inkomna och avsgen TA-plan 410 kr 420 kr 10 kr 2% §4aochb
Generell TA-plan 6 120 kr | 6 240 kr 120 kr 2% §4a
Generell TA-plan 5100 kr | 5200 kr 100 kr 2% §5aochb
Samhallsbetaldaresor
sjalvskjutsersattning med bat 1 riktlinjerna for SBR har vardnadshavare rétt till sjalvskjutserséattning.
pabérjad tur 50 kr 50 kr Okr| 0% |Erséttningsnivan avseer sjélvskjuts dar reguljér batférbildelse saknas
per sjomil och familj 50 kr 50 kr 0 kr 0%
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Miljo- halsoskyddsnamnden *

Bilaga 20
Sida 1l av 3

Budget Budget |Forandring 2018-2019 Kommentar

Berdknad handlaggningskostnad per timme 2018 2019 Belopp %
Milj6- och halsoskyddsndmndens verksamhet enligt
miljobalken, stralskyddslagen, lag om foder och animaliska 1160 1215 55 4,7% SKL:s bergkningsmall
biprodukter
Milj&- och halsoskyddsnamndens verksamhet enl.
livsmedelslagen, tobakslagen, lag om handel med vissa T

’ ’ 1 1 0, -
receptfria I1dkemedel och lag om elektroniska cigaretter och 1280 315 35 2:7% SKL:s berakningsmall
péfyliningsbehaliare
Avgifter for ansikan, anmiilan mm enligt alkohollagen
Stadigvarande tillstind
Ny ansiékan om stadigvarande tillstand for allménheten-shutet sillskap 14710 15 110 400 5 79
inklusive catering. Giller dven vid dgarskifte - 7%
Anmiilan om #ndrad bolagssammansittning 8360 8590 230 2,8%
4 i -- *; - =Y P ‘l M ¥ ‘- H t1 !, M 'ty Y
f\nmalgn om stadigvarande utvidgning av sortiment, serveringstider 5300 5 440 140 2 6%
eller vta
Ansikan om tillfillig utvidening av sortiment. tid cller vta 3750 7 820 70 2.5%
Ansdkan om stadigvarande tillstind fGr gemensam serveringsyta 5300 5 440 140 2,6%
Ansdkan om tllfilligt tillstAnd f6r semensam serveringsyta 2750 ~ 820 70 2 5%
:‘\f}:‘.(ﬁfkun on} sta._dlgvarande tillstiind tOr provsmakning. avser 5790 5430 140 2.6%
gadrdsproducentproducent
Ansdkan om tornvelse av titlGilligt tillstind att servera atkohol mellan

3 g < o
klockan 02.00 och 3:00. (Utstrackt serveringstid) 930 980 30 3:2%
Tilifzilliga tillstand
Ansdkan om tillfilligt tillstind till allménheten 6 870 7050 180 2,6%
Ansokan tillfalligt tillstind till slutet sillskap 2 750 2820 70 2 50
Avgift for Kunskapsprov
GenomlUrande av kunskapsprov per person och tillfille. 845 865 20 2,4% e
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Miljo- halsoskyddsnamnden *

Bilaga 20
Sida2av 3

Budget Budget |Férandring 2018-2019 Kommentar
Text 2018 2019 |Belopp %
Arlig tillsynsavgift
Stadigvarande serveringstillstind till allménheten till kl. 01 11 900 12 220 320 2,7%
Stadigvarande serveringstillstind till allménheten senare &n k1. 01. 16 240 16 680 440 2,7%
Stadigvarande serveringstillstind till slutna séllskap 5200 5340 140 2,7%
Sftadxgvarm}de serveringstillstind till allménheten inkl. cateringtillstdnd 16 250 16 690 440 2,7%
till slutna sillskap
Stadigvarande cateringtillstind till slutna séllskap 11 900 12 220 320 2,7%
Alkoholservering i inrikes trafik 8730 8970 240 2,7%
Extra tillsynsavgift
Extra tillsynsavgift efter beslut av MHN 4 365 4 485 120 2,7%
Utebliven restaurangrapport
Paminnelseavgift 875 900 25 2,9%
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21 Bilaga 20
Taxor och avgifter Sida 3 av 3

Milj6- hdlsoskyddsnamnden

Taxa for tillsyn éver folkél, tobak, elektroniska cigaretter och péfylinadsbehéllare och vissa receptfria

Anmailan om férsédljning eller servering

Handldggning av anmélan om férséljning eller servering folkdl |2 x timavgift
Handl&ggning av anmaélan av férsélining av tobaksvaror 2 x timavgift
Handlaggning av anmalan av elektroniska cigaretter eller
pafyliningsbehallare 2 x timavagift
Arlig tillsynsavgift enligt alkohollagen

Forsdlining av folkdl 2 x timavgift
Forsalining av tobaksvaror 2 x timavagift
Forsélining av elektroniska cigaretter eller péfyliningsbehallare |2 x timavgift
Férsdlining av receptfria ldkemedel 2 X timavgift

Férsalining av folkél och receptfria lakemedel

3 x timavgift

Forsalining av folkdl och tobak 3 x timavgift
Foérsdljning av tobak och elektroniska cigaretter eller 3 x timavgift
Forsalining av tobak och receptfria lakemedel 3 x timavgift
Férsalining av folkdl, tobak och elektroniska cigaretter eller 4 x timavgift
Forsalining av tobak, elektroniska cigaretter eller 4 x timavgift
Forsélining av folkdl, tobak, elektroniska cigaretter eller 4 x timavgift
Extra tillsynsavgift enligt alkohollagen

Tillsyn utéver det som ingar i arsavgiften, per tillsynsbessk 2 X timavgift

(7 7't



OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Kart- och mattaxa mm

Bilaga 21
sidalav2

Text :;Ifset B;gfget gll;andnng_ls—ul9 Kommentar
pp Yo
Plan och byggnadsverksamhet Plan- och bygglovstaxa 2011 (KF § 111)
Plantaxa Justeringsfaktor 1,0 féreslas oférandrad. Merparten av
avgifterna tas in via planeringsavtal.
Planbesked- vid &terklallande av ansékan (fére beslut) En avgift ska kunna tas ut*
Kart- och matverksamhet
Kart- och méttaxa 2009 (KF § 81)
Justeras med konsumentprisindex varje &r.
Batplats **
A 2935 kr| 2995 kr 60 kr 2,0% Bathamnsvégen
AA 3215kr| 3280 kr 65 kr 2,0% Bathamnsvagen
B 2085kr| 2130kr 45 kr 2.2% Klappbryggan
C 1810 kr| 1850kr 40 kr 2.2% Mellan Janvagsbron och Slussen
D 1900 kr| 1940 kr 40 kr 2.1% Mellan Janvégsbron och Slussen
s 1475kr| 1505kr 30 kr 2,0% Mellan Sockenvagen och Akersbro
A & AA I8ngsides 415 kr 425 kr 10 kr 2%  |Kr per meter
Brygga MB, antal 1 415 kr 425 kr 10 kr 2% Kr per meter
Ny brygga, brygga E, utanfér JM-huset. 575 kr 590 kr 15 kr 3% Kr per meter
Brygga T 2650 kr| 2700 kr 50 kr 2% Grundavgift
Brygga T (Tillagg) 5 kr 6 kr 1kr 20% 6 kr/cm, dver 2,4 meter brygga.
Ej Osterdker kommunmedlem 800 kr 800 kr 0 kr 0%
Vinterplatser i Akerskanal. Kunder. 250 kr 250 kr 0 kr 0%
Vinterplatser i Rkerskanal. Utomstdende kunder. 350 kr 350 kr 0 kr 0%
Vinterplatser i Akers kanal, Stavplats 1 500 kr
Bétplatsko
Nyregisteringsavgift 250 kr 250 kr 0 kr 0%
Arsavgift 150 kr 150 kr 0 kr 0%
Slussning
Batar 50 kr 50 kr 0 kr 0,0%
Arskort 550 kr 550 kr 0 kr 0,0%
Kanoter 10 kr 10 kr 0 kr 0,0% Minst 5 st.
Byggetableringar, inhdgnade omraden (kvm/ar) 500 kr 510 kr 10 kr 2% Fast avgift. Om gatu-avsténgning kravs, dubbel avgift

*Om avgfiten baseras pa tiders&ttning ska nedlagd tid ersattas enligt taxa. Om tidsersattning inte tillampas géller enligt nedan:
A- Handlaggningav drendet har nyligen pabdrijats (ingen avgift utgar)
B- Handlaggning av Srendet pagér (internremiss genomfdrd och utkast till handldggningar framtagna) 50% av beraknad avgift utgar.

** Far bitar med stor I3ngd eller bredd och som kriver stérre fértdjningsomréade enlig sérskild 6verenskommelse med kommunen.

** Tillagg for icke kommunmedlem 500 kr

**Ingen avgift for gastplatser (1 maj-30 september, max 48 timmar)
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2019, PLAN 2020-21
Taxor och avgifter

Kart- och mattaxa mm

Bilaga 21
sida 2 av 2

text Budget Budget Forandring 18-19 Kommentar
2018 2019 Belopp %
Fast avgift. Fér byggskylt < 15 kvm placerad pa
Byggskylt (kvm/mén) 55 kr 55 kr 0 kr 0% etableringsavsparrning eller byggnadsstallning uttas
ingen avgift
Frist3ende containrar, arbetsbodar etc. (kvm/ar) 500 kr 900 kr 400 kr| 80%  |Minimumavagift 1 500 kr/upplatelse och ar
Upplag (kvm/ar) 270 kr 300 kr 30 kr| 11%  |Minimumavgift 1 500 kr/upplatelse och ar
Cirkus 2 400 kr 2 450 kr 50 kr 2% Fast avgift. (Pabdriat dygn)
Marknader, tivoli m.m. 2 400 kr 2 450 kr 50 kr 2% Fast avgift. (Pabérjat dygn)
Kiosker > 15 m2 (ﬁr) 41 000 kr| 42 000 kr| 1 000 kr| 2%
Kiosker < 15 m2 (ar) 21 000 kr
Avfallskarl, nergravda avfalisbehallare 250 kr Minumimavgift 250 kr/upplatelse och ar
Flaggstang 1 000 kr Fast avgift
G EEEE % Fast avgift. Endast under tiden 1- 24/12, max en yta av
0, '
Julgransforsaljning 1125 kr 1150 kr 25 kri 2% 20 kvm. (PSboriad vecka, minimumavgift 1100 kr)
Uteserveringar 130 kr 150 kr 20 kr| 15% |Fast avgift. (P3bdrjad 6 manadersperiod)
Permanent (kvm/&r) i
Skyltar — belysta (av tillstandshavaren) kvm/ar Fast avgift. (Paborjad 6 manadersperiod)
zon 1, Stordngstorget och utefter vag 276 2 400 kr 2 450 kr S0 kr 2%
zon 2, all annan offentlig plats 1325 kr 1 350 kr 25 kr 2%
Skyltar - obelysta (kvm/ar) Fast avgift.
zonl 1 380 kr 1410 kr 30 kr 2%
zon 2 765 kr 780 kr 15 kr 2%
Mobilradioantenner (ar) 6 530 kr| 6 650 kr 120 kr 2% Fast avgift.
(Tele)master+ en bod, teknikskap el dyl (3r) 25 000 kr| 25 500 kr 500 kr 2% Fast pris justerats (samma niv3 som andra kommuner)
Teknikbod, teknikskap el dyl i samband med mast (&r) 10 000 kr| 10 200 kr 200 kr 2% Fast pris justerats (samma nivd som andra kommuner)
Torgplats
1 dag 500 kr Fast avgift 15 kvm inkl, el (10A)
1 vecka 1 500 kr Fast avgift 15 kvm inkl, el (10A)
1 manad 3 500 kr Fast avgift 15 kvm inkl, el {10A)
3 mé&nader 5000 kr Fast avgift 15 kvm inkl, el {10A)
6 manader 9 000 kr Fast avgift 15 kvm inkl, el (10A)
Gravtillstand
Godkant gravtillstand 1 630 kr 1 665 kr 35 kr 2% Justering KPI from januari 2017
Inkommen och avslagen anstkan om gravtillstand 410 kr 420 kr 10 kr 2%
Vite, ej fljt grédvningstillsténd, avsaknad av férldngning 5 100 kr 5 200 kr 100 kr 2%
Boendeparkeringstillstdnd *
For ett ar 1000 kr|  1025kr 25kr| 3%
For 6 manader 600 kr 625 kr 25 kr 4%
For tre manader 300 kr 320 kr 20 kr 7%

* i avgifterna ingar moms med 25%
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OSTERAKERS KOMMUN

Budget och kvalitetsenhet Bilaga 22
Sida 1 av 2
Investeringsbudget per objektniva inom Kommunstyrelsen
Projekt - budget 2019 Utgifter | Inkomster | Netto
Bryggor -300 -300
Hantverksvagen, bollplan enl policyn -7 500 5000 -2 500
Jarnvagsparken -11 500 4 500 -7 000
Skéanstaparken, Murkelvagen - aktivitetspark och lekplats -3 000 -3 000
Slussen, vattenreglering o slussportar -400 -400
Strandangarna Svinninge, LONA -2 000 500 -1 500
Trygghetsatgarder - Effektbelysning och gangtunnlar -1200 -1 200
Akers kanal Stadspark (exkl fiskvandringsvag, slussenatgarderl -3 000 -3 000
Atgarder enl. Parkprogram, samt reinvestering -900 -900
Atgarder enl. Program fér offentlig miljé, samt reinvestering -400 -400
Atgarder enl. Tradplan, samt reinvestering -1 200 -1 200
Stadsutveckling/Trafikplan 41440 | 14300 -27 140
CPL vag 276-Sockenvégen, pilstugetomten+kringinvest. -3 000 -3 000
Infartsparkering, kollektivtrafikatgarder -1 300 -1 300
Jarnvagsbro Rallarvagen - Planskild korsning -26 000 13 000 -13 000
Margretelundsvagen - Stéralidsvagen, dubbla korfalt vag 276 et] -8 140 -8 140
Akersberga station -3 000 1 300 -1700
Belysning - gator och végar -5 210 -5210
Styrsystem belysning, inkl. utredning -1560 -150
Sabybron -5 000 -5 000
Underhall - broar och tunnlar -3 700 -3 700
Underhall - gator och vagar -2 200 -2 200
Beldggningsatgarder -8 350 -8 350
Gang och cykelvagar -10 750 1000 -9 750
Brénnbacken, gc-véag -500 -500
Cykelatgarder - GC-nétet -3000 1000 -2 000
Margretelundsvagen etp 2 (Grondalsv-Gardsldtsv) -1500 -1 500
Margretelundsvagen etp 3 (Gardslotsv-Flaxenviksv) -200 -200
Prioriterade huvudstrak, gang och cykel -500 -500
Svinningevagen GC (Valséattravagen-TRVs GC) -300 -300
Soralidsvagen, Favoriten -750 -750
Vag 276 (Kanalrondellen-Svinningerondellen) GC-vag Runé G§  -1000 -1 000
Osterskarsvagen (Mikaelsvagen-Generalsvagen) -3 000 -3 000
Trafikatgarder - i :
Runo backe -3 000 -3000
Soralidsvagen etapp 2 (Bjorkhagsv-Sérav)TS -750 -750
Vitfaravagen DP Trasattra 1:94 fd bergsattraskolan -300 -300
Atgarder vid skolor -550 -550
Osterskarsstation och passage -2 000 200 -1 800
Digitala kartor 2700 0 -2700




OSTERAKERS KOMMUN

Budget och kvalitetsenhet Bilaga 22
Sida2av?2
Investeringsbudget per objektniva inom Kommunstyrelsen
Projekt - budget 2018 Utgifter | Inkomster | Netto
KultUEsIRHtR ARG R | A
Badplatser - Reinvestering -100
Brygga Domarudden -300
Domarudden fritidsgard, aviopp -500
Ekbacken -800
Fornminnesomraden, restaurering och informationsarbete -600 -600
Konst i offentlig milj -600 -600
Nyinvesteringar i idrottsanlaggningar -1 000 -1 000
Ridstigar med belysning -500 -500
Skatepark, cykelpark, ungdomspark -500 -500
Slussvaktarbostaden -1 500 -1 500
Tunaborgen -200 -200
-200 -200

Tingshuset norrd

VI (1
Smedbyan

40000 |

-1 000

Totalt SBF inom KS -125 300 25 500 -99 800
[IT -4 000 | 0 | -4000 |
[Totalt inom KS [ 129300 | 25500 | -103 800 |

Trafik (BN)

Tillganglighetsatgarder -900 0 -900
Trafiksakerhetsatgarder -1 500 300 -1 200
Omskytning hastighetsplan -100 -100
Summa BN -2 500 300 -2 200
[PS -4 000 0 -4 000
|Kommunen totalt -135 800 25800 -110000
P ramar for SBF -124 500 24700  -99800|
Diff, B 800 0



Malstyrning for Osterakers kommun

[Remmunfullmaktiges inriktningsmal
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Namndens resultatmal

Utfall 17

b Bu_c!_gg_t I8__ __‘____Prognos 18

Virdeord: Framtidstro, mangfald och 6ppenhet

_Bu_dget |9

Kommentarer/Atagande

l. Invianarna ska uppleva en KSK: Nojdheten med forvaltningens service och
professionell service av hégsta bemdtande ska dka
kvalitet och ett gott bemdtande i
: Indikator: NKI- Lépande insikt - om kommunens
all kommunal service ’ o P % 68 68 69 70 KL
myndighetsutévning (Total)
Indikator: NKI - Lopande insikt - om kommunens
i x 73 73 75 75 SKL
myndighetsutévning (Foretag)
Indikator: Ranking féretagsklimat enligt Svenkt Naringsliv 54 av 290 35av 290 X 25 av 290 25 av 290 |Mits 26e september
SBF/KS: NG6jdheten med férvaltningens service och
bemd&tande ska dka
Indikator: Andelen hanterade felanmalningar inom angiven Uppdaterad i enlishet med Styrtal
. nfa nfa n/a 90% 95% | -PP¢ h w
avtalsti Budget 2019
SKN: Skolnimndens personal dr professionell och ger
ett gott bemdtande i kontakt med allmdnheten
Indikator: Andel samtal med gott bemdtande per telefon iu. iu. i.u. 85% 85% Ny indikator
Indikator: Andel svar pi fraga per E-post inom en arbetsdag Ny indikator
i.u. i.u. iu. 85% 85%
VON: N&jdheten med férvaltningens service och
bemdtande ska oka
i o ) Samma som SKL brukarundersSkning IFO !
Indikator: NKI brukarundersékning i.u. 80% 80%
Indikator: personalomsittning 13,70% 12% 12% 12% 12% Statistik férvaltningsniva
Indikator: Antal nya e-tjanster iu. Minst 1 Minst 1 Minst 1 Minst 1 Valfardsteknologi
SN. Nbjdheten med forvaltningens service och
bemédtande ska 6ka
Indikator SKLs brukarundersékning IFO 89% plus 1% iu. behilla nivan | behilla nivin |Avser helhetssyn néjdhet (se Kolada)
Indikator: Antal nya e-tjdnster minst 1 1 minst 1 minst 1
Indikator: personalomsittning 13,7% 12% iu. 12% 12%
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[Rommunfulimaktiges inriktningsmal
[ L S I e o e

l. Invanarna ska uppleva en
professionell service av hégsta
kvalitet och ett gott bemd&tande i

all kommunal service

Nimndens resultatmal

KFN: Kommunens invanare och besdkare ska i de
kommunala idrottsanliggningarna uppleva att de far
ett trevligt bemdtande samt att anliggningarna dr

sikra hela och rena.

Utfall 17

Budget 18

Prognos 18

Budget |9

2020-21

Kommentarer/Atagande

|indikator: NKI métning till alla foreningar

Ny 2018

KFN: Kultur och fritidsnimnden ska verka for ett
varierat och allsidigt kulturutbud med hidg kvalitet.

Indikator: Antal offentliga kulturarrangemang for barn och
vuxna som anordnats i kommunen med stod av KFN.

Ny 2018

KFN: Kultur och fritidsnimnden ska verka for att
folkbiblioteket erbjuder hiog tillginglighet avseende
oppettider och tillgang till medier, aktiviteter och
program.

Indikator: Antal ppetdagar per ar totalt pa folkbiblioteken

Ny 2018

475

475

475

475

Indikator: Antal dppettimmar efter klockan 18:00 samt |6rdagar
och séndagar pa folkbiblioteken

Ny 2018

indikator: Antal program och aktiviteter pa folkbiblioteken

377

450

450

450

500

MHN: Kundndjdhet inom miljo- och hilsoskyddstillsyn,
livsmedelskontroll samt avseende serveringstillstind

ska vara hog.

Indikator: Livsmedel SBA:s NKIl-undersckning

75

70

7

70

70

SBA: Stockholm Business Alliance

BN: N&jdheten med bygglovverksamhetens service och
kvalitet ska dka

Indiktor: SBA:s NKI-undersckning

59

65

65

75

75

Sida 2 av 14

(w)’z

B MW



e —

Kommunfullmaktiges inriktningsmal - Namndens resultatmal

| Uthlll7_

“Budget 18 | Prognos I8 Budget 19 2020-2]

ufgmmentarerlﬁ\tagande

2. Osteriaker ska ha en ekonomi i
KSK: Stédja politiker i att na de finansiella malen
balans
Indikator: Ingen negativ avvikelse mot budget 0% 0% 0% 0% 0%
SBF/KS: Ingen negativ avvikelse, ekonomi i balans
Indikator: Verksamheten bedrivs inom tilldelad ram | j | | | En virdeiterfdringsmodell for
a a a a a
sverigeforhandlingen tas fram.
SKN: Ingen negativ avvikelse, ekonomi i balans Volymer paverkar
Indikator: Resultatet i manadsuppféljningarna foljer budgeterat Ingen Ingen
- - - . Ny indikator
utfall avvikelse avvikelse
VON: Ingen negativ avvikelse, ekonomi i balans
Indikator: Ingen negativ avvikelse mot budget 3,7 mnkr 0% -1 mnkr 0% 0%
SN: Ingen negativ avvikelse, ekonomi i balans
Indikator: Ingen negativ avvikelse mot budget 0% 0% 0% 0%
KFN: Ingen negativ avvikelse, ekonomi i balans
Indikator: Ingen negativ avvikelse mot budget 1% 0% 0% 0% 0%
MHN: Ingen negativ avvikelse, ekonomi i balans
Indikator: Ingen negativ avvikelse mot budget 0% 0% 0% 0% 0%
BN: Ingen negativ avvikelse, ekonomi i balans
Indikator: Ingen negativ avvikelse mot budget 0% 0% 0% 0% 0%
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%rﬁhﬂ'nfﬁllﬁik:iges inriktnin-gsﬁéi—--' 'Namndens resultatmal L.!tfa]ll-l 7 ﬁudget .[8' Pl;ognos 18 Budget |9

202021 Kommentarer/Atagande :

3. Osteraker ska vara bista
skolkommun i ldnet KSK: Stodja produktionsférvaltningen och
skolférvaltningen att optimera resursfordelning i syfte
att na bittre prognossikerhet och budget i balans.

Indikator: Prognossakerhet 95% 100% 100% 100% 100%

Indikator: Resursoptimering: Avtalstrohet kring omraden med

ramavtal fér kostnadskontroll och -effektivisering. . 95% 95% 95% 95%

Osteraker ska senast 2020 utses till bista UF-kommun Plats 3 Plats 2 Plats 2 Plats 2 Plats |

Indikator: Antal nystartade UF-Foretag 23 25 25 30 30

SBF/KS: God planberedskap for skolverksamhet utifran Sikerstilla behov av ytor fér skol- och
behov

forskoleandamal

Stdimmer inte med Styrtal budget 2019
Indikator: Antal laga kraftvunna dpl for forskole- 0 | 0 3 | eftersom sannolikheten ir stor att fsk
/skolindamal Nisingen och Histingsudd hinner vinna

laga kraft under 2018.

. 5 g Medverka vid fr d
Indikator: Antal antagna dpl for férskole-/skolindamal i.u. L.u. i.u. Minst | Minst | b anien

overgripande plan for skolor

SKN: Verksamheten i forskola haller hég kvalitet

Indikator: Andel forildrar som uppger att de ar ngjda med

. 91% 95% 95% 100% 100%
barnets forskola
Indikator: Andel behoriga forskolldrare - 40% 30% 30% 30%
Indikator: Antal barn per arsarbetare = = = 5,2 52 Ny indikator
SKN: Alla elever nar kunskapsresultaten i alla amnen i
ak 9
Indikator: Andel elever som &r behériga till gymnasieskolan :
92% 100% 95% 100% 100%
Indikator: Andel elever med minst godkint i alla amnen i ak 9
84% 100% 90% 100% 100%
Indikator: Andel tjinstgbrande lirare med lirarlegitimation och
behérighet 69% 80% 70% 80% 80%
o
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aktiges inriktningsmal . [INdmndens resultatmal

Uthll 17

Budget 18

Budget 19

2020-2!

_Kommentarer/Atagande -

3. Osteraker ska vara bista SKN: Alla elever gar ut gymnasieskolan med
skolkommun i ldnet gymnasieexamen (nationella program)
Indikator: Andel med gy examen efter tre ar x 80% 80% 80% 80%
VON: Antalet barn med problematisk skolfrianvaro ska
minska
Indikator: Andel barn som erbjuds insats inom ramen for
projektet "problematisk skolfranvaro" som tergar till skolan Gt 60% 60% 60% 60%
SN: Antalet barn med problematisk skolfranvaro ska
minska
Indikator: Barn som erbjuds insats inom ramen for projektet Projektperiod 2017-2019. Mits genom
"Problematisk skolfrinvaro" som atergar till skolan 2 60% iu 60% 60% uppfélining av beviljade insatser.
KFN: Kultur- och fritidsnimnden verkar for
demokratiutveckling i skolan. Fler skolor ska
delta i kommunens demokratistirkande
elevradsarbete.
Indikator: Antal skolor som medverkar i kommunens
demokratistirkande elevradsarbete. u i.u iu 10 10 Ny indikator
Indikator: Andel av lyft anldggningsbehov dir hiansyn tagits till
skolans behov Antal per ar - % andel Ny 2018 50 60 60 60
MHN: Tillsyn i skolorna ska utféras vartannat ar med
syfte att uppna en god miljo
Indikator: Andel av samtliga skolor dir MHN utdvat tillsyn av Tillsyn genomfors vartanntar
L _— 100% - - 100% -
miljon.
BN: Alla skolor som vill inga i kommunens
trafiksdkerhetsprogram ska ges mdjlighet till detta
Indikator: Andel skolor, som informerats att inga i kommunens
x/ 1, O, O,
T —— 100% 100% 100% 100% 100%
o<
s
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[Kommunfullmaktiges inriktningsmal
——_. SSEN A ST R SN RORRIE_
4. Osteraker ska erbjuda hogsta
kvalitet pa omsorg for dldre och
personer med

funktionsnedsittning

Nimndens resultatmal

KSK: Stédja produktionsférvaltningen samt vird- och
forvaltningen att optimera resursfordelning i syfte att
na bittre prognossikerhet och budget i balans

Uthall 17

Budget 18 ‘

Prognos 18

Budget |9

2020-21  Kommentarer/Atagande

Indikator: Prognossakerhet

95%

100%

Indikator: Resursoptimering: Avtalstrohet kring omraden med
ramavtal for kostnadskontroll och -effektivisering.

95%

95%

95%

95%

SBF/KS: Erbjuda attraktiva och tillgingliga offentliga

miljer

Indikator: Antal utférda atgirder

SKN: All personal inom fsk och skola har god
kompetens kring funktionsvariationer hos barn och

elever

lindikator: Andel enheter som deltar i kompetenshéjande

utbildning kring funktionsnedsittning

100%

100%

Ny indikator

VON: Andelen omsorgstagare som dr ndjda ska oka

Indikator: NKI hemtjinst

87% (2016)

88%

88%

88%

88%

Indikator: NKI dldreboende

78% (2016)

79%

79%

80%

80%

Indikator: Brukarenkiter inom funktionshinder (LSS
gruppbostad)

84% (2016)

85%

85%

85%

85%

SN: Aldre personer med missbruk ska genom
socialtjdnstens insatser uppleva en Skad livskvalité

Indikator: Upplevd livskvalité hos ildre (65ar och dldre) med
missbruk som fatt insatser

70%

70%

70%

Ny indikator. Ska mdtas gnm

enkit/intervjuer

Sida 6 av 14
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4. Osteraker ska erbjuda hégsta
kvalitet pa omsorg for dldre och
personer med

funktionsnedsittning

KFN: Den upplevda tillgingligheten till kommunens
kultur och fritidsanldggningar ska &ka.

Indikator: NKI, intervjuundersdkning for personer med
funktionsnedsattning NKI, intervjuundersokning (Ev. pa Café
Masen)

Ny 2018

MHN: Tillsyn i dldreboenden och gruppbostider for
personer med funktionsnedsiittning ska utféras vart
tredje respektive vart femte ar med syfte att uppna en
god miljo

Indikator: Andel av dldre- och gruppbostider for personer
med funktionsnedsittning dir MHN utdvat tillsyn av miljion.

100%

100%

Tillsyn genomfors vart tredje ar
betriffande dldreboenden och vart femte |
ar betrdffande gruppbostider fér

personer med funktionsnedsittning.

BN: Handliggning av bostadsanpassningsatgirder ska
dven fortsatt i hdg grad motsvara sékandens
forvintningar

Indikator: Andel personer med bostadsanpassningsarenden som
ir nojda med handlaggningen.

95%

95%

95%

95%
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Kommuntulimaktiges inrkeningsmal

[N

" Namndens resultatmal Utfall 17 | Budget I8 ' Prognos 18 Budget 19 2020-2|

Kommentarer/Atagande

5. Osteriker ska ha en trygg KSK: Beredskapsarbetet i Osteraker ska hilla en

miljo fortsatt hég kvalitet och formagan hos organisationen
att hantera en allvarlig eller extraordindr hindelse ska
vara sidkrad.

Indikator: Sammanstillt resultat av MSB’s (Myndigeten for
samhillsskydd och beredskap) féreskrifter om kommuners risk 37/40 37/40 37/40

38/40 39/40 Index (x/Max)
och sirbarhetsanalyser.
Vi ska ha ett nira samarbete med kommunens
invanare, myndigheter, foreningar, och niringsliv i
trygghetsarbetet
Indikator: medborgardialog, 5.32 resultat, pa en |-10 skala.
Gjordes av kommun och polis 2016, planeras att genomforas 532 6 6 65 65 N Wit
vartannat ar.
SBF/KS: Offentliga miljéer ska upplevas trygga for vara
medborgare att vistas pa Felanmdlningar avseende offentliga miljder

ska hanteras inom angiven avtalstid

Indikator: Andelen hanterade felanmilningar inom angiven Uppdaterad i enlighet med Styrtal

i 90% 95%

avtalstid Budget 2019
SKN: Det ir en trygg miljo i forskola och skola
Indikator: Andel elever som uppger att de ar trygga i sin skola

100% 100% Ny indikator
Indikator: Andel barn och elever som uppger att de ar trygga i

o, o, . &
sin forskola och skola ba too% Ny lrdlicatar
VON: Personer som @dr utsatta for vald i ndra
relationer, ska erbjudas stdd och hjilp
Indikator: Andel av anstiillda (minst | &r) som har
iu 75% 75%

grundutbildning inom vald i ndra relationer

Sida 8 av 14
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iKommunfullmaktiges inriktningsmal

5. Osteraker ska ha en trygg
miljo

Nimndens resultatmal

SN: Valdsutsatta personer och barn som utsatts for
ochl/eller bevittnat vald i nira relationer ska erbjudas
hjilp och stéd

Utfall |7

Budget 18

Prognos 18 .

Budget 19

2020-21

Kommentarer/Atagande

Indikator: Familjer med barn som fullfljer beviljad insats (vid
forekomst av vald i nira relationer)

100%

100%

100%

Metod: Analys avslutsorsak vid erbjuden
insats. Ny for 2019

Indikator: Upplevd néjdhet och trygghet hos vuxna som tagit
emot insats

75%

75%

75%

Ny indikator. Mits genom intervju med
klienterna. Minst 75 % ska vara néjda oct

kinna sig tryggare efter stod/insats

KFN: Andelen unga som alltid kdnner sig trygga inom
|kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomrade ska
oka.

Indikator: Trygghetsindex for unga i 3k 8

90%

90%

90%

Indikator: NKI pa biblioteket (nollvirde 2018)

Ny 2018

Indikator: Trygghetsundersdkning pa fritidsgardarna

97%

98%

98%

98%

MHN: Tillsyn utfors arligen i syfta att forhindra
ordningsstérningar eller Sverservering pa eller i
anslutning till serveringsstillen

Antal genomforda kvillstillsynstillfillen

BN: Minst samma antal trafiksikerhetsatgirder som
uppgivits i budget 2018 (fyra stycken) ska utféras
arligen under 2019-21.

Indikator: Antal utférda trafiksikerhetsitgirder

Sida 9 av 14
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EKomrﬁ‘unqumaktiges mrlktnmgsmal

Namndens resuitatmal

Utfall |7

_Budget 18

Prognos |8

Budget 19

Komm_(_antarer.h‘sntagande

6. Osteraker skall striva efter ett |KS: Sa stor andel som méjligt av namndshandlmgar
langsiktigt hallbart samhiille dir |inom Kommunstyrelsen ska hanteras digitalt, detta
goda férutsittningar ges for sparar savil forbrukning som transport.
minniska, milis och naturatt [ A ndel namndshandlingar (inkl KF-handlingar) som
< - - - -
samverka skickas digicalt 85% 90-95% 90-95% 90-95% 90-95%
SBF/KS: Sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha en god Arbetet med ett atgirdsprogram fér
ekologisk och kemisk status i i ) ) . blastruktur pibdrias
SBF/KS: Boende och verksamma i Osterakers kommun Ett parkprogram som beskriver tillging till
har en god tillgang till parker och natur och ett park och dess kvaliteter lyfts for
varierat utbud av gronomraden av god kvalitet B = N = = antagande
park och dess kvaliteter finns beslutat
SBF/KS: | titorten ska gang-, cykel och kollektivtrafik
prioriteras i kommunens planering i ) i ) 3 kn transportstrategl lyfs fr antagande
SBF/KS: Dagvattenhantering ska vara siker och |
innehallet av féroreningarna i dagvattnet ska fortsitt = a - - . En va-plan som bland annat innehéller 1
W ——- dagvattenfragor lyfts for antagande
SBF/KS: Utbyggnaden i skdrgarden sker pa ett varsamt Arbete med tematisk tilligg om kust och
sitt som tillgingliggor kusten och bevarar natur- och - - - 22 =z skirgard ska bedrivas
|kulturvirden
SKN: Yerksamheter inom Skolndmnden bedrivs
miljémadssigt hallbart
Indikator: Andel personal inom ungdomsmottagningen som Ny indikator
deltar i miljodiplomering i ) B s 100%
VON: Vard- och omsorgsnimndens verksamhet ska
drivas pa ett for miljon hallbart sitt
Indikator: Andel nya avtal som innehiller kommunens miljGkrav | samarbete med hallbarthetsstrateg och
: " iu 100% 100% 100% 100% ;
(enligt kommunens miljomal) upphandlingsenheten
‘r
-_—
’
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samverka

flzan{‘rn_ggiqiﬁié_kt_iggg inriktningsmal
6. Osteraker skall striva efter ett
langsiktigt hallbart samhiille dar Imiljiin hallbart sitt
goda forutsittningar ges for

minniska, miljé och natur att

Namndens resultatmal

SN: Socialniimndens verksamhet ska drivas pa ett for

Utfall 17

Budget 18  Prognos I8

Budget 19

QU021

Kprpmentargrlﬁ\tagande

Findikator'. Antal aktiviteter genomforda inom forvaltningen med

syfte att 6ka kunskap om kommunens miljémal

minst 2

minst 2

Ny indikator for 2019

KFN: Stimulera till att verksamheter och féreningar
inom nimndens omrade bedriver aktiviteter med
hinsyn till miljon.

Indikator: Andel foreningar som genomfért insatser inom

miljdomradet

Ny 2018

KFN: Forbittra mdjligheterna att arbeta langsiktigt
och strategiskt med kulturmiljéfragorna i Osterakers

kommun.

lindikator: Antal dtgirder som genomforts

Ny 2018

Pigiende enligt plan En férstudie till
reviderat kulturmiljoprogram

MHN:Tillsyn av enskilda avioppsanldggningar utférs
arligen i syfte att sjbar, vattendrag och kustvatten ska
bibehalla eller uppna en god ekologisk och god kemisk
status.

Miliémal kopplat till milomrade Natur
och biologisk mangfald

Indikatior: Antal fastigheter med enskilt aviopp som har fatt
tillsyn

200

200

200

200

200

Miljiomal kopplat till milomrade Skirgard
sjoar och vatten

MHN: Livsmedelsbutiker och storkék som far kontroll
under 2019 informeras om minskat matsvinn

Indikator: Antal livsmedelsobjekt som fatt information efter att
MHE har geomfort livsmedelskontroll

100%

100%

Miljémal kopplat till malomrade Mark,
byggnad och boendemiljc

MHN: Information om luftlvalitet utfors i syfte att
minska utsldppen av partiklar och skadliga @mnen.

Indikator: Antal informationsaktiviter rérande luftkvalitet som
MHE har genomfort.

Miljomal kopplat till malomride Klimat
och luft

Sida llav 14
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Il_zgjrr;rﬁunfullm_ahtges inriktningsmal
6. Osteriker skall striva efter ett
langsiktigt hallbart samhille dar
goda forutsittningar ges for
minniska, miljo och natur att

samverka

Namndens resultatmal
MHN: Tillsyn av de kommunala natureservaten utfors
vart tredje ar med syfte att boende och verksamma i
kommunen ska ha tillgang till natur och ett varierat
utbud av gréonomraden av god kvalitet.

Utfall 1_7

I Budget |8

Prognos 18

Budget |19

Kommentarerlf\tagande

Indikator: Antal tillsynsuppdrag av naturreservat

Miljomal kopplat till malomrade Natur
och biologisk mangfald. Tillsyn genomférs

vart tredje ar, ett reservat per ar

MHN: Tillsyn av fororenade omraden och byggnader
genomfors i syfte att astadkomma riskreducering for

ménniskors hilsa och miljén.

Indikator: Antal férorenade omraden eller bostider dir
undersdkning eller riskreducerande atgarder har skett

Miljdmal kopplat till malomride Skadliga
amnen och rena kretslopp

MHN: Sprida information om forekomst av skadliga
amnen i dricksvatten fran brunnar

Indikator: Antal informationsaktiviter om risk for forekomst av
radon, uran, bly och arsenik och behov av provtagning, enligt
tillsynsplanen, MHE har genomfért.

Milidmal kopplat till malomrade Skadliga

imnen och rena kretslopp

BN: Yid stérre byggprojekt informera byggherrar om
fordelar med miljésmarta val.

Indikator: Andel av alla storre byggprojekt vid vilka

byggherrarna informerats om miljésmarta val.

100%

100%

KSK: Arbetsmarknaden i Osterakers kommun ska viixa
i enlighet med STONO's vision: Antalet arbetstillfillen
i kommunen 6ka med 7000 mellan 2010 och 2040.

Indikator: Antal arbetstillfillen. (Dagbefolkning enligt SCB)

10 882
(utfall - 16,
redovisat -

17)

11809
(redovisas
2019)

12042
(redovisas
2020)

12275/1250
8

Redovisas med ett ars fordrdjning
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[Kommunfullmaktiges inrikeningsmal

Nimndens resultatmal

Utfall 17

Budget 18 =i

Prognos 18  Budget |9

_202_0-2 |

. !Sql_rqmiqltarerlﬁ\tagande

7. Stark och balanserad tillvixt - S s B -
& I
Tillviixten skall vara ekologiskt, |SBF: Bebyggelseutvecklingen ska prioriteras i omraden " °I'avla SR ler S‘:T Tt
socialt och ekonomiskt hallbar nira kollektivtrafik, VA-omraden och service. Rl Sy SOt
ligga inom | km fran kollektivtrafiken
Indikator: Andel bostider som mdjliggors i antagna dpl inom | . . )
R Lu. i.u. i.u. 70% 70%
ka fran kollektivtrafiken
Detaljpl I fo d d
SBF: Antalet bostider i laga kraftvunna detaljplaner SEDREP S Dr anREAnTs Hed o0
. g - innehall av bostader som minst motsvarar
uppfyller minst bostadsférsrjningsplanens mal S ]
bostadsférsorjningsplanens mal
Indikator: Antal mdjliga nytillkommande bostider inom .
167 182 0 1200 450 Baserad pa styrtal Budget 2019
laga kraftvunnen dpl
Indikator: Antal méjliga nytillkommande bostader inom
- - 1227 450 1450 Kompletterande indikator
antagna dpl
SBF: Planering av nya omriaden ska frimja ett hillbart Ett arbete pabdrjas med att ta fram
byggande riktlinjer for hallbart byggande.
Indikator: Arbete med riktlinjer for hallbart byggande, T ac
u - indikator for att mojliggo
bedomd progress uttrycks som andel arbete av totalt till - - 5% 50% 100% y . .
uppfoljning. Indikator boér utvecklas.
antagande.
SBF: God planberedskap for verksamhetsmark utifran Genom planldggning sikerstilla behov av
behov ytor for verksamheter
Antal laga krafevunnen dpl som mé&jliggor lokaler for
ga _ ) - - 0 2 2 Ny indikator
verksamheter i form av handel, kontor, service
Antal laga kraftvunnen dpl som mojliggor lokaler fér
) . . = " 0 2 0 Ny indikator
verksamheter i form av smaindustri
Antal antagna dpl som méjliggdr lokaler for verksamheter
_ _ . - 7 | 2 Ny indikator
i form av handel, kontor, service
Antal antagna dpl som majliggor lokaler for verksamheter
. - . - - | | | Ny indikator
i form av smaindustri
o
s
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7. Stark och balanserad tillviixt - |SKN: Skolnimnden deltar i planering av utbyggnad av
Tillvixten skall vara ekologiskt, forskolor och skolor
socialt och ekonomiskt hallbar Indikator: Overgripande plan fér utbyggnad av férskolor och

skolor revideras arligen

Lu reviderad reviderad reviderad reviderad

VYON: Tillgang till bostider fér vard- och
omsorgsnimndens malgrupper for att ticka behovet

Indikator: Andel yttranden som nimnden [dmnat vid planering

av nya bostider och byggnationer tu Hak ik M 100%

Indikator: Arlig boendeprognos i.u 100% 100% 100% 100%

SN: Socialnimnden skall medverka i kommunens

samhallsplanering for att belysa sociala aspekter.

{Indikator: Arlig boendeprognos 100% 100% 100% 100%

Indikator: Antal aktiviteter genomférda inom forvaltningen med
syfte att Ska kunskap om kommunens miljimal iu 100% 100% 100% 100% Ny indikator f6r 2019

KFN: Kommunen ska erbjuda ett rikt och
mangfacetterat kultur- och fritidsliv.

Indikator: Antal idrottsforeningar med LOK-stéd,
antal/ [0 000 inv

Indikator: Idrottsforeningar med varken pojk- eller

15% 18% 18% 18% A
flickdominerad verksamhet, andel (%) a

MHN: Tillsyn av avfall och masshantering i

exploaterings- eller byggprojekt ska genomféras med

syfte att skydda manniskors hilsa och miljon

Indikator: Antal irenden (omraden) dir MHE deltar. Kopplat dven till miljmalsomrade hillbart

byggande.

BN: Styra nya bostider och arbetsplatser till, i
huvudsak, kollektivtrafiknira ligen

Indikator: Andel av alla férhandsbesked och bygglov som
95% 95% 95% 95% 95%

handlagts, har beviljats i kollektivtrafiknira ligen.
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1. Allmant

1.0 Budgetforord

Vagen framat

Politiken har till uppgift att finna l&sningar pa samhallsproblem och ldgga grunden for en battre framtid. | vart
budgetférslag pekar vi ut vigen framat fér Osterdker. Var kommun véxer och enligt prognoserna bor det 70 000 —
75 000 personer har ar 2040. D3 géller det att hdnga med i utvecklingen, med allt vad det innebér! Vi har darfor valt
att halla kommunalskatten oférandrad och tillfér budgeten 120 miljoner mer dn féregédende ar.

Behovet av framtida investeringar dr stort, inte minst vad galler infrastruktur och kommunal service. Reningsverket i
Margretelund haller pa att ga ur tiden. Blir vi kopplade till Kdppala eller ska vi bygga ett nytt? Oavsett vilket sa ar det
en stor investering. Kommunen har en strategi for 6vertagande av vigar men arbetet gar langsamt och potthalen
och det splittrade huvudmannaskapet far inte bli hinder fér utvecklingen framat. For att mota framtidens behov
kravs en ny niva pa kommunens investeringsbudget da nuvarande niva inte ar tillracklig fér en kommun med hogre
ambitioner.

Vi starker forskola, skola, gymnasium med 66 miljoner jamfért med budget 2018. Fokus ligger pd minskade
barngrupper i forskolan, 6kat stéd likvardig forskola och skola, 6kad bemanning av elevhélsan och NPF sdker
skolkommun. Vi starker varden och omsorgen med 32 miljoner jamfért med foregdende ar genom en rejal satsning
pa hemtjansten och slopar ndmndens planerade besparingar. Vi ser med oro pa Socialndmndens ataganden och
tillfor resurser for att mota de dkade behoven. Byggnadsnamnden ges tillskott av tjdnster for att klara nya lagkrav.
Miljé och hélsa ges nya tjdnster for miljomalsarbetet, ett arbete som maste ges full fart framat.

Kulturen och fritiden ar ytterligare ett prioriterat omrade och vi starker ungdomsidrotten genom att halvera hyran
till vara idrottshallar och anldggningar. Vi tillfér nya resurser, sa att den nya friidrottsarenan kan leva upp till de
uttalade politiska ambitionerna. Barn med musikintresse skall inte hallas tillbaka av héga taxor, darfor halverar vi
egenavgiften till musikskolan.

Kostnaderna fér konsulter och inhyrd personal har mellan ar 2017-2018 6kat med hela 45 %, och landade pa 63
miljoner kronor for forra aret. Det behdvs en konsultvaxling, en del av kostnaderna fér konsulter och inhyrd personal
bér omvandlas till nya tjidnster i kommunen. En attraktiv kommun dr en kommun med god service och hég kvalitet i
sina tjdnster. Behovet av kompetenser inom de kommunala férvaltningarna behéver utredas pa kort- mellan- och
lang sikt. Rekryteringen av personal ar avgérande for var kommuns utveckling och vi skall ha hdga ambitioner som
arbetsgivare,

Kommunen maste lata skidrgardborna f& mer insyn och mer att saga till om fér att pdverka utvecklingen och vi vill
hitta former fér det. Vi ger nimnderna en rad olika uppdrag i syfte att skapa mer av [angsiktiga férhallanden och
minimera de kortsiktiga besluten. Det ar darfor med gladje vi kan presentera en budget som stakar ut vagen for
Osterakers kommun som bér in i framtiden.

Socialdemokraterna




1.1 Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planerings-ach styrprocess, faststilld av kommunfullmiktige 2010-11-08 § 138 ska en
tioarsprognos tas fram fér varje mandatperiod. Syftet ar att skapa ett underlag, som beskriver den langsiktiga
ekonomiska utvecklingen i kommunen. Nar vi nu gdr in i en ny mandatperiod ar det dags att lIdgga fram en ny
tioarsprognos, se uppdragsavsnittet 6.0.

1.2 Vision och mal

Enligt kommunallagen ska det i budgeten fér verksamheten och ekonominanges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Det skall finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och handlingsberedskap, tydliga och métbara mal samt bra uppféljningssystem. Férvaltningsberattelsen i
delarsbokslutet och bokslutet ska utvdrdera om resultatet &dr férenligt med de mal som kommunfullmaktige har
beslutat om. Osterakers antagna Vision 2020 sager att Osterdkers kommun skall vara linets mest attraktiva
skargdrdskommun, den skargdrdskommun som flest valjer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt att
besoka: En skargardskommun i virldsklass. Osteraker ska praglas av framtidstro, mangfald och dppenhet.

Uppdatering av vision till 2040. | Oversiktsplanearbetet enades partierna orn att vid det tiliféllet inte férindra den
géllande visionen, utan arbeta fram en ny vision vid ett senare tillfdlle i samma samarbetsanda som i
Oversiktsplanearbetet. Tyvirr har inte ndgon sddan process pabdrjats, trots 16ftet darom ach trots att vi papekat
detta vid budgetgenomgangen i maj manad. Vi anser att det som &r dverenskammet skall hallas och férutsétter att
en process sharast pabdrjas for att arbeta fram en ny vision fér Osterdkers kommun som stricker sig fram till ar
2040. Ny Vision skall enligt var uppfattning vara begriplig, vara sann, samt att medborgarna i Osterakers skall kdnna
igen sig i den. Den skall vicka positiva kanslor, nyfikenhet och vara méjlig att uppna. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Inriktningsmal:
Kommunfullmaktige beslutade i december 2015 om inriktningsmal enligt nedan:

- Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemitande i all kommunal service.

- Ekonomii balans.

- (sterdker ska vara den basta skolkommunen i lanet.

- Osteraker ska erbjuda hogsta kvalité pa omsorg fér dldre och funktionsnedsatta personer.

- Osteraker skall ha en trygg miljs.

- Stark och balanserad tiflvaxt (Tillvixten ska vara ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar).

- Osteraker ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhalle ddr goda férutsattningar ges fér minniska, miljé och
natur att samverka.

Dessa inriktningsmal bor ses dver och forfinas. Framférallt vill vi &ndra inriktningsmalet om skolan, bésta
skolkommun i lanet, d3 detta inriktningsmal ar diffust, inte gar att méata och saknar tilltro hos den breda
allmanheten. Ett nytt inriktningsmal ska darfor tas fram som tydliggdr kommunens ambition med skolorna som finns
inom kommunen. Se uppdragsavsnittet 6.0.

1.3 Lokal- och renoveringsbehov

Att tillgodose lokalbehovet utgér en forutsattning fér att Osterdker skall kunna erbjuda hégsta kvalitet. Vi vill se
battre rutiner, systematisering vad gailer att tillgodose kommunens lokalbehov. Syftet dr att komma bort frdn beslut
i ad hoc i sent skede vad giller 53 grundldggande uppgifter som verksamheternas lokalbehov. Det finns ekonomiska
incitament fér en mer l3ngsiktig planering da det ger férutsattningar for att skattemedel anvands mer.

Se uppdragsavsnittet 6.0.



1.4 Framtida renhallningsanliggning

Sedan en tid tillbaka har Ostrakers kommun férhandlat om medlemskap i Kdppala férbundet och nagot slutgiltigt
resultat har inte presenterats. Det innebér att Osterdkers kommun nu tittar pa en plan B som innebar att bygga upp
en modernare reningsanlaggning pa kommunens Svinningetomt. Oavsett vilket alternativ det till slut blir kommer
kostnaderna att bli omfattande.

1.5 Budget- och kvalitetsenheten

Under 2016 inrdttades en sarskild enhet, budget- och kvalitetsenheten, som skall verka for att ytterligare férstérka
sambandet mellan resurs- och resultat via mal- och resultatstyrning. Budget- och kvalitetsenhetens plats i
organisationen dr otydlig. Ar enheten till for att ge stdd f6r respektive férvaltning? Eller dr den direkt styrande
gentemot respektive forvaltning? Ansvar och befogenhet maste fortydligas sa att ingen ovisshet rader.

Se uppdragsavsnittet 6.0.

1.6 Uppfoljning och Kvalitetsutveckling

Att utveckla malstyrningen ar avgdrande for att styrkedjan fran fullméaktige till nAimnderna ska fungera. Indikatorer
som speglar vasentliga aspekter i verksamheten utgdr en férutsdttning fér att kommunstyrelsen och ndmnderna ska
kunna folja verksamheten och utdva ett aktivt beslutsfattande. Det maste ga att félja vilket resultat, i alla led, som
skattemedel har bidragit till. Att nd de uppsatta verksamhetsmalen ar lika viktigt som mélet budget i balans.

1.7 Modell for kvalitetsutveckling

Kommunfullmaktige har faststallt en modell for kvalitetsutveckling i form av mal- och resultatstyrning. Modellen
fokuserar pa att kvalitet och effektivitet ska utvecklas via uppféljning och analys. Viktigt dr att modellen ar val
forankrad i kommunens organisation. Tillampningen av modellen var planerad att inféras fran och med 2018,
Modellen har varit tongivande enligt Budget- och Kvalitetsenheten i budgetdirektiv, internkontroll och budgetdialog
sedan 2017. F&r att stédja och visualisera mal- och resultatarbetet har kommunen utvecklat ett digitalt stédsystem,
Stratsys. Arbetet enligt nya modellen har pabdrjats och fullféljs modellen kinns det som ett steg i ratt riktning.

1.8 Program for uppfoljning och insyn av privata utforare

| enlighet med géllande lagstiftning ska kommunfullmaktige for varje mandatperiod anta ett program for uppféljning
och insyn av verksamheter som utférs av privata utférare. Lagstiftningen mal &r att; forbéttra uppféljning och
kontroll av privata utférare, dka allmdnhetens insyn i privata utforares verksamhet samt stimulera till ett strategiskt
férhallningssatt ndr privata utforare anlitas. Se uppdragsavsnittet 6.0,

1.9 Lokala miljomal

Kommunfullmaktige antog i oktober 2016 lokala miljomal for Osterdkers kommun. | beslutet framgdr att
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att integrera miljdmalen i ndmndernas verksamhetsplaner, budget och uppféljning.
Respektive ndmnd skall redovisa pa vilket sitt de kan bidra till inriktningsmalet samt att detta skall géras med hjélp
av handboken som tagits fram. De resultatmal och indikatorer som ndmnderna tar fram ska vara; specifika {tydliga),
mitbara, accepterade, realistiska, tidsbestamda. Arbetet med inriktningsmal liksom utvdrderingar av dessa
utvecklas.

1.10 Flyktingverksamhet

Kommunstyrelsen har tagit fram “Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess finansiering” samt ”Atgarder fér
integration”. | riktlinjerna ingar bl.a. att inritta tva samverkansgrupper for bade operativa och strategiska
utgangspunkter. Samverkansguppen har fatt ett sarskilt uppdrag att genomféra en processheskrivning av samtliga
delar i hela mottagningsprocessen. Den strategiska samverkansgruppen arbetar med att ta fram olika |6sningar for
bostader. Flyktingverksamheten drivs som en resultatenhet ur kommunens helhetsperspektiv. De omedelbara
kostnaderna stdr staten fér, men de ldngsiktiga kostnaderna dr kommunernas ansvar. Antalet méanniskor som séker
asyl i Sverige ar idag stabilt och utvecklingen beddms fortga.



2. Budgetforutsattningar 2019 och plan 2020 - 2021

Budgetforslaget ar upprattat i enlighet med de av kommunfullmaktige 2018-06-18
antagna direktiv och ekonomisk forutsattningar fér upprattande av forslag till budget for
ar 2019 och plan 2020- 2021.

2.1 Budgetens innehall

Vad en budget skall innehdlla finns reglerat i Kommunallagen. Kommunerna ska varje ar uppratta en budget for
nasta kalenderar (budgetar). Budgeten ska uppréttas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna. Budgeten skall
innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen skall skattesatsen och anslagen anges.
Av planen skall det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska stillningen berdknas vara vid
budgetarets slut. For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushalining. F&r ekonomin skall anges de finansieila mal som ar av betydelse for en god ekonomisk

hushallning. Budgeten skall ocksa innehalla en plan fér ekonomin fér en period av tre ar.

2.2 Reglering av balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de narmast féljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det
tredje dret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

2.3 God ekonomisk hushallning och medelsforvaltning med hog kvalitet,

Kommunerna skall férvalta sina medel pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande siakerhet kan
tillgodoses. Enligt var uppfattning dr en budget i balans, dvs. att intdkter och utgifter gar ihop en sjalvklarhet. Men
det racker inte att Osterdkers kommun enbart har en god ekonomisk hushallning. Kommunen ska leverera god
kvalitet i de egna verksamheterna. Att verksamheterna nar sina kvalitetsmal ar lika viktigt for oss som att en budget
gar ihop pa sista raden.

2.4 Kommunala utjamningsreserven (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i Kommunallagen méjlighet att under vissa betingelser reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv. Osterdkers kommun har beslutat att utnyttja lagstiftningen och
har infért RUR. RUR uppgar enligt kommunens ekonomikontors siffror infor budget 2019 till ca 180 mkr.

2.5 Sverigeforhandlingen

Osteraker ingér, tillsammans med Stockholms ldns landsting, Stockholms stad, Huddinge, Vallentuna, Taby och
Solna, i Sverigeforhandlingen for forbattrad kollektivtrafik och 6kad tillgénglighet i Stockholmsregionen. For
kommunens del innebar det okad tillganglighet till och fran kemmunen nar Roslagsbanan forlangs till Stockholm City
via Odenplan. Osterékers kommun atar sig att bygga 7000 bostader fram till 2035 i kollektivtrafiknira lagen i
Akersberga och langs Roslagsbanan. Arbetet med Roslagsbanans férlangning startar senast 2026 och kan dppnas for
trafik 2038. Osterakers del av finansiering berdknas till 553 miljoner kronor.

Enligt kommunen budgetavdelning har kommunen for avsikt att hantera bidrag till utbyggnaden av Roslagsbanan till
T-centralen via Odenplan inom ramen for exploateringsredovisningen. Av regeringens proposition 2016/17:45,
Vardeaterféring vid satsningar pa transportinfrastruktur, framgar att kommunerna inom ramen for
exploateringsavtal far férhandla om medfinansieringsersédttning. Ersdttningen ska anvandas for att finansiera den
infrastruktur som ger vardedkningen pa marken som exploateringsavtalet avser. Da det av propositionen framgar en
tydlig koppling mellan medfinansieringsersattningen som kommunen far ta ut av exploatér och det
medfinansieringsbidrag som kommunen ldmnar avser kommunen att bokféra medfinansieringshidraget som en
exploateringstillgang. Eftersom staten under sommaren 2018 godkande avtalet med Sverigeférhandlingen har denna
bokning genomforts till delarshokslutet 2018.



2.6 Skattesats

Fran ar 2010 fram till ar 2018 har kommunalskatten sankts fran 19:23 till 17:35, vilket &r 1 krona och 88 ore.
Sammantaget innebdr det att pa atta ar har skatteinkomsterna minskat med cirka 188 mkr. Vi féreslar for ar 2019
oférandrad skatt jamfért med ar 2018, vilket &r en utdebitering med 17:35. Budgetforslaget tar mindre dn 99 % av
skatteintdkter och bidrag i ansprék, med ett 6verskott p& ca 31 miljoner.

2.7 Utjamningssystemet inkl. LSS
Kommunens bedémning ar att effekten fér Osteraker for r 2018 &r 118 650 tkr, fér &r 2019 &r 157 450 tkr och for &r
2020 ar 188 050 tkr.

2.8 Demografi

Osterakers kommun &r en tillvixtkommun och dess invanarantal 6kar. Tillsammans med nedanstiende tabell skickar
kommunens budgetavdelning med en brasklapp “Enligt den senaste uppgiften fr. SCB i augusti, blir prognosen fér
Osterakers kommun farre 4n kommunens befolkningsprognos. Berdknings av kommunalskatt har tagit hinsyn till
den senaste bedémning som visar farre invanare.” Kommunens demografiska férandringar understryker allt jamt
vikten av langsiktig verksamhetsplanering samt ekonomisk planeringen fér att méta dagens och morgondagens
behov da det &r avgdrande fér om kommunen skall lyckas med sin uppgift.

Text Alder Utfall Utfall |Prognoq Prognos | Prognos | Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021

NyfGdda 0 ar 478 464 4381 515 536 558
Féréndringar i 9% -2,9%| 3,7% 7,1% 4,1% 41%
F 6rskolebarn 1-5 ar 2716 2799 2884 2976 3038 3124
Férandringari 9 31% 2,3% 3,9% 2,1% 28%
Skolbarn 6-15 ar 6249 6405 6480 6471 6544 6630
Férandringar i % 25% 1,2% -0,1% 1,1% 1,3%
Gymnasium 16-19 &r 2039 2121 2233 2438 2568 2684
Forandringar i 9% 4,0% 5,3% 9,2% 5,3% 38%
Férvarvearbetande|20-64 &r| 23939 24 314[ 25 00s[ 25622 26341 27013
Férandringar i % 1,6% 2,8% 2,5% 2,8% 26%
Pensionarer
Y ngre 65-79 &r 6336 6408 6 459 6 513 6 527 6 564
Férandringar i % 1,1% 0,8% 0,8% 0,2% 0,6%
aldre 80-w ar 1836 1821 1737 1885 1988 2117
Férandringar i % 55% 7, 2% 7, 4% 6,6% 65%
Hela befolkningen 43293 44130| 45 260 46 400 47 540 48670
Forrandringar i % 1,9% 2,6% 2,5% 2,5% 24%
F orandringar 837 1130 1 140 1140 1130

Den senaste tabellen fran kommunens budgetavdelning (2018-10-15)



3. Kommunens ekonomiska férutsattningar -

3.1 Skatteintdkter

Vi féljer kommunens bedémning 6ver forviantade framtida skatteintikter for ar 2019 ar 2001 400 mkr, fér ar 2020 ar
2 082 000 mkr och for &r 2021 ar 2 177 700 mkr. Olika skatteunderlagsprognoser (procentuell férandring).

. 2017 . 2018 2019 2020 2021

SKL aug 45 |37 [33 [33 [39
ESV jun 45 |34 |35 [32 [30

Kdlla: Ekonomistyrningsverket, SKL

3.2 Omvarldsfaktorer

Regeringens bedomning av kommunsektorns ekonomiska utveckling 2017-2020

Ar 2018-2020 beddms tillvéxten i sysselsattningen mattas av och det kommunala skatteunderlaget darmed
motsvara den genomsnittliga 6kningstakten under de senaste tio aren. Statshidragen tkade kraftigt 2017, dels till
foljd av okade ersattningar till kommuner fér kostnader férknippade med migration, men ocksa pa grund av den
permanenta nivahdjningen av de generella statsbidragen med 10 miljarder kronor ar 2017. Fran och med ar 2018-
2020 forvantas de migrationsrelaterade bidragen att minska kraftigt som en féljd av farre asylsékande och
nyanldnda. Kommunsektorns resultat var rekordhogt ar 2016, och bedéms férsamras nagot t.o.m. ar 2020.

Regeringen prognos

16 augusti presenterade finansminister Magdalena Andersson regeringens prognos fér den ekonomiska utvecklingen
och inriktningen pd budgeten. Ur den presentationen framkom att Sverige star i ett helt annat ldge &n for fyra ar
sedan. Arbetsldsheten har pressats tillbaka med 300 000 fler i jobb, det rdder god tillvéxt, stora underskott har vénts
till dverskott. 166 miljarder har sparats och betalat av pa statsskulden som i &r hamnar pa sin lagsta niva sedan 1977.
Dirmed har regeringen rustat for att mota ett sémre ldge och for att 16sa de stora uppgifter som ligger framdver som
klimatférandringar, och det faktum att vi blir 300 000 fler dldre i Sverige det ndrmaste decenniet nagot som kraver
stora resurser. Regeringens inriktning fér budget 2019 ar att de stora reformer som lades i budget 2018 trappas upp
ytterligare 2019. Fler steg planeras for att avskaffa den oréttvisa pensionarsskatten, pa stora klimatinvesteringar och
en miljardsatsning for minskade skolklyftor.

Stabil svensk tillvaxt Fran underskott till dverskott
m;l:lg:rlﬂumzfannﬂa, konsoliderad offentlig sektor

BNP-tillviixt for Sverige 1 Rogeriagsshits
Procent, fasta priser
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Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Budgetférutsattningar for dren 2018-2021

Svensk ekonomi drinne i en hogkonjunktur och vi rdknar med att BNP vixer med ndrmare 3 procent i ar. Inhemsk
efterfrdgan férvantas fdrsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i omvérlden ndgot battre vilket gynnar
svensk export. Hogkonjunkturen nar da sin topp, men svensk BNP vixer ldngsammare. | och med att antalet
arbetade timmar inte berdknas ¢ika alls ndsta ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvixten. Det
innebdr att ett betydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns intakter och de kraftigt vaxande behov av
skola, vard och omsorg som den snabha befolkningsutvecklingen for med sig. Under konjunkturdterhamtningen har
det framfér allt varit den inhemska efterfrdgan som drivit tillvaxten. Tillvéxten i omvérlden har varit svag. Nu tar den
internationella utvecklingen béttre fart och svensk export véxer ocksa snabbare. | Europa, dér manga lander har haft
en mycket svag aterhdmtning sedan 2010, tar det ndgot béttre fart. f USA ir forvintningarna, dtminstone pa kort
sikt, positiva. Aven i tillvixtlinderna har en negativ trend brutits.

Diremot mattas tillvixten i svensk inhemsk efterfragan av ndgot. Nista ar férvdntas tillvaxten i investeringarna viaxla
ned. Det &r framforallt bostadsbyggandet som fran en hég niva inte langre kan vixa i samma takt som tidigare. Aven
hushallens och kommunsektorns konsumtion dkar langsammare &n tidigare. Sammantaget innebér det att vi raknar
med att kalenderkorrigerad BNP vaxer med 2,9 procent i ar, 2,1 procent 2019 och 1,4 procent 2020,

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadsldge antas féneutveckiingen bli fortsatt dampad. De Ioneavtal som slutits
for de ndrmaste aren ligger pa laga nivaer och loneglidningen ar [3g. Ddrmed &r det inhemska inflationstrycket svagt,
KPIF som 2017 okade med 2,0 procent vantas bli ndgot lagre i ar och nésta ar, fér att 2020 komma nagot dver 2
pracent. Riksbanken antas ddrmed dréja med att hdja styrrantan till i bérjan av 2019. | takt med att styrréntan sedan
stegvis hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi, darmed 6kar KPI betydligt snabbare dn KPIF.
Med den hégkonjunktur som Sverige befinner sig i ar det rimligt med dverskott i de offentliga finanserna. | takt med
att konjunkturldget normaliseras minskar dverskottet i finansiellt sparande till 0,3 procent av BNP.

Kdlla SKL, Budgetforutsittningar for dren 2018-2021

3.3 Fastighetsavgift
Kommunens prognas fér ar 2019 ar 98 850 tkr, for ar 2020 &r 101 850 tkr och for &r 2021 &r 104 850 tkr,

3.4 Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell féraring om inte annat anges

- 2016 [ 2017 | 2018 |2019 2020
Antal arbetade timmar * 20 |21 2,0 03 -0,3
Timlén, nationafrdkenskaperna 2,2 2,5 32 |32 3,4
Timlén, konjunkturténestatistiken 2,4 2,3 128 31 3,4
Konsumentpriser, KPIF ) _ 1,4 2,0 2,2 2,3 2,2
Konsumentpriser, KPI 110 1,8 2,1 2,7 128
Realt skatteunderlag o 2,6 1,1 1,6 0,6 02 |
| Befolkning 15 — 74 3r  Josg 1,1 08 |os 05

*Kalenderkorrigerad utveckling



3.5 Pensionskostnader
Kommunens berakning av regleringsposten pensionskostnader fér &r 2019 &r 50 000 tkr, fér ar 2020 &r 52 000 tkr
och foér ar 2022 &r 55 000 tkr.

3.6 Ersattning for kostnader for mervirdesskatt

Kommuner och landsting kan hos Skatteverket anséka om ersdttning for kostnader for

mervirdesskatt avseende icke mervardesskattepliktig verksamhet. Ersdttningssystemet omfattar dven
kommunalforbund och samordningsforbund for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Syftet ar att

astadkomma konkurrensneutralitet mellan verksamheter som bedrivs i kommunal regi respektive privata utférare.

Enligt kommunen blev utfallet 55 064 tkr fér ar 2017 och prognos fér 2018 ar 58 000 tkr,

3.7 Framtida volymdkningar
Framtida volymdékningar fér &r 2020 ach for ar 2021 far analyseras infér budgetprocessen fér ar 2020.

3.8 Regeringens budgetproposition

I skrivande stund finns ingen regering som tiiltrdtt, utan det finns en évergdngsregering med begrinsade
befogenheter. Det gor att det finns nagon konkret statlig budget att utgs ifran. I november kommer en statlig
budget oavsett om det finns cn ny tilltradd regering cller inte att tas fram,

10
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4. Namndernas budget och uppdrag

Taxor och avgifter
Intékter baserar sig pd ndmndernas verksamhetsplan och budget fér 2019 med tva férandringar:
1) avgiften till musikskolan halveras 2) avgiften fér Taxa 1 hyra av kommunens hallar halveras.

4.1 Kommunfullmdktige

- Brutto = - Intakter Netto -
Summa -13975 650 -13 325

Satsningar

Overférmyndarkansli + konferens/utbildning 850
Utbildningssatsning kommunrevisionen 75
Summa: 925

Overféormyndarverksamheten &ter till Osterdker

Overférmyndarens uppgift dr att utdva tillsyn éver férmyndare, férvaltare och gode mins férvaltning samt utreda
dess insatser. Det ar ett viktigt uppdrag eftersom ber6rda personer inte sjilv kan férvalta sin egendom, fora sin talan
eller tillvarata sina rattigheter. Efter beslut atertas nu uppdraget fran Taby kommun, kostnaden for verksamheten da
var for Osteraker 1,4 Mkr. Nytt kansli byggs upp fér start januari 2019.

Kansliet kommer besta av en enhetschef, tva handldggare och en arvoderad dverférmyndare, vi tillfor merkostnad
pa 750 tkr samt konferenskostnader och utbildningskostnader pa 100 tkr, totalt 850 tkr. Organisatorisk placering av
nytt Overférmyndarkansli 4r under kommundirektéren och politiskt under Kommunfullméaktige. Under 2019 vill vi
underséka hur det politika ansvaret och stddet till det nya kansliet skall utvecklas. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Revisorer

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namndernas eller fullmiktigeberedningarnas verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om verksamheten skots pa
ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rdttvisande och om den
interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig (kommunallagens § 12). For att klara sitt uppdrag och med
ny revisorsgrupp tillfor 75 tkr for utbildningsinsatser.
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4.2 Kultur- och fritidsnamnden
KUF : Brutto i Intdkter

Satsningar

Utokad budgetram for hyror och stad av nya friidrottsarenan 3000
Kompensation for att egenavgiften till musikskolan halveras 2 100
Kompensation av halvering av Taxa 1, kommunens hallar 1300
Fritidsgardar 600
Fritidsféltare 450
Kultursamordnare pa halvtid. Samverkan och utbildning 400
Uttkad Skolbio 300
Satsning pa Hastsporten 200
Ungdomsprojekt 150
Utredning ny simhall/badhus 100
Projekt for nyanlanda ungdomar 100
Berattare pa 6n 80
Kulturpris for ungdomar 50
Summa: 8 830
Friidrottsarenan

I namndens budget och verksamhetplan fér 2019 kan vi se att namnden saknar resurser for hyror samt
stidkostnaden fér den nya friidrottsarenan. Det dr angeldget att friidrottsarenan som dntligen borjar bli klar kan
fungera fullt ut. Darfor &r det olyckligt att arenan ar underfinansierad. Vi tillfér darfér 3 mkr.

Halvering av avgiften till musikskolan

Musikskolan dr viktig fér barn och ungdomar, men tyvéarr sa har inte alla mgjlighet att ga i musikskolan d& avgiften ar
hog. Vi riskerar att férlorar manga férmagor och talanger eftersom egenavgiften ar hog. Vi anser inte att
familjeekonomin skall styra méjligheten att delta i musikskolans verksamhet. Vi halverar nuvarande (2018 ars) avgift.
Uppskattad kostnad fér kommunen 2,1 mkr.

Hyressankning for barn- och ungdomsverksamhet
Vi tar ett forsta steg mot nolltaxa genom att halvera hyran av de kommunala idrottsanldggningarna/lokalerna.
Minskade hyresintdkter med 1,3 mkr.

Fritidsgardar

Bra fritidsaktiviteter bidrar till att rusta vara ungdomar for livet. Det ar darfor viktigt att kommunen tillhandahaller
motesplatser fér ungdomar med roliga och meningsfulla aktiviteter pa fritidsgardarna. | Osterdker finns fyra
fritidsgardar att valja bland; Bergagarden, Ljusterégarden, Trasattragarden, Solskiftesgarden. Var ambition &r att det
ska finnas fritidsgardar i alla delar av kommunen. Vi tillfér 600 tkr i extra resurser till dels fritidsgarden pa Ljusterd
fér bl.a. férlangda oppettider, samt till Solskiftesgarden for att kunna gora ett bra arbete med de ensamkommande
flyktingbarnen-ungdomarna som bor i ndromradet. Vi ser behov av etablering av fritidsgard i Svinningeomradet, se
uppdragsavsnittet 6.0,
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Ytterligare fritidsfaltare
Vi ser att det finns ett behov av att utéka gruppen filtassistenter med ytterligare en tjanst. Vi tilifor 450 tkr.

Kultursamordnare

Kulturen i Osterdker sjuder av liv. Hir finns platser som &r publika, Berga teatern, Folkets Hus med bio Facklan,
Lansmansgarden, utstillningslokaler vid Ljusterd torg, Wirabruk, Ekbacken, Biskops Tuna m.m.,

Det finns aktdrer som bibliotek, musik/kulturskolar, kyrkor och férsamlingar, Kulturféreningen, Féreningen Folkets
Hus, Hembygdsféreningen, revyféreningar, privat teater-musikverksamhet, de kulturaktiva pensiondrsféreningarna
m fl. — samt kommunen. Det finns samverkan mellan olika aktérer, men den skulle kunna utvecklas mera sa att den
kapacitet som finns kan anvidndas optimalt. Genom att skapa kreativa méten som inspirerar och ger idéer till att vaga
g3 vidare, att ta initiativ till utbildningar i t ex evenemangskunskap och gemensam marknadsféring, ar ndgot som
skulle ge kommunen ett kulturlyft dar delaktiga och aktiva invanare &r viktiga komponenter. Kommunen borde spela
en mera aktiv roll genom stdd och vara padrivande med samordnande insatser. Vi inrattar, till en bdrjan en
halvtidstjdnst som kultursamordnare, pd sikt kan den utvecklas till en hel tjdnst. Kultursamordnarens uppgift
definieras under avsnittet Berga teater. Vi tillfér 300 tkr, samt for samverkan och utbildning tillférs 100 tkr.

Skolbio
Biografen Facklan &r en av landets basta biografer, med den senaste tekniken och med utmaérkelser for detta.
Vi uttkar antalet skolbiovisningar. Vi tillfor 300 tkr,

Héastsport

(sterdker &r en histtit kommun med ménga utbvare. Det dr angeldget att kommunen satsar fér att utdvare, savil
flickor som pojkar, ska utveckla sina kunskaper och fardigheter inom hastsporten. Hastsport r ocksa ett satt att ldra
sig hantera djur och natur. Det dr dven en viktig del av funktionsvarierades fritidsverksamhet. Vi tillfor 200 tkr

Ungdomsprojekt
Vi féresidr att det inrdttas mdjligheter for den eller de som gor nagot bra fér ungdomar och barn i kommunen att f3
ett engangsbidrag for sin insats. Vi tillfor 150 tkr.

Ny simhall
Eftersom den nuvarande simhallen inte hdller mattet for en modern anldggning vill vi se dver méjligheterna att
bygga en ny och dndamalsenlig simhall. Vi tillfér 100 tkr, se uppdragsavsnittet 6.0.

Projekt for nyanlanda ungdomar och barn.

Projekt fér nyanlanda barn/ungdomar for att fa kunskap om de olika grupperna och deras kulturer och kunna
anpassa deras tillvaro till var kultur. Detta krdver en eller flera personer som dels kan de nyanlandas sprak och deras
kultur men dven kan den svenska kulturen och vad som géller i vart samhalle, Ett sadant projekt skulle dven ge
svenska ungdomar och barn ett nytt sitt att se pa integration. Vi tillfor 100 tkr.

Berédttare pa on - till skolorna

I boken ” Berittare pd én” berittar elva litterdra seniora debutanter fran skdrgarden, Ljusterd, om verkligheten som
den sdg ut pa “gamle kungens tid” och hur det ser ut idag. Den ar djupt tankvard och underhdllande bok med
anknytning till Gsterdkers kommun, som borde finnas pa varje skola | Osterdker. Vi tillfor 80 tkr.

Kulturpris for ungdomar
Fér att uppmuntra yngre formagor i kemmunen vill vi inratta ett sdrskilt kulturpris for ungdomar. Vi tillfér 50 tkr.

Ungdomens hus
Genom beslut skall nu ett ungdomens hus uppféras. Vi ger uppdraget att paborja detta, se uppdragsavsnittet 6.0.
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Berga teater

Berga teatern ska vara till for alla. Kulturknuten har en relativt bra utnyttjandegrad men har méjlighet att utveckla
nya inslag i kulturlivet i Osterdker. Uppgiften for den tjanst vi féreslar som kultursamordnare, ska vara att samverka
med andra aktérer, utveckla Berga Teatern samt att ta fram en strategi under r 2019 f&r att lyfta teaterns
verksamhet. Samverkan ar ett nyckelord, avsikten ar inte att kommunen ska konkurrera om verksamheten som
privata eller ideella aktérer kan gora lika bra eller bittre. se uppdragsavsnittet 6.0.

Spontanidrott och friluftsliv, samt stod till idrottsféreningar

Fér att uppmuntra till motion och idrottande vill vi ta fram en plan fér hur kommunen kan fortsatta fraimja
spontanidrotten, d.v.s. idrott/motion som utfors pa egen hand eller i grupp utan organisator eller trdnare/instruktor.
Idrottsféreningarna spelar en mycket viktig rolt i Osterdkers arbete far att stimulera folkhalsan, fér att ldra ut
demokratiska vérderingar och sunda levnadsvanaor samt i férebyggande syfte mot kriminalitet, diskriminering och
misshruk. Darfor dr det viktigt for Osteraker med val fungerande idrottsféreningar. | synnerhet ser vi det som viktigt
att stddja féreningar som riktar sin verksamhet tili barn och ungdomar. Vivill stérka samverkan melilan kommunen
och idrottsféreningarna. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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4.3 Skolndmnden

SKN : ? “Brutto Intéikter Netto :
Summa -1 253 650 94 400 -1 159 250

Minskade barngrupper inom férskolan 7 8 000
Okat stod, likvirdighet skola 5000
Okat bemanning inom elevhilsan 5 000
Oka andelen férskollarare 4000
Okat stod, likvérdighet forskola 4000
Utvecklingsmedel fér professionsutveckling 3000
Okat stéd likvardighet, gymnasium 2000
Pedagogcentrum 500
Professionsutveckling, forthildning 500
Att mota olikheter/NPF sdker skolkommun 300
Ny modell skolpeng 250
Kompetensforsérjningsplan 100
Summa: 32 650
'Sa-t;ningar i iﬁvésiérir;gsb-tldget-(ar; R
Forskole/klassrumslyft 5000
Pedagogcentrum 3000
Summa: 8 000

Vara prioriteringar utgar fran de tre viktigaste omradena som Skolverket konstaterat ar avgérande for
att héja resultaten och kvaliteten inom forskola/skola/gymnasium. Forbéttra likvdrdigheten, stirka
lararyrket och fora en langsiktig skolpolitik.

Barngruppernas storlek

Senaste officiella statistiken visar med tydlighet att man inte nar malet 5,2 barn per arsarbetare inom forskolan. Den
senaste siffran dr 5,7 barn/da. Det betyder att det beh&vas ca 35-40 arsarbetare for att nd malet. Forutom bristen pd
lokaler som redan rader sa skulle bara I6nekostnaden for dessa nya pedagoger uppga till ca 18 miljoner per/ar. |
forskolornas systematiska kvalitetsarbete ser man tydligt att utlovade politiska prioriteringar, tillférda medel och
bonussystem for ékar forskollarartathet inte ar tillrdckligt for att vanda utvecklingen pa grund av fortsatta
svarigheter att rekrytera och hogt I6nelage.

Forskolecheferna anser att den arliga upprakningen av pengen dts upp av radande |6nekostnadsléage vid
nyrekrytering. Dessutom uppstar en tydlig malkonflikt i dagens pengsystem da lokalpengen till férskolan sanks om
barngruppen minskas. Detta belyser aterigen den trubbiga och féraldrade modell var kommun har.

linriktningsmalet “Osteraker skall vara basta skolkommun i lanet” har nu skolndmnden reviderat den faktiska
malnivan av antalet behériga forsskollarare. Man har sankt ambitionen fran 40 % till 30 % vilket ar ett tydligt
vittnesmal om att uttalade politiska ambitioner, de ekonomiska prioriteringarna och féreslagna [Gsningarna INTE
levererar det som utlovats. Det behovs en konkret plan som tydligt visar hur malet skall nas. Planen skall innehélla
parametrar sa som utbyggnad av nya férskolor, ev. ombyggnad av forskolor, personalférsdrjning och finansiering.
Ansvaret ligger i forsta hand pa Kommunstyrelsen men ska sjalvklart ske i samarbete med Skolndmnd och
Produktionsstyrelsen. Vi tillfér 8 mkr till arbetet fér att na malet 5,2 barn/éa.
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Okade likvirdighetsresurser

I Skolndmndens budgetférslag for 2019 (2018-08-16) riktas ca 75 miljoner kronor {netto) i stéd till elever i forskola/
grundskola/gymnasieskola. Det dr en ¢kning med ca 1 miljon kronor (upprikning med 1,32 %) sedan forra aret.
Dessa likvardighetsresurser omfattar ca 10 olika riktade satsningar och viktade resurser sasom SALSA,
modersmalsundervisning, skargardsstéd, lds-och skrivsatsning, elevhilsan, utredningsarbeten m.m. Dessa viktiga
stéd, for att fler elever skall klara méalen, utgér 7 % av den totala nettokostnaden fér namndens budget pd dver 1
miljard kronor. Skolinspektionen konstaterar, i sin kvalitetsgranskning av férdelning av lararresurser, att kommunen i
hogre grad behéver identifiera behov och genomféra sérskilda insatser utifrdn skolors olika behov och
férutsattningar. Aren gér men Skolinspektionens citat fran deras gransking 2015 ar fortfarande dagsaktuell.

”Det dr svart att sékerstdlla likvéirdigheten mellan skolorna dé
storsta delen av skolpengen fordelas lika for varje elev”.

For 6kat stéd till likvardighet i grundskola, tillfér vi 5 mkr i den del som rektor férfogar dver.
For okat stod likvardighet i forskola, tillfor vi 4 mkr i den del som férskolechef/rektor férfogar dver.
For dkat stod till likvardighet | gymnasieskola, tillfor vi 2 mkr i den del som rektor férfogar 6ver.

Elevhdlsan och psykisk ohéalsa hos vara unga

Det férebyggande arbetet i sparen av den dkade psykiska ohalsan hos vara unga kréiver att elevhalsan forstéarks och
utvecklas. Enligt Socialstyrelsens kartliggning fran 2016 har den psykiska ohilsan hos barn i aldern 10-17 ar 6kat
med dver 100 procent pa tio ar. Okningen kan delvis ha att géra med en 8kad medvetenhet och att fler végar
berdtta. Eftersom hela ungdomsgruppen har drabbats av 6kad psykisk ohélsa tror Peter Salmi, utredare pa
Socialstyrelsen, att 6kningen kan ha att géra med ungas livsvillkor. D4 handlar det om de miljéer dar alla barn och
unga vistas, som under skolperioden, men dven intrddandet i arbets- och vuxenlivet kan vara en del av férklaringen.

Aven Folkhadlsomyndigheten har publicerat en mycket val underbyggd rapport om vad den &kande psykiska ohalsan
hos barn och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en dversikt av befintlig forskning, ar att skolan
kan vara en viktig orsak tifl problemet. Arbetet med 6kad samverkan mellan enheterna ger manga positiva effekter
och detta arbete skall fortsdtta och stiirkas. Fyra heltidstjinster dr planerade att tillsdttas men ser man till de
rekommendationer* som finns har Osterdker behov av utékad bemanning. Rekommendationer utgdr inte frén det
radande nuldget, men har férankring i samiad kompetens och tidigare erfarenheter. Sett till framtidens utmaningar
och den ékande psykiska chalsan anser vi att Osterdkers kommun maste arbeta mot att nd de rekommendationer
som finns. Fér rekrytering och dkad bemanning inom elevhalsan tilifér vi 5 mkr, i den del som rektor férfogar Gver.
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*Rekommendationer inom elevhélsan:
Skollikare = 1,0/4000 elever Skolskdterska = 1,0/400 elever Skolkurator= 1,0/300 elever Skolpsykolog = 1,0/500 elever
Svenska Skolldkarforbundet Riksféreningen fér skolskdterskor Akademikerforbundet $SR Sveriges Psykologférbund
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Andelen utbildade forskolldrare

Utbildade férskolldrare gkar kvalitén pa den pedagogiska verksamheten. Det har dven visat sig att de fdrskolor som
har hég andel férsskolérare enklare hojer andelen eftersom rekryteringen da &r lattare. Andelen utbildade
forskolldrare har sedan 2015 minskat fran 35 % till 26 % 2018. Istillet fér att &ka incitamenten for att nd
ambitionerna valjer skolndmnden i sitt forslag till VP att malet pa 40 % skall sankas till 30 %.

Ett ndgot markligt beslut da vi vet att sdnkta ambitioner inte leder till bittre resultat.

Enligt forskolans systematiska kvalitetsarbete dr orsaken svrigheten att rekrytera behdrig personal och det hoga
lonelaget, ndgot som varit konstaterat under fyra &rs tid. Lararférbundets skolranking lyfts ofta i debatten och dér
hivdas att vi har de hogsta lararldnerna i landet. Hade vi haft det hade vi klarat konkurrensen bittre och dessutom
hade vi inte hamnat pa plats 13 i den senaste rankingen {2017). Genomgéende i férskolans kvalitetsarbete ndmns
vikten av att ha manga uthildade férskolldrare, detta eftersom brist pd forsskolldrare leder till brist pa
dokumentation, planering, uppféljning och utvirdering. Fokus inom verksamheten flyttas da istéilet till omvardnad,
service och gorande. Vilket gor att ldrandet inom férskolan hamnar i bakgrunden. Kommunens utbildning for att
utbilda barnskétare till forskolldrare dr ett bra exempel pé en verksamhet som fungerar och gér effekt. Att d& sdnka
den faktiska ambitionsnivan géllande andelen forsskollarare dr inte ritt vag att gd och kommer sdledes motverka
inriktningsmalet om att Osterdker skall vara ldnets basta skolkommun. Fér att vinda trenden istéllet fér att sénka
ambitionerna, sa vill vi tiliféra nya medel for att ta fram en modell med det som i ndmndens VP omskrivs som
“effektiva insatser”, Uppenbart behdvs det ett systematiskt arbete sa att Osterdkers kommun nar den mer [ampliga
ambitionen om 40 % utbildade férsskolldrare. Vi tillfér 4 mkr for detta.

Andelen behdoriga larare

Tidigare har malet varit att alla idrare inom skolan skalt vara behériga. Malnivén och formuleringen ar nu reviderad
till att andelen tjdnstgdrande larare med ldrarlegitimation och behdrighet skall uppgd till 80 %. Utfallet &r 69 % och
prognosen enligt VP &r 70 %. | grundskaolans systematiska kvalitetsarbete ser man att antalet legitimerade larare
legat relativt stilla de senaste dren. Dock ser man en nagot negativ utveckling beroende p3 ett ékat antal
modermalsldrare saknar behdrighet, men man ser dven svarigheter med att rekrytera legitimerade vikarier vid t.ex.
tjdnstledigheter. Framtidens utmaning handlar om rekrytering av nya behériga larare, behalla de befintliga behdriga
ldrarna och ge de som saknar behdrighet majlighet till detta. Vi tillfér 3 mkr i utvecklingsmedel f&r fortbildning av
ldrare och annan pedagogisk personal, som respektive rektor kan séka. Vi tillfér 100 tkr for att ta fram en
kompetensforsérjningsplan med atgarder och tidsptan for att iangsiktigt na malet med behdriga ldrare.

Se uppdragsavsnittet 6.0,

Forskole/Klassrumslyft

Runt tre fisirdedelar av férskolans rektorer anser att lokalerna har stor paverkan pa de faktiska mojligheterna att
bedriva férskola. Manga uppger att det ar trangt och att lokalerna ar valutnyttjade. De &r slitha och det rader
bristande underhall. Trangseln paverkar mojligheterna att gdra anpassningar utifran individernas behov. Detta i
relation till fyramanadersregeln paverkar direkt mojligheten att nd 5,2 barn/aa. Triingseln och det eftersatta
underhallet paverkar barnen ldrandemiljé och persenalens arbetsmiljd negativt. Faktorer som varit kinda och
rapporterade under flera ar inom forskalan. | grundskolarnas systematiska kvalitetsarbete kan vi l8sa detsamma, i ar
igen. 70 % av rektorerna anser att lokalerna har sdan brister att det paverkat elevernas resultat negativt.

Skolorna upplevs slitna och daligt underhalina, och manga av skolorna ar féraldrade till sin utformning vilket
begrdnsar utvecklingen mot moderna arbetssatt. Lokalbristen hindrar skolorna att fullt ut arbeta med anpassningar
da undervisningslokaler och grupprum inte rdcker. En mangd skollokaler maste darfor snarast anpassas och erbjuda
tillgdnglighet for alla, savil som att erbjuda flexibilitet i sin utformning. Det dr dags att realisera de uttalade
ambitionerna om skolan i var kommun ach dessutom inkludera vara lokaler och vara barn och anstélidas larmiljo.
Det ar uppenbart att kommunens organisation med BUM-modellen tydligt motverkar en férbéttring av
skollokalerna. Sakfragan om lokalerna ligger under kommunstyrelsens ochinte hos bestillare eller utférare, da faller
frégan enkelt mellan stolarna och ansvaret uteblir. | investeringsbudgeten avsatter vi 5 mkr som plattform till
forskole/klassrumslyft. Berdrda enheter skail dven kompenseras for dkade framtida kostnader till foljd av lyftet for
berérda fastigheter. Se avsnitt 6.3 investeringsbudget.
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Pedagogcentrum, IKT och digitaliseringen inom férskola/skola

Digitaliseringen av skolan &r ett langsiktigt forandringsarbete och insatserna genomférs genom pedagogeentrum. For
att sdkerstilla den egna kompetensen och rollen i den framtida utvecklingen vill vi géra en medveten satsning for att
lyfta det nuvarande arbetet som gdrs och dven satsa pa att sprida alla de geda exempel som finns inom
verksamheten. Vi tillfor 500 tkr fér ndtverksbyggande inom de prioriterade amnesomradena samt intern
kommunikation. En arlig investeringsbudget infors till Pedagogcentrum péd 3 mkr till digitalisering inom skolan,

se avsnitt 6.3 investeringsbudget.

Professionsutveckling och fortbildning

Lirare och rektorer dr nyckeln till en framgangsrik skola. Att [6nen dr avgiirande fOr att starka l&raryrket ar
konstaterat, till och med av forskningen. | Lirarférbundets arliga ranking gillande I8ner har Osteraker gatt fran plats
3i Sverige ar 2015, till plats 11 &r 2016 och nu plats 13 f&ér &r 2017. Utvecklingen forsvarar ett redan tufft lige
gillande nyrekrytering och karridrsbyggande fér vara pedagoger. Aven skolledares IGner &r viktigt att belysa. Om inte
héansyn till skolledares Iéner tas i framtiden kommer rekryteringen av skoliedare att forsvaras och medfora stérningar
i karridgrmédjligheterna for vara larare. Att stdrka ldraryrket handlar dock inte uteslutande om I6n. Det omfattar dven
fragor som tid far undervisning, rektors ledarskap, professionsutveckling, karriarutveckling, lararforsérining och
lararutbildningen. Vi tillfor 500 tkr till utvecklingsmedel fér professionsutveckling. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Elevpeng i stillet for barnpeng/skolpeng

Var svenska skola har till uppgift att se till att alia elever, oavsett social bakgrund, ges samma mojligheter att uppna
skolans mal. Alla barn ir olika vet vi, men trots detta valjer vi att | mdnga fall att likstalla dem. Ett av dessa tillfdllen ar
nar det kommer till kommunens barnpeng/skolpeng. Den innehaller en rad tilldggresurser. En del dr sékbara, andra
ar tilldgg av schablonkaraktdr och en del har varit av engdngskaraktar. Trots detta sd kan vi sdga att elevers och barns
framsteg och behov till 93 % likstalls vara detsamma, eftersom endast 7 % av nettobudget gar till de olika
likavardighetsresurserna.

| bade fdrskolans och grundskolornas systematiska kvalitetsarhete uttalas det, som tidigare &r, att en annan modell
ir dnskvard. Vi férordar, som tidigare &r, en modell som underldttar och férenklar skolans kompensatoriska uppdrag
istallet for att likstalla elever med varandra. Vi vill se en modell som sakerstdller likvardigheten och utjamnar
skillnaderna i de riktade insatserna. Detta istdllet for att cementera synen pa att alla elever &r lika. En ny modell av
barnpeng/skolpeng tas fram som innebdr att skolan erh3ller en erséttning som &r mer baserad pé den enskilde
elevens férvantade behov, Vi tillfér 250 tkr for framtagandet av denna modell, se uppdragsavsnittet 6.0.

Att mota olikheter/NPF sdker skolkommun

N&r det galler stod till barn och unga med Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) vill vi att Osterdker béde
hittar nytt och eget ach delvis inspireras av Norrtdlje kommun. Ett initiativtill detta dr taget genom Pedagogcentrum
till “Osterakersmodellen — att méta olikheter” vilket ar bra. Syftet ar att skapa en grundldggande fdrstielse for och
6kad kunskap om barns och elevers olika perceptuella och kognitiva forutsattningar. Ge inblick i hur det kan vara att
leva med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar samt hur det kan upplevas att vara vardnadshavare till ett barn
med NPF. Men det handlar dven om att skapa kdnnedom om anpassningar och organisationsstrukturer som kan ge
forutsittningar att skapa en tillganglig larmiljé och dkad delaktighet for alla barn och elever. Vi tillfor 300 tkr for att
sikerstilla framtagande och genomfarande av en ldmplig modell fér férskelan/skotan att méta olikheter dka
forstalsen och kunskapen om NPF inom de olika verksamheterna. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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4.4 Vard- och omsorgsnamnden
VON - By : . . Brutto 3 Intdkter-
-706 175 -630 175

Upprakning av Hemtjanst 4 500
Slopande av hesparing inom hemtjansten 3000
Upprakning av volym Sarskilt boende 2000
E-hdlsostrateg 700
Bistandshandldggare samt kompenshdjning 600
Uppbyggnad kommunal hemtjanst L - 500
Senior Power 500
Motverka dubbla hyreskostnader 200
Ink6p av broddar 150
Maoten mellan generationer 15
H&jd kompetens inom kost och naring 50
Summa: 12 275
Framatblick

Andelen personer 80 &r och aldre &kar i Osterdkers kommun. Sista december 2019 var antalet 1621 personer och
beriknas &r 2021 uppga till 2117 personer enligt befolkningsprognosen, en 6kning med 496 personer pa fyra ar.
Detta kommer att innebira ett 6kat behov av insatser riktade till malgruppen, till exempel hemtjénst och sarskilt
boende. Tillgdngen till personal i framtidens vard- och omsorg ar osiker. Vissa utférarverksamheter i Osterdker ser
redan nu att det dr svart att rekrytera personal med underskoterskekompetens eller motsvarande. Aven bristerna pa
sjukskéterskor ar stor i Stockholmsomradet. Vi delar uppfattningen om vikten att ta med det som en faktor i
planeringen for framtidens vard och omsorg.

Uppridkning av hemtjdansten

Hemtjansten har berdknats i budgetférslaget fér némnden (2018-09-20) ha samma timmar som fér 2018, ramen
anger volymférandring med 3 mkr samtidigt som den anger en kostnadsminskning med 3 mkr. Vi menar att det dr
for lagt och rdknar upp hemtjansten med 4,5 mkr, samt slopar kostnadsminskningen med 3 mkr. Vivill dven utreda
inférande av bomtid, se uppdragsavsnittet 6.0.

Upprakning av volym Sarskilt boende

Budgetfdrslaget for ndmnden (2018-09-20) utgar frdn samma antal platser som utfall 2018. Vi vet att behovet dr
stort och mot bakgrund av férvaltningens egna skrivelser kring den tidigare utvecklingen sa tillfor vi 2 mkr i framtida
vantade volymd&kningar.

E-halsostrateg

Den tekniska utvecklingen, vad giller vilfardstjanster, utvecklas och vi tillsitter en e-hélsostrateg. Den tekniska
utvecklingen inom dldreomsorgen skall stédja den personliga utvecklingen av sjélvstandighet, delaktighet,
tillganglighet och trygghet. Vi tillfér 700 tkr.

Bistandshandlidggare och ytterligare kompetensutveckling

Behovet av socialpsykiatri kar inom gruppen unga vuxna och bland ménga flyktingar och ensamkommande barn.
For att méta behovet behovs kompetensutveckling och ytterligare en bistdndshandlaggare motsvarande en
heltidstjanst. Vi tillfor 550 tkr for en bistandshandldggare samt 50 tkr fér kompetensutveckling.
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Ateruppbyggnad av kommunal hemtjiinst

Medborgarna skall ha rétt att kunna valja kommunal hemtjanst. Kemmunal hemtjanst utgér en garant fér brukaren
for den hindelse av att ndgon privat utforare inte langre kan eller vill utféra en tjdnst. Det handlar ockséd om enreell
valfrihet att kunna vélja utférare, detta dr en demokratisk fraga. Vi vill pabdrja en dteruppbyggnad av hemtjanst i
kommunal regi snarast och tillfor 500 tkr, se uppdragsavsnittet 6.0

Senior Power
En viktig aktivitet och stimulans for att pensiondrerna ska kunna halla sig friska. Vi tillfér 500 tkr.

Motverka dubbla hyreskostnader
Ménga kommuner tar hinsyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sérskilt boende. Vi féreslar att Osterdker infér
motsvarande tilldmpning med en berdknad kostnadseffekt pa cirka 200 tkr som vi tillfér,

Ink6p av broddar

For att minska risken for halkskador foreslar vi att kommunen delar ut broddar i ar igen, darfor tillfor vi 150 tkr.

Mdoten mellan generationer

Vi ser garna, och stimulerar, till méten mellan generationer. Tanken &r att de unga ska krydda de dldres vardag med
ndgra timmars sillskap. Det kan handla om promenader, 1&sa tekniska problem, laga mat ihop eller bara att samtala
och fa nya vinner. Det kan vara att delta i mangkulturella matlagningslag. med nyanlanda, promenader i grupp,
skriva en bok ihop mm. Goda idéer skall premieras. Vi tillfér 75 tkr f6r bidrag att sdka for att stimulera projekt mellan
generationer,

Hojd kompetens inom kost och naring

Niringsrik kost ar mycket viktigt for skéra dldre och funktionsvarierade och déarfor vill vi att ekologisk och
narproducerad mat erbjuds fler dagar per vecka. Vi féreslr att en utbildningssatsning genomférs under 2019 i syfte
att hdja kompetensen inom omradet kost och néring, gdrna utifran sdsong. Vi tillfér 50 tkr.

Nya forutsattningar for stimulanspengar

Dagens stimulanspengar som ges for aktiviteter pd boenden anser vi ska vara utifran de boendes behov. Stimulansen
kan vara olika dd behoven ar olika. Kraven bor vara att de boende ska vara delaktiga i savil ansékan som utférande.
Pengarna ska inte anvindas till permanent verksamhet utan ga till nagot extra eller en start pa ndgot nytt som kan
bli permanent. Anslag finns redan, vi vill dndra forutsdttningarna fér att erhalla bidraget. Det skall ske genom
ansdkan.

Infora Trygg hemgdng

De forsta 14 dagarna brukar vara den mest omtumlande perioden efter en sjukhusvistelse. S3 kallade Trygg
hemgangs-team som redan pa sjukhuset dr med och planerar hemgangen kan underlitta den forsta tiden. Teamet
kan bestd av kommunens bistdndshandliggare, underskdterska eller sjukskdterska, huslikare och eventuellt
hemtjanst. Malet dr en trygg hemgéng. se uppdragsavsnittet 6.0.

Planera for framtida personalbehov

Regeringen har sedan 2015 tilldelat Osteraker stimulansmedel. Syftet &r att skapa dkad trygghet och kvalitet fér den
enskilde genom dkad bemanning. Stimulansmedlen f3r endast anvdndas till personalkostnader far utfér stdd och
omvardnad i den av kommunen finansierade varden och omsargen som arbetar ndra de aldre, Vi vet hur viktigt det
ar att det finns tillrickligt med personal, tillrdckligt med hander, sa att de aldre far den hjlp de behover. Det behdvs
arlig uppdatering och kartldggning av personalbeddmmaning och kompetens ach utifrdn dessa planer fér
kompetenshéjande insatser. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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Heltid ar normen for arbete
Arbetet inom kommunalt finansierad vard- och omsorgsarbete ska i grunden ha heltid som norm. Kravet ska stdtlas
oavsett utfdrare. Dessutom skall inte “delade turer” anviindas d4 de skapar en dalig arbetsmiljo.

Livlinan

Livlinan (stdd fér unga) lades ner vilket vi beklagar. Vi anser att det bér géras en ny satsning pa konceptet. En
verksamhet som gav stdttning i tillvaron, gav en andra chans, en méjlighet att kunna klara sig sjdlv och kanske dven
fa ett jobb. Det saknas liknande verksamhet i Osteréker. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Nya boendeformer for dldre

Idag sker omvardnad i hemmet genom hemtjansten eller sérskilt boende. Manga ganger ger det alitfor krévande
omsorg i hemmet och kan leda till en isolerad tillvaro for den enskilde. Vi vill darfor bygga nagon form av
mellanboende i Osterdker. Ett boende for den som kiarar sig hyggligt, men som ibland beh&ver hjalp och stéd och
som inte langre vill bo ensam hemma utan vill ha andra runt om sig. Vi ser gérna att initiativ tas till att bygga ett eller
flera senior och 55 + bostader enligt till exempel konceptet Bovieran.

Nya LSS boenden

Behovet av boenden, fér dem som har det svarast p& bostadsmarknaden och som behdver extra stdd, ar stort. Idag
kdper kommunen externa platser till dyra kostnader. Vid varje nytt boende som planeras sa ska dven dessa boenden
vagas in.

4.5 Produktionsstyrelsen

Osterdkers kommun har en utférar- och bestéllarndmndsorganisation. | skrivandes stund 4r det oklart om
Produktionsstyrelen |dggs ner och istallet blir ett utskott under kommunstyrelsen. Produktionen &r en kommunal
utférare som i konkurrens med andra leverantérer driver valfardstjanster. Produktionen finansieras i stort sett av
kundvalsndmnderna. Se avsnittet om utférare— och bestallarndmndsorganisationen under kommunstyrelsen.
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4.6 Socialnamnden
SON e 2 _ “Brutto ~Intékter " Netto

-157 100

Socialnamnd

Volymkompensation 4 000
Fdltassistent 600
Hallbar arbetsmiljo 600
Integration 500
Foreningsbidrag 100
Summa: 5 800
Volymkompensation

Okad befolkning i kommunen ger ékade behov av sociala insatser pa alla Socialndmndens omraden. Det &r darfor
rimligt att n&mnden kompenseras for att mota dkade behov. Vi tillfér 4 mkr, som skall jamféras med namndens
budgetférslag (2018-09-24) som innehaller en besparing motsvarande 3 374 tkr.

Faltassistent

Vi ser ett dkat behov av filtassistenter for att skapa goda relationer mellan vuxenvérlden och Osterdkers unga.
Faltassistenterna fyller en viktig roll fér integration och fér att finga upp strémningar av extremism/rasism. Vi ser
denna yrkesgrupp som viktig for att motverka psykisk ohélsa samt olika former av missbruk. Vi tillifér 600 tkr.

Hallbar arbetsmiljo

Socialférvaltningen har under 2017 genomgétt en omorganisation. Personalomsattningen har stabiliserats, men for
flyktingenheten ir det en fortsatt anstrangd situation. Grunden fér de som &r i behov av stéd fran socialtjansten
gynnas av en stabil férvaltning. Behov finns av en sakkunnig kring lagstiftning och omvérdsbevakning for att utveckla
omhéandertagandet pd ett rittssdkert satt. Denna kan dven ha en samordnande funktion da insatser for individer
spanner dver flera forvaltningar, vi tillfér 600 tkr.

Integration

Med nya regelverk har prognoserna for flyktingmottagandet skrivits ner, men det ar fortsatt svart att berdkna
kostnader. Ligre statliga ersittningar gér den ekonomiska situationen anstrangd och enheten gor ett stort jobb med
att gora forflyttningar av behévande, omférhandla avtal och fylla alla platser pd hemmaplan. For att fa en
fungerande integration krévs en &kad samordning. Vi féreslar att socialndmnden tillsammans med ndringslivs- och
utvecklingsenheten arbetar fram en integrationsplan vars huvudsyfte dr att skapa ett integrerat samhalle i
Osterdker. Vi tillfér 500 tkr for arbete for insatser av integration.

Foreningsbidrag
Det satsas for lite pa féreningar som gér en viktig insats i samhallet. Fler féreningar behdver méjligheten att fa
ekonomiskt stod. Vi tillfor 100 tkr.
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Samordning och samverkan mot utanforskap

Det dr angeldget att fortsatta prioritera arbetet med férebyggande insatser far att minska utanfdrskap. Vi vill utreda
de férebyggande insatserna mot utanférskap. Utredningen skall sedan ligga till grund for ett beslutsunderlag for
samordning och samverkan av insatser mot utanférskap. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Forebygga vald och hot mot kvinnor och vald i nira relationer

Vi servikten av att samarbetet med ATV {Alternativ mot vald) i Taby utvecklas och att det blir ett ndrmare samarbete
med Mansjouren i Stockholm. Sccialnamnden ska fortsétta att stédja Kvinnojouren, Bostadsbristen leder manga
ganger till att valdsutsatta kvinnor och deras barn tvingas bo kvar |dnga perioder pa jouren, bo pa vandrarhem eller i
varsta fall flytta tillbaka till en misshandlande pappa och partner. Vi vill att Osterdker ska bli mer aktivt i
kvinnofridsarbetet och verka for att valdsutsatta kvinnor snabbt ska fa ett boende dar de kan kdnna sig trygga.
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4.7 Byggnadsnamnden

BN _Brutto. . - ~ Intékter

-Satsningar 2019

Forstarkning av personal, ca tva tjanster 100 % 1400
Satsning samhallsbetalda resor 1200
Summa 2 600

Forstiarkning personal

Férandringen av Plan och bygglagen som trader i kraft vid &rsskiftet 2018/2019, innebér en kraftig avgiftsreducering
for arenden som ej handlagts/beslutats om inom lagens utsatta tidsgranser. Vi delar uppfattningen om att det finns
pataglig risk att resurser antingen kommer att behéva omférdelas fran extern service och tillganglighet till inre
administrativa uppgifter samt stérre intaktsbortfall, vilket inte &r hallbart varfor vi tillfor 1,4 mkr for férstérkning av
personal, ca tva tjdnster for att klara 6kade lagbundna krav.

Okning Samhillsbetalda resor
Riktlinjerna for skolskjuts for barn med sarskilda behov som inte kan erbjudas likvérdig utbildning inom kommunen,
foreslas under omradet Skolndmnden, att dndras vilket innebar en hogre kostnad fér samhallsbetalda resor.

Vi tillfor 1, 2 mkr.

Forvaltningens arbetsmiljo

I sin av ndmnden antagna VP for 2019 kommenterar férvaltningen sarskilt riskerna i den radande otillfredsstéllande
lokalsituation som forvaltningen har. En fraga som pakallats sedan flera ar tillbaka. Vi vill med detta understryka
nadmndens uppfattning att férvaltningens lokalfraga skall 16sas med skyndsamhet.
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4.8 Miljo- och halsoskyddsnamnden
MHN ' phe I Brutto : Intdkter

Satsningar . L b
Forstarkning, tva tjanster 100 % 1200
Summa 1200

Miljomalsarbetet kraver insatser

Osterakers kommun ska intensifiera omstéliningen till att bli en hallbar kommun genom héga ambitioner inom
klimat och miljé. Miljovédnliga transporter ska stimuleras och energieffektivisering prioriteras. Miljé- och
hilsoskyddsnamnden ska, genom sin expertkompetens, bidra till kommunens |langsiktigt hdllbara utveckling. Lokala
miljémal har fastslagits av kommunfullmiktige. Alla kommunala verksamheter ska med hansyn till verksamhetens
art och uppdrag vidta atgarder som leder mot malen. Namnderna ska ta fram delmal, dela ut ansvar och uppratta
tidsplan inom den egna organisationen for att stegvis ndrma sig malen.

| enlighet med handboken for det interna miljémalsarbetet skall atgarder samlas i en handlingsplan i samrad med
kommunens verksamheter och ha férankring i budget och verksamhetsplaner. Struktur, genomfrande och
uppfélining skall konkretiseras med nyckeltal och delmal fér varje miljémal.

| arbetet med genomfdrande och uppféljning har MHN en viktig uppgift. Inte minst kommer det att krévas insatser
genom bland annat fler provtagningar. For att veta vilken status kommunens miljé och klimat har idag bade pa land,
i vatten och i luft for att darefter kontinuerligt félja upp och utvardera. Vi tillfér 1,2 mkr for en férstarkning med tva
tjdnster.
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4.9 Kommunstyrelsen
KE.-.:-. TR T SRR Intékter.
-255 525 -155 875

Satsningar

Trygg i Osteraker, 1 tjdnst samt kostnad Ung i Roslagen 725
Skargérd, Skargardsutvecklare inrattas 600
Vaglyftet 500
Konsumentvéagledning, 50 % tjanst 300
Utbildning av Miljdombud 100
Kampanj- Minska utsldppen av mikroplatser 100
Kampanj- Hall rent pa vara badplatser 100
Summa: 2 425
Minskade kostnader

Konsultvédxling och minskad sjukfranvaro 10 000
Summa: 10 000

Trygg i Osterdker

Osteradker skall vara en trygg och siker kommun fér alla. Osteraker har nolltolerans mot brott och skadegorelse.
Kommunen bedriver ett férebyggande arbete for att 6ka tryggheten, minska brottsligheten och anvandandet av
droger. Det gors bland annat genom att sprida kunskap, utbilda, stédja olika verksamheter och delta i samarbeten.
Osterdkers kommun arbetar tillsammans med polis och dvriga kommuner i Roslagen for att tillsammans ¢ka
tryggheten. Det brotts- och drogférebyggande arbetet bedrivs i form av ettréd, Trygg i Osterdker.

Under 2019 ar Osteraker vardar fér Ung i Roslagen ett samarbetsprojekt med andra kemmuner, ett méte (runt 400
personer) &r planerat pa Rund med en total budget pa 250 tkr, vriga kommuner bidrar med 125 tkr varfér vi tillfor
Trygg i Osteraker 125 tkr for Osterdkers del.

Trygg i Osterdker arbetar ocks&d med bat- och grannsamverkan, foraldrastdd, m.m. Det finns dven en antagen
handlingsplan mot valdsbejakande extremism. Den ndra samverkan med polisen ar viktig liksom att vi féljer
utvecklingen och bevaka att det finns tillrackligt med polisresurser. Som ett led i att motverka rasism och
framlingsfientlighet ar det viktigt att kommunen tillsammans med polisen fortsatter att ge den faktiska bilden av
liget genom webb och app m.m. Fér stod till att ytterligare intensifiera, lyfta trygghetsfragorna under ar 2019 och
aren framover tillfors 600 tkr for utékning med 1 tjanst.

Skargard

Kommunen har antagit en vision att vara ldnets mest attraktiva skdrgardskommun, den skargardskommun flest vilja
att flytta till, bo och verka i, starta féretag i samt att beséka - En Skdrgardskommun i vérldsklass. Skall kommunen ha
kvar visionen, krivs det krafttag géllande skdrgdrdens utmaningar och utveckling. En kommun som Osteraker med
ambition om att vara ldnets mest attraktiva skdrgardskommun ar 2020 da behovs det géras mer, mycket mer!

| budget fér 2018 tillférdes medel for en deltidstjdnst av en skdrgdrdsutvecklare, nagon sddan tjanst tillsattes aldrig.
Vi foreslar innu en géng att resurser avsitts for en tjanst 100 % som skérgardsutvecklare inom Naringslivs- och
utvecklingsavdelningen, 600 tkr.
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Nirmare samarbete med Osterdker skirgardsbefolkning

Vi har tidigare forslagit att kommunen inréttar ett skargardsutskott i syfte att finna stadigvarande forum fér
kontinuerliga samtal och dialog fér att fatta beslut som utveckiar och gynnar skargérden.

Vi tror pd idén och hoppas f3 stod fér att ett skirgardsutskott inréttas.

Behov av att arbeta sdvil operativt som strategisk med skédrgardsfragorna

Som ett komplement till Oster&kers nya éversiktplan p3gar ett arbete med att ta fram ett tematiskt tillagg for kust
och skdrgéard. Tilligget kommer att firdjupa sig i fragor av sérskild betydelse fér kust och skargdrdsomraden, till
exempel kopplingar skargdrden fastlandet, aliménna intressen, bebyggelseomraden, service, turism och batliv.
Preliminar tidsram f6r antagande dr andra hélften av 2020. Vi ser det tematiska tilligget som ett l&ngsiktig och
strategisk dokument och menar att detta bdr kompletteras med ett mer konkret nedbrutet dokument som det
skargardspolitiska program vi foreslagit. Detta kan géras under 2019 parallellt med arbetet med det tematiska
tillagget. Att inte gora ndgonting fram till 2021 vore djupt olyckligt. Osterdker maste borja arbeta tillsammans med
sin skirgardsbefolkning. Vi vill tillexempel se ett Ljusters paket med konkret innehall, utreda skérgdrdsskolornas
framtid i samverkan med nirliggande skiirgardskommuner, i dialog med landstinget ge stid for initiativet “ringar pa
vattnet”, sikra tillgdngen till likare och distriktsk&terska pd Ljusterd och i var skérgard som helhet. Se
uppdragsavsnittet 6.0.

Viglyftet

De infrastrukturella utmaningarna som var kommun star infér ar flera nar det géller vagar och kommunikation. Skall
Osteraker klara sin expansion ser vi att redan uttalade ambitioner behéver klds med matchande finansiering samt att
nya initiativ behdvs fér att klara just de framtida utmaningarna vi stér infér. Den géngna valrérelsen, dar fragan om
Réllingbyleden aktualiserades, visade tydligt att det finns en samsyn kring fragornas vikt, men att utgangslige,
politiska prioriteringar och verklighetsbeskrivningarna ser mycket olika ut. Mot bakgrund av detta sa &r det inte
konstigt att redan fattade beslut och uttalade ambitioner inte blir mer &n just detta. Det blir aldrig verklighet.

Vi vill att vara uttalade ambitioner pd omradet blir verklighet. Fér detta krévs samverkan, tidsplaner och fastslagna
projekt med klar och tydlig finansiering. Vi upplever att allt fér mycket gors for stunden och att det bidrar till en
ryckighet utan helhet. Det &r inte god ekonomisk hushallning av viljarnas fortroende eller av skattemedel. For att gé
fran ord till handling kommer vi att sjésatta Vaglyftet fOr att aktualisera, vitalisera och finansiera infrastrukturella
satsningar som alldeles for lange nedprioriterats.

Huvudmannaskapet Gver centrala gator i Osterdker.

Kommunen har en fastslagen princip nar det galler huvudmannaskapet for gator i kommunen. Huvudregeln enligt
PBL (2010:900) anger att kommunen i planlagda omraden skall vara huvudman for allmén plats sa som vdg — och
gronomraden utom i sddana fall dar det ar mer lampligt att ndgon annan ar huvudman. | den antagna principen KS
2015/0124-309 framgér att undantaget tidigare varit huvudregel av rdttvise och ekonomiska skél. | samband med att
nya principer fattades pd nationell niva gallande ratt avgrdnsat vagnéat sa har en mer renodlad ansvarsférdelning
mellan de olika huvudmannaskapen férordats. | kommunen skall utdkade kommunala driftsomraden fér vignatet
hanteras som volymdékningar i driftsbudgeten. Det finns en framtagen genomférandeplan med en
prioriteringsardning i fyra steg.

1, Gator ingaende i och innanfdr centrumringen.

2, Bussgator.

3, Gator utanfér centrumringen men innanfor tatortsgranscn for Akersberga.
4, Ovriga gator och végar.

Trots kommunens ekonomiska férutséttningar sa har alltsa frdgan om det kommunala huvudmannaskapet dver
kommunens gator inte prioriterats enligt de uttalade ambitionerna. Kommunen har saledes fortfarande ett splittrat
huvudmannaskap som inte lever upp till de uttalade ambitionerna och de politiska beslut som tagits. For att ga fran
ord till handling avsitter vi 500 tkr i budget for 2019 for att ta fram en aktualiseringsplan, revidering av principerna
och framtagande av en finansieringsanalys. Detta for att férverkliga ambitionerna enligt den redan beslutade
genomférandeplanen och prioriteringsordningen. Se uppdragsavsnittet 6.0,
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Konsumentvagledning
Osterakers kommun erbjuder idag inte sina medborgare konsumentvigledning, utan medborgarna blir hanvisade till
Konsumentverkets enklare upplysningstjanst. Vi tillfér 300 tkr for en 50 % tjdnst som Koensumentvagledare.

Klimat & Miljo
Miljdmal &r antagna, fokus maste vara att fa fart p& det konkreta arbetet med att ta fram verkningsfulla dtgarder for
att nd malen. En handbok finns redan framtagen for detta. Varje férvaltning och bolag har en miljoansvarig/
miljdombud. Vi tillfor 100 tkr fér utbildning inom uppdraget.

Darutdver vill vi att kommunen i sitt miljdarbete involverar véra invanare i det viktiga Klimat och Miljgarbetet.
Vi foreslar darfér att Osterdkers kommun i samarbete med Roslagsvatten under ar 2019 genomfér en
informationskampanj till kommunen internt ach vdra invanare i syfte att minska utslapp av mikroplaster.

Vi tillfér 100 tkr Se uppdragsavsnittet 6.0.

Vi vill ocksa att det genomférs en kampanj som involverar saval vuxna kemmunmedborgare som barn
(férskola/skola)—"Hall rent pa véra badplatser”. Manga badade pa vara fina badplatser i somras var pa vi fatt
indikationer av de som varit dar om att sanden pa badplatserna r fulla med cigarettfimpar och skrap. Badplatserna
skall halla hog standard och fria fran skrip, fér att klara det maste vi ta hjalp av kommunens medborgare, vi foreslar
en kampanj for dndamalet under 2019 Vi tillfor 100 tkr. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Bostadsforsérjningsplan 2016-2025

Syftet med planen ir att visa pd behovet av bostader samt framja att &ndamalsenliga atgérder férbereds och
genomférs. Under nista mandatperiod behdver Bostadsforsorjningsplanen uppgraderas utifran resultat av till
exempel Sverigeférhandlingarna samt antagen ny Oversiktsplan. Eftersom nuvarande plan utgar fran en tillvaxt
som ligger lagre dn vad som anges i senare dokument.

Bostader for den lilla familjen, ung som aldre

Vi vill att kommunen farsdker fa fram mark i centrata Akersberga med omnejd. Att kontakt tas med byggforetag som
kan och &r villiga att anta utmaningen att bygga bostader for unga och aldre pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt
och med rimliga hyror. Vivill att mgjligheten att bygga fler studentbostdder understks. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Barnperspektiv i samhillsplaneringen

Genom en motion fran Socialdemaokraterna beslét kommunfullmaktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att senast
ar 2016 ta fram rutiner for barn- och ungdomsperspektiv i samhéllsplaneringen. Nagra i beslut fastlagda rutiner for
att infdra ett barnperspektiv i samhallsplaneringen har inte antagits. Beslutet frdn kommunfullmdktige skall
verkstallas.

Lokalbrist och renoveringsbehov i férskola, skola och gymnasium

Menar kommunen allvar med att striva mot mattet 5,2 barn/pedagog gor fragan om lokaler och lokalanpassning
inom forskolan hogaktuell. Lokalbristen i de centrala skolorna &r det stérsta hindret f&r att kunna arbeta effektivt
och flexibelt. Enligt rektorerna paverkar detta elevernas maluppfyllelse och resultat negativt, se avsnittet
Skolnamnden. Oklarheten i, om Engelska skolan kommer att etablera sig i kommunen utgér stor osdkerhetstaktor. Vi
har efterlyst en plan B om denna etablering uteblir men inte fatt gehor for det. Likasa ser vi behov aven
genomlysning av vad som gar att géra for att skapa ytterligare skolplatser i Margretelundsomrade, kan till exempel
Trasattraskolan byggas ut? Det saknas en langsiktig hallbar planering for att tillmotesga behovet av tillkommande
platser i grundskolan. Se avsnittet Skolndmnden. Vi ldgger i investeringsbudgeten en plattform pa 20 mkr till ett
forskole/klassrumslyft fér perioden 2019-2021. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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Konsultvaxling och minskad sjukfranvaro

| arbetet med att anvdnda varje skattekrona ratt bér Osterdker granska omraden sasom inkép av externa tjanster,
konsulter, samt se éver den administration som finns. Kommunens budget for ar 2018 innehdll en besparing pa 20
miljoner kronor pa administration och efter samtal med ekonomikontoret kan vi konstatera att denna luddiga
besparing av "osthyvelskaraktar” inte givit det resultat som férviantats.

Resultatet ar enligt ekonomikontoret en besparing pa ca 3 mkr, alltsd en negativ avvikelse pa 17 miljoner kronor.
Samtidigt som besparingar i svepande ordalag inte ger effekt kan vi se att 6kningen for konsultkostnader och inhyrd
personal okat lavinartat. Mellan ar 2016-2017 ar 6kningen hissnade 45 % fran 43,5 miljoner ar 2016 till 63,2 miljoner
2017. For oss ar det uppenbart att ett annat séatt att se pa detta och andra prioritering fran politiken maste till.

Med fortsatta arbetsmiljéinsatser och med kommunens ambition att vara en bra arbetsgivare finns foérutsattningar
att behélla personal och vara en attraktiv arbetsgivare. Vi bedémer att det dr mgjligt att minska kostnaderna och var
uppskattade effekt av konsultvéaxling och minskad sjukfranvaro dr 10 mkr &r 2019, 5 mkr ar 2020 och 3 mkr ar 2021.
Konsultkostnader och hyr av personal 2017

NEmnd Drift Investering Hyr av personal
Produktionsstyrelsen 3444 0 5 546
Kommunfullmaktige 872 0] 0
Kommunstyrelsen 8277 27652 17
Kultur- och fritidsndmnden 1876 0 0
Skolndmnden 763 (0] 0
Vard- och omsorgsndamnden 2373 0 4198
Byggnadsndmnden 123 39 0
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden 25 0 0
Socialndmnden 3 898 0 4078
21652 27 650 13 839

Kdlla: Ekonomikontoret

Headspace

For att klara utmaningen med den 6kande psykiska ohdlsan hos vara unga ar vi dvertygade om att hinder och
begrinsningar for att séka hjalp maste monteras ner och nya losningar byggas upp. Headspace ar en forebyggande
verksamhet dir unga kan fa ett stddsamtal direkt utan remiss. Den nationella samordnare inom omradet psykisk
hilsa foreslar tillsammans med en rad organisationer bakom sig att regeringen tar initiativ till att finansiera en
forsoksverksamhet pd en eller flera orter i landet for att testa en svensk variant av Headspace. Detta handlar inte om
att inratta ytterligare en aktor, utan att skapa en arena dér resurser kan samlas och dar unga kan komma for att fa
hjélp och stéd utan att boka tid, passa andras tider eller ens behéva kunna satta ord pa sina problem. Vi vill att
Osterdker tar initiativ i frdgan och driver pa for att vara en av dessa orter dir verksamheten testas.

Se uppdragsavsnittet 6.0

Naringslivsfragor

Det &r en viktig uppgift for kommunens Naringslivs- och utvecklingsavdelning att utéka den lokala arbetsmarknaden
for att skapa fler arbetstillfillen, gdra det mojligt for fler att arbeta pa hemmaplan. Behovet av mark fér olika typer
av verksamheter blir en allt viktigare utvecklingsfréga. Finns det ingen tillgang till mark kommer det pa sikt innebéra
att malet om antal arbetstillfdllen paverkas. En revidering av ndringslivsstrategin skall gbras, och det arbetet kan
girna samordnas med framtagandet av nya STONO-visionen. Den arliga handlingsplanen for nédringslivsfragorna skall
gdras och i samverkan med lokala néringslivet. Service och bemdtande ar fran lokala nédringslivet viktiga fragor att
arbeta vidare med. Har vill vi gérna se att en gemensam dialoggrupp bildas fran néringslivet tillsammans med
Naringslivs- och utvecklingsenheten i syfte att minska regelkrdngel i Osterdker. Naringslivsradet har fatt en ny start,
ett mote har varit och vi hoppas nu att det blir mer av kontinuitet och att det skall upplevas vara ett relevant forum.
Se uppdragsavsnittet 6.0



30

Information Osterdker och kommunikation

Ar 2015 bifélls en motion frén Socialdemokraterna om att centralt i Akersberga skapa en plats for stindig
medborgardialog. Kommunen har avtal med Visit Roslagen om en turistbyraverksamhet, det forlangdes med ett ar.
Darefter skall stillning tas till om ny upphandling skall géras. Vi ifrégasatter detta och vill utreda om Information
Osteraker skall upphandlas eller drivas i egen regi. Om upphandling skall ske behdver nytt underlag tas fram med
utgdngs punkt fran motionen. Se uppdragsavsnittet 6.0

Etablering & Integration pa arbetsmarknaden

| dagslidget arbetar ett team pa tva tillsvidaretjanster samt tva extra tjdnster med det konkreta mottagandet.
Osteraker tar emot allt fler KVOT flyktingar, i r r ungefir hilften av de 150 anvisade s.k. KvOT flyktingar, nasta ar
mer an hilften. Dessa kommer fran de stérsta flyktinglagren i varlden och ér inte sallan lagutbildade, ibland till och
med analfabeter. Deras resa in i det svenska samhillet kommer dérav bli lingre. Det innebar att fler varianter pa
vuxenutbildning behéver utvecklas fér att méta den gruppens behov. Aven utveckla ett férstarkt mottagande for att
de ska komma pa plats, med allt vad det innebér. Kommunen behdver bli bittre pa att moéta upp/bemdéta personer
fran olika hall i varlden.

Viagarna ut i egen férsorjning maste g snabbare. Tack vare en statlig bonus for arbetet med att skapa arbetstillféllen
i s& kallade extra tjanster 2017 har en person kunnat anstillas i ett 1- drigt projekt fér att just jobba med att fa ut sa
manga sam mojligt i en anstallning. Detta har varit och &r en framgangsfaktor, pd bara en manad har antalet ut i
arbete 6kat med éver 10 personer. For att komma ut i arbetslivet gilter det att skaffa sig ett lokalt ndtverk och dar
kommer VIDA- projektet in. Det snabbaste, enklaste sittet att f4 nya vénner i vuxen alder &r genom att gd med ien
farening. Hur kan vi fortsitta det arbete som VIDA- projektet, under tva dr, lagt grunden f&r?

Tillgdngen pa bostider behovs. | takt med att manniskor kommer i egen férsdrjning, barnen gér i skolan och
foreningslivet fatt nya medlemmar sd behover det ocksé finnas nagonstans att bo sd man kan bli Akersberga bo pa
riktigt. Tiligdngen till férsta hands kontrakt ar viktig, fér att inte sdga avgdrande for en framtida positiv utveckling pa
omradet integration. Se uppdragsavsnittet 6.0

Personal

Det kollektivavtal som tecknats med Kommunal sdger att heltidsanstéllning skall vara norm 2021. Det innebar att en
plan behéver tas fram for att infora heltidsanstéllningar enligt avtalet. Vi anser att det &ven gdller externa utférare
och ska tillimpas vid all upphandling av kommunalt finansierad verksamhet. Se uppdragsavsnittet 6.0

Osterakers kommun fortsdtter att viixa och vi forvantas ha en befolkning pd 70 000 — 75 000 ar 2040. Da géller det
att hinga med utvecklingen med allt vad det innebar. Behovet av kompetenser inom de kommunala férvaltningarna
behdver utredas pa kart- mellan- och lang sikt. En attraktiv kommun &r ocksd en kommun med god service och hég
kvalitet i sina tjdnster. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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5.0 Organisation”

Otydlig styrmodell

Ar 2007 beslutade Kommunfullmiktige i Osterdker om en ”ny organisation for Skad valfrihet och kundval” enligt
bestallar- och utférarmodell. Varen 2013 fick den tillférordnade kommundirektéren och den likaledes tillférordnade
produktionschefen i uppdrag att fortydliga styrmodellen. Under sommaren 2013 genomfordes en sa kallad SWOT-
analys bland kommunens fértroendevalda och tjansteméan. | samband med SWOT-analysen och i de fortsatta
diskussionerna lyftes nagra omraden dar det krévs ytterligare utredning och fortydliganden vad galler
malstyrningsprocessen, myndighetsansvar och huvudmannaskap. Hur initieras och stimuleras innovationer och
utveckling i denna typ av organisation? Hur hantera lokalfragor — probleminventering och rutinbeskrivning,
behovsstyrd administration? Vi ifragasétter om alla otydligheter sedan dess utretts. Vi upplever att dessa kvarstar.

Egenregi som “garant” halls inte langre
Genom beslut att lagga ner kommunal verksamhet sdsom t.ex korttidsboendet och kommunala hemtjadnsten, foljs
inte langre kommunens antagna styrmodell ddr virdet av egen regi sarskilt lyfts. Utdrag ur styrmodellen:

"Det kan finnas fler anledningar till att kommunen behéver en egenregi verksamhet inom de omraden som &r utsatt
for konkurrens och ar kundvalsstyrd”

”| ett kundvalsystem finns det brukare/medborgare som vill kunna vilja ett offentligt 4gt alternativ. Det ar ju da
naturligt att kommunen tillhandahéller ett sadant alternativ”

"Utdver detta bor kommunen som helhet anvdnda egenregin som en tillgang vid utformandet av
ersattningsmodeller, uppfoljningssystem och jamférelser. Sjdlvklart utan att inskrdnka konkurrensneutraliteten.
Detta stéller i sin tur krav pa 6ppenhet och genomskinlighet fran alla parter inom kommunorganisationen. ”

"Produktionen har ocksd att pa anmodan fran bestallare och/eller kommunledning ansvar for att vara “kommunens
yttersta garant”.

Lagg ner utférar och bestédllarndmnds modellen — ta fram en ny styrmodell
Dagens styrmodell, utférar och bestallarnamnds modell, som de flesta kommuner frangétt, skall laggas ner av bland
annat av féljande skal:

-Ge politiker majlighet att frangd ansvar genom att skylla pa nagon annan. Ett ofta férekommande problem som
namns gallande just bestéllar- och utférarmodellen, inte bara har i Osterdker, utan dar modellen anvénts.

- Brist pa politiskt ansvarstagande dver helheten, det bestdllda samt det utférda. Ansvaret far inte vara 6ppet for
enskilda tolkningar.

- Den politiska uppgiften “"vad” som skall utforas, och utférarnas "hur” @r svar att tillampa i praktiken da mal och
indikatorer visar att det dr svért att skilja “vad” fragorna fran “hur” fragorna.

- Kommunal verksamhet /Produktionen utgor garanten och grundstommen i kommunen och det méaste tydliggoras
och virdesittas. Likasa skall medborgarens ratt att kunna vélja kommunal verksamhet finnas.

Vi ser att det rader:

- Métbarhetsproblem och darfér svargheter med uppféljning/utvardering.
- Kvarstdende otydlighet i organisationen, ansvarsférdelning, mm.

- Samordningsbrist pa grund av dubbla férvaltningar.
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Ny styrmodell, ddrmed ny organisation

Ny styrmodell efterlyses som utvecklar resultatstyrningen utifran ett medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv.
Politiken maste bli tydligare i sina prioriteringar och lagga fast vilka kvalitetskrav som ska uppfyllas och vilka medel
som skall understodja maluppfyllelsen. Kvalitet ska vara ledordet i utvecklingen. Professionen i de verksamheter
kammunen driver skall inom ramen fér politiska beslut och sitt ansvar ges mojligheter att utforma verksamheten.
Méjligheten att vélja skola och serviceproducent skall finnas inom ramen for nationella och lokala kvalitetskrav.

| en ny styrmodell skall samverkan vara den ledande principen.

Fordndringar i nimndorganisationen

| skrivande stund finns inga tillgéngliga uppgift om kommunens organisation for kemmande mandatperiod. Vi har
darfér utgatt ifrdn oférandrad organisation. Vi anser dock att det finns anledning att kommunen utvecklar sin
organisation inom ctt antal omraden. Kommunstyrelsen har det samordnade och strategiska ansvaret vad géller
klimat och hallbarhetsfrgor, men vi upplever att dessa frigor far fér litet utrymme och det vill vi dndra pa. Att
inratta ett klimat och hillbarhetsutskott tror vi kan satta fokus pa fragorna pa ett battre sitt. Osterdker skall vara en
skargardskommun av vérldsklass, det &r en vision och samtidigt ett 15fte om att skdrgardsfragorna skall lyftas fram.
Vi vill stirka skirgardsbornas inflytande och vart mal &r att pa sikt inrétta en skdrgdrdsndmnd. Fram till dess kan man
inratta ett skdargardsutskott.

De radgivande organen

Atta av de radgivande organ finns arganisatoriskt inom kommunstyrelsen; Miljé- och klimatradet, Integrationsrad,
Skirgardsradet, Tillganglighetsrad, Pensionarsrad, Naringslivsrad, Idrotts- och friluftsradet, och Trygg i Osterdker.
Ansvaret fér rAden maste tydligare kopplas till respektive forvaltning och saknamnd. Ordfdranden i raden skall
dterfinnas i ansvarig ndmnd, vilket gor att radens synpunkter battre tas tillvara. Vi forutsatter att det skeren
genomgag av vika rad som skall finnas kvar, utvecklas fér kommande mandatpriod

5.1 Rationaliseringsatgarder

Konsultvaxling

| arbetet med att anvinda varje skattekrona ratt bor Osterdker granska omraden sdsom inkdp av externa tjanster,
konsulter, samt se 8ver den administration som finns. Kammunens budget fér &r 2018 innehdll en besparing pa 20
miljoner kronor pa administration och efter samtal med ekonomikontoret kan vi konstatera att denna luddiga
besparing av "osthyvelskaraktdr” inte givit det resultat som férvantats.

Resultatet ar enligt ekonomikontoreten besparing pa ca 3 mkr, alltsa en negativ avvikelse pa 17 miljoner kronor.
Samtidigt som besparingar i svepande ordalag inte ger effekt kan vi se att 6kningen fér konsultkostnader och inhyrd
personal okat lavinartat. Mellan &r 2016-2017 &r 6kningen hissnade 45 % fran 43,5 miljoner ar 2016 till 63,2 miljoner
2017. FOr oss ar det uppenbart att ett annat sétt att se pa detta och andra prioritering fran politiken maste till.

Se uppdragsavsnittet 6.0

Fortsatt minskad sjukfranvaro

Med fortsatta arbetsmiljdinsatser och med kommunens ambition att vara en bra arbetsgivare finns férutsattningar
att behalla personal och vara en attraktiv arbetsgivare. Vi bedémer att det ar méjligt att minska kostnaderna
kommande ar framéver. Uppskattad effekt av konsuitvaxling och minskad sjukfranvaro:

Ar 2019 med 10 mkr, for &r 2020 med Smkr och fér &r 2021 med 3mkr.
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6.1 Kultur- och fritidsndmnden

Strategi for att lyfta kulturen
KFN tar fram en strategi under &r 2019 fér att lyfta Berga teaterns verksamhet i samverkan med andra aktorer

Plan for att frimja spontanidrotten
En plan fér hur Osteraker kan fortsitta framja spontanidrotten, platser fér spontanidrott i olika omraden.

Upprustning och skdtselplan motionsspar
Genomlysa upprustningsbehovet av motionssparen och ta fram en skdtselplan.

Langsiktigt ekonomiskt stad till idrottsforeningar
| samverkan med idrottsféreningarna ska KFN tillsdtta en utredning for att ta fram ett nytt [3ngsiktigt ekonomiskt
stod till idrottsféreningar som omfattar foreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Utreda stdd till pensiondrer
Utreda stodet till pensionédrsorganisationerna och deras tillgdnglighet till idrottslokaler. Samt utreda mdjligheten fér
olika grupper i samhallet att kunna nyttja sportanlaggningarna pa dagtid for verksamhet.

Okad tillginglighet
Tillgdngligheten ses éver och atgérdas dar det behévs inom all verksamhet fér idrott och friluftsliv. Detta innebadr att
t.ex. badplatser méste anpassas sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

6.2 Skolndmnden

Elevpeng i stillet fér barnpeng/skolpeng
En ny modell av barnpeng/skolpeng tas fram som innebér att skolan erhaller en erséttning som ar mer baserad pa
den enskilde elevens forvantade behov.

Professionsutveckling och fortbildning
Larare och rektorer &r nyckeln till en framgangsrik skola. Ta fram en modell fér professionsutveckling inom skolan.

Att mota olikheter/NPF séker skolkommun
For att sakerstélla framtagande och genomférande av en lamplig modell for férskolan/skola att méta olikheter och

pa s& satt oka férstdlsen och kunskapen om NPF inom de olika verksamheterna.

Andelen behdriga ldrare
Ta fram en kompetensférsérjningsplan med atgarder och tidsplan for att langsiktigt nd malet med behdriga larare.

6.3 Vard-och omsorgsnamnden

Inférande av bomtid inom hemtjansten
Utreda eventuellt inférande av ersattning for s. k bomtid.

Kommunal hemtjénst
Att under &r 2019 bérja bygga upp en kommunalt utférd hemtjdnstverksamhet.
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Okad transparens

Att ta fram férslag pa hur hemtjanstutévare, cavsett huvudman, ska verka utifrén lika villkor. Grunden skall vara att
man skall ha totalansvar fér sin “kund”. Ta fram ett system for hur kostnader férdelar sig, oavsett huvudman, fér
Okad transparens.

Utreda och inféra s.k. Trygg hemgang
De forsta 14 dagarna brukar vara den mest omtumlande perioden efter en sjukhusvistetse.
54 kallade Trygg hemgangs-team som redan pa sjukhuset planerar hemgéngen kan underlatta den férsta tiden.

Planera fér framtida personalbehov
Kartldgga med arlig uppdatering, personalbemanning och anstéllningsvitlkor hos alla utférare dessutom personalens
kompetens och erfarenhet utifran beviljat stéd/plats och utifran kartlaggningen foresla kompetenshdjande insatser.

Liknande koncept som Livlinan
Maojligheterna att starta upp verksamhet utifran konceptet — bra for unga i behov av stéd behdver utredas.
Se dver om och hur MIA, Livlinan och Bryggan kan knytas ihop.

Nya boendeformer for dldre
Det finns behov av att bygga n&gon form av melianboende i Osterdker. Planeringen av framtida typer av olika
boenden sker i nira samarbete med malgruppen exempelvis pensionarsorganisationer/kommunens pensionarsrad.

6.4 Socialndmnden

Bygga upp ett system med bytesldgenheter for vildsutsatta kvinnor
Verkstilla kommunfullmiktiges beslut (2013-12-16 § 9:28) angdende att undersdka méjligheten att bygga upp ett
system med byteslagenheter for valdsutsatta kvinnor och man.

Samordning och samverkan mot utanforskap
Utreda de forebyggande insatserna mot utanftrskap. Detta skall ligga till grund for ett beslutsunderlag for
samordning och samverkan av insatser mot utanforskap.

6.7 Kommunstyrelsen

Langsiktig ekonomisk planering
Uppdra att under 2019 ldgga fram forlag till Kommunfullmaktige om en ny langsiktig tiodrsprognos.

Uppdatering av vision till 2040.
| dversiktsplanearbetet enades partierna om att inte férdndra den géllande visionen, detta skulle goras senare.
Tyvarr har inte nagon sadan process pabdrjats. En uppdatering av visionen 2040 skall darfor tas fram.

Nytt inriktningsmal
Nytt inriktningsmal som ersatter "Basta skola i lanet” tas fram som tydligt markerar att alla skolor i Osterdker skall
vara bra, halla hég kvalitet, ta vara pa varje barns individuella forutsattningar i en kvalificerad pedagogisk miljo.

Lokal- och renoveringsbehov

Ta fram en mer langsiktig lokalplanering innehallande tydliga rutiner, systematisering, 6kad transperens vad géller
att tillgodose kommunens lokal- och renoveringsbehov. Genom att skapa en mer l&dngsiktig lokalplanering anvénds
skattemedlen mer effektivt.

Planering av ny fritidsgard
Vi ser behov av etablering av fritidsgard i Svinningeomradet.
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Utvirdering av Budget- och kvalitetsenheten
Budget och kvalitetsenheten har verkat sedan 2016. Vi féreslar att en férsta utvardering gérs under 2019. | samband
med det bér enhetens uppdrag och plats i kammunens organisation fartydligas.

Program for uppfoljning och insyn av verksamheter som utférs av privata utivare
t enlighet med gallande lagstiftning {frdn ar 2015) ska kommunfullmiktige for varje mandatperiod anta ett program
for uppfolining och insyn av verksamheter som utférs av privata utférare.

Politika ansvaret och starkt stéd nytt Overférmyndarkansli

Overférmyndarkansliet dr organisatoriskt placerade under kommundirektsren och politiskt under Kemmunstyrelsen.
Under 2019 vill att det utreds hur det politika ansvaret och stodet till det nya kansliet skall utvecklas. Kommuner
med ett vilfungerande Overférmyndarkansli hur har de organiserat det politiska ansvaret?

Kampanj "Minska utslapp av microplaster”
Uppdrag att i samarbete med Roslagsvatten/ Osterakers vatten under ar 2019 genomféra en informationskampan;
till kommunen internt och vara invanare i syfte att minska utsldpp av mikroplaster.

Kampanj ” Hall rent pa badplatserna”
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en kampanj som involverar sdval vuxna kommunmedborgare som
barn (férskola/skola}—" Hall rent pa badplatserna”.

Ny simhall/badhus
Uppdra till KFN och KS att utreda var en ny simhall/badhus kan byggas i centrala Akersberga.

Program upprustning/renoveringar anldggningar
Program tas fram i samarbete med KUF for n8dvéndiga renoveringar av befintliga anldggningar.

Aktualiseringsplan, finansieringsanalys, revidering av principer huvudmannaskapet av végar
Detta for att forverkliga ambitionerna enligt den redan beslutade genomférandeplanen och prioriteringsordningen.

Skirgardsutveckling

Det tematiska mer langsiktigt strategiska skargardsinlagan till Oversiktsplanen som skall vara klar férst 2021 foreslas
kompletteras under 2019 med ett mer operativt Skargardspolitiskt program arbetas fram i samrad med Osterdkers
skargardsbefolkning. Genom samtal med Trafikverket fa till stand ett "Ljusterépaket” som bland annat innehaller
gang- och cykelvag fran vig 276 till Linanas, samt att gdng och cykelvig vig. Vagen till Asattra djuphamn férstirks sa
att den klarar tyngre trafik samt utéka farjetrafiken pa kvallarna till Ljusterd. Utreda skdrgardsskolornas framtid i
samverkan med nérliggande skirgardskommuner. For att se dver mdjligheterna att skapa till exempel ett
skargardsforbund i syfte att éver kommungranserna sakra att forskolor och skolor finns i skdrgarden. Osterakers
kommun medverkar till att kommunikationerna till havs utvecklas bland annat genom att paverka landstinget i syfte
att den nya linjen Nord- syd blir kvar och ger stod till initiativet "Ringar pé vattnet”. | dialog med Landstinget se dver
mojligheten fér en siker tillgang till 1akare och distriktsskoterska pé Ljusterd och évriga skirgard

Snyggare och vilfungerande atervinningsstationer

Genomlysning av problematiken kring 3tervinningsstationerna gérs i samverkan mellan kommunen och
Roslagsvatten i syfte att gora dem snyggare och mer vélfungerande. Aven undersdka méjligheten, tillsammans med
Roslagsvatten, fér att 6ka den s.k. fastighetsnéra atervinningen i hela kommunen. Samt att kommunen tillsammans
med Roslagsvatten loser fragan om ett fullgott omhandertagande av dagvattnet.

Solceller
Med Armada utreda méjligheterna att placera solceller pé fastigheter dar kommunen bedriver verksamhet.
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Tillgangen pa bostdder — frimst hyresldgenheter

Det finns behov av bostader for sa vil unga manniskor som énskar flytta hemifran till egen bostad, det behévs
bostdder far fordldrar som separerar, dldre som vill bo i hyresldgenhet. Tillgdngen till bostider dr ocksd en viktig
faktor ur integrationssynpunkt, i takt med att manniskor kommer i egen férsorjning, barnen gar i skolan behdver
familjerna ndgon stans att bo, s& att man kan bli Osterdkersbo pa riktigt. Viuppdrar till kommunstyrelsen att scanna
av centrala Akersberga med omnejd i syfte att fa fram mark som kan bebyggas med hyreslidgenheter. Att kontakt tas
med byggféretag som kan och ar villiga att anta utmaningen att bygga bostader pa ett enkelt och kostnadseffektivt
satt och med rimliga hyror. Vivill dven att méjligheten att bygga fler Studentbostdder undersdks. Att de
modulbgaenden med tillfdlliga bygglov som inte langre behdvs fér flyktingboende och bedéms lampliga att vara kvar
ges permanent bygglov och inférlivas | Armadas bostadskd, och att dessa blir hyresldgenheter.

Lokalbrist och renoveringshehov i forskola och skola

Menar kommunen allvar med att strdva mot mattet 5,2 barn/pedagog gér fragan om lokaler och lokalanpassning
inom férskolan hégaktuell. En utredning maste tas fram om visar hur tilkommande lokaler kan tas fram och hur
behovet av lokalanpassning i befintliga lokaler kan tillgodoses. Lokalbristen i de centrala skolorna ar det storsta
hindret fér att kunna arbeta effektivt och flexibelt. Enligt rektorerna paverkar detta elevernas méaluppfyllelse och
resultat negativt, se avsnittet Skolndmnden. Oklarheten i, om Engelska skolan kommer att etablera sig i kommunen
utgér stor osakerhetsfaktor. En plan B maste omgdende tas fram for at ticka behovet av skolplatser motsvarande
det antal platser som Engelska skolan &r planerad fér. Likasé ser vi behov av en genomlysning av vad som gar att géra
for att skapa ytterligare skolplatser i Margretelundsomrade, kan till exempel Trasattraskolan byggas ut? Det saknas
en ldngsiktig hallbar planering for att tillm&tesga behovet av tillkommande platser i grundskolan och ger darfor i
uppdrag att ta fram en saddan och strategi for att kontinuerligt arbete med dessa viktiga fragor. Se avsnittet
Skolndmnden.

Osterdker bli en férséks kommunen fér Headspace
Ta kontakt med den nationella samordnare inom omradet psykisk ohilsa for att Osteraker ska kunna bli en av dessa
orter dir verksamheten testas.

Revidering niringslivsstrategin

En revidering av néringslivsstrategin skall gbras, och det arbetat kan gdrna samordnas med framtagandet av nya
STONO-visionen. Den &rliga handlingsplanen for naringslivsfragorna skall géras och i samverkan med lokala
naringslivet.

Minska regelkranglet

Service och bemdatande &r fran lokala ndringslivet viktiga fragor att arbeta vidare med. Har vill vi gdrna se att en
gemensam dialoggrupp bildas fran niringslivet tillsammans med Néringslivs- och utvecklingsenheten i syfte att
minska regelkrangel i Osteriker.

Information Osteraker
Utreda om Information Osterdker skail upphandlas eller drivas i egen regi. Skall upphandling ske skall det goras
utifran den motion som gick igenom som sager att verksamheten mer skall vara av ett dialogcenter.

Integration - fler varianter pa vuxenutbildning

Osterdker tar emat allt fler KVOT flyktingar, Dessa kommer fran de stérsta flyktinglagren i varlden och drinte séllan
lagutbildade, ibland till och med analfabeter. Deras resa in i det svenska samhallet kommer dérav bli {angre. Viger
uppdrag om att se till att fler varianter p& vuxenutbildning utvecklas fér att méta den gruppens behov. Aven uppdrag
att utveckla ett férstirkt mottagande for att de ska komma pa plats, med allt vad det innebar. Fran att veta hur man
skdter en lagenhet till hur man forvintas sta till arbetsmarknadens férfogande.
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Komvux

(sterdker behdver aterta full rddighet éver den kommunala vuxenutbildning varfér kommunstyrelsen ges i uppdrag
att Osterdker kommun lamnar Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och évergd i kommunalt huvudmannaskap och
teckna sammarbetsavtal med andra kommuner, for att kunna erbjuda ett brett utbud.

Plan for utbyggnad av Osterdkers gymnasium

F&r att bibeh&lia Osterdkers gymnasiums kvalitet och goda rykte, dr det viktigt att det snarast tas fram en mer
langsiktig plan fér utbyggnad av skolan. Soktrycket till Osterakers Gymnasium var aterigen hogt till hdstterminen
2018 och belaggningen under 2018 &r fortsatt hog. Ett lokaltillskott i naromradet har méjliggjort ett ékat intag med
ytterligare en teknik- klass samt, likt féregaende &r, en klass vid det samhillsvetenskapliga programmet. Skolmaltider
har serverats bade i den matsal som hor till gymnasiet samt i tidigare Hackstaskolans matsal. Till hdstterminen 2019
kan ytterligare behov av utékning finnas. De tankar som tidigare funnits om att bygga ett campus pa fotboliplanen
bor aktualiseras. Vi delar oron éver att beslut om utbyggnad skjuts fram och ser risker med att manga elever inte
kommer att kunna g pa gymnasiet dar de dnskar. Vi vill diirfor aktualisera behovet att bygga ut Osterdkers
gymnasium.

Integration — information om samhallet och om praktiskt vardagsbestyr

Uppdrag i samarbete med Socialnimnden att forbattra bemétandet till personer fran olika hall i vérlden. Hur
informerar vi? P& vilka sprék? Hur forsikrar sig socialsekreterarna om att den sa viktiga informationen ndr fram? Hur
kan de nyanlanda nd sina socialsekreterare? Aven uppdrag att anpassa kommunens verksamhet efter nya behov, till
exempel beroende pé sprakbristen, annan bakgrund och erfarenhet hos individen &n den vi &r van vid.

Integration -vigarna ut i egen férsorjning maste ga snabbare

Uppdrag att forsikra sig om att Osterdker kan fortsatta anvianda den statliga bonusen f&ér arbetet med att skapa
arbetstillfallen. Aven arbeta fram forslag fér att Osteraker kan stirka sina insatser i att f3 ut s& manga som magjligt i
anstdlining eller i utbildning.

Integration — nitverkshyggande, VIDA projektet
Vi ger i uppdrag att se hur Osterdker kan fortsdtta det arbete som VIDA- projektet, under tvd ar, lagt grunden for

Plan fir heltidsanstdliningar enligt avtal
Vi ger KS i uppdrag att ta fram plan for att inféra heltidsanstéliningar enligt avtalet.

Ny styrmodell, darmed ny organisation

Avveckla utférar och bestdliarnamnds modellen och ta fram forslag till ny styrmodeli som utvecklar
resultatstyrningen utifran ett medbargarperspektiv, inte ett kundperspektiv. | en ny styrmodell skall samverkan vara
den ledande principen,

Personalférsorjning
Vi uppdrar till Kemmunstyrelsen att ta fram en personalférsérjningsplan pa kort-, mellan och [ang sikt i syfte att halla
en god servicegrad och hég kvalitet | kemmunens tjanster.

Jourldkarmottagning

Osterakers kommun fortsatter att vixa och &r 2040, enligt nya dversiktsplanen, bor det mellan 70 000 — 75 Q00 i var
kommun. For att vi skall ha ett vatfungerande samhalle kravs god tillgadng till priméarvard och jourverksamhet. Viger
kommunstyrelsen i uppdrag att till landstinget verka fér att en jourldkarmottagning ater kan dppna i Akersberga och
tillg&ngen till sjukvard dkar pa fastland som i skdrgarden.



7. Ekonomiska sammanstallningar
7.1 Sammanstallning namndernas ramar

Driftbudget

Budget 2019 Plan 2020 exkl.prisutv. Plan 2021 exkl.prisutv.
INTAKTER :
Kommunfullmaktige 650 650 650
Kommunstyrelsen 99 650 99 650 99 650
Kultur-och fritidsnamnd 4 200 4200 4 200
Skolndmnd 94 400 94 400 94 400
Vard- och omsorgsnamnd 76 000 76000 76 000
Byggnadsnamnd 15 600 15600 15 600
Miljo- och halsoskyddsndamnd 5400 5400 5400
Socialndmnd 64 300 64 300 64 300
SUMMA INTAKTER 360 200 360 200 360 200
BRUTTOKOSTNADER
Kommunfullmaktige -13 975 -13975 -13 975
Kommunstyrelsen -255 525 -249 800 -246 800
Kultur-och fritidsndmnd -96 630 -96 630 -96 630
Skolndmnd -1 253 650 -1 253 650 -1 253 650
Vard- och omsorgsnamnd -706 175 -706 175 -706 175
Byggnadsnamnd -50 450 -50450 -50 450
Milj6- och halsoskyddsnamnd -14 400 -14 400 -14 400
Socialnamnd -157 100 -157 100 -157 100
SUMMA BRUTTOKOSTNADER -2 547 905 -2 542180 -2539 180
Kommunfullmdktige -13 325 -13325 -13 325
Kommunstyrelsen -155 875 -150 150 -147 150
Kultur-och fritidsnamnd -92 430 -92 430 -92 430
Skolndmnd -1159 250 -1 159 250 -1 159 250
Vard- och omsorgsnamnd -630 175 -630 175 -630 175
Byggnadsnamnd -34 850 -34 850 -34 850
Miljé- och halsoskyddsnamnd -9 000 -9 000 -9 000
Socialnamnd -92 800 -92 800 -92 800
SUMMA NETTOKOSTNADER -2 187 705 -2 181980 -2178 980
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7.2 Kostnad och intaktsbudget

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Skatteintakter 2 001 400 2 082 000 2177 700
Utjamningsyst/statsbidrag 133 550 152 850 156 050
Fastighetsavgift 98 850 101 850 104 850
Statsbidrag, Maxtaxan 13 900 13900 13 900
Verksamhetens avg/bidrag 360 200 360 200 360 200
Prisutveckling 6 000 6 000
Finansiella intakter 17 000 18 000 19 000
Kapitalkostnader 53 400 53400 53 400
SUMMA INTAKTER 2678 300 2788 200 2891100

KOSTNADER : | it ) RS AN

Fordelade kostnader -2 547 905 -2 542 180 -2 539180
Finansiella kostnader -1 400 -1400 -1400
Avskrivningar -45 000 -47 000 -49 000
Reglering, pension -50 000 -52 000 -55 000
Oftrutsett -2 000 -5 000 -5 000
Lokaler* -1 000 -2 000 -3000
Prisutveckling -70 000 -80 000
SUMMA KOSTNADER -2 647 305 -2 719 580 -2732580
MARGINAL 30995 68 620 158 520

* Posten avser kompensation for forskole/klassrumslyft.

| dagsldget dr posten i 6vrigt okand, revidering far ske da ny fakta tillkommer.
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7.3 Investeringsbudget

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
UTGIFTER 3 : > g :
Kommunstyrelsen -110 505 -110 505 -110 505
Var av SBF -106 505
VaravIT -4 000
S prioriteringar -10 500 -15 500 -8 000
Var av forskole/klassrumslyft -5 000 -10 000 -5 000
Var av Pedagogcentrum -3000 -3 000 -3 000
Var av gang/cykelvag Ljustero -2500 -2500
Byggnadsnimnden -2500 -2500 -2 500
Produktionsstyrelsen -4 000 -4 000 -4 000
Summa utgifter -127 505 -132 505 -125 005
INKQMSTER - - . = = : ; AT W B i Bl
Kommunstyrelsen 21675 21675 21675
Byggnadsnamnden 300 300 300
Summa inkomster 21975 21975 21975

Summa (netto) -105 530

Kommentar till 6.3 investeringsbudget

| investeringsbudgeten prioriterar vi Klassrumslyft for forskola/skola, Pedagogcentrum fér digitaliseringen
inom skolan samt gang- och cykelvdg pa Ljusterd. Dessutom lyfter vi en reinvestering av Bathamnsvégen
med fler P-platser + gront, skall genomfors snarast majligt inom ramen for SBFs investeringsbudget. Lyftet
beriknas till 20 mkr fordelade pa 5, 10 och 5 mkr respektive ar under planperioden. Kommunens andel av
kostnaden for gang- och cykelvig pa Ljusterd berdknas till 5 mkr, jamt férdelad mellan ar 2019 och 2020.

Investeringskostnaden for Pedagogcentrum berdknas till 3 mkr och galler 2019-2021.
| fraga om Ovriga investeringar under Kommunstyrelsen, varav den helt dominerande delen ligger inom
samhillsbyggnadsforvaltningens omrade, har vi utgétt fran de siffror vi fatt fran ekonomikontoret.

Varje ar intraffar forskjutningar i tidsplanen for en del projekt, vilket i regel betyder férseningar.
Budgeterat investeringsutrymme f6r aret tas da inte helt och hallet i ansprak. Vi har darfor raknat ner
ekonomikontorets siffra for investeringar och intdkter under kommunstyrelsen med 15 %.
Investeringsnivan ar hogre an det prognostiserade resultatet och avskrivningsnivan. Halften av
mellanskillnaden técks av arets resultat. Resterande del finansieras genom
realisationsvinster/exploateringsintdkter och egna medel.
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7.4 Finansieringsanalys
Finansieringsbudgeten visar hur kommunens kassafléde utvecklas.

Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021
FINANSIERINGSANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 30995 68 620 158 520
Justering for av/nedskrivningar 45000 47 000 49 000
Justering for Gvrigt ej likviditets paverkande poster

Medel fran verksamheten fore forandringar
verksamhetskapital 75995 115 620 207 520

Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 75995 115 620 207 520

INVESTERINGSVERKSAMSHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -127 505 -132505  -125005
Investeringsbidrag 21975 21975 21975
Medel fran investeringsverksamheten -105 530 -110530 -103 030

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av évriga langfristiga skulder

Okning av évriga langfristiga fodringar
Medel fran finansieringsverksamheten -28 810 -5 090 104 490
Kommentar till 6.4 Finansieringsanalys

| sifforna fér aren 2020 och 2021 ingar vara tre prioriterade objekt.
Ovriga investeringar ar redovisade pa 2019 ars ekonomiska niva.



42

8. Taxor och avgifter

8.1 Kultur- och Fritidsndmnden
Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-2021

Peng och avgift for musikskolan (i enlighet med KUFs Bilaga F)
olan, Per e 3 Budget 2018 Budget 2019
Amneskurs 1 -4 elever 9785 9 980
Storre grupp+ fradn 2018 (f.d. Ensemble/orkester) 3442 3510
Ensemble fran 2018 (f.d. Kor) 2150 2195
| Undervisning instrument eller sang 1440 720
Kor eller orkester i kombination med instrument 120 60
Enbart kérsang eller enbart orkester 430 215
Grupp 5 — 12 elever — ny taxa 200 100
Grupp 13 — uppat — ny taxa 200 100

Avgiften for musikskolans elever halverad.

Osterakers kommun

Kultue- och fandsnimnden

Budget 2019, Verksamhetzplan 2020-21
Taxor och avgifier

Bilaga G

[s8ra simball Budget Budget
2018 2019

Entreér - engéngsintrade
Bad 0-8 &r (max fra barn i siliskap av betalande vuxen) ingen avgift ingen avgit
Bad 0-9 &r (fjirde barnet och flar) 25 25
Bad 10-16 &r (fjdrde barnet ach fler} och pensionérer 50/ 50
Bad Vuxen 75 75

Med pensionir avses den som har pensiondrsintyg eller 8r 65 8r och aldre.
Personer med funktionsvariation dr berdttigade att ta med en ledsagare/assistent gratis

Biblioteket, lokalhyror
Taxa 1 - registrerade fireningar, studieférbui
Taxa 2 - Féretag, privatpersoner

Budget 2018 Budget 2019
Timkostnad Taxa 1 Taxa 2_|Taxa 1 Taxa 2
ammantradesrummet med plats for 16-20 pers 190 300 195 310
Grupprum 1 och 2 med plats for ca 8 personer/rur| 75 195 80 200
(som enskild och studerande i grupp &r det gratis)
Programrummet med plats fér 70 personer 290 470 300 480
Datasalen med 6 datorer

Ovrigt
Tillstdnd § 15 Lotterilagen 405 415
Registrering § 17 Lotterilagen 405 410




Osterikers kommun
Kultur- och fritidsnimnden
Budget 2019, Verksamhetsplan 2020-21 2018-08-24
Taxor och avgifter
Bilaga G
Taxa 1
Barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 &r som bedrivs av godkénd ideell férening i Osterdkers kommun,
eller kemmunala enheter.

Taxa 2

Verksamhet fér medlemmar éver 20 &r som bedrivs av godkéind ideell férening i Osterdkers kommun,
eller kommunala enheter.

Taxa 3

Féretag eller privatpersoner samt dvriga externa organisatio

FRITIDSGARDAR Budget 2018 Budget 2019
Lokalhyra, timkostnad Taxal Taxa2 Taxa3 |Taxal Taxa2 Taxa3
0-40 kvim 70 120 200 70 125 205
41-80 kvm 95 150 240 95 155 245
81-160 kvm 100 180 345 100 185 350
>161 kv 150 260 440 150 265 450
Taxorna avser tiden mdn-tor 08.30 - 22.00. Efter 22.00 debiteras ett tilldgg pd 200:-/hyrestillfalle.

Hyra av repetitionslokal 320:-/person och termin 320:-/person och termin
Vaktmdastarservice, vardagar efter 22.00 520:-/timme 520:-/timme
Vaktméastarservice Lor-séndag och storhelger 520:-/timme 520:-/timme

Utrustning: Bord och stolar.
Uthyres ej: Ljud- och ljusanlaggning, cafeteria.

Depositionsavgift p8 Bergagirden 1500 1500

Osterdkers kommun

Kultur- och fritidsndmnden 2018-08-24
Budget 2019, Verksamhetsplan 2020-21 Bilaga G
Taxor och avgifter

Budget Budget
2018 2019

Nytt I8nekort (det forsta gratis) 40 40
Reservationsavgift 10 10
Reservationsavagift fjarridn 40 40
Avgift forsenad bok/vecka:
Vuxenbok 10 10
Maxbelopp 235 235
DVD Vuxen 10 10
DVD Barn 10 10
Meddelandeavagift 30 30
Fdérkomna bocker:
vuxenbok 360 370
barnbok 175 180
pocketbok 80 85
tidskrift 90 95
CcD 180 185
DVD 540 566
L&n av DVD
vuxenfilm 25 25
barnfilm 10 10
spel 25 25
Kopior biljettutskrifter pd biljettpapper / ark 6 6
Papper 5 5
Ovrigt
bibliotekskassar (plast) 5 5
tygkassar 40 40

Biblioteket, lokalhyror
Taxa 1 - registrerade féreningar, studieférbu
Taxa 2 - Féretag, privatpersoner
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Osterikers kommun
Kultur- och fritidsnimnden

Budget 2019, Verksamhetsplan 2020-21

Taxor och avgifter

Taxa 1

mellan 3-20 ar, samt kommunala enheter

Taxa 2

Taxa 3

KULTURKNUTEN INKL
ERGA TEAT

7 Uppraknatca 5 %, noll % 2018

2018-08-24

Bilaga G

Barnfungdomsféreningar, pensionérsféreningar och andra aktdrer
i Osterakers kommun som bedriver verksamhetl for barn och unga
Féreningar inom kommunen med vuxenverksamhet.

Foretag samt &vriga externa organisationer/féreningar.

nl irektiv_2019 2 %

Timkostnad:
Bergahallen vriga lokaler
forutom idrottsal

Berga teater

Hastskon, Teaterverkstan
Danslokalen

Hyra av teknisk utrustning:

Budget 2018 Bud o1
Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3
55 150 210 60 155 215
90 230 680 295 235 695
55 150 250] [Hyrs ej ut per timme 2019
55 150 250 60] 55 255

Vaktmistarservice,

Swvrig tid

Dygnshyra av Berga teater
debiteras med 8 timmar/dygn

Stédning tillkommer
wvid behov, 1 700 kr

Kostnad/dag eller konferens:

vard 07.00-08.00 samt 17.00-21.00

Vaktmastarservice,
vard 07.00-08.00
samt 17.00-21.00
&vrig tid

Dygnshyra av Berga teater
debiteras med 8 timmar/dygn

Stadning tilkommer
vid behov, 1 700 kr

Kostnad/dag eller konferens:

320:-/timme
520:-/timme

Mixerbord med ljud 260:- Mixerbord med ljud 260:-
Mixerbord med ljus 360:- Mixerbord med ljus 360:-
Vid konferens ing8r:
Videoprojektor, filmduk, bladderblock, whiteboard och vaktméstarservice vard. kl. 08.00 - 17.00.
Dsterikers kommun
Kultur- oxch frisdsnimnden 201B-07-09
Budget 2012, Verksamhetsplan 2020-21
Taxor och avgifter Bilaga G

SPORT OCH FRILUFT

Budget 2018

Budget 2019

Taxa 1

Barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 &r som bedrivs av godkind ideell forening i Osterdkers kommun,
eller kommunala enheter samt pensionsarsféreningar

Taxna 2

Verksamhet (6r medlemmar dver 20 3r samt verksamhet p representationsnivi (ex dam- och herrlag) sem
bedrivs av godkiind ideell fdrening i Osterdkers kommun, eller kommunala enheter.

Taxa 3

Faretag eller privatpersoner samt dvriga externa organisationer/foreningar

Taxa 2+3 hojs 2019

Taxa 4

Gymnasieskolor verksamma | OsterBkers kommun.

[Gymnastiksalar

Timkostnader Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 1 Taxa Ta Taxa 4
Hacksta 85 185] 360 190 85 190 370 190
Margretelund 50 105 205 105 50 110 210 105
Ljusterd 50 105 205 105 50 110 210 105
Roslags-Kulla 50 105 205 105 50 110 210 105
Rydbo 50 105 205 105 50 110 210 105
Sjokarby 50 105 205 105 50 110 210 105
Bergahalian 50 105 205 105 50 110 210 105
sSkargBrdsstad 50 105 205 105 50 110 210 105
Solskiftet 50 105 205 105 50 110 210 105
Sora A 85 180 360 180 8s 185 370 180
Séra B 50 105 205 105 50 110 210 105
Trésattra 85 180 360 180 85 185 370 180
Akerstorp 45 80 165 80| 45 85 170 80
Osterskir 50 105 205 105 50 110 210 105
Akersber: rthall

Bollhall, timkostnad Taxa 1l Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4

A EE} 210 410 210
Al och A2 55 125 255 120
B 85 185 360 180
B1 och B2 50 115 230 110
Ovrigt, timkostnad Ej olika taxor endast timkostnad Ej olika taxor endast timkostnad
Badminton/abonnamang 100 iio

Badminton/strobokningar 140 145

Badminton/abonnemang, pensionar 70 70

Badminton/strébokningar pensiondr 100 100

Nedre Gym, endast foraningar, fritidsg8rd och skola ] o5

Seniormatcher, ntationslag och arrangemang timkostnad

A-hallen 230 230

B-hallen 220 220

|Sporthallen (A+B-hallen) 440 440

44



Foérandring halverad taxa 1

Sport och Frilufts Taxa 1 S-forslag ;

Gymnastiksalar/Timkostnader

Hacksta 43
Margretelund 25
Ljusterd 25
Roslags-Kull 25
Rydbo 25 __ =
Sjokarby 25
Bergahallen 25
Skérgardsstad 25
Solskiftet 25
Séra A 43
Sora B 25
Traséattra 43
Akerstorp 23
Osterskar 25

Féréandring halverad taxa 1

Akersberga sporthall . .  Taxa1 S-fdrslag
Bollhall, timkostnad

A 48
A1 och A2 28
B 43
B1 och B2 25

Osterdkers kommun

Kultur- och fritidsnimnden 2018-07-09
Budget 2019, Verksamhetsplan 2020-21

Taxor och avgifter Bilaga G

|spon1' OCH FRILUFT | l Budget 2018 J | Budget 2019

Osterdkers sportcentrum
Ishall 1 Taxa 1 Taxa 2 Taxa3 Taxad | [Taxal Taxa2 Taxa3 Taxad
Timkostnad under v 34 - v 14 125 290| 1400 560 125' 295| 1430 560
155
100

Matcher/evenemang 155 580 1400 570 590| 1430 570
Ishall 2
Timkostnad under v 40 - v 9 100 250[ 1400 405

255] 1430 405

Kostnaderna fér férsfisong och eftersdsong berdknas enligt taxa 3. Ev &ndras till taxa 1 - férldngd sdsong
Avgift for outnyttjade tider 600 kr per tillfslle
Forrdsutrymmen i Osterfikers sportcentrum 100 ke/kvm och 8r

Férandring halverad taxa 1

Osteraker sportcentrum Taxa 1 S-forslag

Ishall 1

Timkostnad under v 34 — v 14 63
Matcher/evenemang 78
Ishall 2

Timkostnad underv40—-v 9 50




ISPORT OCH FRILUFT

l l Budget 2018 | l Budget 2019

Fotbollsplaner
[Timkostnad

Taxal Taxa2 Taxa3 Taxa4 Taxal Taxa2 Taxa3 Taxa 4

Gras - Akersberga IP 90 190 700 310 90 195 715 310
Konstgrés, 5-manna 25 120 600 265 25 125 615 265
Konstgrids, 7-manna 25 120 600 265 25 125 615 265
Konstgrds, 11-manna 35 185 700/ 310 35 190 715 310
Grusplan, 7-manna 25 50 120 60 25 50 125 60
Vinterplan, 5-manna 45 170 630 295 45 175 645 295
Vinterplan, 7-manna 45| 170 630 295 45 175 645 295
Vinterplan, 11-manna 90 355 730 378 50 365 745 375
Rdllingby backar, naturgrasomride * 35 65 140 65 35 65 140 65
Férandring halverad taxa 1
Fotbollsplaner/timkostnad Taxa 1 S-forslag !
Gras- Akersberga IP 45
Konstgrds 5 manna 13
Konstgrés 7-manna 13
Konstgrds 11-manna 18
Grusplan 7-manna 13
Vinterplan 5-manna 23
Vinterplan 7-manna 23
Vinterplan 11-manna 45
Réllingby backar, naturgrasomrade 18
| Taxa 1 Taxa2 Taxa3 Taxa 4
Osterdkers Frildrottsarena Ingen taxa tagen far 2018
Fathallsplan 90 195 715 310
Frlidratt 50 120 500 200

reklam, entréer ete.

Matcher, arrangemang, filminspelningar, reklamfotografering mllgtlﬁverenskommelse beraende pi

Senlormatcher och representationslag
Per match

Senlarmatcher och representations Seniormatcher och representationslag

Per match Par match

Gras, natur- och konstgras
Réllingby backar

205 205
145 145

Eftersisong: Vecka 43 - vecka 50
Vinterplanssdsong: Vecka 1 - vecka 13

reklam, entréer etc.

Ordinarie fotbollssiisang: Vecka 14 - vecka 25, vecka 31 - vecka 42

Mateher, arrangemang, filminspelningar, reklamfotografering enligt dverenskommelse beraende p8

Idrottsevenemang, timkostnad Idrottsevenemang, timkostnad

Idrotteevenemang, timkostnad
Hackstahallen

230
Trisattrahallen 220
Sdra, A-hallen 220
(Ovriga emBhallar 210

QOvriga arrangemang, ex filminspelning, reklamfatagrafering etc. enligt dverenskommelse.

Friidrottsarenan Taxa 1 S-forslag
Fotbollsplan 45
Friidrott 25

8.2 Skolndmnden

Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-21, SKN 2018-10-02

46



8.3 Vard- och omsorgsnamnden
Taxor- och avgifter enligt férslag till budget 2019 och plan 2020-2021, VON 2018-09-25.

OSTERAKERS KOMMUN
VvARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
BUDGET 2019, PLAN 2020-2021

Toaxor och avgiftar

Awvgifter Sol.

Awvgift 2018

Avgiil 2019

{midhid tillkomaner)

Hemtjlinst 235 kr/timnwe 239 kr/tinunce
Ledsapgning 235 ko/timuree 239 kr/timunc
Dagverksanmhet 749 kr/imitnad 764 ke/mdinacd

Omviirdnad vid korttidsboende ™
och plats i hem (3¢ vird och boerdde (11VI3)

2 044 kr/nxinad
68 kr/dypn

2 089 kr/mdimucd
70 kr/dygpn

e X nudnacd

2 089

Omvitndnad vid sfirskilt boende * 2 044 kr/mdnad 2 089 ke/uined
Boemndeavgift vid korttidsboende * 2 100 kr/minad 2 1406 ke/mdanad
och HVI® 70 kr/dag 72 kr/dugs
Avgillen ingdc ¢j § naxiaxan nen

berfiknas ot avgillsutryammet

Sald plats siirskilt boende **% = ke/dypn =+ ke/dypn

till annan konunun

Distribution ayv fiyxta matportione r 376 kr/nvinnd - kr/nvinad
Distribution av mathidor 60 per keverans

nmx aveilt min

Maltider Girjansgitrden, Solhiilla och 59 ke/lunch 60 kr/lunch
Solgdrden 48 kr/midday 49 ke/imkdday
Frysta matportioner 43 kv/portion] 44 kr/portion
Miiltider dagverksamhet 71 kr/daog T2 kr/dage

| M daltider korttidsboende och FIVER 122 kr/dag 125 kr/dagy

| M dalticde r viixelhvitnd vriga dagar 122 kr/dag 125 kr/dugs
Mﬂlt doer vilxolviird ankoms tdagen 72 kefddug 74 kr/dugy

M diltide - siirkilt boonde 3 675 ke/mdinad 3 749 kr/manad

* Ar bascerut pit prsibasbeleppet

*+ Beriiknas Wha OPI som publiceras av SKI..

OSTERAKERS KOMMUN
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
BUDGET 2019, PLAN 2020-2021

Taxor och avgifter

Avgifter LSS

Finns aj Eingre

Bilaga g till budget 2019, verksamhetsplan 2020-2021

Avgilt 2018

Avgift 2019

Korttidsvistelse
Barn frukost
Barn lunch

Barn middag

Vixen (Iidn 19 ér) fiukost
Vuxen unch
Vuxen middag

18 kr/portion
41 kv/portion
41 kr/portion

23 kr/portion
52 kr/portion
51 kr/portion

19 kr/portion
42 kr/portion
42 kr/portion

24 kr/portion
53 kr/portion
52 kr/portion

Korttidstillsyn (fritkls)

f5r mellannyil 12 manader om aret
Barn hnch

Ungdomar ($ver 19 ér) hoch

517 kr/manad

41 kv/portion
52 kr/portion

527 kr/ménad

42 kr/portion
53 kr/portion

Boende

1875 kr/nvinad

1912 ke/minad

Skolintemat

1875 kr/minad

1912 kr/oxinad

Alla avgifier fir uppriiknade med 2% avrundat till idimuaste krona



48

8.4 Socialndmnden
Taxor och avgifter enligt férslag till budget 2019 och plan 2020-2, SN 2018-09-27

Taxor och avgifter

Budget| Budget |Féréindring
2018 | 2019 |Belopp %
Avgift familjerddgivning
Kostnad per rddgivningstilifdlle 350 360 10 2,9%'

8.5 Byggnadsnamnden
Taxor och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-21, BN2018-08-29. Byggnadsnamnden finner inte att
det i nuldget finns anledning att foresla kommunfullmaktiger att gbra dndringar i taxan.

8.6 Milj6- och hilsoskyddsnamnden
Taxor och avgifter enligt férslag till budget 2019 och plan 2020-21, MHN 2018-09-18

OSTERAKERS KOMMUN

MILO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN Blaga 3
Taxor och avgifter

2019

Avgift | Avgift | Avgift
tnad timene 2017 2018 %

Miljé- och halsoskyddsnsmndens verksambet enfigt
miljsbalken, mﬂsh'ddslacen, lag om foder och
e

1105 11s0) 1215 55 4,7%

Milje- och halsoskyddansmndens verksamhet enl,

lvamedelsiagen, tobakslagen, lag om handal med
vmuuuﬁula emcdelod\lagmne!elmnms-lm
cigaretter och llare 1 220| 1260f 1315 35 2,7%

Avgifter f2r an: , anmalan mm enligt Avgift | Avgiit F -2019 _|Kommentar
alkohollagen 2017 2018 9
T
Imanheten/shitet safiskep inklusi i
ifte. 2 4 710} 1

catering.

2,7%

2,6%
2,6%
2,5%
2,6%
2,5%
2,6%
alt sarver.

alkohot mellan ldoclcan 02.00 och 03.00 (um:ackt

serveringstd). 3,2%

Angsckan om blifalligt tilst3nd till afmanheten 2,6%

Ansckan tillisltigt tlistnd bl slistet sallska 2,5%

> 2l av PTPIOV per person

tillfatle 820 0] 24%

Avoilt | Avgilt | Avgift [F “3019_[Komngenkar

Arlig tillsynsav: 1l 2017 2015 |

Stadigvarande serveringstilistind till alimanheten

il idockan 01.00 11 540 11900| 122 az0l  27%

Stadigvarande serveri &nd till

cenara &n klockan 01.00. 15 765 16 240] 16 680 440 2,7%

Stadgy, serveringstill till sfutna saliska;

Stadigvacande serveringstillstdnd till almanheten

inklusive cateringbllstind il shutna s3llskap

Stadigvarande cateringtilistind bl sfutna sallckap
Alkohelservering | inrikes trafik

Extra tillsynsavgift enligt alkohollagen
Extra bllsynsavgidft efter beclut av MHN

Utebliven restaurangrapport
Pdminnelseavgift




Taxa for tillsyn Gver folkél, tobak, elektroniska cigaretter och pafylinadsbehé8llare och vit

receptfria Iskemedel. Ny taxa frdn och med 2019,

Anmalan om férsiljning eller servering

Handlaggning av anmélan om férséljning eller servering
folkél

2 x timavgift

Handlaggning av anmélan av férsélining av tobaksvaror 2 x timavgift
Handldggning av anmaélan av elektroniska cigaretter eller
pafyliningsbehillare 2 x timavgift

Arlig tillsynsavagift

Forsalining av_folkél

2 x timavagift

Férséljning av tobaksvaror

2 x timavaift

Forsaljning av elektroniska cigaretter eller

pafyliningsbehdllare 2 x timavaift
Férséljning av receptfria lakemedel 2 x timavagift
Forsdljning av folkél och receptfiia lskemedel 3 x timavagift
Férséljning av folkél och tobak 3 x timavagift
Férsiljning av tobak och elektroniska cigaretter eller

pafyliningsbehdllare 3 x timavaift
Fdrséljning av tobak och receptfria ldkemedel 3 x timavgift
Forsaljning av folkél, tobak och elektroniska cigaretter eller
pafyliningsbehillare 4 x timavgift
Forsiljning av tobak, elektroniska cigaretter eller

p3fyliningsbehillare och receptfria likemedel 4 x timavaift
Forsaljning av folkél, tobak, elektroniska cigaretter eller
pafyliningsbehillare och receptfria likemedel 4 % timavagift
Extra tillsynsavgift

Tillsyn utéver det som ingdr i drsavagiften, per tillsynsbesék |2 x timavaift
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Taxa for tillsyn over folkdl, tobak, elektroniska cigaretter och
pafylinadsbehallare och vissa receptfria likemedel

Faststilld av kommunfullmiktige _

Taxa fér tillsyn &ver férsiljning och servering av folkél
Meddelad med stéd av 8 kap 10 § alkohollagen (2010:1622).

Taxa for tillsyn inom tobakslagens omride
Meddelad med stod av 19 b § Tobakslagen (1993:581)

Taxa for tillsyn dver dver elektroniska cigaretter och pafyllnadsbhehallare
Meddelad med stéd av 46§ Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehillare

Taxa for tillsyn &ver handel med vissa receptfria likemedel
Meddelad med stéd av 23 § Lag om handel med vissa receptfiia Yikemedel (2009:730)

Inledande bestfimmelser

1§ Avgift enligt denna taxa erlages for Osterikers kommuns tillsyn entigt alkohollag
(2010:1622), tobakslag (1993:581), lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och
pafyliningsbeballare, lag (2002:730) om handel med vissa receptfna likemedel

2§ Avgftssky]dlg ir den som bedriver:
anmalningspliktig forsaljnung eller servening av folksl
- anmilnnpspliktis niringsverksamhet av tobaksvaror
- anmialmngsphktg forsaljning med elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehillare
= anmalmngsphktig detaljhandel av vissa receptfia likemedel

Aven forsalining 6ver Internet omfattas avgiftsskyldigen.

3§ Avgitt enligt denna taxa tas ut £6r
Handlggnung och andra atgarde: med anledning av anmilan av forsijning av folkél,
tobaksvaror, elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehallare
2. Avgift enligt denna taxa tas ut for tillsyn enlipt lagen om handel med vissa receptfria
likemedel
3. Handliggning och andra atgérder vid &vag tillsyn

Timavgift

4 § Gillande timavgift 4r den senast faststillda timavgften f61 verksamhet inom
livsmedelslagens omrade.



Férsiljning av tobak, elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehallare och
receptfia lakemedel 4 x timaveft

Féssiljruag av folkol, tobak, elektroniska cigaretter eller pafyllmngsiehallare
och receptina likemedel 4 x tumavgft

8§ AI].lg avgift omfattar kalenderir och ska betalas 1 férskott. Fér anmilningspliktiga
verksamheter enligt § 6 skall sidan avgift betalas frin och med det kalenderir som foljer efter
det ar da verksamheten pabérjats. For tillsyn 6ver handel med vissa receptfria likemedel skall
sidan avgft betalas frin och med det kalenderar da verksamheten har pibérjats. Avgfr skall
betalas med helt avgiftsbelopp f61 varje pabérjat kalenderhr som verksamheten bedrrvs.

9 § Avgaft for tillsyn ntdver det som ingir i Arsavgiften tas ut for extra kontrollbesok som
behoévs for att f6lja upp avvikelser som konstaterats vid den ordinasie kontrollen eller for
kontroll med anlediung av klapomal

Tallsyn utéves det som ingar 1 arsavgiften, per tillsynshesck 2 x timavmft

10 § Avgft tas inte vt £61 kontroll med anledning av klagomal som visar sig vara obefogat om
verksamheten samtidigt uppfyller lagstiftningens keav pa egenkontroll mom det omradet
Klagomalet avser.

Nedsitining av avgift

11 § Avgft enligt denna taxa far sittas ned eller efterskiinkas om det finns sirskilda skil med
hansyn till verksamhetens art eller omfattnung, tillsynshehovet, nedlagd handlaggningstid och
Svriga omstindigheter.

Beslut om nedsittning eller efterskiinkande av avgft fattas av miljé- och hilsoskyddsnamnden.

Avgiftens ecdiggande

12 § Beslut om avgit enligt denna taxa fattas av Miljo- och hélsoskyddsnimnden. Betalning av
avgift skall ske till Osterdkers kominun inom tid som anges 1 beslutet om avgaft eller 1 sirskild
faktura.

Verkstillighetsfrigor m.n,

13§

Av alkohollagen (2010:1622) 10 kap 1 §, tobakslagen (1993:581) 25 §, lag (2017:425) om
elektroniska cigaretter och patyllningshehallare 41 § och kommunallagen 10 kap § 2 framgir
att mulj6- och hilsoskyddsnimndens beslut beslat om avgift far 6verklagas all

térvaltningscatten.

Denna taxa trider ikraft 2019-01-01. I drenden som 161 tillstand och anmalningar allampas
taxan pa drenden som komumer efter denna dag.
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9.

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

v" En ofériindrad skattesats
v' Verksambheten nér sina mal
v" Ansvarsiull ckonomi

Elevtak pa 25 clever per klass

Kommunal hemtjinst

Forsksverksamhet pd 6-timmars arbetsdag med bibehallen 16n inom den kommunala
dldreomsorgen. Forssksverksamheten ska genomfisras och utvérderas i samarbete med en
féljeforskare fran t. ex. ett universitet eller institut.

Handlingsplan f6r att uppfylla behovet av hyrestitter, trimst mindre och yteftektiva.
Metoo-kampanj. Informationskampanj riktad till skolor och personal inom den
kommunala verksamheten.

Anstilla en jimstilldhetssamordnare (cn MR-strateg) i Osterakers kommun s att
jimstilldhetsarbetet genomsyrar den kommunala verksamheten pd alla nivaer.

Stiirka det férebyggande arbetet géllande vald och hot mot kvinnor i niira relationer genom
direkt stod till skyddat boende for kvinnor.

Ta fram en kommunal integrationsstrategi med en konkret genomférandeplan.

Tilldimpa handlingsplanen mot extremism mot hdgerextrema grupper i var kommun {or att
bekimpa hatbrott och rasism

Oka andelen nirproducerad mat och dka andelen ekologisk och vegetarisk kost i
kommunens verksamheter.

Forstksverksamhet med kostnadsfri skolfrukost och lixhjilp

Erbjud skolor och férskolor utbildning riktad till personal angaende arbetet med barn med
funktionsvariationer/neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

Stiirk arbetet med kompetensmatchning, yrkesutbildningar, infrastruktur och statistik.
Driva kommunens fordon med miljémissigt hallbara brinslen

Belysning i alla centrala cykelstrék.

Stiirka och forbiittra arbetet med Resursskolan

Avgiften till musikskolan halveras

Starta Ungdomens Hus

Ixtra resurser till Trygg i Osterdker f6r att bekimpa droger och kriminaliteten



Driftbudget 2019

Intakter

Kommunfullmaktige 530
Kommunstyrelsen 92 850
Kultur- och fritidsnamnd 4 400
Skolndmnden 91 300
Vard-och omsorgsndmnd 73 500
Byggnadsnamnd 14 300
Miljo- och Halsoskyddsnamnd 5550
Socialndmnd 65 100
Summa intdkter 347 530
Bruttokostnader

Kommunfullmaktige 12 480
Kommunstyrelsen 260 600
Kultur- och fritidsnamnd 99 700
Skolndamnden 1227700
Vard-och omsorgsnamnd 704 800
Byggnadsnamnd 51 800
Miljo- och Halsoskyddsnamnd 16 800
Socialndmnd 163 350
Summa 2537 230
Nettokostnader

Kommunfullmaktige 11 950
Kommunstyrelsen 167 750
Kultur- och fritidsndmnd 95 300
Skolndmnden 1136400
Vard-och omsorgsnamnd 631 300
Byggnadsnamnd 37 500
Milj6- och Halsoskyddsnamnd 11 250
Socialnamnd 98 250
Summa 2189700




Kostnads- och intiktsbudget 2019

Intdkter 2019 2020 2021
Skatteintakter 2001400 1 2 082 000 2177700 |
Utjamningssystem inkl LSS 133 550 152 850 156 050
Fastighetsskatt 98 850 101 850 104 850
Maxtaxa 13 900 13 900 13 900 B
Kapitalkostnader 53 400 53 400 53 400

| Finansiella intakter 17 000 18 000 19 000
Verksamhetens avgifter/bidrag 347 530 347 530 347 530
Prisutveckling 0 7 000 7 200
Summa intakter 7 2 665630 2776530 2 879 630
Kostnader 2019 2020 2021
Fordelade kostnader -2 537 230 |
Rantekostnader -1400 -1400 -1400
Avskrivningar -45 000 -47 000 -49 000
Pension -50 000 -52 000 -55 000
Semesterskuld -1 000 -1 000 -1 000
Ofdrutsett 0
Sarskilda insatser 0
Lokaler -2 000 25000 40 000
Prisutveckling 0 60 000 74 000
Volym 0
Summa Kostnader -2636630 2 750400 2 850 400
Marginal 29 000




