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Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser

e Avtalet med Sverigeférhandlingen har godkints av staten.
e Ny 6versiktsplan for Osterakers kommun har antagits.
e Kopplat till 6versiktsplanen har en transportstrategi antagits.

e Omfattande arbeten kring Akersberga station har pabérjats fér att méjligeéra
Okad turtithet.

e T6rsta spadtag for nya Fredsborgsskolan har tagits.

e Kommunens samtliga I'T-system, med relevans f6r den nya
dataskyddsférordningen, har informationssiakerhetsklassats.

e IT-enheten har paborjat utredningen med att robotisera forsorjningsstod pa
uppdrag av Socialférvaltningen.

e Ny e-tjansteplattform har driftsatts.

e DPersonalenheten har arbetat proaktivt med chefer i arbetet med att f6rhindra och
forkorta sjukskrivningar.

e Detaljplan f6r Multihallen, Bithamnsvigens ersittning samt nya
Skavsjoholmsvagen har vunnit laga kraft.

e Detaljplanen for Nasingen har antagits.

e  Mtb-bana, terringhinder, utegym och ny korthélsbana pa discgolfbanan har
fardigstillts och invigts inom Hackstaomradet.

o Osterakers nya friidrottsarena har invigts och ppnats for trining inom
Hackstaomradet.

e Forskningsgravning och amatorarkeologisk kurs har genomférts pa Biskopstuna.

e Renovering av sjobastun vid Domaruddens friluftsgard har blivit fardigstalld och
aterinvigd.

e Uppfoljningsmodellen Med malen i sikte, en balanserad helhetsbild f6r
uppféljning av kvalitet och resultat i férskola och skola, anvinds nu av 1 stort sett
samtliga enheter och huvudmin i kommunen.

e EBxpo-trailer "Osterdker pa vig” har lanserats, en mobil métesplats for dkad
medborgardialog och exponering av innovativa lirmiljGer.

e HBTQ certifiering av skolférvaltningen och ungdomsmottagningen har
genomforts.

e Kostnadsfria hygienprodukter till flickor har bérjat delas ut pa kommunens
ungdomsmottagning.
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e Nya utforare har tillkommit inom hemtjinst samt boendestéd inom ramen for
LOV.

e Nya riktlinjer har antagits for kommunal hilso- och sjukvard i Osteriker.

e Inom bygglovverksamheten har en 6vergang till en helt digital
handldggningsprocess initierats.

e Sommarens torka har inneburit stora konsekvenser f6r miljé- och
hilsoskyddsenheten arbete i form ménga samtal med oroliga fastighetsidgare och
allmianheten med fragor om bland annat enskilda brunnar, vattenkvalitet och
vattennivé i Garnsviken och Akers kanal samt algblomningar.

e Antalet orosanmilningar gillande barn har 6kat jamfort med samma period 2017.

e  Genom projektet Mobilisering Infor Arbete (MiA) har 79 individer i Osteraker
och Tiby kommun erbjudits arbetsférberedande insatser.

e Kommunal resursskola har startats som sirskild undervisningsgrupp inom
grundskola.

e Pedagogisk omsorg har startats pa Ingmarso.

Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat for perioden om 68,1 mnkr. Jimfort med
budget innebir det en avvikelse med +56,3 mnkr. Resultatet att stimma av mot
balanskravet ar 68,1 mnkr. Eftersom inga ackumulerade forluster finns sedan tidigare
och periodens resultat dr positivt uppfyller kommunen balanskravet. Namndernas
utfall visar pa en avvikelse gentemot budget pa + 2,3 mnkr.

Skatteintikterna, statsbidragen och utjimningssystemen visar sammantaget ett hogre
utfall 4n budget bade p g a positiv justering av skatteintidkterna fran tidigare ar samt
okade statsbidrag gillande inkomstutjaimning. Utfallet f6r vissa centrala poster ar
ocksa gynnsammare dn budget. Hir kan namnas internrinta fran nimnderna som
genererar en positiv periodavvikelse gentemot budget om +1,7 mnkr.
Regleringsposten for pensioner genererar en negativ budgetavvikelse om -13,3 mnkr
p g a att storre andel av personalen nu omfattas av férmansbestimd pension.
Finansiella intdkter visar ett 6verskott mot periodbudget med +25,0 mnkr som en
effekt av realiserade vinster inom kommunens placerade medel.

Liksom tidigare ars delarsbokslut har f6rindring av semesterloneskuld medtagits i
resultatet per augusti. Detta paverkar periodens resultat med +33,7 mnkr jamfort
med budget. I arsprognosen utjaimnas detta resultat.
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Kommunens arsprognos

Arets heldrsprognos innebir en budgetavvikelse pa +17,0 mnkr och ett
prognostiserat resultat om 39,0 mnkr. Darmed bedoms balanskravet uppfyllas dven
f6r helaret.

Skatteintikterna, statsbidragen och utjamningssystemen prognosticerar en positiv
avvikelse om +14,2 mnkr jamfért med budget, frimst orsakat av positiv
skatteavrikning samt 6kat inkomstutjimningsbidrag. Erhallen internrinta frin
nimnderna bedoms limna 6verskott mot budget med +2,4 mnkr. Regleringspost for
pensionskostnader berdknas dyrare an budgeterat med -16,0 mnkr, av samma
anledning som underskottet for perioden.

Nimndernas helarsprognos visar en budgetavvikelse pa -14,4 mnkr, dér
Socialnimnden och Produktionsstyrelsen prognosticerar storsta avvikelserna med
underskott pa -10,0 mnkr respektive -6,0 mnkr.

Finansiella intdkter berdknas 6ka ytterligare och prognosen for helaret ér ett
overskott med 30,8 mnkr jamfért med budget.

Investeringsverksamheten

Kommunens investeringsbudget for ar 2018 uppgar till 107,2 mnkr netto. Prognos
for arets utfall dr ett underskott mot budget med -0,9 mnkr. Detta utgor ett netto av
avvikelser inom flertalet kategorier. Storst avvikelse finns inom kategorin
Stadsutveckling/Trafikplan med ett prognostiserat Gverskott om +8,3 mnkr samt
inom kategorin Reinvestering i gator och vigar med ett prognostiserat underskott om
-7,3 mnkr. Orsaken till 6verskottet ar ett kraftigt f6rsenat projekt, dir budgeten inte
kommer nyttjas under aret. Orsaken till underskotten inom gator och vagar ér dels
fordyrade projekt dels uteblivna investeringsbidrag.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen star for merparten av kommunens investeringar med
en budget pa 121,2 mnkr brutto. Av detta dr de storsta kategorierna
Stadsutveckling/Trafikplan med en budget om 54,8 mnkr , Reinvestering i gator och
vigar (22,4 mnkr), Attraktiv offentlig plats & skirgard (16,2 mnkr), Gang och
cykelvigar (12,3 mnkr), Beliggningsarbeten (6,0 mnkr) samt Kultur & Fritid (5,8
mnkr).

Av kommunens totala investeringsutfall har 36,2 mnkr belastat bokslutsperioden.
Investeringsnivan per nimnd framgir av tabellen sid 13. Ytterligare detaljer framgar
av Kommunstyrelsens nimndversion av verksamhetsberittelsen.
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Investeringar 1 fastigheter, VA samt brandforsvar ombesorjs av kommunens bolag,
Armada Fastighets AB, Roslagsvatten AB samt kommunalférbundet Storstockholms
Brandforsvarstorbund. Kommunens behov av utbyged VA-infrastruktur ar fortsatt
stort, vilket innebdr stora investeringar de nidrmaste aren. Omfattningen pa Armadas
och Roslagsvattens investeringsverksamhet f6r 2018 framgar av nedanstiende tabell.

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Investeringsredovisning per Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- Utfall Budget-
bolag (tkr) 2018 2018 |avvikelse 2017 budget |perioden |avvikelse
Armada (koncernen) -169447| -169 447 0| -392011)| -112965| -87447 25518
Roslagsvatten (koncernen) -305200| -273000 32200 -208149|| -203 467| -133840 69 627

Exploateringsverksamheten

Avtalet med Sverigeférhandlingen har vunnit laga kraft 1 och med statens
godkinnande under sommaren. Osterakers atagande med ett tillskott av 7020
bostider fram till 2035 fortskrider enligt plan. Nya 6versiktsplanen édr antagen och ny
VA-plan ar firdig for antagande. Arbetet med framtagande av genomférandestrategi
samt modell f6r medfinansieringsersittning pagar.

Kommunens avtalade medfinansiering f6r Roslagsbanans férlingning till T-centralen
via Odenplan om 418 mnkr har under bokslutsperioden bokférts. I kommunens
rikenskaper syns detta dels som en avsittning i balansrikningen f6r de kommande
utbetalningarna dels som en exploateringstillgang i balansrikningen for att méta de
kommande medfinansieringsersattningar som kommunen kommer erhalla fran
exploatorer, 1 enlighet med kommunens principer for exploateringsredovisningen.

Dirutéver pagar stora mark- och exploateringsprojekt inom exempelvis Ostra
kanalstaden etapp 2, Nasidngen, Kanalstaden och Akersberga centrum. Kommunen
har under aret forvirvat Berga 6:607 for forskoleindamal samt Berga 15:1 som ingar
1 den framtida centrumplaneringen.

Inom omradet Hagby dng och kulle pagar framtagande av ett samradsforslag f6r en
ny stadsdel nira Akers runé station, med ca 1200 bostider, 2 férskolor och en ny

park.
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God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning innebir att en kommun ska ha ett
rimligt 6verskott 1 bide den budgeterade resultatrikningen och 1 bokslutet.

De finansiella milen nedan sikerstiller att detta uppfylls for Osterdkers kommun.

Finansiella mal

Foljande mal 4r beslutade i samband med budget 2018

e Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 99 % av skatter och bidrag.

e Kommunens utdebitering halls sa lag som majligt under 2015-2018.

e Kostnadsutvecklingen per invinare ska inte 6verstiga 3 % 1 snitt under
mandatperioden.

e Investeringsvolym som Overstiger arets avskrivningar, ska finansieras med arets
resultat.

o Arets resultat som overstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for pensionsskuld
1 balansrakningen under eget kapital.

Nettokostnadsandelen ir for perioden 95 %, malet ar uppfyllt och bedéms uppfyllas
tor helaret. Kommunens utdebitering dr 17:35 kr och har sinkts med 1 krona och 30
ore under mandatperioden, malet bedoms uppfyllas for aret. Kostnadsutvecklingen
har under aret 6kat och vid halvarsskiftet var 6kningen per invanare 6ver 4 %
jamfort med samma period 2017, en utveckling som enligt kommunens
bokslutsprognos befaras halla i sig. Kommunen foljer darfér denna utveckling noga
under hosten. Investeringsvolymen har finansierats med periodens resultat, malet ar
uppfyllt och bedéms uppfyllas for aret. Reservering f6r pensionsskulden sker i
arsbokslutet, malet bedéms uppfyllas for aret.

Kommunfullmaktiges overgripande mal

I budgeten inf6r 2018 har sju 6vergripande mal (inriktningsmal) antagits:
e Osteriker ska vara bista skolkommun i linet.
o  Osteriker ska erbjuda hégsta kvalitet pa omsorg for édldre och funktionshindrade.

e Invanarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett gott
bemotande i all kommunal service.

e FEkonomii balans.
e Osteriker ska ha en trygg miljo.
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o Osteriker ska utveckla ett langsiktigt hallbart samhille dir goda forutsittningar
ges for minniska, miljé och natur att samverka.
e Stark och balanserad tillvaxt.

I budgeten antogs ocksa indikatorer for respektive mal samt i bilaga till budgeten,
resultatmal for varje nimnd kopplade till indikatorerna.

Verksamhetsmal

Kommunen har en 6vergripande modell f6r mal- och resultatstyrning som ér
styrande for nimnder och férvaltningar. Syftet med den nya modellen ir att
astadkomma en perspektivforskjutning fran att fokusera pa resurs och prestation till
att tydligt lyfta fram resultat och effekt ur ett medborgarperspektiv. Namnder har till
uppgift att bryta ner och férverkliga de sju inriktningsmalen som dr beslutade av
Kommunfullmiktige. Dirtill har nimnder att férhalla sig till reglementen, enskilda
uppdrag, lagar och férordningar i sin planering och uppféljning.

Kommunfullmiktige tog beslut om mal- och resultatstyrningsmodellen i april 2017
och den ska enligt plan tillimpas frain och med 2018. I beslutet om budget 2018 gav
Kommunfullmiktige varje ndmnd i uppdrag att tillimpa modellen. Vikten av att
tillimpa modellen har vidare poangterats i budgetdirektivet inf6r budgetarbetet 2018.
Vidare fick Kommunstyrelsen i uppdrag att félja upp modellen. Detta har forsenats
och ska organiseras av kommunstyrelsens kontor och redovisas infér bokslutet for
2018.

Sammanfattningsvis har kommunens mal- och resultatarbete forbiéttrats gradvis de
senare aren. Resultatmal och indikatorer har utvecklats satillvida att nimnderna har
okat sin radighet 6ver resultatmal och indikator och dirmed 6kat sina méjligheter att
paverka utfallet.

I namndernas och bolagens delarsbokslut ser vi resultatmal och resultatindikatorer
som med utgangspunkt frin det uppdrag och ansvar man har, har en god koppling
inriktningsmalen.

Maluppfyllelse

Sammantaget sa prognostiserar nimnderna med att man kommer att na de uppsatta
malnivaerna pa drsbasis. Man redovisar ett lige per augusti att man ligger vil till. Det
finns dock nagra nimnder som infér 2018 i sin verksamhetsplan tydliggjorde att man
inom ramen f6r kommunens mal- och resultatarbete planerade att ta fram indikatorer
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och mitmetoder for en del resultatmal. Exempel pa det ar
Kommunstyrelsen/samhillsbygenad som utvecklar sina resultatindikatorer f6r
inriktningsmalen om ett hallbart samhille och maélet om stark och balanserad tillvixt.
Aven Kultur- och fritidsnimnden har f6r 2018 aviserat en reviderad uppsittning
resultatindikatorer. Nimnderna kommer ddrmed att ha storre radighet 6ver utfallet
genom att man kan vidta atgarder som man sjalv kan styra.

Minga av indikatorerna som ber6r skola och barnomsorg dr av den art att resultatet
redovisas senare under hosten. Att 6ka andel behoriga forskollirare och lirare inom
torskolor och skolor ir en utmaning. Kommunen vidtar atgirder genom att
samverka med hogskolan for att 6ka behorigheten inom befintliga yrkesgrupperna
samt att via pedagogcentrum erbjuda stéd och kompetensutveckling till personal
inom forskola och skola. Att arbeta vidare med att vara en attraktiv arbetsgivare for
att dirmed behalla och attrahera personal till nyckelfunktioner i den kommunala
organisationen dr en nédvandighet.

Koncernen

Resultatet efter dtta manader visar for koncernen sammantaget ett 6verskott om 90,7
mnkr, efter att internvinster som uppkommit inom koncernen eliminerats bort. I
koncernbokslutet ingar férutom kommunens siffror aven 100,0 % av Armada samt
43,9 % av Roslagsvatten.

Resultatet f6r Armada Fastighets AB uppgar for perioden till +8,2 mnkr, vilket ar
3,7 mnkr bittre 4n budget.

HELAR JANUARI-AUGUSTI
- Period- Utfall Budget-
Driftsredovisning Armada (tkr) B;gfset Pr;glr;os a?/l\jidk%elte l;gi;l budget |perioden avvikge|se
Verksamhetens intakter 325627| 326268 641 322662 217085| 217512 427
Verksamhetens kostnader -184491| -177504 6987| -192764|| -122994| -121900 1094
Avskrivningar -86952( -88877 -1925| -80527 -57968( -57918 50
Verksamhetens nettokostnader 54184 59 887 5703 49371 36123 37694 1571
Finansiella intakter 1803 142 -1661 337 1202 95 -1 107
Finansiella kostnader -49220( -44664 4556 -42663 -32813( -29776 3037
Extraordinéra poster 0 -7 000 -7 000 -2 500 0 202 202
Periodens resultat 6767 8365 1598 4545 4511 8215 3 704

Prognosen for aret pekar mot ett resultat om 8,4 mnkr, vilket dr 1,6 mnkr battre dn
det budgeterade resultatet for helaret. Stor del av det forbéttrade resultatet kan
forklaras av det nu radande laga rinteliget. Dock rader osidkerhet kring hur linge
detta kommer kvarsti. Armadakoncernen har en stor lanestock, ca 2,9 mdkr, vilket
innebdr stor rintekédnslighet. Dock har samtliga lan kommunal borgen som sikerhet
for att halla rintenivaerna nere. Dessutom amorteras lanen nir mojlighet uppstar.
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I Armadas verksamhetsberittelse pa sid 49 finns redogorelse f6r bolagens aktiviteter

under dret samt planerad verksamhet framover.

Roslagsvatten AB visar ett resultat for perioden om +33,2 mnkr, vilket ar 15,0
mnkr hégre dn periodbudget. Prognosen for helaret dr ett resultat om + 30,2 mnkr,
vilket dr 2,9 mnkr bittre 4n helirsbudgeten. Aven for Roslagsvatten ir det laga

rintelaget en viktig forklaring till Gverskotten.

HELAR JANUARI-AUGUSTI

Driftsredovisning Roslagsvatten Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- Utfall Budget-

(tkr) 2018 2018 |avvikelse 2017 budget |perioden |avvikelse
Verksamhetens intakter 432582 416933| -15649| 398656 287978| 275879 -12099
Verksamhetens kostnader -325694( -317 266 8428| -288604|| -216719| -200734 15985
Avskrivningar -66739| -64639 2100 -58146 -44 493 -39715 4778
Verksamhetens nettokostnader 40 149 35028 -5121 51 906 26 766 35430 8 664
Finansiella intékter 0 0 0 412 0 1042 1042,
Finansiella kostnader -12 849 -4 810 8039 -4328 -8 566 -3243 5323
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 27 300 30218 2918 47 990 18 200 33229 15029

I Roslagsvattens verksamhetsberittelse pa sid 51 finns redogorelse for bolagets

aktiviteter under aret samt planerad verksamhet framover.
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Driftsredovisning, central

niva

HELAR PERIOD: JAN - AUG
Driftsredovisning, inkl Budget | Prognos | Budget- | uytfall Period- Utfall | Budget-
interna poster (tkr) 2018 2018 |avvikelse 2017 budget |perioden |avvikelse
Verksamhetens intakter
Awgifter 107 611 107 115 -496( 108 072 71 116 71 100 -16
Owriga intékter 1331 380| 1 352 295 20 915| 1 363 893 875798 901 540 25742
Summa intakter 1438 991| 1 459 410 20 419| 1471 965 946 914 972 640 25 726
- Varav interna intakter 1072 457 729 884
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -995 675(-1 013 704 -18 029 -978 070 -666 438 -680 727| -14 289
Lokalkostnader -189 316| -188 664 652 -204 190 -125 822 -132980 -7 158
Kapitalkostnader -48 291 -48 896 -605 -52 893 -32 194 -33 637 -1 443
Kop av verksamhet -1 888 147(-1 905 716 -17 569| -1 842 414 -1 258 086( -1 261 513 -3 427
Owriga kostnader -402 033| -401 251 782| -410 294 -259 724 -257 503 2221
Summa kostnader -3 523 461|-3 558 230 -34 769(-3 487 861|| -2 342 264(-2 366 360| -24 096
- Varav interna kostnader -1 134 496 =771 320
Verksamhetens
nettokostnader -2 084 470]-2 098 820 -14 350(-2 015 896|| -1 395 350|-1 393 720 1630
Okning semesterléneskuld 0 0 0 -3 804 0 33724 33724
Internranta pa investeringar 10 470 12 870 2 400 12 947 6 980 8 662 1682
Statsbidrag maxtaxa 14 500 14 500 0 15 752 9 667 9 667 0
Pensioner, regleringspost -47 000| -63000| -16 000 -51 901 -31 156 -44 488| -13 332
Lokaler -1 000 -5 000 -4 000 0 -667 -3 320 -2 654
Oférutsedd verksamhet -8 000 -4 000 4 000 -1 819 -2 667 0 2 667
Exploateringsvinster 0 0 0 28 692 0 0 0
Reavinster och -forluster 0 0 0 7 000 0 0 0
Nettokostnad inkl
centrala poster -2 115 500]-2 143 450| -27 950|-2 009 029|] -1 413 193]-1 389 475 23 717
Skatteintakter 1905 700( 1 914 700 9 000( 1 893 887 1270 467| 1274 607 4141
Statsbidrag och utjamning 120 900 126 100 5200( 158320 80 600 84 763 4 163
Fastighetsawift 94 100 94 100 0 89 123 62 733 62 731 -2
Finansiella intékter 18 200 48 950 30 750 19 662 12 133 37 134 25001
Finansiella kostnader -400 -400 0 -1 746 -267 -1 015 -748
Fin. kostn. pensionsskuld -1 000 -1 000 0 -2 404 -667 -667 0
Periodens resultat 22 000 39 000 17 000| 147 813 11 807 68 079 56 272
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Driftsredovisning, namndniva

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Driftsredovisning per namnd Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- Utfall Budget-

(tkr) 2018 2018 |avvikelse|| 2017 budget |perioden |avvikelse
Produktionsstyrelsen 0 -6 000 -6 000 -11 431 -8 355 -11 412 -3 057
Intakter 1 087 909| 1 099 550 11 641|| 1 061 989 713134 725014 11 880
Kostnader -1 087 909(-1 105550 -17 641]]-1 073 420 -721 489 -736 426 -14 937
Kommunfullméktige mm -12 270  -12 270 0 -11 022 -8 180 -7 721 459
Intakter 630 893 263 2595 420 858 438
Kostnader -12 900 -13 163 -263 -13 617 -8 600 -8 579 21
Kommunstyrelsen -165 650 -165 500 150|| -165 158 -110 434 -104 984 5451
Intakter 95 880 96 080 200 105 657 63 920 70 225 6 305
Kostnader -261 530 -261 580 -50[[ -270 815 -174 354| -175 209 -855)
Kultur- och fritidsnamnden -80 450 -80 450 0 -80 112 -52 484 -52779 -295)
Intakter 7 400 7 150 -250 8168 4143 3972 -171
Kostnader -87 850 -87 600 250 -88 280 -56 627 -56 751 -125
Skolnamnden -1 095 700(-1 095 700 0]]-1 038 256 -728 975( -731 566 -2 591
Intakter 91 700( 102 565 10 865 93 570 61 523 67 174 5651
Kostnader -1 187 400]-1 198 265| -10 865||-1 131 826 -790 498| -798 740 -8 242
Vard- och omsorgsnamnden -600 250 -601 250 -1 000|| -584 479 -400 169( -400 098 71
Intakter 72 922 72 922 0 74 455 48 614 50 500 1 886
Kostnader -673 172 -674 172 -1 000|] -658 934 -448 783[ -450 598 -1 815
Byggnadsnamnden -33050| -30550 2 500 -27 819 -22 033| -16 884 5 149
Intékter 14 300 14 500 200 15 114 9 533 9 655 121
Kostnader -47 350 -45 050 2 300 -42 933 -31 567 -26 539 5028
Milj6- och halsoskyddsnamnden -8 500 -8 500 0 -7 151 -5 667 -4 090 1 577
Intakter 5 200 5200 0 5133 3467 4 152 685
Kostnader -13700] -13 700 0 -12 284 -9 133 -8 241 892
Socialndmnden -88 600 -98 600| -10 000 -89 143 -59 054| -63 529 -4 475
Intakter 63 050 60 550 -2 500 108 061 42 160 42 716 556
Kostnader -151 650 -159 150 -7 500|] -197 204 -101 214 -106 245 -5 031
Verksamhetens intakter 1438 991| 1459 410 20 419(( 1474 742 946 914| 974 266 27 352
Verksamhetens kostnader -3 523 461(-3 558 230 -34 769]|-3 489 313| | -2 342 264(-2 367 329 -25 064
Verksamhetens nettokostnad -2 084 470|-2 098 820| -14 350]|-2 014 571} | -1 395 350(-1 393 062 2 288
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Investeringsredovisning

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Investeringsredovisning per Budget | Prognos | Budget- | Utfall Utfall Aterstér

namnd (tkr) 2018 2018 avvikelse | 2017 perioden |av budget
Produktionsstyrelsen -4 000 -4 000 0 -6 332 -2 794 1 206
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -4 000 0] -6332 -2 794 1206
Kommunstyrelsen -101 000| -101 867 -867( -96 632 -33 485 67 515
Inkomster 23 200 21833 -1 367 3 144 296 -22 904
Utgifter -124 200 -123 700 500/ -99 776 -33 781 90 419
Byggnadsndmnden -2 200 -2 200 0 -1 259 42 2242
Inkomster 300 300 0 447 52 -248
Utgifter -2 500 -2 500 0| -1706 -10 2490
Verksamhetens inkomster 23 500 22 133 -1 367 3591 348 -23 152
Verksamhetens utgifter -130 700 -130 200 500( -107 814 -36 586 94 114
Verksamhetens nettoutgifter -107 200| -108 067 -867| -104 223 -36 238 70 962

Exploateringsredovisning

. - Balanserat Resultatfors
Exploateringsredovisning (tkr) netto pelﬁgad“en 2018
Akersberga tatort 91 295| -29 238 670
Svinninge -3 378 3 -2 250
Ljustero -25 -13 150
Brannbacken -31 562 -89 0
Swerigeférhandlingen 0 -418 000 0
Owrigt -2 943 -454 -240
Planintékter 896 1200
Total -129 203| -446 895 -470

Nettobelopp dér positivt belopp innebar inkomst och negativt belopp innebér utgift
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Personalredovisning

Arbetet med uppdragen gillande personalredovisningen som gavs fran
Kommunstyrelsen i april 2018 fortgar. Redovisning sker i samband med
arsredovisning 2018.

Personalfakta

Redovisningen i delarsbokslutet baseras pa uppgifter per den 31 augusti nir det giller
anstillda, arsarbetare, kén och aldersférdelning. Den 6vriga redovisningen baseras pa

perioden januari-juni.

Anstidllda och arsarbetare

Det dr en 6kning med 83 édrsarbetare jamfért med 2017.

2018-08-31 2017-08-31
Antail arsarbetare 1563 1515
tillsvidare
Antal ar?arbetare 220 194
tidsbegransade
Summa 1792 1709
arsarbetare.
Antal anstzillda 1918 1857
manadsavlonade

I nedanstaende tabell visas antalet manadsavlonade per nimnd. Drygt 82 % av
kommunens medarbetare arbetar inom Produktionsstyrelsen.

Inom Kommunstyrelsen har utékning skett fraimst inom
Sambhillsbyggnadstorvaltningen. Inom Produktionsstyrelsen har nyrekrytering till
utbildning skett i och med ut6kning av antal klasser.
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Niamnd 2018-08-31 2017-08-31
Antal Procent Antal Procent

PS 1581 82,5 % 1538 82,8 %
KS 149%) 7,7 % 134 7,3 %
VON 46 2,4 % 46 2,5%
BN 13 0,7 % 15 0,8 %
MHN 13 0,7 % 12 0,6 %
SN 65 3,4 % 67 3,6 %
SKN 27 1,4 % 25 1,4 %
KFN 23 1,2 % 20 1,1 %

*) varav 68 tillhér Sambhillsbyggnadsforvaltningen

Kon och aldersfordelning

Av de tillsvidareanstillda dr andelen kvinnor 80,1 % (2017: 80,0 %). Medelaldern idr
46,3 (2017: 47,0) ar f6r kvinnor och 43,9 (2017: 44,1) ar f6r min. De anstillda 6ver
50 ér utgor 42,0 % (2017: 41,1%).

Arbetstid

Av den mojliga arbetstiden enligt avtal har arbete utforts motsvarande 80,5 % (2017:
80,5 %). Resterande del utgors bland annat av semester 4,1 % (2017: 4,0 %) och
Ovrig franvaro (bl.a. fordldraledighet och tjanstledighet) 7,9 % (2017: 7,0 %).

Av kommunens tillsvidareanstillda innehar 77,9 % (2017: 77,6 %) en anstillning som
omfattar heltid.

Halsobokslut

Sjukfrinvaron under férsta halvaret blev 7,0 %.

I tabellerna nedan visas sjukfrainvaron i férhallande till arbetstid enligt avtal uppdelat
pa kon och aldersintervall. Sjukfranvaron har minskat f6r kvinnor och 6kat f6r min
jamfort med forsta halvaret 2017. Sjukfranvaron har minskat inom aldersintervall 50
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ar eller dldre. Inom intervallet 30-49 ar har ocksa en minskning skett.
Aldersintervallet 29 ar eller yngre har dock 6kat.

2018 2017
Totalt Osteriker 7,0 % 7,5 %
Kvinnor 7,5 % 8,1 %
Min 52 % 5,4 %
-29 ar 7,5 % 6,6 %
30 — 49 ar 6,1 % 7,4 %
50 - ar 7,8 % 8,0 %

Sjukfranvaro redovisas nedan 1 intervallen kort (< 2 manader) och lang (> 2
manader).

Under forsta halvaret 2018 har langtidsfranvaron minskat jimfort med forsta halvaret
2017. Korttidsfranvaron har daremot okat.

Sjukfranvaro 2018 2017

< 2 min 3,8 % 3,4 %
> 2 min 3,2% 4,1 %
Totalt Osteraker 7,0 % 7,5 %

Andel sjukfranvaro > 2 manader i
forhallande till total sjukfranvarotid
2018 2017

Totalt Osteraker 45,1 % 54,0 %

Arbetsskador

Under f6rsta halvaret har 151 anmailningar rérande egen personal inkommit varav 97
avser tillbud. 142 av anmalningar avser Produktionsstyrelsen.
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Miljoredovisning

Allmant

Infor 2018 togs de forsta stegen mot att integrera kommunens miljémal i respektive
namnds resultatmal. Syftet ar att erhalla en mer sammanhiangande malprocess. For att
samordna och stétta miljomalsarbetet finns en kommunévergripande miljomalsgrupp
med representanter fran samtliga férvaltningar. Miljomalsgruppen har under aret
identifierat nagra gemensamma utmaningar samt initierat arbete med Agenda 2030
och De globala malen.

Nedan redovisas ett urval av slutférda och pagaende aktiviteter for vart och ett av de
malomriden som aterfinns i Osterdkers miljémal 2016-2019.

Klimat och luft

Malomrade Kiimat och luft innehaller kommmunens mal gallande koldioxidutslapp, energi och
transporter.

Under aret har en Transportstrategi f6r kommunen antagits. Strategin ska bidra till
malet att prioritera gang-, cykel- och kollektivtrafik i kommunens planering och
dirmed leda till ligre koldioxidutsldpp per invanare. For att ytterligare konkretisera
innehallet i strategin tas nu en Trafik- och mobilitetsplan fram.

Inom energiomradet arbetar Armada vidare med malet att sinka energianvindningen
med 2 procent per ar fram till 2020. Bland de atgirder som genomforts under aret
kan namnas installation av LED-belysning, byte av fonster, montering av
virmepumpar samt fortbildning av bolagets projektledare inom miljébyggnad.

Inom socialforvaltningens verksamhet 1 Alceahuset utvecklas former for att fler
moten och utbildningar ska kunna genomféras pa distans sa att behovet av resor
minskar. Aven Kommunstyrelsen arbetar med att minska den egna
klimatbelastningen genom successiv 6vergang till digitala nimndshandlingar.

Ett annat sitt att bidra till maluppfyllelse 4r att satsa pa information till olika
malgrupper runt om i kommunen. Inom byggnadsnimndens verksamhet informeras
byggherrar och andra intressenter om den miljépaverkan som foljer av olika
alternativ samt om moijligheten att avgiftsfritt konsultera kommunens energi &
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klimatradgivare. Armada strivar efter att 6ka hyresgisternas medvetenhet och
engagemang genom att informera om hur energi- och vattenanvandningen kan
effektiviseras.

Skdrgard, sjoar och vatten

Malomridet anger bland annat att kommunens sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha god
ekologisk och kemisk status samt att uthyggnaden i skdargarden ska ske varsamt si att natur- och
kulturvdrden lings kusten bevaras.

Pa det strategiska planet pagar ett flertal aktiviteter som sammantaget dr viktiga
insatser for malomradet. En ny VA-plan med tillhérande dagvattenstrategi ar klar for
antagande. Ett tematiskt tilligg till Gversiktsplanen (TOP) om kust och skirgard ir
under framtagande, samordnat med framtagande av underlag f6r Blaplan och
atgiardsprogram. Bldplanen ska utgora underlag for planering och férvaltning av
kommunens vatten- och kustmiljéer.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden bidrar pa flera olika sitt till malet att vara sjoar,
vattendrag och kustvatten ska kunna fi en god ekologisk och kemisk status.
Nimndens mal att utfora tillsyn av 200 enskilda avlopp per ar ser ut att uppfyllas for
aret. Under aret genomfér nimnden ocksa en undersékning i samarbete med
Osterakers gymnasium av hur harda och biocidfria bottenfirger fungerar i
kommunens kustvatten.

Roslagsvatten genomfor forbittringsarbeten vid Margretelunds reningsverk for att
siakerstalla att reningsverket kan klara utslippsvillkoren de kommande 10 aren.
Roslagsvatten har dven paborjat en tillstindsprocess for ett nytt reningsverk, som en
alternativ plan om 6verféring av avloppsvatten till Kippalaverket inte kan komma till
stind.

Skadliga amnen och rena kretslopp

Malomride S kadliga dmnen och rena kretslopp fokuserar bland annat pa att de risker som barn
och ungdomar utsétts for pa grund av skadliga dmnen ska minska samt att dricksvattnet ska vara
[fritt fran skadliga anmmnen.

Produktionsstyrelsens forskolor i kommunen har under aret inventerat material och
utrustning som barn kommer 1 kontakt med. En handlingsplan ir framtagen som
beskriver hur farliga dmnen ska fasas ut. Skolndmnden har tillhandahallit en
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webbaserad utbildning om kemikaliesmart férskola. Inom maltidsenheten arbetas det
for att 6ka andelen ekologiskt producerade livsmedel i verksamheten.

Kultur- och fritidsndimnden stimulerar pa olika sitt verksamheter och foreningar att
bedriva sina aktiviteter med hdnsyn till miljon. I ar har fraigan om konstgrasplaner
varit aktuell till f6ljd av dess gummigranulat som latt sprids i naturen. I dialog med
fotbollstéreningarna har kommunen nu istillet valt att anvinda gris vid
nyanliggning.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har fokuserat pa att regelbundet och via olika
kanaler informera fastighetsigare med enskild brunn om vikten av att kontrollera sitt
vatten. Detta har resulterat i en hog medvetenhet bland invanarna i nuliget, och
tonvikten bedéms 6verga allt mer mot radgivning rérande provtagningen och
atgirder.

Mark, byggande och boende

Malomradet Mark, byggande och boende behandlar samballsbyggnadsfragor, exempelvis
trafikplanering, men dven kretsloppsfragor sasom 1A och avfallshantering.

Det bedrivs ett omfattande arbete inom omréadet hallbar stadsutveckling. Bland annat
deltar ett stort antal medarbetare som berors av samhaillsplaneringsfragor i
utbildningar inom ramen f6r certifieringsmodellen CityLab.

Byggnadsnimnden har formulerat mal som syftar till att styra nya bostider och
arbetsplatser till kollektivtrafiknira ligen med resultatet att endast enstaka ny
bebyggelse utanfor titort har tillkommit utan nirhet till kollektivtrafik.

Roslagsvatten har under aret tillsammans med kommunen arbetat med en ny VA-
plan som inom kort kommer att vara klar f6r antagande. Bolaget har ocksa pa flera
satt verkat for 6kad utsortering av matavfall, exempelvis genom att mojliggora
utsortering i fler omraden samt genom en informationssatsning gentemot
kommunens livsmedelsanliggningar.

Vad giller insatser hos egna utférarverksamheter kan nimnas Maltidsenhetens arbete
for en effektivare killsortering och samverkan med utbildningsverksamheterna for att
ytterligare minska matsvinnet i skolor och férskolor.

Detta milomriade omfattar dven anpassning av samhallet till att klara framtida
klimatférindringar. Kommunstyrelsen har nyligen antagit en Klimatanpassningsplan
for Osterakers kommun. Planen ir en fortsittning pa en Klimat- och
sarbarhetsanalys som togs fram inom ramen f6r den nya Sversiktsplanen.
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Natur och biologisk mangfald

Malomradet Natur och biologisk miingfald lyfter bland annat vikten av tillgang till grinomraden av
god kvalitet och nyttan av ekosystemtjianster. Dessutom betonas bebovet av goda forutsttningar for
barn och ungas ldrande om ekologi, djur och natur.

Som en del i det strategiska arbetet for att boende och verksamma i kommunen ska
ha god tillgang till parker och natur ér ett Parkprogram under framtagande. Insatser
pagar dven 1 den fysiska miljoén - ndrmast pa tur ar Rollingbyparken som kommer att
innehalla estetiska parkkvaliteter i kombination med funktionella dagvattenlosningar.

Inom samverkan Grona kilar har politiker, tjdinstemin och intresseféreningar deltagit
pa en studieresa pa temat biologisk mangfald. Deltagarna besokte projekt dar
kommuner, markigare och intresseféreningar i samverkat genomfort atgarder for att
frimja biologisk mangfald.

Skolndmnden har gett mojlighet f6r skolor och forskolor att soka pengar for lokalt
hallbarhetsarbete 1 syfte att 6ka mingden nirodlade ravaror i skolmaltiden. Det har
lett till att ett tiotal skolor och forskolor just nu deltar i projektet Jord till bord.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens planerade tillsyn av naturreservat 16per pé enligt

plan.
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Resultatrakning

(mnkr) Not

Intakter
varav jamforelsestdrande 3

Kostnader 4
varav jamforelsestérande 6
Avskrivningar 7
Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintéakter 9
Generella statsbidrag

och utjamning 10

Finansiella intakter
Finansiella kostnader 11

Resultat fore
extraordinara poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Utfall
jan-aug
2018

253,4
0,0

-1 617,0
0,0

-25,9

-1 389,5

1274,6

147,5

37,1

68,1
0,0
0,0

68,1

KOMMUNEN
Utfall Budget Prognos
jan-aug  helar helar
2017 2018 2018
305,2 366,9 375,0
51,1 0,0 0,0
-1 546,1 -2 444,6 -2 480,7
-9,3 0,0 0,0
-27,6 -37,8 -37,8
-1 268,5 -2 115,5 -2 143,5
1259,2 1905,7 1914,7
159,6  215,0 220,2
12,5 18,2 49,0
-1,8 -1,4 -1,4
161,0 22,0 39,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
161,0 22,0 39,0

Utfall
jan-aug
2018

Not

2 487,6
0,0

5 -1722,6
0,0

8 -101,2

-1 336,2

1274,6

147,5

30,0

12 -25,2

90,7

0,0

0,0

90,7

KONCERNEN
Utfall Budget Prognos
jan-aug  helar helar
2017 2018 2018
529,7 7325 734,4
44,1 0,0 0,0
-1 646,5 -2 622,1 -2 647,5
-9,3 0,0 0,0
-99,2 -154,1 -155,1
-1 216,1 -2 043,7 -2 068,2
1259,2 1905,7 1914,7
159,6  215,0 220,2
5,8 20,0 49,1
-24,2 -56,3 -48,2
184,3 40,8 67,6
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -7,0
184,3 40,8 60,6
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Balansrakning

(mnkr) Not

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Ow immateriella anlaggningstillgdnga 13

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekn.anlaggningar 15
Maskiner och inventarier 17
Owiga materiella anlaggningstillg 19

Finansiella anlaggningstillgadngar

Vardepapper, aktier och andelar 21
Bostadsrétter

Bidrag till infrastruktur 23
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Forrad

Exploateringstillgangar

Kortfristiga fordringar 24
Kortfristiga placeringar 26

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

KOMMUNEN

3,5

691,8
17,3
98,1

125,0
7,4
8,7
4,9

956,7

0,0
577,0
155,2
580,2
105,7

1418,0

2374,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 27
varav periodens resultat

Avsattningar
Avsattningar for pensioner 29
Owriga avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder 31
Kortfristiga skulder 33

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 35
Borgenséataganden
Owr ansvarsforbindelser 36

1333,5
68,1

204,4
418,1

89,9
328,8

418,7

2374,8

695,7
3309,9
179,5

2018-08-31 2017-12-31

4,8

728,2
20,3
64,2

125,0
7,4
9,0
4,9

963,8

0,0
112,2
247,3
551,8
141,7

1053,0

2016,8

1265,5
147,8

182,1
0,1

90,8
478,3

569,1

2016,8

706,2
3 189,6
105,7

Not

14

16
18
20

22

25

28

30

32
34

KONCERNEN

2018-08-31 2017-12-31

3,8

3738,1
25,5
837,1

89,7
7,4
8,7
9,1

4719,6

0,3
578,2
251,3
580,2
177,7

1587,7

6 307,3

1485,8
90,7

206,0
432,6

3 400,5
782,4

4182,9

6 307,3

695,8
11
179,5

52

3757,7
30,1
679,9

89,7
7,4
9,0
9,4

4 588,3

0,3
113,4
295,5
551,8
241,0

1202,0

5790,3

1395,0
167,6

183,7
16,4

3240,8
954,4

4195,2

5790,3

706,3
1,2
105,7
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Finansieringsanalys

KOMMUNEN KONCERNEN
(mnkr) Not 2018 jan-aug 2017 jan-aug | Not 2018 jan-aug 2017 jan-aug
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 68,1 161,0 90,7 184,3
Justering for av- och nedskrivningar 25,9 27,6 101,2 99,2
Justering for pensionsavsattningar 24,5 15,4 24,5 15,4
Justering for 6wr avsattningar 37 418,0 0,0 416,2 -1,5
Justering for 6wriga ej likviditets-
paverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel frdn verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 536,5 204,0 632,7 297,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 63,8 77,2 15,8 46,6
Okning/minskning kortfristiga skulder -149,5 -125,1 -171,9 -126,3
Okning/minskning forrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning 6w omsattningstillgangar 38 -447,8 -108,4 -447,8 -108,4
Medel fran den I6pande verksamheten 3,0 47,7 28,8 109,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fonvarv av materiella anlaggningstillgangar 39 -36,2 -34,8 -250,9 -310,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,0 1,0 50,7
Fonvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning avimmateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -41,0 0,0 -41,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -36,1 -75,8 -249,9 -300,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig skuld -0,9 -0,9 159,6 157,5
Okning/minskning av l&ngfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 0,2 0,0 0,4 -0,0
Minskning av avséattning pga utbetalningar -2,2 -2,5 -2,2 -2,5
Medel fran finansieringsverksamheten -2,9 -3,5 157,9 154,9
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode -36,0 -31,6 -63,3 -36,6
Likvida medel vid arets borjan 141,7 234,2 241,0 301,3
Likvida medel vid periodens slut 105,7 202,6 177,7 264,7
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Noter

KOMMUNEN
(mnkr) 2018
Not 1 Summa intékter
Enligt driftsredovisningen 972,6

Intern handel mellan namnder -729,9
Aterbet FORA-awg 0,0
Markforséljning 0,0
Periodiserat investeringsbidrag 0,9
Statsbidrag maxtaxa 9,7
Summa 253,4

Not 3 Jamférelsestdérande intakter
Posten bestar for 2017 av
forsaljningsintakter vid markforsaljning
gallande Husby 3:44, Husby 4:36,
Husby 4:15 samt del av Rund 7:108

Not 4 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 2 366,4
Intern handel mellan namnder -729,9
Intern kapitalkostnad -33,6
Justering semesterldneskuld -33,7
Pensioner regleringspost 44,5
Bokfort varde sald mark 0,0
Centrala projekt 3,3
Summa 1617,0

Not 6 Jamforelsestérande kostnader

2017

951,6
-708,9

51,1
0,9
10,5
305,2

22715
-708,9
-35,3
-26,9
34,5
9,3

1,8
1546,1

Posten bestar for 2017 av bokfort virde pa forsalda

fastigheter Husby 4:36 och 4:15

Not 7 Av- och nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillg 1,2
Fastigheter och anlaggningar 20,1
Maskiner och inventarier 4,6
Nedskrivning 0,0
Summa 25,9

Not 9 Skatteintakter

Allman kommunalskatt 1 280,2
Prel slutawékning foreg ar 5,6
Prel slutawdkning innev ar 0,0
Summa 1274,6

Not 10 Statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning 31,1
LSS-utjamning 14,4
Kommunal fastighetsawift 62,7
Regleringsawift/bidr 4,6
Kostnadsutjamning 27,3
Generella statsbidrag 7,4
Summa 147,5

1,9
20,0
57
0,0
27,6

1267,0
-2,0
-5,7

1259,2

29,5
19,2
60,0
-0,3
45,8
5,3
159,6

KONCERNEN

2018
Not 2 Koncernens intékter
Osterakers Kommun 253,4
Armada-koncernen 217,7
Roslagsvatten (agd andel) 120,8
Elimineringar -104,2
Summa 487,6
Not 5 Koncernens kostnader
Osterakers Kommun 1617,0
Armada-koncernen 121,9
Roslagsvatten (agd andel) 87,8
Elimineringar -104,1
Summa 1722,6

2017

305,2
214,8
113,0
-103,4
529,7

1546,1
120,2
77,7
-97,5
1646,5

Not 8 Koncernens av-och nedskrivningar

Immateriella anléggningstillg 1,4
Fastigheter och anléaggningar 90,2
Maskiner och inventarier 9,6
Nedskrivning 0,0
Summa 101,2

2,1
88,4
8,8
0,0
99,2
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KOMMUNEN

(mnkr) 2018
Not 11 Finansiella kostnader

Rantor pa lan 0,0
Rantor p& pensionsskuld 0,7
Owriga finansiella kostnader 1,0
Summa 1,7

2017

0,0
0,7
1,2
18

Not 13 Ovr immateriella anlaggn.tillgangar

Ing&ende vérde 4,8
Nyinvesteringar 0,0
Awttring 0,0
Avskrivningar -1,2
Utgaende varde 3,5
Ursprunglingt anskaffningsvarde 14,1
Ackumulerade avskrivningar -10,5
Bokfort varde 3,5

6,5
1,2
0,0
-2,9
4,8
14,1
-9,3
4,8

Not 15 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Ingaende varde 728,2
Nyinvesteringar 0,6
Avskrivningar -20,1
Nedskrivning 0,0
Omklassificering -17,0
Utgdende varde 691,8
Ursprunglingt anskaffningsvarde 974,7
Ackumulerade avskrivningar -283,0
Bokfort varde 691,8
Not 17 Maskiner och inventarier

Ingaende varde 20,3
Nyinvesteringar 15
Avskrivningar -4,5
Nedskrivning 0,0
Utgdende varde 17,3
Ursprunglingt anskaffningsvarde 66,6
Ackumulerade avskrivningar -49,3
Bokfort varde 17,3

Not 19 Ovr materiella anlaggn.tilgangar

716,5
41,7
-30,0
0,0
0,0
728,2
991,1
-262,9
728,2

23,6
5,2
-8,4
0,1
20,3
65,2
-44,9
20,3

Posten avser pagéende arbete vid delarsbokslutet

Not 21 Vardepapper och andelar

Vérljus AB 0,4
Stockholmregionen Forsakring # 3,8
Visit Roslagen 0,1
Inera AB 0,0
Armada Fastighets AB 42,6
Roslagsvatten AB 2,3
Osterakersvatten AB 0,0
Langangens forvaltnings AB 30,5
OGAB fastighet 6 AB 39,6
Osterdkers ateninningscentral 57
Summa 125,0

0,4
3,8
0,1
0,0
42,6
2,3
0,0
30,5
39,6
57
125,0

KONCERNEN

2018

Not 12 Koncernens finansiella kostnader

Rantor pa lan 23,5
Rantor pa pensionsskuld 0,7
Owriga finansiella kostnader 1,0
Summa 25,2

2017

22,3
0,7
1,2

24,2

Not 14 Ovr immateriella anlaggn.tillgangar

Ingéende vérde 5,2
Nyinvesteringar 0,0
Awttring 0,0
Avskrivningar -1,4
Utgdende varde 3,8
Ursprunglingt anskaffningsvérde 15,2
Ackumulerade avskrivningar -11,4
Bokfort varde 3,8

7,1
1,2
0,0
-3,1
5,2
15,3
-10,1
52

Not 16 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Ingéende varde 3757,6
Nyinvesteringar 87,7
Avskrivningar -90,2
Nedskrivning 0,0
Omklassificering -17,0
Utg&ende varde 3738,1
Ursprunglingt anskaffningsvarde 5 313,1
Ackumulerade avskrivningar -1 575,0
Bokfort varde 3738,1

Not 18 Maskiner och inventarier

Ingéende varde 30,1
Nyinvesteringar 50
Avskrivningar -9,6
Nedskrivning 0,0
Utg&ende varde 25,5
Ursprunglingt anskaffningsvarde 105,8
Ackumulerade avskrivningar -80,3
Bokfort varde 25,5

Not 20 Ovr materiella anlaggn.tilgangar

3490,5
400,4
-131,8
-1,4

0,0
3757,7
5244,3
-1 486,6
3757,7

35,4
7,4
-12,3
-0,3
30,1
103,9
-73,8
30,1

Posten avser pagéende arbeten inom koncernen.

Not 22 Vardepapper och andelar

Vérljus AB 0,4
Stockholmregionen Foérsakring / 3,8
Visit Roslagen 0,1
Inera AB 0,0
Langangens forvaltnings AB 30,5
OGAB fastighet 6 AB 39,6
Osterdkers ateninningscentral 5,7
HVB forening 0,1
Sagra Fastighets AB 9,6
Summa 89,7

0,4
3,8
0,1
0,0
30,5
39,6
57
0,1
9,6
89,7
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KOMMUNEN
(mnkr) 2018

Not 23 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag upploses over 25 ar

Véag 276 etapp 4 dubbla korfalt 9,0
upplost ackumulerat -0,3
Bokfort varde 8,7

Not 24 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 55
Interimsfordringar 131,6
Owriga kortfristiga fordringar 18,1
Summa 155,2

Not 26 Kortfristiga placeringar
Marknadsvarde pensionsportfolj;

- nominella rantor 76,8
- realrantepapper 18,4
- svenska aktier 18,4
- utlandska aktier 57,7
- globala strukturerade produkte 6,2
- svenska strukturerade produkt 0,0
- likvida medel 0,2
Summa 177,7

Bokfort varde pensionsportfolj;

- nominella rantor 76,4
- realrantepapper 17,3
- svenska aktier 13,5
- utlandska aktier 52,5
- globala strukturerade produkte 6,1
- svenska strukturerade produkt 0,0
- likvida medel 0,2
Summa 165,9

Marknadsvarde dverlikviditetsportfolj;

- nominella rantor 275,1
- realrantepapper 0,0
- svenska aktier 8,0
- utlandska aktier 51,6
- globala strukturerade produkte 70,8
- svenska strukturerade produkt 19,2
- likvida medel 0,4
Summa 425,2

Bokfort véarde overlikviditetsportfolj;

- nominella rantor 276,1
- realrantepapper 0,0
- svenska aktier 7,5
- utlandska aktier 47,8
- globala strukturerade produkte 64,4
- svenska strukturerade produkt 18,1
- likvida medel 0,4
Summa 414,2

Posten ar varderad enligt lagsta vardets princip

2017

9,0
0,0
9,0

55,9
165,9
25,5
247,3

85,3
18,3
15,2
351
15,3
0,0
0,8
170,1

81,8
16,0
11,2
29,9
12,1
0,0
0,8
151,7

278,1
0,0
0,0
0,0

120,7

18,8
0,0
417,7

276,4
0,0
0,0
0,0

105,4

18,2
0,0
400,1

KONCERNEN

Not 25 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Interimsfordringar

Owriga kortfristiga fordringar
Summa

2018

21,6
174,3
55,3
251,3

2017

44,7
177,4
73,3
295,5
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KOMMUNEN
(mnkr) 2018
Not 27 Eget kapital
Ing&ende varde 1265,5
Periodens resultat 68,1

Direktbokningar mot eget kap 0,0

Utgaende varde 1333,5
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 179,6
Owigt eget kapital 1154,0
- varav reserverat for pensioner 699,2
Utgaende eget kapital 13335

Not 29 Avsattningar for pensioner

Ingaende varde 182,1
forandring loneskatt 4,4
indexjustering 1,5
réntejustering 1,6
nyintjanad pension 17,1
utbetalningar -2,2
Utgaende varde 204,4
Avséattning for garantipension 0,0
Pension for anstallda 152,0
Pension for fortroendevalda 12,5
Loneskatt pa ovanstaende 39,9
Summa 204,4

Aktualiseringsgraden uppgar till 79,4%.

Not 31 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 84,3
Lan i bank och kreditinstitut 0,0
Owiga langfristiga skulder 5,6
Summa 89,9
Not 33 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 50,4
Interimsskulder 222,0
Personalens skatter och avg 33,6
Owriga kortfristiga skulder 22,8
Summa 328,8

2017

1117,6
147,8
0,0
1265,5

179,6
1085,9
699,2
1265,5

162,7
3,8
1,3
2,1

16,0
-3,7

182,1
0,0

135,4

11,1
35,6
182,1

85,2
0,0
5,6

90,8

172,0
254,5
32,5
19,4
478,3

KONCERNEN

2018
Not 28 Eget kapital
Ingéende varde 1395,0
Periodens resultat 90,7

Direktbokningar mot eget kap 0,0
Utgdende varde 1485,8

Not 30 Avsattningar for pensioner

Ingaende varde 183,7
okning I6neskatt 4,4
indexjustering 1,5
rantejustering 1,6
nyintjanad pension 17,1
utbetalningar -2,2
Utgdende varde 206,0
Avséttning for garantipension 0,0
Pension for anstallda 153,3
Pension for fortroendevalda 12,5
Loneskatt pa ovanstaende 40,2
Summa 206,0
Not 32 Langfristiga skulder
Balanserade investeringsbidrag 84,3
Lan i bank och kreditinstitut 2 966,7
Owriga langfristiga skulder 349,4
Summa 3400,5
Not 34 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 74,9
Interimsskulder 288,9
Personalens skatter och awg 35,0
Owriga kortfristiga skulder 383,6
Summa 782,4

2017

1227,4
167,6
0,0
1395,0

164,4
3,8
1,2
2,1

16,0
3,7

183,7
0,0

136,6

11,1
36,0
183,7

85,2
2835,3
320,3
3240,8

231,8
315,6

15,8
391,2
954,4
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KOMMUNEN
(mnkr) 2018

Not 35 Pensionsskuld inom linjen

Pension for anstallda 555,6
Pension for fortroendevalda 4,2
Loneskatt p& ovan 135,8
Summa 695,7
Ing&ende varde 706,2
forandring l6neskatt 2,1
upprakning/indexjustering 14,1
nyintjanad pension 0,4
utbetalningar -23,0
Utgaende varde 695,7
- varav res under eget kapital 699,2

Not 36 Leasingataganden

2017

564,5
3,8
137,9
706,2
729,3
-4,5
14,4
0,3
-32,8
706,2
699,2

Posten utgdrs avsumman av de kommande arens

forfallobelopp enligt kommunens bef hyresavtal

gallande lokaler.

upp till 1 &r 23,3
mellan 2 och 5 &r 88,5
over 5 ar 67,7
Summa 179,5

Not 37 Justering for dvriga avsattningar
Under 2018 har avsattning for medfinansiering

22,6
60,5
22,6
105,7

gallande Swergieforhandlingen skett med 418,0 mnkr.

Not 38 Okning 6vriga omsattningstillgdngar

Okningen av 6wiga omsaéttningstillgangar avser

i sin helhet exploateringstillgangar, varav 418,0 mnkr
avser medfinansiering géllande Swverigeférhandlingen

och resterande del avser 6kning av dwiga
exploateringstillgangar.

Not 39 Foérvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Aktiverat under perioden 2,3
Okning pagaende arbete 33,9
Forvarv under perioden 36,2
Avskrivningar -24,7
Forsaljning inventarier -0,1
Omklassificering -17,0
Foréandring enligt BR -5,6

1,6
33,2
34,8

-25,7

0,0

0,0

9,1

KONCERNEN

2018

2017
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Redovisningsprinciper

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjainad semester samt ej
kompenserad 6vertid har skuldbokférts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall ur I6nesystem per 2018-08-31.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprattas enligt den kommunala
redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god redovisningssed. I den
sammanstillda redovisningen ingir f6r 2018 Osterdkers kommun, Armadakoncernen
(100%) samt Roslagsvattenkoncernen (43,9%).

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har
endast dgda andelar av rikenskapsposterna f6r de kommunala ej heldgda foretagen
tagits in 1 koncernredovisningen. Vid konsolidering har de civilrittsliga
underkoncernernas bokslut anvinds enligt alternativregeln i Rekommendationen om
sammanstilld redovisning.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Eliminering
av intidkter/kostnader samt fordringar/skulder som bygger pd inlimnade uppgifter
fran bolagen har gjorts for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
Utover detta har dven 6vriga kinda transaktioner sisom innehav av aktier och
internvinster eliminerats.

Periodisering av timloner

Vid arsbokslut periodiseras timloner och 6vriga l6neposter mellan aren, genom att
transaktioner utbetalade i januari och intjanade i december bokas upp i
resultatrikningen for féregiende dr. Denna uppbokning fran féregiaende arsbokslut
ligger under aret kvar, for att uppdateras nistkommande arsbokslut, for att inte fa en
skevhet 1 redovisningen under aret. Dock sker justering for stérre poster av
engangskaraktar.
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Leasing

Forutom langsiktiga hyresavtal (gillande lokaler) har kommunen endast operationella
hyresavtal med maximal avtalslingd om 36 manader. I enlighet med
rekommendationen limnas dirfor information 1 not till balansrikningen om nuvirde
av kommande hyresavgifter endast gillande langsiktiga hyresavtal. Beloppen
redovisas som ansvarsforbindelse.

Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen med hjilp av S6derberg & Partners har placerat klassas
som virdepappersportfolj och portfoljens totala omfattning virderas da enligt ligsta
virdets princip. Realiserade vinster som aterinvesteras 1 portféljen 6kar dock

kommunens anskaffningsvirde och bokférs darmed.

Vid delarsbokslut 2018 finns tvd virdepappersportfoljer, en avseende placerade
medel f6r kommande pensionskostnader och en avseende placerad 6verlikviditet.
Avgangsvederlag

Avtal om avgingsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett
utbetalningstidpunkt, férutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstillde

mer dn att anstillningen upphor.

Ovriga avvikelser

Inga inventeringar genomfors vid ett delarsbokslut, sa som vid arsbokslut.
Balanskonton som fungerar som genomgangskonton nollstills inte sa som ar brukligt
vid arsbokslut.
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Kommunfullmaktige

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 12 271
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +460
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e Beslut har fattats om att inte upplata kommunal mark till cirkusar och liknande
som forevisar icke domesticerade djur.

e Policy f6r férvaltning har pensionsmedel har reviderats.

o Arsredovisning for ar 2017 har godkints.

e Produktionsstyrelsen har uppdragits att anordna barnomsorg i form av
pedagogisk omsorg pa Ingmarsé fran och med augusti 2018.

o Oversiktsplan fér Osterdkers kommun 2014 — Stad, skirgird och landsbygd, har
antagits.

e Transportstrategi 2040 — f6r en enklare vardag, har antagits.

e Revidering av avfallstaxa i Osterikers kommun har beslutats i form av
komplettering.

e Taxor och avgifter f6r musikskolan hostterminen 2018, har antagits.

e Fullmiktige har antagit 3 detaljplaner.

e Fullmiktige har slutbehandlat 14 motioner

e Fullmiktige har slutbehandlat 2 medborgarforslag.

e Modell f6r ”Mal- och resultatstyrning” for Osterdkers kommun, har godkints.

e Avtal med Sverigeférhandlingen gillande medfinansiering av Roslagsbanans
forlingning till T-Centralen via Odenplan, har godkints.

e Medfinansieringsavtal vig 276 Rosenkilla-Akersberga etapp 4,
Margretelundsvigen — Soralidsvagen, har godkints.

e Reviderade avfallsféreskrifter, har antagits.

Sida 31 av 52



Verksamhetsuppfoljning

Overskottet om 460 tkr som redovisas per augusti manad beror bl.a. pa att
Kommunfullmiktige inte sammantrader lika regelbundet under sommarmanaderna
vilket skapar variationer under aret 1 utfallet f6r personalkostnader. Samtidigt har
Valnimnden erhallit intdkter som ska méta de kostnader som uppstar i och med
valet, fraimst ersittning till valarbetare.

Bokslutsprognosen f6r Kommunfullmaktige limnas utan avvikelse men
prognosavvikelser finns inom del av verksamheterna. Helarsprognosen for
Kommunfullmiktige prognosticeras till ett 6verskott inom personalkostnader,
arvoden, om 250 tkr. Inom Overférmyndarverksamheten 4r drendemingden
fortfarande hég, dven om prognosen framat dr att den ska minska och aterga till mer
historiskt normala nivier.

Framatblick

Kommunfullmiktiges mandatperiod efter de allmanna valen startar 2018-10-15 och
sammantrider for forsta gangen 2018-10-22.

Kommunfullmiktige ska inritta politisk organisation och utse ledaméter och
ersattare ibland annat Kommunstyrelsen for mandatperiod med start 2019-01-01.

Osterdkers nya organisation for éverférmyndarverksamheten beriknas vara i drift
per 2019-01-01.
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Kommunstyrelsen

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 165 500
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +5 453
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +150
Budgeterade investeringar helar, tkr 101 000

Viktiga hiandelser

Detaljplanerna f6r Nasingen, Multihallen, Bathamnsvigens ersittning samt nya
Skavsjoholmsvagen har antagits.

Osterikers kommun innehar sedan arsskiftet ordférandeskapet i samarbetet
Stockholm Archipelago med fokus pd att attrahera utlindska turister till
Stockholms skargard.

Mountainbikebanan samt hinderbanan i Hacksta har fardigstallts och invigts.

Upphandlingsenheten har genomfort ett 60-tal upphandlings- och inképsprojekt
till ett avtalsvarde om ca 400 mnkr.

Under aret har Strategiska planeringsenheten pa Samhallsbyggnadsférvaltningen
blivit permanent.

Ombyggnad pa entréplanet i Alceahuset f6r kommunens nya servicecenter ar
paborjad i augusti 2018 och beriknas vara klart i mars dr 2019.

Socialndimnden har bestillt integrationsinsatser fran Naringslivs- och
Utvecklingsenheten vilket inneburit att en helt ny verksamhet byggts upp med
fokus pa arbete, sprakinlirning och integration.

Personalenheten har arbetat proaktivt med chefer i arbetet med att f6rhindra och
torkorta sjukskrivningar.

Kommunens samtliga I'T-system, med relevans fér den nya
dataskyddsférordningen, har informationssikerhetsklassats.

IT-enheten har paborjat utredningen med att robotisera forsorjningsstod pa
uppdrag av Socialférvaltningen.

Budget- och Kvalitetsenheten har rekryterat en statistiker.

Plats for en atervinningstation 1 Svinninge har lokaliserats och ir i drift.
En ny héjdmodell 6ver hela kommunen hiller pa att tas fram.

Nytt granulatfritt konstgris har lagts pa Margretelunds fotbollsplan.

En film om Langhundraleden som producerats pa uppdrag av Osterikers
kommun har visats pa biografen Facklan.

Forsta spadtaget for nya Fredsborgsskolan har tagits.
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Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsens utfall f6r perioden uppgar till 105 mnkr vilket motsvarar ett
overskott mot budget om 5,5 mnkr, varav 3,5 mnkr aterfinns inom
Sambhillsbyggnadstorvaltningens delar (SBF KS). Redovisade personalkostnader
inom KSK har en negativ avvikelse om 1,4 mnkr hinférligt till bland annat utékade
resurser inom Kommunstyrelsens integrationsarbete samt att Ionerna for
feriearbetarna blivit utbetalda under sommaren medan personalbudgeten ar fordela
linjrt 6ver dret. Intdkterna pa KSK avviker positivt och en betydande del ér interna
intdkter som hanfors till projektet ”Stoppa droghandeln i centrum”. Inom SBF KS
redovisar kép av huvudverksambhet ett Gverskott for perioden. Det driftavtal
kommunen har f6r vintervighallning giller endast 9 manader, och dirmed ¢j
sommarmanaderna, vilket medfor ett 6verskott for perioden som férvantas
upparbetas under senare delen av 2018. Den positiva avvikelsen for intdkter kommer
av dels hégre planavgifter 4n budgeterat samt hogre intikter dn budgeterat inom
Kart- och Mitenheten.

Totalt prognostiserar investeringsprojekten en negativ budgetavvikelse om 0,9 mnkr
for 2018.

Framatblick

Under 2019 kommer Servicecentret invigas och didrmed borja hantera fragor for
samtliga forvaltningar, vilket kommer skapa nytta bade for invanarna och de olika
forvaltningarna. IT-enheten arbetar med atgarder for att forstirka atkomsten mot var
omvirld (internet) samtidigt som I'T-sikerheten forstirks for att fortsatt ha en robust
och siker I'T-milj6. Kommunikationsenheten arbetar for att mota EU:s nya
webbdirektiv om tillginglighet som borjar gilla i september. Direktivet kommer stilla
hogre krav pa tillgingligheten i kommunens digitala kanaler.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen fortsitter arbeta med att skapa en organisation som
ger forutsittningar for att kunna genomféra Sverigeférhandlingen.

Planenheten planerar att paborja en 6versyn vad giller mojligheten att digitalisera
detaljplanearbetet. Exploateringsenheten har anstillt en person som ska arbeta med
3D-gestaltning av projekten pa férvaltningen vilket 4r ett steg i att digitalisera arbetet
pa forvaltningen. Den antagna Oversiktplanen ska fullfljas med en
genomforandeplan for att sikerstilla att planens intentioner och mal uppfylls.
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Kultur- och fritidsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 80 450
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -295
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

Parkteatern och Kullehusteatern gistspelade pa Ekbacken i augusti med fri entré.
Sommarlovsaktiviteter genomfdrdes i juli f6r barn och ungdomar, med bidrag
fran Socialstyrelsen.

Nationaldagen firades den 6 juni pa Ekbacken.

Mtb-bana, terringhinder, utegym och ny korthalsbana pa discgolfbanan har
tardigstillts och invigts.

Renovering har skett av fast konst pa Rydbo skola, Soralids forskola, sporthallen
och pa Soéraskolans fasad.

Osteraker friidrottsarena har delvis fardigstallts.

Driften av kommunens inomhusbad har upphandlats och tilldelats.
Musikundervisningen har upphandlats och tilldelats.

Kylrorsbyte 1 ishallarna har genomforts.

Projektering och byte har skett av nytt konstgris i Margretelund.

Utbildningsdag “Ett stirkt ledarskap ” har genomférts f6r idrottsledare 1 arbetet
med barn och unga med funktionsnedsittningar. Organiserades 1 samverkan med
Stockholmsidrotten.

Osterdkers kommun var nirvarande vid Barnrittsdagarna i Orebro med
ordféranden i KFN och ungdomslots.

Riksteatern gistspelade pa Berga teater.

Seniorernas dag anordnades pa Ljusteré och pa Ekbacken.
Forskningsgravning och amatdrarkeologisk kurs genomférdes pa Biskopstuna.
Renovering av Slussvaktarbostaden har upphandlats.

Renovering av sjobastun vid Domaruddens friluftsgard har blivit firdig och
aterinvigts.

Bergagirdens fritidsgard haft 6kade 6ppettider under sommaren, genomsnitt 72
besokare/kvall.
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Verksamhetsuppfoljning

Nimndens nettokostnad for januari till och med augusti uppgar till 52,7 mnkr.
Avvikelsen ar -0,3 mnkr och dr temporir. Prognos for helaret motsvarar budget.
Friidrottsforeningen har kunnat pabotja sin verksamhet vid sdsongsstarten i augusti
pa nya friidrottsarenan. Bidraget Ungas egen organisering har beviljats till fem
sokande. Osterakers kommuns ungdomslots ar aktiv i NUNI; Nationellt nitverk for
ungas inflytande och ir sedan 2018 invald 1 styrelsen. Under varen har ett intensivt
arbete skett for att minska droghandeln i Akersberga centrum, i samverkan med bl.a.
polis, Trygg i Osteraker och socialférvaltningen har handeln minskat. En
konstinventering av samtliga kommunala verk har avklarats. Biblioteket har
samarbetat med Datorskolan, som erbjudit gratis handledning inom I'T-relaterade
fragor. Musikskolorna har undervisat ca 1330 elever under varterminen i 1800 kurser.
Osterakers kommun har i miljésynpunkt nu i nyanliggning av konstgrisplaner valt
att istillet anvinda gris.

Framatblick

Forvaltningen arbetar nu med upphandlingsunderlag f6r driften av idrottshallar och
planer. FNs barnkonvention kommer att bli lag 1 jan 2020 och arbetet med ungas
inflytande kommer att paverkas av detta beslut. Kommunens andra Barnbokslut ska
genomforas. Arbetet med att renovera Slussvaktarbostaden inleds under hésten.
Moijlighet till kostnadsfria fornvardsinsatser nir vi genom Linsstyrelsens forsorg
ingar i Skogsvardsstyrelsens projekt Naturnira jobb. Forslag till kommunal
fornvardsplan samt férstudie for arbetet med att revidera kommunens
kulturmiljéprogram presenteras under hosten. Som svar pa uppdrag fran nimnden
kommer en uppdaterad konstpolicy samt tillhérande riktlinjer och rutiner f6r
Osterikers kommun att presenteras. I augusti/september kommer biblioteket ansoka
pengar fran regeringens satsning Stirkta bibliotek. Filialen pa Ljuster6 har ppet tva
dagar i veckan och Meréppet ska invigas sensommaren/tidig host.

Sida 36 av 52



Skolnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 1095 700
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -2 591
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e Med malen i sikte — uppfoljning av kvalitet och resultat i férskola och skola —
omfattar nu i stort sett samtliga férskolor och skolor 1 kommunen.

e Pedagogisk kick - off for alla pedagoger i kommunen inf6r skolstart i augusti
med ca 800 deltagare.

e “Expo-trailer” lanseras - en mobil métesplats f6r 6kad medborgardialog och
exponering av innovativa lirmiljGer.

e HBTQ certifiering av skolférvaltningen och ungdomsmottagningen.

Verksamhetsuppfoljning

Nimndens nettokostnad uppgick till 731,5 mnkr vilket motsvarar 67 procent av
arsbudgeten. I augusti var utfallet 2,6 mnkr hogre kostnader vilket till stor del beror
pa periodiseringar for pedagogisk omsorg, fritidshem och gymnasiet.
Bokslutsprognosen ir densamma som budgeterat. Avvikelserna pa personal och
ovriga kostnader beror till storst del pa pagiaende projekt inom det kommunala
aktivitetsansvaret och pedagogcentrum, med hégre bidragsintikter dn budget.

Andelen behoriga lirare var 69 % vilket dr ungefir samma niva som féregiende ar
men under snittet i linet (77 %). Malet 4r 80 %. Atgirder for att 6ka andelen
behoriga lirare omfattar hojning av skolpengen for insatser pa huvudmannaniva och
kommunovergripande insatser som syftar till att 6ka kommunens attraktionskraft.

Andelen heltidsanstillda med férskolldrarexamen har minskat jamfért med
foregaende ar fran 29 till 26 procent. Malet dr 40 %.
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For att 6ka andelen behériga férskollirare har fortbildning av barnskotare till
torskollirare fortsatt under varen 2018 i samverkan med Uppsala Universitet.

Under jan — mars hade pedagogcentrum 6ver 2 000 besok. Besokare dr pedagoger i
olika fortbildningssammanhang men ocksa elever och barngrupper. Dessutom
genomfors insatser ute pa enheterna. Pedagogcentrum har under varen tagit emot
nationella- och internationella besok samt studiebesok fran universitet.

Under forsta delaret har 340 personer omfattats av det kommunala aktivitetsansvaret,
KAA. Knappt 40 procent av dessa tillhor ett introduktionsprogram. Av de som
under delaret har deltagit 1 en insats via KAA har 30 personer atergitt till nigon form

av studiet.

Ungdomsmottagningen har férstirke sitt utatriktade arbete och har haft en inriktning
mot att forebygga psykisk ohilsa inom malgruppen. Antalet besok pa
ungdomsmottagningen har 6kat med ca 200 under varterminen. Barnmorska och
kurator har haft drop in 2 tim/vecka pa Osterikers gymnasium och
Skirgardsgymnasiet, vilket inneburit kontakt med ungdomar som tidigare inte besckt
mottagningen. Utdelning av kostnadsfria hygienprodukter till flickor har medfort att
mottagningen fatt kontakt med en ny grupp yngre flickor.

Framatblick

Behov av nya férskolor och skolor de kommande aren.
Behoriga forskollirare och lirare behover 6ka inom forskola, fritidshem och skola.

Okade volymer och nya lagkrav inom vuxenutbildningen forvintas paverka
kostnaderna.
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Vard- och
omsorgsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 600 250
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +71
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -1 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e Ny hemtjanstutférare LOV, Olir AB fran juli.

e Alla korttidsboendeplatser inkl. vixelboende finns nu samlade pa Enebacken.

e Stimulansmedel f6r 6kad bemanning inom ildreomsorgen har fordelats.

e SKlL:s rekommendation att stirka utveckling och kvalitet pa sirskilda boende
nattetid har antagits.

e Nya riktlinjer har antagits fér kommunal hilso- och sjukvard i Osteraker.

e Helgaktiviteter har startats pa triffpunkterna.

e [Forvaltningen deltar i ESF-projektet DiglT — Digital kompetensutveckling.

e [Forvaltningen deltar i ESF projektet MIA — Mobilisering infor arbete.

e Verksamheten Bryggan dr permanentad

e Ny utférare boendestéd LOV, Funkisgruppen fran 1 mars.

e Upphandling av driften av Akerspark. Nytida ir ny utférare frin 1 september.

e Nimnden har begirt ett uppdrag frin Kommunfullmiktige f6r att pabortja
projektering f6r ny gruppbostad f6r LSS maélgrupp.

Verksamhetsuppfoljning

Nimndens utfall f6r perioden uppgar till -400 098 tkr vilket motsvarar 100 % av
periodbudgeten. Det positiva 6verskottet pa 71 tkr jamfért mot budget beror frimst
pa positivt utfall inom korttidsboende och vuxenstod, diremot finns ett underskott
inom sirskilt boende dir volymerna varit hogre an budgeterat. Bokslutsprognosen
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tor helaret dr -601 250 tkr vilket ger ett forvintat negativt resultat pa 1 000 tkr.
Anledningen till detta dr hégre kostnader inom idldreomsorgen.

Framatblick

Digitalisering och valfirdsteknologi ar ett angeliget utvecklingsomrade bade inom
sociala omsorgen och hilso- och sjukvarden. Nyttan for brukaren kan vara 6kad
sjalvstindighet, delaktighet, tillgdnglighet och trygghet. For verksamheten innebir det
mojlighet till 6kad effektivisering och kvalitet pa tjansterna.

Det finns behov av bostader med sarskild service LSS for att kunna verkstilla
beviljade insatser i Osterakers kommun istillet f6r kép av plats utanfér kommunen.

Det finns ocksd behov av olika boendeformer i kommunen for personer med
psykiska funktionsnedsittningar for att under kortare eller lingre perioder fa tillgang
till omsorg och boende under trygga former.

Forsikringskassan har en mer strikt bedomning gillande ansékningar om personlig
assistans enligt socialforsikringsbalken (SFB). Detta leder till ett 6kat antal

ansOkningar om stéd frain kommunen.

Andelen personer som ir 80 ar och édldre 6kar i Osterdkers kommun och beriknas ar
2021 uppga till 2117 personer enligt befolkningsprognosen, en 6kning med 496
personer pa fyra ar. Detta kommer att innebira ett 6kat behov av stod riktat till
malgruppen.

Framtidens dldreomsorg - Nationell kvalitetsplan (Skr 2017/18:280) har 6vetlimnats
fran regeringen till riksdagen i juni 2018. Syftet med planen ér att genom langsiktiga
insatser inom strategiskt viktiga omraden sikra utvecklingen av god kvalitet 1 den
framtida dldreomsorgen. Fokus i planen ligger pa kommunernas vard och omsorg
om ildre personer. Planen ska genomféras dren 2019 — 2034. Atgirderna ska syfta
till; Hogre effektivitet och kvalitet, battre férebyggande och rehabiliterande insatser,
trygead personalforsorjning, 6versyn av sirskilda boendeformer, flexibla former f6r
beslut om aldreomsorg och anvindning av vilfirdsteknologi. Alla angeligna
omraden for att sikra framtidens dldreomsorg.

Tillgang till personal i framtidens vard och omsorg ir osiker. Redan nu dr det svart
att rekrytera sjukskoterskor och personal med underskéterskekompetens. Detta
maste tas med som en faktor i planeringen f6r framtidens vird och omsorg.
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Byggnadsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 33050
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +5 149
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +2 500
Budgeterade investeringar helar, tkr 2200

Viktiga handelser

e Bygelov har limnats for uppférande av 145 enbostadshus, 26 kedjehus, 33
radhus, 10 tvibostadshus och 16 fritidshus.

e Nimnden har fattat beslut i 549 lovirenden samt i 53 drenden rérande
strandskyddsdispens. Bygglov har limnats f6r uppforande av 2 flerbostadshus
med totalt 130 st ligenheter.

e Tidsbegrinsat bygglov har limnats for ett tillfilligt boenden med sammanlagt 5 st
ligenheter. Startbesked har limnats i 631 drenden, varav 120 £6r bygglovtria
atgirder (attefall). Bygglov har limnats for en en ny idrottsanliggning, ett LSS-
boende, en forskola, en skola, ett hotell och en aktivitetspark.

e Upphandling av nytt avtal/entreprenor for samhillsbetalda resor pagar.

Verksamhetsuppfoljning

Byggnadsnimndens utfall mot budget f6r perioden uppgar till 16 884 tkr vilket
motsvarar 76 % av periodbudget. Intidkterna avviker positivt fran budget med ett
dverskott om 121 tkr. Aven kostnaderna avviker mot budget med ett Gverskott om
5 028 tkr. Totalt utgor detta en positiv avvikelse mot periodbudget om 5 149 tkr.

Intaktsoverskottet utgdrs av hogre intikter f6r parkeringsévervakningen och fler
arenden inom bygglovverksamheten. Personalkostnaderna ligger ligre 4n budget och
hinférs till bygelov och naimndverksamhet, vilket beror pa svarigheter att rekrytera
och att nimndssammantridena dr mer frekventa under sista manaderna.

Bokslutsprognosen for byggnadsnimnden visar en positiv avvikelse om 2 500 tkr f6r
heldret. Av 6verskottet avser 2 000 tkr kostnadsminskningar inom samhillsbetalda
resor, da volymerna inom samtliga kategorier ar ligre dn fOrvintat.
Bostadsanpassningsbidragen for perioden har varit ligre dn budget och ett 6verskott
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om ca 500 tkr foérvintas for dret. I prognosen ingir dven en avvikelse om 200 tkr pa
savil kostnadssidan som intiktssidan f6r parkeringsverksamheten.

Prognos for helar dr att investeringsmedlen kommer anvindas i sin helhet.

Framatblick

Antalet drenden bedéms dven fortsittningsvis ligga pa en hog niva. De senaste arens
volymokningar stiller hoga krav pa saval forvaltningen som pa de fortroendevalda.
Nimnden ser inte heller nagon minskning av antalet tillsynsirenden, vilka ofta ar
resurskrivande drenden utan intikter. Alltfler stora och komplicerade projekt, med
manga olika aktorer, savil erfarna som nyare i rollen har kommit att stilla allt hégre
krav pa vigledning i bygglovprocessen.

Den stora utmaningen i att ha en vildimensionerad bemanning att svara upp mot,
har och forvintas ocksa fortsatt ha sin storsta svarighet i rekrytering och behallande
av personal med erforderlig kompetens. Byggloverksamheten ar féremal f6r timligen
frekventa regel- och praxistérindringar, vilket stiller hoga krav pa kontinuerlig
inlirning samt anpassningar till nya forutsattningar. Férhoppningen ér att de
mojligheter som en fortsatt digitaliserad handliggningsprocess ger, kommer att
generera 6kad kundnytta och effektivisering 1 arbetet. Detta kommer ocksa att kunna
tillskapa viktiga nya och flexibla arbetssitt.

Befolkningens aldersstruktur med ett 6kande antal dldre innebir en fortsatt 6kning av
antalet drenden om bostadsanpassningsbidrag. Verksamheten samhaillsbetalda resor
arbetar kontinuerligt med trafikingenjorerna for att, med enkla atgiarder, minska de
trafikfarliga vigpassagerna for eleverna pa deras vig till skolan. Detta i syfte att
minska andelen taxiresor till skolan till férman for resor med buss. Ett patagligt
problem ir att det saknas skolplatser centralt i Akersberga vilket gér att elever
placeras i mer perifera skolor vilket gor att skolresorna med taxi 6kar. Avtalet med
befintlig entreprendr forlings till arsskiftet och osidkerheten ér stor hur det nya avtalet

kommer att se ut kommande Aar.

I verksamheten trafiksikerhet och tillginglighet fortsitter arbetet med att skapa sikra
skolvigar och tillgingliga allmanna platser. Parkeringsovervakningen kan intensifieras
for att skapa trafiksakerhet och framkomlighet.
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Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 8 500
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +1 577
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

¢ FEn undersokning av hur harda och biocidfria bottenfirger fungerar i kommunens
kustvatten genomfors i samarbete med Osterakers gymnasium. I samband med
undersokningen har milj6- och hilsoskyddsenheten utfort provtagning av
ckologisk och kemisk status avseende metaller.

e Sommarens torka har inneburit stora konsekvenser f6r miljo- och
hilsoskyddsenhetens arbete i form manga fragor om bland annat enskilda
brunnat, vattenkvalitet och vattenniva i Garnsviken och Akers kanal samt
algblomningar.

e Fitt stort antal vattenprover avseende radon, uran, bly och arsenik i enskilda
vattentikter har limnats in under viren och sommaren.

e Sedan iRASFF (nationellt system for livsmedelslarm) togs i bruk i mars i ar har
livsmedelslarmen markbart 6kat. LLarmen har bland annat omfattat odeklarerade
allergener, metallbitar 1 mjélkpulver och salmonella i tuggben till hund.

Verksamhetsuppfoljning

Bokslutsprognosen visar ingen avvikelse mot budget. Intidkterna férvintas uppga till
budget dven om det finns en mindre osidkerhet inom miljéskyddstillsynen.
Personalkostnaderna férvintas ligga i niva med budget. Milj6- och
hilsoskyddsenheten ar fulltalig och under hésten kommer visstidsanstillningarna att
fortsitta. I budget finns det avsatt medel f6r oférutsedda kostnader f6r akuta
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provtagningar och dumpat avfall, dessa ir svarprognosticerade och i prognosen antas
dessa medel behova tas 1 ansprak under aret. En del oférsdgbara hindelser,
konsekvenser av den torra sommaren och en 6kning av livsmedelslarm mm har
medfort att viss planerad tillsyn kommer att beh6va flyttas till 2019.

Tillsynen av fasta tillsynsobjekt prioriteras inom Miljoskyddstillsyn.

Provtagning avseende ekologisk status 1 utvalda sjéar och vattendrag pagar. Ett stor
antal ansokningar om tillstand till enskilt avlopp har inkommit under sommaren.

Tillsyn med fokus pa stidning, ventilation och smittskydd har genomférts pa
samtliga forskolor. Information till fastighetsigare om naturligt hdga halter metaller 1
brunnar har skett vid flera tillfillen. Ett stort antal vattenprover har limnats in under
varen och sommaren. 23 kontrollkép genomférdes, 18 av tobak och fem av folkol.

190 av planerade 333 livsmedelskontroller har genomférts och 157 av planerade 223
anldggningar har kontrollerats. Inspektioner har skett vid Kanalens dag. Milj6- och
hilsoskyddsenheten deltar i flera regionala provtagningsprojekt inom SILK
samverkan inom livsmedelskontrollen. Antalet livsmedelslarm (iRASFF och RASFF)
och misstinkta matforgiftningar har 6kat under aret vilket paverkar planering och
prioritering av planerad kontroll.

Flera ans6kningar om stadigvarande serveringstillstaind dn forvintat har inkommit
under perioden. Tillstind har givits till sju stadigvarande serveringstillstind och atta
tillfalliga tillstaind. Tva bolagsforindringar har handlagts. Inre och yttre tillsyn av
restauranger har genomforts.

Framatblick

Arbetet med férorenad mark inklusive provtagning av mark och vatten i utredande
syfte fortsitter kommande ar.

Behovet av radgivning om provtagning och dtgirder avseende radon, uran, bly och
arsenik i enskilda vattentakter forvintas vara fortsatt stort.

Kontrollkép av tobak, receptfria likemedel och e-cigaretter och pafyllnadsbehallare
fortsitter.

Foriandringar med anledning av nya avgiftssystem och nya regler férvintas inom de
flesta av Milj6- och hilsoskyddsnimndens tillsynsomraden de kommande aren.
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Socialnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 88 600
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -4 475
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -10 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

Personalsituationen har stabiliserats under aret. Detta har skapat forutsittningar
tor utveckling av verksamheten. Personalomsittningen per den sista juni var

8,7 %.

Enhetsledare har tillsatts inom tva enheter for att fungera som ett dagligt
operativt stod for medarbetare.

Sdrskilt fokus har satts pa att f6lja upp skolsituationen f6r barn som ar
familjehemplacerade, da forskning visar att placerade barns resultat nir det giller
skolprestationer ar simre.

Antalet orosanmalningar gillande barn 6kar jamfoért med samma period 2017.
Mottagningsgruppen har utékats med en tjanst och en enhetsledare har tillsatts.
Tjansterna har finansierats inom budgetram.

Genom projektet Mobilisering Infér Arbete (MiA) har 79 individer i Osteraker
och Tiby kommun erbjudits arbetsférberedande insatser. Projektet sker inom
ramen fér Samordningsférbundet S6dra Roslagen, dir Osterdkers kommun ir en
av parterna. Samordningsférbundet arbetar for att stétta individer som befinner
sig langt fran arbetsmarknaden och som behover stéd i en samordnad
rehabilitering. MiA-projektet dr delfinansierat av Europeiska Socialfonden (ESF).
Forvaltningens personal har deltagit i ett projekt om digital kompetensutveckling,
DiglT. Projektet dr finansierat genom Europeiska Socialfonden (ESF).
Dataskyddsombud har utsetts f6r Socialnimnden enligt dataskyddsférordningen
GDPR Den nya férordningen innebir en skirpning av krav pa skydd av
personuppgifter.
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Verksamhetsuppfoljning

Socialnimndens nettokostnader f6r perioden uppgar till -63 529 tkr vilket motsvarar
108 % av periodbudgeten. Det innebir en negativ nettoavvikelse pa 4 475 tkr for
arets forsta atta manader. Hela underskottet hirror sig fran flyktingverksamheten dar
kostnaderna varit hogre dn budgeterat. Helarsprognosen pa totaltniva prognostiseras
till -10 000 tkr jamfort med budget med anledning av att vi ser fortsatt underskott
inom flyktingverksamheten.

Framatblick

Digitalisering och valfirdsteknologi 4r omraden dir produkter, programvaror och
tjanster utvecklas snabbt. F6r kommuninvanarna kan utvecklingen bidra till 6kad
sjalvstindighet, delaktighet, tillgdnglighet och trygghet. Fér verksamheten innebir det
mojligheter till 6kad effektivitet och kvalitet pa tjansterna.

Under hosten 2018 pabérjas ett utvecklingsarbete for att inféra automatiserad
handliggning av ans6kningar om ekonomiskt bistind med malet att implementera
det nya arbetssittet under 2019.

Enligt bosittningslagen (2016:38) dr en kommun ”’skyldig att efter anvisning ta emot
en nyanlind f6r bosittning i kommunen”. Att sikra tillgdngen till limpliga bostidder
for nyanlinda dr en utmaning f6r kommunen. Det dr en friaga som Socialndmnden
inte rader 6ver men som far stor paverkan pa kommunens kostnader. Aven
sysselsittning ar en viktig del av integrationsarbetet. Under de tva ar som man som
nyanlind ingér i Arbetstérmedlingens etableringsstod, star staten for individens
huvudsakliga f6rsorjning. Darutover kan en del kostnader tillkomma f6r kommunen,
da den statliga ersattningen dr schabloniserad och inte ticker alla kostnader. Manga
nyanlinda hinner inte etablera sig pd arbetsmarknaden under etableringsfasen och
sOker da ekonomiskt bistind frin kommunen.

Antalet anmalningar till Socialnimnden gillande oro att ett barn far illa har nistan
férdubblats mellan 2016 och 2018. Baserat pa inflodet till och med juli 2018 visar en
prognos att Socialnimnden kommer att ha tagit emot ca 2 100 anmailningar vid arets
slut. Ungefir var femte orosanmalan leder till en utredning. Ett 6kat antal
utredningar leder till fler insatser.
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Produktionsstyrelsen

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 0
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -3 057
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -6 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 4 000

Viktiga handelser

e Hogt soktryck till centrala for- och grundskolor.

e Gymnasiet utdkar med en klass och far lokaltillskott i anslutning till skolan.

e Projektet f6r digitalisering i varden, DiglI'T, gar in i ett slutskede.

e Kommunal resursskola har startats som sirskild undervisningsgrupp inom
grundskola.

e Centralisering av elevhilsan inleds.

e Pedagogisk omsorg startas pa Ingmarso.

Verksamhetsuppfoljning

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 augusti 2018 ett ackumulerat resultat pa

- 11 412 tkr vilket dr en avvikelse pa -3 057 tkr mot periodiserad budget och
motsvarar ca -1,6 % av ackumulerad omsittning. Samma period féregiende ar
redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat pa -3 964 tkr, vilket var en
avvikelse emot budget pa -3 896. Produktionens samlade intikter f6r perioden dr
725 014 tkr vilket ar 11 880 (1,7%) bittre 4n budgeterat och 28 834 tkr (4,1%) hogre
intdkter 4n samma period féregaende ar. Kostnaderna uppgick sammanlagt till -736
425 tkr vilket dr -14 937 tkr (-2,1%) simre dn budget och 36 286 tkr hégre dn
féregaende ar. Personalkostnaderna uppgir till 70,2 % av omsittningen ca en
procentenhet hogre dn foregiaende ar for samma period. Prognosen ir att resultatet
per den 31 december hamnar pa -6 000 tkr vilket dr -6 000 tkr sdimre dn budgeterat
och motsvarar ett negativ resultat pa - 0,55 % emot budgeterad omsittning.
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Produktionens enheter priglas av ett stort ekonomiskt ansvarstagande. De stora
verksamhetsomradena férskolan, grundskolan och gymnasiet bedéms 1 huvudsak
klara sin budgetram, med undantag for ett fatal enheter inom grundskolan som har
svart att na balans. I merparten av de verksamhetsomraden dir produktionen
bedriver en konkurrensutsatt verksamhet balanserar resultatet. Den negativa
avvikelsen i prognosen fér Produktionsstyrelsens verksamhetsomraden finns 1
huvudsak inom Solskiftets barn- och ungdomsverksamhet, Solskiftets dldreboende,
Ljustero vird och omsorg (hemtjinst och gruppbostad) samt ett fatal enheter inom
grundskolan.

Under perioden januari t.o.m. augusti har 2 795 tkr anvints att investera i
produktionens verksamheter, fraimst till arbetsmiljéatgarder, re-investeringar inom IT
samt inventarier. Produktionsstyrelsen beraknar att anvinda hela budgeten pa 4 000
tkr £6r helaret. Detta med reservation for ett akut inkdp av en ismaskin till sport- och
friluftsenheten under senare delen av 2018 kan komma att belasta 2018, vilket da
skulle medfora att investeringsbudgeten for 2018 Gverskrids med 1 000 tkr.

Framatblick

Produktionens verksamheter har dverlag forbittrat kvaliteten under aret, och det
arbetet kommer fortsitta, och intensifieras. Samtidigt som vi pa alla sitt kommer
arbeta for att sikerstilla en ekonomi i balans. Liksom 1 6vriga riket kommer

personaltrsorjningen inom omsorg och utbildning vara en nyckelfriga under de

narmaste aren.

Produktionen kommer ocksa fortsitta arbeta med fragan hur kommunens
egenregiverksamhet pa bista sitt ska mota konkurrensen fran privata aktorer och
samtidigt uppratthalla rollen som yttersta garant for vard och skola till kommunens
samtliga medborgare.
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Armada Fastighets AB

(koncernen)

Belopp
Budgeterad omsattning helar, tkr 325 627
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +3 704
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +1 598
Budgeterade investeringar helar, tkr 169 447

Viktiga handelser

Under aret har uppdraget med att bygga samt firdigstilla bostadsmoduler till
nyanlinda fortsatt. Tre nya modullingor har fardigstillts med fem ligenheter per
linga pa Korsgirdesvigen samt tva nya lingor pa Ljusterd. En ytterligare linga
planeras att uppforas vid Solskiftet. Férhoppning framéver ér att dessa
ligenheter ska kunna hyras ut i den ordinarie bostadskon.

I bérjan av dret fardigstilldes ny bollhall 1 anslutning till Skdrgardsstadsskolan.
Osterskirsskolan har under aret fatt till/nybyggd fastighet med matsal och kok.
Fortsittning pagar nu med ombyggnation av redan befintlig skolbyggnad.
Byggnationen av ny friidrottsarena pagar.

Alcea Servicecenter i Alceahuset haller pa att byggas om.

For Osterakers Stadsnit AB fortsitter bredbandsutbyggnaden i skirgirden bl.a.
pa omridena Vettersé och Girdsvik. S4 4ven i de centrala delarna av Osterakers
kommun sisom Svinninge, Rydbo, Domarudden/Brinslet m.fl. omriden. Pa
Ljustero pagar utbyggnad av tva omraden och dir har Linsstyrelsen beviljat
bidrag.

I de kommunala verksamhetslokalerna har arbetet fortsatt med fokus pa energi,
milj6 och sikerhet. Brandlarmen pa férskolan Sjohisten samt Rydboskolan har
uppgraderats och fastigheterna har nu ett heltickande och direktkopplat
brandlarm till SOS alarm. Under perioden har varit en del reparationsarbeten
bl.a. byte av fliktaggregat och rér pga. akut vattenskada i Sora simhall.
Entrédorrar har bytts ut pa Soraskolan. Shuntgrupper dr utbytta pga. slitage for
att forbattra effekten f6r ventilation och virme pa Roslagskulla skola. Under
sommaren har arbetet paborjats med det invindiga underhallet pa skolorna bl.a.
skall 87 st. toaletter i bestandet renoveras under éret. I slutet av foéregdende ar
uppstod en vattenlicka pa Osterskirsskolan och detta har nu 4terstillts i borjan
av aret.
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e Viser en mindre minskning av férbrukningen av fastighetsel, vatten och en
mindre 6kning av virmeférbrukningen i vara fastigheter jimfért med foregaende
ar samma period.

Verksamhetsuppfoljning

Armada Fastighets AB gor ett positivt resultat efter skatt pa 8 215 tkr for perioden.
Nettoomsittningen for koncernen blev 217 512 tkr. Finansnettot blev -29 681 tkr.

Rintekostnader ar en betydande utgift for fastighetsbolaget och dir vi dr beroende av
rinteldget. Rinteldget har legat pa laga nivéer en tid och osdkerhet rader for nir det
ska vinda upp. Genomsnittliga rintesatsen 2018-08-31 lag pa ca: 1,13 % for
koncernen. Samtliga lan har kommunal borgen som sikerhet. Nya lan har tecknats
under dret (131,5 mnkr) 1 samband med finansiering av byggnader under uppfoérande
men dven for firdigstillda byggnader. Amorteringar har dven skett. Totala
laneportféljen 2018-08-31 var 2 885 934 tkr.

Forbrukningsavgifterna dr av visentlighet f6r ett fastighetsbolag och hir dr trenderna
1 kraftmarknaden viktiga aspekter. Spotpriserna har drivits upp senare tid. Armadas
portfoljspris for el har under dret varit i snitt ca. 36 6re/kWh. Marknadspriset idag
ligger p ca 54,5 6re/kWh.

Framatblick

Vi ser en utmaning i att bygga prisvirt och samtidigt med kvalitet. Kan
produktionskostnadsnivaerna hallas nere leder det till ligre hyra.

Det totala lanebeloppet f6r bolagen dr hég, dock dr marknadsvirdet hogre. Ett sitt
att minska laneportfoljen dr genom att amortera. For detta kravs intikter som
overstiger de kostnader som finns alternativt att f6rsiljningar genererar vinst.
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Roslagsvatten (koncernen)

Belopp
Budgeterad omséttning heldr, tkr 432 583
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +15 029
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +2 918
Budgeterade investeringar helar, tkr 305 200

Viktiga handelser

e Expansionstakten i vara kommuner har fortsatt varit stadig under 2018, med
speciellt hogt tryck pa nyproduktion av bostidder och verksamheter och dirmed
dven ett hogre tryck pda VA-utbyggnad.

e Torkan och bristen pa dricksvatten har inte paverkat Roslagsvattens kunder.
Milaren som ér var huvudsakliga vattenkalla via Norrvatten och Stockholm
Vatten och Avfall, kommer fortsittningsvis att kunna leverera tillrickligt med
vatten till vira kommuner. Den ovanligt torra och varma varen medférde dock
att vattenkonsumtionen var extremt hég jamfort med tidigare ar. Under varen
genomfordes dirfor en gemensam kommunikationsinsats tillsammans med
Stockholm Vatten och Avfall och Norrvatten. Kommunikationsinsatsens syfte
var att medvetandegora den hoga vattenkonsumtionens effekter under den
ovanligt torra och varma varen.

e Under sommaren 6ppnade Roslagsvatten dven upp tappstillen pa strategiska
platser f6r invanare med sinande brunnar.

e Iljuset av detta dr den stérsta utmaningen inte dricksvattenférsorjningen utan
kapacitetsutmaningarna i den befintliga VA-anliggningen i Osteriker kommun.
Behovet att bygga ut VA-anldggningen kvarstar och si dven behovet att forstirka
och underhalla dagens ledningsnit. Likasa dr en utbyggnad av befintliga
reningsverk eller anslutning till Képpala reningsverk pa Liding6 av vikt for att
mo6ta morgondagens behov.

e Kippalaférbundet har under varen 2018 stillt krav pa att kostnadsfordelningen
mellan Roslagsvatten AB:s dotterbolag Osterdkersvatten AB (igd av Osterakers
kommun) och Vaxholmsvatten AB (dgd av Vaxholms kommun) och
Kippalaférbundet ska fordelas pa sa sitt att Osterdkersvatten AB samt
Vaxholmsvatten AB skulle fa en kostnadsokning pé cirka 65 procent jamfért med
tidigare gemensamt framtagna kostnadsforslag. I ljuset av detta och dnnu ej nadd
6verenskommelse, soker Osterdkers kommun och Vaxholms kommun
alternativa 16sningar f6r den framtida spillvattenreningen.
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e En ny upphandling av insamlingen av avfall pa fastland genomférdes under 2017
och implementerades den 1 april 2018 i Osterakers kommun. Samtidigt ersattes
behovstomningen med abonnemang, en form som ger bade miljévinster samt
effektivare ruttoptimeringar. En anpassad avfallstaxa har ocksa faststillts och
inforts under 2018.

e Under viren togs RenoNorden 6ver av spanska Urbaser. Dessvirre har
sommaren inneburit driftstorningar i form av chaufférsbrist, vilket ocksa
paverkat bland annat Stockholms stad. Detta har lett till 6verhopp/utebliven
sophimtning,.

e Sophimtningen i skirgiarden har fungerat mycket vil under sommarsasongen
jimfort med tidigare 4r och Brinnbackens AVC fungerar dven det vil.

Verksamhetsuppfoljning

Resultatet for perioden blev +33,2 mkr fore bokslutsdispositioner. Dessa avsitts helt
till 6veravskrivningar i respektive dotterbolag. Resultatforbittringen jaimfort budget
beror till stor del pa att rintan varit mycket lag och att reserv f6r skador och
oforutsedda hindelser inte behovt nyttjas. Investeringarna uppgar hittills till 113,8
mkr, vilket dr 38% av helarsbudgeten. Soliditeten paverkas 1 positiv riktning och
ligger nu pa 6,8%. Malet ar minst 10%. I bokslutet ar foérindring av uppskjuten skatt
till f6ljd av dndrad skattesats obeaktad.

Framatblick

VA-taxorna finansierar verksamheten och framfor allt de stora
infrastrukturinvesteringarna som kravs for att méta kommunens kommande tillvaxt.
Roslagsvatten genomfor investeringar for framtida behov, i alla 4garkommuner, som
dels genererar intikter forst pa tio till tjugo ars sikt, men ocksa investeringar som helt
och hallet belastar befintliga samt kommande VA-kollektiv. Sadana investeringar ar
nya reningsverk och re-investeringar i kapacitetshojande atgirder av VA-

anldggningen.

En betydande faktor ar fortsatt laga rintor och dess paverkan pa kostnaderna. En
okning av rintorna med en procentenhet pa samtliga lan i koncernen skulle 6ka
rintekostnaderna med cirka 9,4 mnkr, vilket motsvarar 4 till 5 procent av
brukningsavgifterna och 14 procent av personalkostnaden. Dotterbolagen har under
2017 amorterat en del av lanen och finns utrymme under 2018 kommer dven
amortering ske under aret.
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