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1. Allmant

1.0 Budgetférord

Vigen framat

Politiken har till uppgift att finna |6sningar pa samhéllsproblem och ldgga grunden for en béttre framtid. | vart
budgetférslag pekar vi ut viagen framat fér Osteréker. Var kommun véxer och enligt prognoserna bor det 70 000 —
75 000 personer har ar 2040. Da galler det att hdnga med i utvecklingen, med allt vad det innebar! Vi har darfor valt
att hdlla kommunalskatten oférandrad och tillfér budgeten 120 miljoner mer @n féregaende ar.

Behovet av framtida investeringar &r stort, inte minst vad galler infrastruktur och kommunal service. Reningsverket i
Margretelund haller pa att ga ur tiden. Blir vi kopplade till Kappala eller ska vi bygga ett nytt? Oavsett vilket sd ar det
en stor investering. Kommunen har en strategi for 6vertagande av vdagar men arbetet gar langsamt och potthalen
och det splittrade huvudmannaskapet far inte bli hinder for utvecklingen framat. For att mota framtidens behov
kravs en ny niva pa kommunens investeringsbudget da nuvarande niva inte ar tillracklig fér en kommun med hogre
ambitioner.

Vi starker forskola, skola, gymnasium med 66 miljoner jamfort med budget 2018. Fokus ligger pa minskade
barngrupper i forskolan, 6kat stod likvardig férskola och skola, 6kad bemanning av elevhélsan och NPF sdker
skolkommun. Vi starker varden och omsorgen med 32 miljoner jamfort med foregaende ar genom en rejal satsning
pa hemtjansten och slopar namndens planerade besparingar. Vi ser med oro pa Socialndmndens ataganden och
tillfor resurser for att mota de 6kade behoven. Byggnadsnamnden ges tillskott av tjdnster for att klara nya lagkrav.
Milj6 och hélsa ges nya tjanster for miljomalsarbetet, ett arbete som maste ges full fart framat.

Kulturen och fritiden &r ytterligare ett prioriterat omrade och vi starker ungdomsidrotten genom att halvera hyran
till vara idrottshallar och anldggningar. Vi tillfér nya resurser, sa att den nya friidrottsarenan kan leva upp till de
uttalade politiska ambitionerna. Barn med musikintresse skall inte hallas tillbaka av héga taxor, darfér halverar vi
egenavgiften till musikskolan.

Kostnaderna for konsulter och inhyrd personal har mellan ar 2017-2018 ¢kat med hela 45 %, och landade pa 63
miljoner kronor for férra aret. Det behovs en konsultvaxling, en del av kostnaderna fér konsulter och inhyrd personal
b6r omvandlas till nya tjanster i kommunen. En attraktiv kommun &r en kommun med god service och hog kvalitet i
sina tjanster. Behovet av kompetenser inom de kommunala férvaltningarna behdver utredas pa kort- mellan- och
lang sikt. Rekryteringen av personal ar avgérande for var kommuns utveckling och vi skall ha hoga ambitioner som
arbetsgivare.

Kommunen maste lata skargardborna fa mer insyn och mer att saga till om for att paverka utvecklingen och vi vill
hitta former for det. Vi ger ndmnderna en rad olika uppdrag i syfte att skapa mer av langsiktiga férhallanden och
minimera de kortsiktiga besluten. Det ar darfér med gladje vi kan presentera en budget som stakar ut vagen for
Osterakers kommun som bér in i framtiden.

Socialdemokraterna

Anh-Christine Furustrand
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1.1 Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planerings-och styrprocess, faststalld av kommunfullmiktige 2010-11-08 § 138 ska en
tiodrsprognos tas fram for varje mandatperiod. Syftet &r att skapa ett underlag, som beskriver den langsiktiga
ekonomiska utvecklingen i kommunen. Nar vi nu gar in i en ny mandatperiod dr det dags att ldgga fram en ny
tiodrsprognos, se uppdragsavsnittet 6.0.

1.2 Vision och mal

Enligt kommunallagen ska det i budgeten fér verksamheten och ekonomin anges mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushalining. Det skall finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och handlingsberedskap, tydliga och méatbara méal samt bra uppféljningssystem. Férvaltningsberattelsen i
deldrshokslutet och bokslutet ska utvdrdera om resultatet ar férenligt med de mal som kommunfullmaktige har
beslutat om. Osterakers antagna Vision 2020 sager att Osterakers kommun skall vara ldnets mest attraktiva
skargardskommun, den skargardskommun som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta féretag i samt att
bestka: En skargadrdskommun i vérldsklass. Osterdker ska praglas av framtidstro, méngfald och dppenhet.

Uppdatering av vision till 2040. | Oversiktsplanearbetet enades partierna om att vid det tillféllet inte férandra den
gdllande visionen, utan arbeta fram en ny vision vid ett senare tillfdlle i samma samarbetsanda som i
Oversiktsplanearbetet. Tyvarr har inte ndgon sadan process pabériats, trots I6ftet didrom och trots att vi papekat
detta vid budgetgenomgangen i maj manad. Vi anser att det som &r 6verenskommet skall hallas och férutsatter att
en process snarast paborjas for att arbeta fram en ny vision fér Osterdkers kommun som stricker sig fram till &r
2040. Ny Vision skall enligt var uppfattning vara begriplig, vara sann, samt att medborgarna i Osterékers skall kinna
igen sig i den. Den skall vacka positiva kanslor, nyfikenhet och vara majlig att uppna. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Inriktningsmal:
Kommunfullmé&ktige beslutade i december 2015 om inriktningsmal enligt nedan:

- Invanarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett gott bemdtande i all kommunal service.

- Ekonomii balans.

- Osterdker ska vara den basta skolkommunen i linet.

- Osterdker ska erbjuda hogsta kvalité p& omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer.

- Osterdker skall ha en trygg miljo.

- Stark och balanserad tillvaxt (Tillvaxten ska vara ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar).

- Osterdker ska utveckla ett ldngsiktigt hallbart samhille dir goda férutsattningar ges fér manniska, miljé och
natur att samverka.

Dessa inriktningsmal bor ses dver och forfinas. Framférallt vill vi @ndra inriktningsmalet om skolan, basta
skolkommun i ldnet, da detta inriktningsmal ar diffust, inte gar att mata och saknar tilltro hos den breda
allmanheten. Ett nytt inriktningsmal ska darfér tas fram som tydliggér kommunens ambition med skolorna som finns
inom kommunen. Se uppdragsavsnittet 6.0.

1.3 Lokal- och renoveringsbehov

Att tillgodose lokalbehovet utgér en férutsittning for att Osterdker skall kunna erbjuda hégsta kvalitet. Vi vill se
battre rutiner, systematisering vad géller att tillgodose kommunens lokalbehov. Syftet &r att komma bort fran beslut
i ad hoc i sent skede vad géller sa grundlaggande uppgifter som verksamheternas lokalbehov. Det finns ekonomiska
incitament for en mer langsiktig planering da det ger férutsdttningar for att skattemedel anvands mer.

Se uppdragsavsnittet 6.0.



1.4 Framtida renhadllningsanldggning

Sedan en tid tillbaka har Ostrakers kommun forhandlat om medlemskap i Kappala férbundet och nagot slutgiltigt
resultat har inte presenterats. Det innebér att Osterakers kommun nu tittar pa en plan B som innebdr att bygga upp
en modernare reningsanldaggning pa kommunens Svinningetomt. Qavsett vilket alternativ det till slut blir kommer
kostnaderna att bli omfattande.

1.5 Budget- och kvalitetsenheten

Under 2016 inrdttades en sarskild enhet, budget- och kvalitetsenheten, som skall verka for att ytterligare forstarka
sambandet mellan resurs- och resultat via mal- och resultatstyrning. Budget- och kvalitetsenhetens plats i
organisationen ar otydlig. Ar enheten till fér att ge stéd for respektive forvaltning? Eller dr den direkt styrande
gentemot respektive forvaltning? Ansvar och befogenhet maste fortydligas s att ingen ovisshet rader.

Se uppdragsavsnittet 6.0.

1.6 Uppfoljning och Kvalitetsutveckling

Att utveckla malstyrningen ar avgérande for att styrkedjan fran fullméktige till namnderna ska fungera. Indikatorer
som speglar vasentliga aspekter i verksamheten utgdér en férutsattning for att kommunstyrelsen och ndmnderna ska
kunna félja verksamheten och utdva ett aktivt beslutsfattande. Det maste ga att folja vilket resultat, i alla led, som
skattemedel har bidragit till. Att nd de uppsatta verksamhetsmalen &r lika viktigt som malet budget i balans.

1.7 Modell for kvalitetsutveckling

Kommunfullméktige har faststallt en modell for kvalitetsutveckling i form av mal- och resultatstyrning. Modellen
fokuserar pa att kvalitet och effektivitet ska utvecklas via uppfoljning och analys. Viktigt &r att modellen &r val
forankrad i kemmunens organisation. Tillampningen av modellen var planerad att inforas frdn och med 2018.
Modellen har varit tongivande enligt Budget- och Kvalitetsenheten i budgetdirektiv, internkontroll och budgetdialog
sedan 2017. For att stodja och visualisera mal- och resultatarbetet har kommunen utvecklat ett digitalt stédsystem,
Stratsys. Arbetet enligt nya modellen har paborjats och fullféljs modellen kdnns det som ett steg i ratt riktning.

1.8 Program for uppfoljning och insyn av privata utforare

| enlighet med géllande lagstiftning ska kommunfullmaktige for varje mandatperiod anta ett program for uppféljning
och insyn av verksamheter som utférs av privata utférare. Lagstiftningen mal ar att; forbattra uppféljning och
kontroll av privata utforare, 6ka allmdnhetens insyn i privata utforares verksamhet samt stimulera till ett strategiskt
forhdliningssatt nar privata utforare anlitas. Se uppdragsavsnittet 6.0.

1.9 Lokala miljomal

Kommunfullméaktige antog i oktober 2016 lokala miljdmal fér Osterdkers kommun. | beslutet framgar att
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att integrera miljdmalen i nédmndernas verksamhetsplaner, budget och uppféljning.
Respektive ndamnd skall redovisa pa vilket sdtt de kan bidra till inriktningsmalet samt att detta skall géras med hjalp
av handboken som tagits fram. De resultatmal och indikatorer som ndmnderna tar fram ska vara; specifika (tydliga),
matbara, accepterade, realistiska, tidsbestamda. Arbetet med inriktningsmal liksom utvédrderingar av dessa
utvecklas.

1.10 Flyktingverksamhet

Kommunstyrelsen har tagit fram ”Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess finansiering” samt ”Atgarder for
integration”. | riktlinjerna ingar bl.a. att inrdtta tva samverkansgrupper for bade operativa och strategiska
utgangspunkter. Samverkansguppen har fatt ett sarskilt uppdrag att genomféra en processbeskrivning av samtliga
delar i hela mottagningsprocessen. Den strategiska samverkansgruppen arbetar med att ta fram olika [6sningar fér
bostader. Flyktingverksamheten drivs som en resultatenhet ur kommunens helhetsperspektiv. De omedelbara
kostnaderna star staten for, men de langsiktiga kostnaderna ar kommunernas ansvar. Antalet ménniskor som soker
asyl i Sverige ar idag stabilt och utvecklingen bedéms fortga.



2. Budgetforutsattningar 2019 och plan 2020 - 2021

Budgetforslaget ar upprattat i enlighet med de av kommunfullméktige 2018-06-18
antagna direktiv och ekonomisk forutsattningar fér upprattande av forslag till budget for
ar 2019 och plan 2020- 2021. Nya ekonomiska forutsidttningar tillkom 24/10-2018 vilket
okat intdkterna med 10 mkr. Se avsnitt 7.2 kostnad och intdktsbudget.

2.1 Budgetens innehall

Vad en budget skall innehalla finns reglerat i Kommunallagen. Kommunerna ska varje ar uppréatta en budget for
nasta kalenderar (budgetar). Budgeten ska uppréttas sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Budgeten skall
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen skall skattesatsen och anslagen anges.
Av planen skall det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska stéaliningen berdknas vara vid
budgetarets slut. For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. F6r ekonomin skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk

hushallning. Budgeten skall ocksa innehalla en plan fér ekonomin fér en period av tre ar.

2.2 Reglering av balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar dr negativt, ska det regleras under de ndarmast foljande tre aren.
Fullméaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det
tredje dret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

2.3 God ekonomisk hushallning och medelsforvaltning med hog kvalitet,

Kommunerna skall forvalta sina medel pa ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan
tillgodoses. Enligt var uppfattning ar en budget i balans, dvs. att intakter och utgifter gar ihop en sjalvklarhet. Men
det réacker inte att Osterdkers kommun enbart har en god ekonomisk hushallning. Kommunen ska leverera god
kvalitet i de egna verksamheterna. Att verksamheterna nar sina kvalitetsmal ar lika viktigt for oss som att en budget
gar ihop pa sista raden.

2.4 Kommunala utjamningsreserven (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i Kommunallagen méjlighet att under vissa betingelser reservera delar av
ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv. Osterdkers kommun har beslutat att utnyttja lagstiftningen och
har infort RUR. RUR uppgar enligt kommunens ekonomikontors siffror infér budget 2019 till ca 180 mkr.

2.5 Sverigeforhandlingen

Osteraker ingér, tillsammans med Stockholms ldns landsting, Stockholms stad, Huddinge, Vallentuna, Taby och
Solna, i Sverigeforhandlingen for forbattrad kollektivtrafik och 6kad tillganglighet i Stockholmsregionen. For
kommunens del innebar det 6kad tillganglighet till och frdn kommunen nar Roslagsbanan férldngs till Stockholm City
via Odenplan. Osterakers kommun atar sig att bygga 7000 bostader fram till 2035 i kollektivtrafiknéra ligen i
Akersberga och langs Roslagsbanan. Arbetet med Roslagsbanans forlangning startar senast 2026 och kan Gppnas for
trafik 2038. Osterdkers del av finansiering berédknas till 553 miljoner kronor.

Enligt kommunen budgetavdelning har kommunen for avsikt att hantera bidrag till utbyggnaden av Roslagsbanan till
T-centralen via Odenplan inom ramen for exploateringsredovisningen. Av regeringens proposition 2016/17:45,
Vardeaterforing vid satsningar pa transportinfrastruktur, framgar att kommunerna inom ramen for
exploateringsavtal far forhandla om medfinansieringsersattning. Ersattningen ska anvandas for att finansiera den
infrastruktur som ger vardedkningen pa marken som exploateringsavtalet avser. Da det av propositionen framgéar en
tydlig koppling mellan medfinansieringsersattningen som kommunen far ta ut av exploator och det
medfinansieringsbidrag som kommunen ldmnar avser kommunen att bokfdra medfinansieringsbidraget som en
exploateringstillgang. Eftersom staten under sommaren 2018 godkande avtalet med Sverigeforhandlingen har denna
bokning genomforts till delarsbokslutet 2018.




2.6 Skattesats

Fran ar 2010 fram till &r 2018 har kommunalskatten sankts fran 19:23 till 17:35, vilket ar 1 krona och 88 ore.
Sammantaget innebér det att pa atta ar har skatteinkomsterna minskat med cirka 188 mkr. Vi foreslar fér ar 2019
oférandrad skatt jamfort med ar 2018, vilket ar en utdebitering med 17:35. Budgetforslaget tar mindre @n 98,5 % av
skatteintdkter och bidrag i ansprak, med ett 6verskott pa ca 36 miljoner.

2.7 Utjamningssystemet inkl. LSS
Kommunens bedémning &r att effekten fér Osterdker for &r 2018 &r 118 650 tkr, fér ar 2019 &r 157 450 tkr och for &r
2020 ar 188 050 tkr.

2.8 Demografi

Osterdkers kommun &r en tillvixtkommun och dess invanarantal 6kar. Tillsammans med nedanstdende tabell skickar
kommunens budgetavdelning med en brasklapp ”Enligt den senaste uppgiften fr. SCB i augusti, blir prognosen for
Osterékers kommun firre &n kommunens befolkningsprognos. Beraknings av kommunalskatt har tagit hansyn till
den senaste beddmning som visar farre invanare.” Kommunens demografiska forandringar understryker allt jamt
vikten av langsiktig verksamhetsplanering samt ekonomisk planeringen for att mota dagens och morgondagens
behov da det ar avgérande for om kommunen skall lyckas med sin uppgift.

Text Alder Utfall Utfall [Prognos Prognos| Prognos|Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nyfodda 0 ar 478 484 481 515 536 558
Férandringar i % -2,9% 3,7% 7.1% 4,1% 4.1%
F 6rskolebarn 1-6 ar 27168 2799 2884 2978 3038 3124
Férandringar i 96 31% 2,3% 3,9% 2,1% 28%
Skolbarn 6-15 ar s249]” 6405 s4sof” 6471 6544 65630
Férandringar i % 25% 1,2% -0,1% 1,1% 1,3%
Gymnasium 16-19 &r 2039 2121 2233 2438 2566 2664
Férandringar i 96 4,0% 5,3% 9,2% 5,3% 3,8%
Forvarvsarbetande|20-54 ar| 23939 24 314 25 00s8[" 25 622 25 311 27013
Férandringar i % 1,6% 2,8% 2,5% 2,8% 26%
Pensionarer
Y ngre 85-79 ar 5336| 6408 5459 6 513 6 527 5 564
Férandringar i 9% 1,1% 0,8% 0,8% 0,2% 0,6%
Aldre 80-w ar 1536 1621 1737 1885 1988 2117
Férandringar | % 55% 7.2% 7, 4% 6,6% 6,5%
Hela befolkningen 43293 44 130| 45 260 46 400 47 540| 48670
Férrandringar i % 1,9% 2,6% 2,5% 2,5% 24%
[Forandringar | ] 837] 1130] 1140f 1140] 1130

Den senaste tabellen frén kommunens budgetavdelning (2018-10-15)



3. Kommunens ekonomiska forutsattningar

3.1 Skatteintdkter

Vi féljer kommunens bedémning 6ver férvantade framtida skatteintdkter for ar 2019 ar 2001 400 mkr, for ar 2020 &r
2 082 000 mkr och for ar 2021 ar 2 177 700 mkr. Olika skatteunderlagsprognoser (procentuell féréiindring).

SKL aug 45 137 133 [33 |39
ESV jun 45 134 |35 [32 |30

Kélla: Ekonomistyrningsverket, SKL

3.2 Omvarldsfaktorer

Regeringens bedéomning av kommunsektorns ekonomiska utveckling 2017-2020

Ar 2018-2020 bedéms tillvixten i sysselsittningen mattas av och det kommunala skatteunderlaget darmed
motsvara den genomsnittliga 6kningstakten under de senaste tio aren. Statshidragen 6kade kraftigt 2017, dels till
foljd av 6kade ersattningar till kommuner for kostnader forknippade med migration, men ocksa pa grund av den
permanenta nivahojningen av de generella statsbidragen med 10 miljarder kronor ar 2017. Fran och med ar 2018—
2020 forvantas de migrationsrelaterade bidragen att minska kraftigt som en f6ljd av farre asyls6kande och
nyanldnda. Kommunsektorns resultat var rekordhégt ar 2016, och bedéms férsamras nagot t.o.m. ar 2020.

Regeringen prognos

16 augusti presenterade finansminister Magdalena Andersson regeringens prognos for den ekonomiska utvecklingen
och inriktningen pa budgeten. Ur den presentationen framkom att Sverige star i ett helt annat ldge &n for fyra ar
sedan. Arbetslésheten har pressats tillbaka med 300 000 fler i jobb, det rader god tillvdxt, stora underskott har vants
till dverskott. 166 miljarder har sparats och betalat av pa statsskulden som i ar hamnar pa sin lagsta niva sedan 1977.
Darmed har regeringen rustat for att mota ett samre lage och for att I6sa de stora uppgifter som ligger framéver som
klimatférandringar, och det faktum att vi blir 300 000 fler dldre i Sverige det narmaste decenniet nagot som kréver
stora resurser. Regeringens inriktning for budget 2019 ar att de stora reformer som lades i budget 2018 trappas upp
ytterligare 2019. Fler steg planeras for att avskaffa den oréattvisa pensiondrsskatten, pa stora klimatinvesteringar och
en miljardsatsning for minskade skolklyftor.

Stabil svensk tillvaxt Fran underskott till 6verskott

Finansiellt sparande, konsoliderad offentlig sektor
Miljarder kronor

BNP-tillvéixt fér Sverige
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Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Budgetforutsittningar for dren 2018-2021

Svensk ekonomi dr inne i en hégkonjunktur och vi réknar med att BNP véxer med ndrmare 3 procent i ar. Inhemsk
efterfrdgan forvantas forsvagas under 2019, men samtidigt blir utvecklingen i omvirlden nagot béttre vilket gynnar
svensk export. Hogkonjunkturen ndr da sin topp, men svensk BNP vaxer langsammare. | och med att antalet
arbetade timmar inte berdknas 6ka alls nésta ar sker det en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det
innebdr att ett betydande glapp riskerar uppsta mellan kommunsektorns intékter och de kraftigt véixande behov av
skola, vard och omsorg som den snabba befolkningsutvecklingen fér med sig. Under konjunkturaterhdmtningen har
det framfor allt varit den inhemska efterfragan som drivit tillvixten. Tillvixten i omvérlden har varit svag. Nu tar den
internationella utvecklingen béttre fart och svensk export véxer ocksd snabbare. | Europa, ddr manga linder har haft
en mycket svag dterhamtning sedan 2010, tar det nagot béttre fart. | USA &r forvantningarna, &tminstone pé kort
sikt, positiva. Aven i tillvixtlanderna har en negativ trend brutits.

Daremot mattas tillvaxten i svensk inhemsk efterfrdgan av nagot. Nasta ar forvantas tillvdxten i investeringarna vaxla
ned. Det dr framforallt bostadsbyggandet som frdn en hég niva inte langre kan véxa i samma takt som tidigare. Aven
hushallens och kommunsektorns konsumtion 6kar langsammare dn tidigare. Sammantaget innebér det att vi raknar
med att kalenderkorrigerad BNP védxer med 2,9 procent i ar, 2,1 procent 2019 och 1,4 procent 2020.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage antas loneutvecklingen bli fortsatt dimpad. De I6neavtal som slutits
for de narmaste aren ligger pa laga nivaer och léneglidningen dr 1dg. Darmed &r det inhemska inflationstrycket svagt.
KPIF som 2017 6kade med 2,0 procent védntas bli ndgot ldgre i ar och nésta ar, fér att 2020 komma nagot éver 2
procent. Riksbanken antas darmed dréja med att hoja styrrantan till i borjan av 2019. | takt med att styrrantan sedan
stegvis hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens ekonomi, ddrmed 6kar KPI betydligt snabbare &n KPIF.
Med den hégkonjunktur som Sverige befinner sig i dr det rimligt med 6verskott i de offentliga finanserna. | takt med
att konjunkturlaget normaliseras minskar dverskottet i finansiellt sparande till 0,3 procent av BNP.

Kdlla SKL, Budgetférutsdttningar for Gren 2018-2021

3.3 Fastighetsavgift
Kommunens prognos for ar 2019 ar 98 850 tkr, for ar 2020 ar 101 850 tkr och fér ar 2021 &r 104 850 tkr.

3.4 Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell féraring om inte annat anges

2016 2017 2018 2019 2020
Antal arbetade timmar * 2,0 24 2,0 0,3 -0,3
Timlon, nationalrakenskaperna 2,2 2,5 32 32 3,4
Timlon, konjunkturldonestatistiken 2,4 2,3 2,8 3,1 3,4
Konsumentpriser, KPIF 1,4 2,0 2,2 23 2,2
Konsumentpriser, KPI 1,0 1,8 2.1 2,7 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,1 1,6 0,6 0,2
Befolkning 15 — 74 ar 0,9 1,1 0,8 0,6 0,5

F

*Kalenderkorrigerad utveckling
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3.5 Pensionskostnader
Kommunens berakning av regleringsposten pensionskostnader fér &r 2019 &r 50 000 tkr, fér &r 2020 &r 52 000 tkr
och fér ar 2022 &r 55 000 tkr.

3.6 Ersattning for kostnader for merviardesskatt

Kommuner och landsting kan hos Skatteverket anséka om ersattning fér kostnader for

mervdrdesskatt avseende icke mervardesskattepliktig verksamhet. Ersattningssystemet omfattar dven
kommunalférbund och samordningsférbund for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Syftet &r att
astadkomma konkurrensneutralitet mellan verksamheter som bedrivs i kommunal regi respektive privata utférare.
Enligt kommunen blev utfatlet 55 064 tkr for &r 2017 och prognos fér 2018 ar 58 000 tkr.

3.7 Framtida volymdkningar
Framtida volymokningar fér ar 2020 och for ar 2021 far analyseras infér budgetprocessen for ar 2020.

3.8 Regeringens budgetproposition

| skrivande stund finns ingen regering som tilltratt, utan det finns en dvergangsregering med begrinsade
befogenheter. Det gor att det finns nagon konkret statlig budget att utga ifrdn. | november kommer en statlig
budget oavsett om det finns en ny tilltrédd regering eller inte att tas fram.



11

4. Namndernas budget och uppdrag

Taxor och avgifter

Intdkter baserar sig pd ndmndernas verksamhetsplan och budget fér 2019 med tva férandringar:
1) avgiften till musikskolan halveras 2) avgiften for Taxa 1 hyra av kommunens hallar halveras.

4.1 Kommunfullmaktige

Brutto Intdkter

Satsningar Sevh T e j '

Overférmyndarkansli + konferens/utbildning 850
Utbildningssatsning kommunrevisionen 100
Summa: 950

Overférmyndarverksamheten ater till Osteraker

Overférmyndarens uppgift dr att utdva tillsyn éver formyndare, férvaltare och gode méns férvaltning samt utreda
dess insatser. Det ar ett viktigt uppdrag eftersom berdrda personer inte sjdlv kan forvalta sin egendom, féra sin talan
eller tillvarata sina rattigheter. Efter beslut atertas nu uppdraget fran Taby kommun, kostnaden fér verksamheten da
var for Osterdker 1,4 Mkr. Nytt kansli byggs upp fér start januari 2019.

Kansliet kommer besta av en enhetschef, tva handldggare och en arvoderad éverférmyndare, vi tillfér merkostnad
pa 750 tkr samt konferenskostnader och utbildningskostnader pa 100 tkr, totalt 850 tkr. Organisatorisk placering av
nytt Overférmyndarkansli &r under kommundirektéren och politiskt under Kommunfullméktige. Under 2019 vill vi
undersdka hur det politika ansvaret och stodet till det nya kansliet skall utvecklas. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Revisorer

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. Revisorerna prévar om verksamheten skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig (kommunallagens § 12). For att klara sitt uppdrag och med
ny revisorsgrupp tillfér 100 tkr for utbildningsinsatser.
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4.2 Kultur- och fritidsnamnden

Brutto X Intdkter

- 100330

Satsningar

Utdkad budgetram for hyror och stad av nya friidrottsarenan 5900
Kompensation for att egenavgiften till musikskolan halveras 2100
Kompensation av halvering av Taxa 1, kommunens hallar 1300
Satsning pa Hastsporten 800
Fritidsgardar 600
Utokad Skolbio 500
Fritidsfaltare 450
Kultursamordnare pa halvtid. Samverkan och utbildning 400
Ungdomsprojekt 150
Utredning ny simhall/badhus 100
Projekt for nyanlanda ungdomar 100
Berattare pa 6n 80
Kulturpris for ungdomar 50
Summa: 12 530
Friidrottsarenan

I ndmndens budget och verksamhetplan for 2019 kan vi se att namnden saknar resurser fér hyror samt
stadkostnaden for den nya friidrottsarenan. Det ar angelaget att friidrottsarenan som antligen bérjar bli klar kan
fungera fullt ut. Darfor ar det olyckligt att arenan ar underfinansierad. Vi tillfor darfor 5,9 mkr.

Halvering av avgiften till musikskolan

Musikskolan &r viktig for barn och ungdomar, men tyvarr sa har inte alla mgjlighet att ga i musikskolan da avgiften &r
hog. Vi riskerar att forlorar manga férmagor och talanger eftersom egenavgiften ar hog. Vi anser inte att ekonomin
skall styra mojligheten att delta i musikskolans verksamhet. Vi halverar nuvarande (2018 ars) avgift. Uppskattad
kostnad for kommunen 2,1 mkr.

Hyressankning fér barn- och ungdomsverksamhet
Vi tar ett forsta steg mot nolltaxa genom att halvera hyran av de kommunala idrottsanlaggningarna/lokalerna.
Minskade hyresintdkter med 1,3 mkr.

Hastsport

Osterdker &r en hasttat kommun med ménga utdvare. Det dr angeldget att kommunen satsar for att utévare, saval
flickor som pojkar, ska utveckla sina kunskaper och fardigheter inom hastsporten. Hastsport dr ocksa ett satt att lara
sig hantera djur och natur. Det dr dven en viktig del av funktionsvarierades fritidsverksamhet. Vi tillfér 800 tkr

Fritidsgardar

Det ar viktigt att kommunen tillhandahallermeningsfulla aktiviteter pa vara fritidsgardar, bra fritidsaktiviteter rusta
véra unga for livet. | Osteréker finns fyra fritidsgardar; Bergagérden, Ljusterdgarden, Trasattragarden,
Solskiftesgarden. Vi tillfor 600 tkr i extra resurser till dels fritidsgarden pa Ljusteré samt till Solskiftesgdrden som &r
viktig i arbete med de ensamkommande barnen och ungdomarna som bor i ndromradet. Var ambition ar att det ska
finnas fritidsgardar i alla delar av kommunen och ser behov av etablering av fritidsgard i Svinningeomréadet, se
uppdragsavsnittet 6.0.

O }] 2
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Skolbio

Biografen Facklan dr en av landets bésta biografer, med den senaste tekniken och med utmarkelser for detta.
Vi utokar antalet skolbiovisningar. Vi tillfér 500 tkr.

Ytterligare fritidsfaltare
Vi ser att det finns ett behov av att utéka gruppen féltassistenter med ytterligare en tjanst. Vi tillfér 450 tkr.

Kultursamordnare

Kulturen i Osteraker sjuder av liv. Har finns platser som 4r publika, Berga teatern, Folkets Hus med bio Facklan,
Lansmansgarden, utstallningsiokaler vid Ljusterd torg, Wirabruk, Ekbacken, Biskops Tuna m.m.

Det finns aktérer som bibliotek, musik/kulturskolor, kyrkor och férsamlingar, Kulturforeningen, Féreningen Folkets
Hus, Hembygdsforeningen, revyfreningar, privat teater-musikverksamhet, de kulturaktiva pensionarsforeningarna
m fl. — samt kommunen. Det finns samverkan mellan olika aktdrer, men den skulle kunna utvecklas mera sa att den
kapacitet som finns kan anvdndas optimalt. Genom att skapa kreativa méten som inspirerar och ger idéer till att vaga
ga vidare, att ta initiativ till utbildningar i t ex evenemangskunskap och gemensam marknadsféring, dr nagot som
skulle ge kommunen ett kulturlyft dar delaktiga och aktiva invanare &r viktiga komponenter. Kommunen borde spela
en mera aktiv roll genom stdd och vara padrivande med samordnande insatser. Vi inréttar, till en bérjan en
halvtidstjanst som kultursamordnare, pa sikt kan den utvecklas till en hel tjanst. Kultursamordnarens uppgift
definieras under avsnittet Berga teater. Vi tillfor 300 tkr, samt for samverkan och utbildning tiliférs 100 tkr.

Ungdomsprojekt
Vi foresldr att det inrdttas mojligheter f6r den eller de som gér nagot bra fér ungdomar och barn i kommunen att 3
ett engdngsbidrag for sin insats. Vi tillfér 150 tkr.

Ny simhall
Eftersom den nuvarande simhallen inte haller mattet for en modern anldggning vill vi se éver méjligheterna att
bygga en ny och d&ndamalsenlig simhall. Vi tillfor 100 tkr, se uppdragsavsnittet 6.0.

Projekt for nyanlinda ungdomar och barn.

Projekt for nyanlanda barn/ungdomar for att fa kunskap om de olika grupperna och deras kulturer och kunna
anpassa deras tillvaro till var kultur. Detta krdver en eller flera personer som dels kan de nyanlédndas sprak och deras
kultur men dven kan den svenska kulturen och vad som géller i vart samhalle. Ett sddant projekt skulle dven ge
svenska ungdomar och barn ett nytt satt att se pa integration. Vi tillfér 100 tkr.

Berdttare pa on - till skolorna

| boken ” Berdttare pa 6n” beréattar elva litterdra seniora debutanter fran skargarden, Ljusterd, om verkligheten som
den sag ut pa “gamle kungens tid” och hur det ser ut idag. Den ar djupt tankvédrd och underhallande bok med
anknytning till Osterdkers kommun, som borde finnas pa varje skola i Osteraker. Vi tillfér 80 tkr.

Kulturpris for ungdomar
For att uppmuntra yngre férmagor i kommunen vill vi inratta ett sarskilt kulturpris fér ungdomar. Vi tillfér 50 tkr,

Ungdomens hus
Genom beslut skall nu ett ungdomens hus uppforas. Vi ger uppdraget att pabdrja detta, se uppdragsavsnittet 6.0.
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Berga teater

Berga teatern ska vara till for alla. Kulturknuten har en relativt bra utnyttjandegrad men har méjlighet att utveckla
nya inslag i kulturlivet i Osterdker. Uppgiften fér den tjanst vi foreslar som kultursamordnare, ska vara att samverka
med andra aktdrer, utveckla Berga Teatern samt att ta fram en strategi under ar 2019 for att lyfta teaterns
verksamhet. Samverkan ar ett nyckelord, avsikten ar inte att kommunen ska konkurrera om verksamheten som
privata eller ideella aktorer kan gora lika bra eller battre. se uppdragsavsnittet 6.0.

Spontanidrott och friluftsliv, samt stod till idrottsféreningar

For att uppmuntra till motion och idrottande vill vi ta fram en plan fér hur kommunen kan fortsatta framja
spontanidrotten, d.v.s. idrott/motion som utférs pa egen hand eller i grupp utan organisatér eller tranare/instruktor.
Idrottsforeningarna spelar en mycket viktig roll i Osterdkers arbete for att stimulera folkhélsan, for att lra ut
demokratiska vdrderingar och sunda levnadsvanor samt i férebyggande syfte mot kriminalitet, diskriminering och
missbruk. Darfér ar det viktigt for Osterdker med val fungerande idrottsféreningar. | synnerhet ser vi det som viktigt
att stédja foreningar som riktar sin verksamhet till barn och ungdomar. Vivill starka samverkan mellan kommunen
och idrottsforeningarna. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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4.3 Skolndmnden

Brutto Intakter

-1254 350 -1 159 950

Satsningar :
8 000

Minskade barngrupper inom férskolan

Okat stéd, likvardighet skola 5000
Okat bemanning inom elevhilsan 5 000
Oka andelen férskolldrare 4000
Okat stod, likvérdighet férskola 4000
Utvecklingsmedel for professionsutveckling 3000
Okat stdd likvardighet, gymnasium 2 000
Att mota olikheter/NPF saker skolkommun 1000
Pedagogcentrum 500
Professionsutveckling, fortbildning 500
Ny modell skolpeng 250
Kompetensforsorjningsplan 100
Summa: 33 350
Forskole/klassrumslyft 10 000
Pedagogcentrum 3000
Summa: 13 000

Vara prioriteringar utgar fran de tre viktigaste omradena som Skolverket konstaterat dr avgorande for
att hoja resultaten och kvaliteten inom forskola/skola/gymnasium. Férbattra likvardigheten, stirka
lararyrket och fora en langsiktig skolpolitik.

Barngruppernas storlek

Senaste officiella statistiken visar med tydlighet att man inte ndr malet 5,2 barn per arsarbetare inom férskolan. Den
senaste siffran ar 5,7 barn/aa. Det betyder att det behdvas ca 35-40 arsarbetare for att nd mélet. Férutom bristen pé
lokaler som redan rader sa skulle bara I6nekostnaden for dessa nya pedagoger uppga till ca 18 miljoner per/ar. |
forskolornas systematiska kvalitetsarbete ser man tydligt att utlovade politiska prioriteringar, tillférda medel och
bonussystem for okar forskollarartathet inte ar tillrackligt for att vanda utvecklingen pa grund av fortsatta
svarigheter att rekrytera och hogt I6nelédge.

Forskolecheferna anser att den arliga upprakningen av pengen ats upp av radande I6nekostnadslige vid
nyrekrytering. Dessutom uppstar en tydlig malkonflikt i dagens pengsystem da lokalpengen till férskolan sanks om
barngruppen minskas. Detta belyser aterigen den trubbiga och foraldrade modell var kommun har.

linriktningsmalet ”Osteraker skall vara basta skolkommun i lanet” har nu skolnamnden reviderat den faktiska
malnivan av antalet behdriga forsskolldrare. Man har sankt ambitionen fran 40 % till 30 % vilket ar ett tydligt
vittnesmal om att uttalade politiska ambitioner, de ekonomiska prioriteringarna och féreslagna lésningarna INTE
levererar det som utlovats. Det beh6évs en konkret plan som tydligt visar hur malet skall nas. Planen skall innehélla
parametrar sa som utbyggnad av nya férskolor, ev. ombyggnad av férskolor, personalférsérjning och finansiering.
Ansvaret ligger i forsta hand pa Kommunstyrelsen men ska sjalvklart ske i samarbete med Skolndmnd och
Produktionsstyrelsen. Vi tillfér 8 mkr till arbetet for att nd malet 5,2 barn/aa.

i
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Okade likvirdighetsresurser

| Skolndmndens budgetférslag for 2019 (2018-08-16) riktas ca 75 miljoner kronor (netto) i stod till elever i férskola/
grundskola/gymnasieskola. Det &r en 6kning med ca 1 miljon kronor (upprikning med 1,32 %) sedan forra aret.
Dessa likvardighetsresurser omfattar ca 10 olika riktade satsningar och viktade resurser sasom SALSA,
modersmalsundervisning, skargardsstod, lds-och skrivsatsning, elevhélsan, utredningsarbeten m.m. Dessa viktiga
stod, for att fler elever skall klara malen, utgor 7 % av den totala nettokostnaden fér namndens budget pa over 1
miljard kronor. Skolinspektionen konstaterar, i sin kvalitetsgranskning av fordelning av ldrarresurser, att kommunen i
hogre grad behdver identifiera behov och genomféra sarskilda insatser utifran skolors olika behov och
forutsattningar. Aren gar men Skolinspektionens citat fran deras gransking 2015 ar fortfarande dagsaktuell.

“Det dir svart att sdkerstdlla likvirdigheten mellan skolorna da
storsta delen av skolpengen fordelas lika for varje elev”.

For okat stod till likvardighet i grundskola, tillfor vi 5 mkr i den del som rektor férfogar 6ver.
For okat stod likvardighet i forskola, tillfor vi 4 mkr i den del som foérskolechef/rektor forfogar dver.
For okat stod till likvardighet i gymnasieskola, tillfor vi 2 mkr i den del som rektor forfogar 6ver.

Elevhdlsan och psykisk ohalsa hos vara unga

Det férebyggande arbetet i sparen av den 6kade psykiska ohdlsan hos vara unga kraver att elevhalsan forstarks och
utvecklas. Enligt Socialstyrelsens kartlaggning fran 2016 har den psykiska ohélsan hos barn i dldern 10-17 ar kat
med &ver 100 procent pa tio ar. Okningen kan delvis ha att géra med en ékad medvetenhet och att fler vagar
beratta. Eftersom hela ungdomsgruppen har drabbats av 6kad psykisk ohalsa tror Peter Salmi, utredare pa
Socialstyrelsen, att 6kningen kan ha att géra med ungas livsvillkor. Da handlar det om de miljéer dér alla barn och
unga vistas, som under skolperioden, men dven intradandet i arbets- och vuxenlivet kan vara en del av forklaringen.

Aven Folkhilsomyndigheten har publicerat en mycket vil underbyggd rapport om vad den 6kande psykiska ohilsan
hos barn och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en 6versikt av befintlig forskning, ar att skolan
kan vara en viktig orsak till problemet. Arbetet med 6kad samverkan mellan enheterna ger manga positiva effekter
och detta arbete skall fortsatta och starkas. Fyra heltidstjanster ar planerade att tillsdttas men ser man till de
rekommendationer* som finns har Osterdker behov av utékad bemanning. Rekommendationer utgr inte fran det
rddande nuldget, men har forankring i samlad kompetens och tidigare erfarenheter. Sett till framtidens utmaningar
och den ékande psykiska ohalsan anser vi att Osterakers kommun méste arbeta mot att nd de rekommendationer
som finns. For rekrytering och 6kad bemanning inom elevhalsan tillfér vi 5 mkr, i den del som rektor forfogar éver.
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Andelen utbildade forskolldrare

Utbildade forskollarare kar kvalitén pa den pedagogiska verksamheten. Det har &ven visat sig att de férskolor som
har hog andel férsskoldrare enklare hojer andelen eftersom rekryteringen da r lattare. Andelen utbildade
forskolldrare har sedan 2015 minskat fran 35 % till 26 % 2018. Istallet for att 6ka incitamenten fér att na
ambitionerna valjer skolndmnden i sitt forslag till VP att malet p& 40 % skall sankas till 30 %.

Ett ndgot markligt beslut da vi vet att sénkta ambitioner inte leder till battre resultat.

Enligt forskolans systematiska kvalitetsarbete &r orsaken svarigheten att rekrytera behérig personal och det hoga
|6neldget, ndgot som varit konstaterat under fyra ars tid. Lararférbundets skolranking lyfts ofta i debatten och dar
hdvdas att vi har de hégsta lararlénerna i landet. Hade vi haft det hade vi klarat konkurrensen battre och dessutom
hade vi inte hamnat pd plats 13 i den senaste rankingen (2017). Genomgéende i forskolans kvalitetsarbete namns
vikten av att ha manga utbildade f&rskolldrare, detta eftersom brist pa férsskolldrare leder till brist p&
dokumentation, ptanering, uppféljning och utvardering. Fokus inom verksamheten flyttas d istallet till omvérdnad,
service och gbrande. Vilket gor att larandet inom férskolan hamnar i bakgrunden. Kommunens utbildning fér att
utbilda barnskétare till forskolldrare ar ett bra exempel pa en verksamhet som fungerar och gor effekt. Att da sinka
den faktiska ambitionsnivan gallande andelen forsskolldrare &r inte ratt vig att ga och kommer sdledes motverka
inriktningsmalet om att Oster&ker skall vara lanets basta skolkommun. Fér att vinda trenden istallet for att sanka
ambitionerna, sd vill vi tillfora nya medel for att ta fram en modell med det som i naimndens VP omskrivs som
“effektiva insatser”. Uppenbart behdvs det ett systematiskt arbete sd att Osterdkers kommun nar den mer lampliga
ambitionen om 40 % utbildade forsskollarare. Vi tillfér 4 mkr for detta.

Andelen behoriga larare

Tidigare har malet varit att alla larare inom skolan skall vara behériga. Malnivan och formuleringen &r nu reviderad
till att andelen tjanstgdrande ldrare med lararlegitimation och behérighet skall uppga till 80 %. Utfallet &r 69 % och
prognosen enligt VP &r 70 %. | grundskolans systematiska kvalitetsarbete ser man att antalet legitimerade ldrare
legat relativt stilla de senaste aren. Dock ser man en nagot negativ utveckling beroende pa ett ékat antal
modermalslarare saknar behorighet, men man ser dven svarigheter med att rekrytera legitimerade vikarier vid t.ex.
tjdnstledigheter. Framtidens utmaning handlar om rekrytering av nya behériga larare, behalla de befintliga behériga
ldrarna och ge de som saknar behorighet méjlighet till detta. Vi tillfér 3 mkr i utvecklingsmedel fér fortbildning av
ldrare och annan pedagogisk personal, som respektive rektor kan séka. Vi tillfér 100 tkr for att ta fram en
kompetensforsériningsplan med atgarder och tidsplan for att langsiktigt nd malet med behériga larare.

Se uppdragsavsnittet 6.0.

Att mota olikheter/NPF sdker skolkommun

Nar det galler stod till barn och unga med Neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) vill vi att Osteréker bade
hittar nytt och eget och delvis inspireras av Norrtalje kommun. Ett initiativ till detta 4r taget genom Pedagogcentrum
till “Osterakersmodellen — att méta olikheter” vilket &r bra. Syftet &r att skapa en grundiaggande forstaelse for och
6kad kunskap om barns och elevers olika perceptuella och kognitiva férutsattningar. Ge inblick i hur det kan vara att
leva med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar samt hur det kan upplevas att vara vardnadshavare till ett barn
med NPF. Men det handlar dven om att skapa kdnnedom om anpassningar och organisationsstrukturer som kan ge
forutsattningar att skapa en tillgédnglig larmiljé och 6kad delaktighet for alla barn och elever. Vi tillfér 1 mkr for att
sakerstélla framtagande och genomfdérande av en lamplig modell for férskolan/skolan att méta olikheter 6ka
forstalsen och kunskapen om NPF inom de olika verksamheterna. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Pedagogcentrum, IKT och digitaliseringen inom forskola/skola

Digitaliseringen av skolan ar ett langsiktigt forandringsarbete och insatserna genomfors genom pedagogcentrum. Fér
att sakerstalla den egna kompetensen och rollen i den framtida utvecktingen vill vi gbra en medveten satsning fér att
lyfta det nuvarande arbetet som gors och dven satsa pa att sprida alla de goda exempel som finns inom
verksamheten. Vi tillfér 500 tkr for natverksbyggande inom de prioriterade &mnesomradena samt intern
kommunikation. En arlig investeringsbudget infors till Pedagogcentrum pa 3 mkr till digitalisering inom skolan,

se avsnitt 6.3 investeringsbudget.
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Professionsutveckling och fortbildning

Larare och rektorer ar nyckeln till en framgangsrik skola. Att I6nen dr avgérande for att stdrka lararyrket ar
konstaterat, till och med av forskningen. | Lirarférbundets arliga ranking gillande 16ner har Osterdker gétt fran plats
3 i Sverige ar 2015, till plats 11 ar 2016 och nu plats 13 fér ar 2017. Utvecklingen forsvarar ett redan tufft ldge
géllande nyrekrytering och karridrsbyggande fér vara pedagoger. Aven skolledares |oner ar viktigt att belysa. Om inte
hansyn till skolledares {6ner tas i framtiden kommer rekryteringen av skolledare att férsvaras och medféra stérningar
i karriarmojligheterna for vara larare. Att starka ldraryrket handlar dock inte uteslutande om {6n. Det omfattar dven
frdgor som tid fér undervisning, rektors ledarskap, professionsutveckling, karridrutveckling, lararférsérjning och
lararutbildningen. Vi tillfor 500 tkr till utvecklingsmedel fér professionsutveckling. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Elevpeng i stallet fér barnpeng/skolpeng

Var svenska skola har till uppgift att se till att alla elever, oavsett social bakgrund, ges samma mojligheter att uppna
skolans mal. Alla barn &r olika vet vi, men trots detta valjer vi att i manga fall att likstélla dem. Ett av dessa tillfdllen ar
nar det kommer till kommunens barnpeng/skolpeng. Den innehaller en rad tillaggresurser. En del ar sékbara, andra
ar tillagg av schablonkaraktar och en del har varit av engdngskaraktér. Trots detta sa kan vi siga att elevers och barns
framsteg och behov till 93 % likstalis vara detsamma, eftersom endast 7 % av nettobudget gar till de olika
likavardighetsresurserna.

| bade férskolans och grundskolornas systematiska kvalitetsarbete uttalas det, som tidigare ar, att en annan modell
ar onskvard. Vi forordar, som tidigare ar, en modell som underlattar och férenklar skolans kompensatoriska uppdrag
istdllet for att likstdlla elever med varandra. Vi vill se en modell som sakerstaller likvardigheten och utjamnar
skillnaderna i de riktade insatserna. Detta istallet for att cementera synen pa att alla elever ar lika. En ny modell av
barnpeng/skolpeng tas fram som innebar att skolan erhaller en ersittning som &r mer baserad pa den enskilde
elevens forvantade behov. Vi tillfor 250 tkr for framtagandet av denna modell, se uppdragsavsnittet 6.0.

Forskole/Klassrumslyft

Runt tre fjardedelar av forskolans rektorer anser att lokalerna har stor paverkan pa de faktiska méjligheterna att
bedriva forskola. Manga uppger att det ar trangt och att lokalerna ar vélutnyttjade. De &r slitna och det rader
bristande underhall. Trangseln paverkar méjligheterna att gdra anpassningar utifran individernas behov. Detta i
relation till fyramanadersregeln paverkar direkt mojligheten att nd 5,2 barn/aa. Trangseln och det eftersatta
underhallet paverkar barnen larandemiljé och personalens arbetsmiljo negativt. Faktorer som varit kdnda och
rapporterade under flera &r inom fdrskolan. | grundskolornas systematiska kvalitetsarbete kan vi ldsa detsamma, i ar
igen. 70 % av rektorerna anser att lokalerna har sddan brister att det paverkat elevernas resultat negativt.

Skolorna upplevs slitna och daligt underhalina, och manga av skolorna ar féraldrade till sin utformning vilket
begransar utvecklingen mot moderna arbetssatt. Lokalbristen hindrar skolorna att fullt ut arbeta med anpassningar
da undervisningslokaler och grupprum inte racker. En mangd skollokaler maste darfor snarast anpassas och erbjuda
titlganglighet for alla, saval som att erbjuda flexibilitet i sin utformning. Det dr dags att realisera de uttalade
ambitionerna om skolan i var kommun och dessutom inkludera vara lokaler och vara barn och anstalldas larmiljo.
Det ar uppenbart att kommunens organisation med BUM-modellen tydligt motverkar en forbéttring av
skollokalerna. Sakfragan om lokalerna ligger under kommunstyrelsens och inte hos bestallare eller utférare, da faller
fragan enkelt mellan stolarna och ansvaret uteblir. | investeringsbudgeten avsatter vi 10 mkr som grund till
forskole/klassrumslyft for 2019. Berdrda enheter skall dven kompenseras for 6kade framtida kostnader till foljd av
lyftet for berérda fastigheter. Se avsnitt 6.3 investeringsbudget.



4.4 Vard- och omsorgsnamnden
VON 2 Brutto Intakter Netto
Summa -706 225 76 000 -630 225

Upprakning av Hemtjanst 4 500
Slopande av besparing inom hemtjansten 3000
Upprakning av volym Sarskilt boende 2000
E-hdlsostrateg 700
Bistandshandlaggare samt kompenshojning 600
Uppbyggnad kommunal hemtjénst 500
Senior Power 500
Motverka dubbla hyreskostnader 200
Inkdp av broddar 150
Hojd kompetens inom kost och naring 100
Moten mellan generationer 75
Summa: 12 325
Framatblick

Andelen personer 80 &r och &ldre dkar i Osterakers kommun. Sista december 2019 var antalet 1621 personer och
berdknas ar 2021 uppga till 2117 personer enligt befolkningsprognosen, en 6kning med 496 personer pa fyra ar.
Detta kommer att innebdra ett 6kat behov av insatser riktade till malgruppen, till exempel hemtjanst och sarskilt
boende. Tillgdngen till personal i framtidens véard- och omsorg ar oséker. Vissa utférarverksamheter i Osterdker ser
redan nu att det dr svart att rekrytera personal med underskéterskekompetens eller motsvarande. Aven bristerna pa
sjukskoterskor ar stor i Stockholmsomradet. Vi delar uppfattningen om vikten att ta med det som en faktor i
planeringen for framtidens vard och omsorg.

Upprakning av hemtjansten

Hemtjansten har berdknats i budgetforslaget for namnden (2018-09-20) ha samma timmar som for 2018, ramen
anger volymforandring med 3 mkr samtidigt som den anger en kostnadsminskning med 3 mkr. Vi menar att det &r
for lagt och réaknar upp hemtjansten med 4,5 mkr, samt slopar kostnadsminskningen med 3 mkr. Vivill dven utreda
inférande av bomtid, se uppdragsavsnittet 6.0.

Upprakning av volym Sarskilt boende

Budgetforslaget for namnden (2018-09-20) utgar fran samma antal platser som utfall 2018. Vi vet att behovet &r
stort och mot bakgrund av forvaltningens egna skrivelser kring den tidigare utvecklingen sa tillfor vi 2 mkr i framtida
vantade volymaokningar.

E-hdlsostrateg

Den tekniska utvecklingen, vad galler vélfardstjanster, utvecklas och vi tillsatter en e-hdlsostrateg. Den tekniska
utvecklingen inom dldreomsorgen skall stédja den personliga utvecklingen av sjalvstandighet, delaktighet,
tillgdnglighet och trygghet. Vi tillfér 700 tkr.

Bistandshandldggare och ytterligare kompetensutveckling

Behovet av socialpsykiatri 6kar inom gruppen unga vuxna och bland manga flyktingar och ensamkommande barn.
For att mota behovet behovs kompetensutveckling och ytterligare en bistandshandlaggare motsvarande en
heltidstjanst. Vi tillfér 550 tkr for en bistandshandldggare samt 50 tkr for kompetensutveckling.
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Ateruppbyggnad av kommunal hemtjinst

Medborgarna skall ha ratt att kunna vélja kommunal hemtjinst. Kommunal hemtjénst utgdr en garant fér brukaren
for den handelse av att ndgon privat utforare inte langre kan eller vill utféra en tjdnst. Det handlar ocksa om en reell
valfrihet att kunna vélja utférare, detta ar en demokratisk fraga. Vi vill pabdrja en ateruppbyggnad av hemtjanst i
kommunal regi snarast och tillfér 500 tkr, se uppdragsavsnittet 6.0

Senior Power
En viktig aktivitet och stimulans fér att pensiondrerna ska kunna halla sig friska. Vi tillfér 500 tkr.

Motverka dubbla hyreskostnader
Manga kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sarskilt boende. Vi féreslar att Osterdker infér
motsvarande tillimpning med en berdknad kostnadseffekt pa cirka 200 tkr som vi tillfor.

Inkop av broddar

For att minska risken for halkskador foreslar vi att kommunen delar ut broddar i ar igen, darfor tillfér vi 150 tkr.

Moten mellan generationer

Vi ser gdrna, och stimulerar, till moten mellan generationer. Tanken ar att de unga ska krydda de dldres vardag med
nagra timmars sallskap. Det kan handla om promenader, 16sa tekniska problem, laga mat ihop eller bara att samtala
och fa nya vanner. Det kan vara att delta i mangkulturella matlagningslag. med nyanlanda, promenader i grupp,
skriva en bok ihop mm. Goda idéer skall premieras. Vi tillfér 75 tkr for bidrag att soka for att stimulera projekt mellan
generationer.

H6jd kompetens inom kost och naring

Néaringsrik kost ar mycket viktigt for skdra aldre och funktionsvarierade och darfor vill vi att ekologisk och
narproducerad mat erbjuds fler dagar per vecka. Vi féreslar att en utbildningssatsning genomférs under 2019 i syfte
att hoja kompetensen inom omradet kost och néring, gdrna utifran sasong. Vi tilifor 100 tkr.

Nya forutsattningar for stimulanspengar

Dagens stimulanspengar som ges for aktiviteter pad boenden anser vi ska vara utifran de boendes behov. Stimulansen
kan vara olika da behoven ar olika. Kraven bor vara att de boende ska vara delaktiga i sdvél ansdkan som utférande.
Pengarna ska inte anvandas till permanent verksamhet utan ga till ndgot extra eller en start pa nagot nytt som kan
bli permanent. Anslag finns redan, vi vill andra forutsattningarna for att erhalla bidraget. Det skall ske genom
ansdkan.

Infora Trygg hemgang

De forsta 14 dagarna brukar vara den mest omtumlande perioden efter en sjukhusvistelse. Sa kallade Trygg
hemgangs-team som redan pa sjukhuset &r med och planerar hemgangen kan underlatta den férsta tiden. Teamet
kan bestd av kommunens bistandshandlaggare, underskoterska eller sjukskoterska, huslakare och eventuellt
hemtjanst. Malet ar en trygg hemgang. se uppdragsavsnittet 6.0.

Planera for framtida personalbehov

Regeringen har sedan 2015 tilldelat Osteraker stimulansmedel. Syftet &r att skapa 6kad trygghet och kvalitet fér den
enskilde genom 6kad bemanning. Stimulansmedlen far endast anvandas till personatkostnader for utfor stéd och
omvardnad i den av kommunen finansierade varden och omsorgen som arbetar nara de aldre. Vi vet hur viktigt det
ar att det finns tillrackligt med personal, tillrdckligt med hander, sa att de dldre far den hjilp de behéver. Det behovs
arlig uppdatering och kartldggning av personalbedémmaning och kompetens och utifran dessa planer for
kompetenshdjande insatser. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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Heltid ar normen for arbete
Arbetet inom kommunalt finansierad vard- och omsorgsarbete ska i grunden ha heltid som norm. Kravet ska stallas
oavsett utforare. Dessutom skall inte “delade turer” anvindas da de skapar en dalig arbetsmiljé.

Livlinan

Livlinan (stdd for unga) lades ner vilket vi beklagar. Vi anser att det bér géras en ny satsning pa konceptet. En
verksamhet som gav stéttning i tillvaron, gav en andra chans, en méjlighet att kunna klara sig sjalv och kanske dven
fa ett jobb. Det saknas liknande verksamhet i Osteraker. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Nya boendeformer for dldre

Idag sker omvardnad i hemmet genom hemtjénsten eller sarskilt boende. Manga ganger ger det alltfor krdvande
omsorg i hemmet och kan leda till en isolerad tillvaro fér den enskilde. Vi vill darfér bygga nagon form av
mellanboende i Osteraker. Ett boende fér den som klarar sig hyggligt, men som ibland behéver hjalp och stéd och
som inte ldngre vill bo ensam hemma utan vill ha andra runt om sig. Vi ser gdrna att initiativ tas till att bygga ett eller
flera senior och 55 + bostdder enligt till exempel konceptet Bovieran.

Nya LSS boenden

Behovet av boenden, for dem som har det svarast pa bostadsmarknaden och som behover extra stdd, ar stort. Idag
kdper kommunen externa platser till dyra kostnader. Vid varje nytt boende som planeras s ska dven dessa boenden
vagas in.

4.5 Produktionsstyrelsen

Osterdkers kommun har en utférar- och bestallarnamndsorganisation. | skrivandes stund &r det oklart om
Produktionsstyrelen laggs ner och istéllet blir ett utskott under kommunstyrelsen. Produktionen dr en kommunal
utférare som i konkurrens med andra leverantdrer driver vélfardstjanster. Produktionen finansieras i stort sett av
kundvalsndmnderna. Se avsnittet om utférare— och bestallarndmndsorganisationen under kommunstyrelsen.
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4.6 Socialnamnden

Brutto Intdkter

-157 100

Socialndmnd e : ; ;
Volymkompensation 4 000

Faltassistent 600
Hallbar arbetsmiljo 600
Integration 500
Féreningsbidrag 100
Summa: 5 800
Volymkompensation

Okad befolkning i kommunen ger 6kade behov av sociala insatser pa alla Socialndmndens omraden. Det ar darfor
rimligt att ndmnden kompenseras for att méta 6kade behov. Vi tillfor 4 mkr, som skall jimféras med namndens
budgetforslag (2018-09-24) som innehaller en besparing motsvarande 3 374 tkr.

Faltassistent

Vi ser ett 6kat behov av faltassistenter for att skapa goda relationer mellan vuxenvirlden och Osterdkers unga.
Faltassistenterna fyller en viktig roll for integration och for att fanga upp stromningar av extremism/rasism. Vi ser
denna yrkesgrupp som viktig for att motverka psykisk ohdlsa samt olika former av missbruk. Vi tillfér 600 tkr.

Hallbar arbetsmiljo

Socialférvaltningen har under 2017 genomgatt en omorganisation. Personalomsattningen har stabiliserats, men fér
flyktingenheten ar det en fortsatt anstrangd situation. Grunden for de som ar i behov av stéd fran socialtjansten
gynnas av en stabil férvaltning. Behov finns av en sakkunnig kring lagstiftning och omvardsbevakning for att utveckla
omhdndertagandet pd ett rattssakert sdtt. Denna kan dven ha en samordnande funktion da insatser for individer
spanner over flera forvaltningar, vi tillfér 600 tkr.

Integration

Med nya regelverk har prognoserna for flyktingmottagandet skrivits ner, men det &r fortsatt svart att berdkna
kostnader. Lagre statliga ersattningar gor den ekonomiska situationen anstrangd och enheten gor ett stort jobb med
att gora forflyttningar av behévande, omférhandla avtal och fylla alla platser pa hemmaplan. For att fa en
fungerande integration kravs en 6kad samordning. Vi féreslar att socialndmnden tillsammans med néringslivs- och
utvecklingsenheten arbetar fram en integrationsplan vars huvudsyfte ar att skapa ett integrerat samhille i
Osteréker. Vi tillfér 500 tkr for arbete for insatser av integration.

Foreningsbidrag
Det satsas for lite pa foreningar som gor en viktig insats i samhallet. Fler féreningar behéver méjligheten att fa
ekonomiskt stod. Vi tillfor 100 tkr.
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Samordning och samverkan mot utanférskap

Det dr angeldget att fortsatta prioritera arbetet med férebyggande insatser for att minska utanforskap. Vi vill utreda
de férebyggande insatserna mot utanforskap. Utredningen skall sedan ligga till grund for ett beslutsunderlag for
samordning och samverkan av insatser mot utanférskap. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Forebygga vald och hot mot kvinnor och vald i nira relationer

Vi ser vikten av att samarbetet med ATV (Alternativ mot vald) i TAby utvecklas och att det blir ett ndrmare samarbete
med Mansjouren i Stockholm. Socialndmnden ska fortsétta att stédja Kvinnojouren. Bostadsbristen leder manga
ganger till att valdsutsatta kvinnor och deras barn tvingas bo kvar [anga perioder pa jouren, bo pa vandrarhem eller i
varsta fall flytta tillbaka till en misshandlande pappa och partner. Vi vill att Osterdker ska bli mer aktivt i
kvinnofridsarbetet och verka for att valdsutsatta kvinnor snabbt ska fa ett boende dar de kan kinna sig trygga.
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4.7 Byggnadsnamnden
BN Brutto Intakter Netto
Summa -50 450 15 600 -34 850

Satsningar 2019

Forstarkning av personal, ca tva tjanster 100 % 1400
Satsning samhéllsbetalda resor 1200
Summa 2 600

Forstarkning personal

Forandringen av Plan och bygglagen som trader i kraft vid arsskiftet 2018/2019, innebér en kraftig avgiftsreducering
for darenden som ej handlagts/beslutats om inom lagens utsatta tidsgranser. Vi delar uppfattningen om att det finns
pataglig risk att resurser antingen kommer att behéva omférdelas fran extern service och tillganglighet till inre
administrativa uppgifter samt storre intaktsbortfall, vilket inte ar hallbart varfor vi tillfor 1,4 mkr for forstarkning av
personal, ca tva tjanster for att klara 6kade lagbundna krav.

Okning Samhillsbetalda resor

Riktlinjerna for skolskjuts fér barn med sarskilda behov som inte kan erbjudas likvardig utbildning inom kommunen,
foreslas under omradet Skolndmnden, att dndras vilket innebar en hogre kostnad for samhéllsbetalda resor.

Vi tillfor 1, 2 mkr.

Forvaltningens arbetsmiljo

| sin av ndmnden antagna VP for 2019 kommenterar forvaltningen sarskilt riskerna i den radande otillfredsstéallande
lokalsituation som férvaltningen har. En frdga som pakallats sedan flera ar tillbaka. Vi vill med detta understryka
namndens uppfattning att forvaltningens lokalfraga skall I6sas med skyndsamhet.



4.8 Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
MHN Brutto Intdkter Netto :
Summa -14 400 5400 -9000

Férstarkning, tva tjanster 100 % ‘ 1200
Summa 1200

Miljomalsarbetet kraver insatser

Osterdkers kommun ska intensifiera omstaliningen till att bli en hallbar kommun genom héga ambitioner inom
klimat och miljé. Miljévénliga transporter ska stimuleras och energieffektivisering prioriteras. Milj6- och
halsoskyddsnamnden ska, genom sin expertkompetens, bidra till kommunens langsiktigt hallbara utveckling. Lokala
miljomal har fastslagits av kommunfullmaktige. Alla kommunala verksamheter ska med hénsyn till verksamhetens
art och uppdrag vidta atgarder som leder mot malen. Ndmnderna ska ta fram delmal, dela ut ansvar och uppratta
tidsplan inom den egna organisationen for att stegvis ndarma sig malen.

I enlighet med handboken for det interna miljomalsarbetet skall atgarder samlas i en handlingsplan i samrad med
kommunens verksamheter och ha férankring i budget och verksamhetsplaner. Struktur, genomférande och
uppfoljning skall konkretiseras med nyckeltal och delmal for varje miljomal.

| arbetet med genomférande och uppféljning har MHN en viktig uppgift. Inte minst kommer det att krédvas insatser
genom bland annat fler provtagningar. For att veta vilken status kommunens miljé och klimat har idag bade pa land,
i vatten och i luft for att darefter kontinuerligt folja upp och utvardera. Vi tillfor 1,2 mkr fér en forstarkning med tva
tjanster.
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4.9 Kommunstyrelsen
KF Brutto Intékter Netto
Summa -255 525 99 650 -155 875

Trygg i Osteraker, 1 tjanst samt kostnad Ung i Roslagen 725
Skargard, Skargardsutvecklare inrattas 600
Vaglyftet 500
Konsumentvagledning, 50 % tjanst 300
Utbildning av Miljdombud 100
Kampanj- Minska utslappen av mikroplatser 100
Kampanj- Hall rent pa vara badplatser 100
Summa: 2 425
Minskade kostnader

Konsultvédxling och minskad sjukfranvaro 10 000
Summa: 10 000
Trygg i Osterdker

Osteréker skall vara en trygg och siker kommun fér alla. Osterdker har nolltolerans mot brott och skadegorelse.
Kommunen bedriver ett forebyggande arbete for att 6ka tryggheten, minska brottsligheten och anviandandet av
droger. Det gors bland annat genom att sprida kunskap, utbilda, stodja olika verksamheter och delta i samarbeten.
Osterakers kommun arbetar tillsammans med polis och évriga kommuner i Roslagen for att tillsammans éka
tryggheten. Det brotts- och drogférebyggande arbetet bedrivs i form av ett rad, Trygg i Osteraker.

Under 2019 &r Osterdker vardar fér Ung i Roslagen ett samarbetsprojekt med andra kommuner, ett méte (runt 400
personer) ar planerat pa Runé med en total budget pa 250 tkr, 6vriga kommuner bidrar med 125 tkr varfor vi tillfér
Trygg i Osteréker 125 tkr for Osterakers del.

Trygg i Osteréker arbetar ocksd med bat- och grannsamverkan, féraldrastéd, m.m. Det finns dven en antagen
handlingsplan mot valdsbejakande extremism. Den ndra samverkan med polisen &r viktig liksom att vi féljer
utvecklingen och bevaka att det finns tillrdckligt med polisresurser. Som ett led i att motverka rasism och
framlingsfientlighet ar det viktigt att kommunen tillsammans med polisen fortsatter att ge den faktiska bilden av
laget genom webb och app m.m. For stdd till att ytterligare intensifiera, lyfta trygghetsfragorna under ar 2019 och
aren framover tillfors 600 tkr for utokning med 1 tjanst.

Skargard

Kommunen har antagit en vision att vara lanets mest attraktiva skargardskommun, den skéargardskommun flest vélja
att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt att besoka - En Skadrgardskommun i varldsklass. Skall kommunen ha
kvar visionen, kravs det krafttag géllande skdrgérdens utmaningar och utveckling. En kommun som Osteraker med
ambition om att vara lanets mest attraktiva skargardskommun ar 2020 da behévs det goras mer, mycket mer!

| budget for 2018 tillférdes medel for en deltidstjanst av en skargardsutvecklare, nagon sadan tjanst tillsattes aldrig.
Viforeslar dnnu en gang att resurser avsatts for en tjanst 100 % som skargardsutvecklare inom Néaringslivs- och
utvecklingsavdelningen, 600 tkr.

oh $ I



27

Ndrmare samarbete med Osteraker skirgardsbefolkning

Vi har tidigare férslagit att kommunen inrattar ett skargardsutskott i syfte att finna stadigvarande forum for
kontinuerliga samtal och dialog for att fatta beslut som utvecklar och gynnar skérgarden.

Vi tror pd idén och hoppas f& stod for att ett skargdrdsutskott inrattas.

Behov av att arbeta savil operativt som strategisk med skiirgardsfragorna

Som ett komplement till Osterdkers nya 6versiktplan pagar ett arbete med att ta fram ett tematiskt tillagg for kust
och skdrgard. Tilldgget kommer att fordjupa sig i fragor av sarskild betydelse for kust och skirgadrdsomraden, till
exempel kopplingar skargarden fastlandet, allmédnna intressen, bebyggelseomraden, service, turism och batliv.
Preliminar tidsram fOor antagande ar andra halften av 2020. Vi ser det tematiska tilldgget som ett langsiktig och
strategisk dokument och menar att detta bor kompletteras med ett mer konkret nedbrutet dokument som det
skargardspolitiska program vi féreslagit. Detta kan goras under 2019 parallellt med arbetet med det tematiska
tillagget. Att inte géra ndgonting fram till 2021 vore djupt olyckligt. Osterdker maste bérja arbeta tillsammans med
sin skdrgardsbefolkning. Vi vill tillexempel se ett Ljusterd paket med konkret innehall, utreda skargardsskolornas
framtid i samverkan med nérliggande skargardskommuner, i dialog med landstinget ge st6d for initiativet “ringar pa
vattnet”, sdkra tillgangen till lakare och distriktskoterska pd Ljusterd och i var skargard som helhet. Se
uppdragsavsnittet 6.0.

Vaglyftet

De infrastrukturella utmaningarna som var kommun star infor ar flera nar det galler vagar och kommunikation. Skall
Osteraker klara sin expansion ser vi att redan uttalade ambitioner behéver klds med matchande finansiering samt att
nya initiativ behdvs for att klara just de framtida utmaningarna vi star infér. Den gangna valrorelsen, dar fragan om
Réllingbyleden aktualiserades, visade tydligt att det finns en samsyn kring fragornas vikt, men att utgangslage,
politiska prioriteringar och verklighetsbeskrivningarna ser mycket olika ut. Mot bakgrund av detta sa ar det inte
konstigt att redan fattade beslut och uttalade ambitioner inte blir mer &n just detta. Det blir aldrig verklighet.

Vivill att vara uttalade ambitioner pa omradet blir verklighet. For detta kravs samverkan, tidsplaner och fastslagna
projekt med klar och tydlig finansiering. Vi upplever att allt for mycket gérs for stunden och att det bidrar till en
ryckighet utan helhet. Det &dr inte god ekonomisk hushallning av véljarnas fortroende eller av skattemedel. For att g
fran ord till handling kommer vi att sjosdtta Vaglyftet for att aktualisera, vitalisera och finansiera infrastrukturella
satsningar som alldeles fér lange nedprioriterats.

Huvudmannaskapet dver centrala gator i Osteraker.

Kommunen har en fastslagen princip nér det géller huvudmannaskapet for gator i kommunen. Huvudregeln enligt
PBL (2010:900) anger att kommunen i planlagda omraden skall vara huvudman for allméan plats sa som véag — och
gronomraden utom i sddana fall dar det &r mer ldmpligt att nagon annan &r huvudman. | den antagna principen KS
2015/0124-309 framgar att undantaget tidigare varit huvudregel av rattvise och ekonomiska skil. | samband med att
nya principer fattades pa nationell niva géllande ratt avgransat vagnat sa har en mer renodlad ansvarsférdelning
mellan de olika huvudmannaskapen forordats. | kommunen skall utdkade kommunatla driftsomraden fér viagnatet
hanteras som volymdékningar i driftsbudgeten. Det finns en framtagen genomférandeplan med en
prioriteringsordning i fyra steg.

1, Gator ingaende i och innanfér centrumringen.

2, Bussgator.

3, Gator utanfor centrumringen men innanfér tatortsgransen for Akersberga.
4, Ovriga gator och vigar.

Trots kommunens ekonomiska férutsattningar sa har alltsa frdgan om det kommunala huvudmannaskapet dver
kommunens gator inte prioriterats enligt de uttalade ambitionerna. Kommunen har sdledes fortfarande ett splittrat
huvudmannaskap som inte lever upp till de uttalade ambitionerna och de politiska beslut som tagits. For att ga fran
ord till handling avsatter vi 500 tkr i budget for 2019 for att ta fram en aktualiseringsplan, revidering av principerna
och framtagande av en finansieringsanalys. Detta for att forverkliga ambitionerna enligt den redan beslutade
genomférandeplanen och prioriteringsordningen. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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Konsumentvagledning
Osterakers kommun erbjuder idag inte sina medborgare konsumentvagledning, utan medborgarna blir hanvisade till
Konsumentverkets enklare upplysningstjdnst. Vi tillfér 300 tkr for en 50 % tjanst som Konsumentvagledare.

Klimat & Miljo

Miljdmal ar antagna, fokus maste vara att fa fart pa det konkreta arbetet med att ta fram verkningsfulla atgarder for
att nd malen. En handbok finns redan framtagen for detta. Varje férvaltning och bolag har en miljéansvarig/
miljdombud. Vi tillfér 100 tkr f6r utbildning inom uppdraget.

Darutdver vill vi att kommunen i sitt miljoarbete involverar vara invanare i det viktiga Klimat och Miljéarbetet.
Vi féreslar darfor att Osterakers kommun i samarbete med Roslagsvatten under ar 2019 genomfér en
informationskampanj till kommunen internt och vara invanare i syfte att minska utslapp av mikroplaster.

Vi tillfér 100 tkr Se uppdragsavsnittet 6.0.

Vi vill ocksd att det genomférs en kampanj som involverar saval vuxna kommunmedborgare som barn
{(forskola/skola)— "Hall rent pa véra badplatser”. Manga badade pa vara fina badplatser i somras var pa vi fatt
indikationer av de som varit dér om att sanden pa badplatserna ar fulla med cigarettfimpar och skrép. Badplatserna
skall hdlla hog standard och fria fran skrap, for att klara det maste vi ta hjélp av kommunens medborgare, vi féreslar
en kampanj fér andamalet under 2019 Vi tillfér 100 tkr. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Bostadsforsorjningsplan 2016-2025

Syftet med planen dr att visa pd behovet av bostdder samt framja att andamalsenliga atgarder férbereds och
genomfdrs. Under nista mandatperiod behdver Bostadsforsorjningsplanen uppgraderas utifran resultat av till
exempel Sverigeférhandlingarna samt antagen ny Oversiktsplan. Eftersom nuvarande plan utgar fran en tillvéxt
som ligger lagre an vad som anges i senare dokument.

Bostader for den lilla familjen, ung som aldre

Vi vill att kommunen frsoker f& fram mark i centrala Akersberga med omnejd. Att kontakt tas med byggforetag som
kan och &r villiga att anta utmaningen att bygga bostdder fér unga och aldre pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt
och med rimliga hyror. Vi vill att mojligheten att bygga fler studentbostader undersoks. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Barnperspektiv i samhallsplaneringen

Genom en motion fran Socialdemokraterna beslét kommunfullmaktige att ge kommunstyrelsen i uppdrag att senast
ar 2016 ta fram rutiner fér barn- och ungdomsperspektiv i samhallsplaneringen. Nagra i beslut fastlagda rutiner for
att inféra ett barnperspektiv i samhallsplaneringen har inte antagits. Beslutet fran kommunfullméaktige skall
verkstallas.

Lokalbrist och renoveringsbehov i forskola, skola och gymnasium

Menar kommunen allvar med att strédva mot mattet 5,2 barn/pedagog gor frdgan om lokaler och lokalanpassning
inom forskolan hogaktuell. Lokalbristen i de centrala skolorna ar det storsta hindret for att kunna arbeta effektivt
och flexibelt. Enligt rektorerna paverkar detta elevernas maluppfyllelse och resultat negativt, se avsnittet
Skolndmnden. Oklarheten i, om Engelska skolan kommer att etablera sig i kommunen utgor stor osdkerhetsfaktor. Vi
har efterlyst en plan B om denna etablering uteblir men inte fatt gehor for det. Likasa ser vi behov av en
genomlysning av vad som gar att gora for att skapa ytterligare skolplatser i Margretelundsomrade, kan till exempel
Trasattraskolan byggas ut? Det saknas en langsiktig hallbar planering for att tillmotesgd behovet av tillkommande
platser i grundskolan. Se avsnittet Skolndmnden. Vi lagger i investeringsbudgeten en plattform pa 20 mkr till ett
forskole/klassrumslyft for perioden 2019-2021. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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Konsultvaxling och minskad sjukfranvaro

| arbetet med att anvdnda varje skattekrona ritt bér Osterdker granska omréden sdsom inkép av externa tjanster,
konsulter, samt se éver den administration som finns. Kommunens budget fér ar 2018 innehéll en besparing pa 20
miljoner kronor pa administration och efter samtal med ekonomikontoret kan vi konstatera att denna luddiga
besparing av “osthyvelskaraktar” inte givit det resultat som férvintats.

Resultatet ar enligt ekonomikontoret en besparing pé ca 3 mkr, alltsd en negativ avvikelse pa 17 miljoner kronor.
Samtidigt som besparingar i svepande ordalag inte ger effekt kan vi se att 6kningen for konsultkostnader och inhyrd
personal 6kat lavinartat. Mellan ar 2016-2017 ar 6kningen hissnade 45 % fran 43,5 miljoner ar 2016 till 63,2 miljoner
2017. For oss ar det uppenbart att ett annat satt att se pa detta och andra prioritering fran politiken maste till.

Med fortsatta arbetsmiljdinsatser och med kommunens ambition att vara en bra arbetsgivare finns forutsattningar
att behalla personal och vara en attraktiv arbetsgivare. Vi bedémer att det ar méjligt att minska kostnaderna och var
uppskattade effekt av konsultvaxling och minskad sjukfranvaro ar 10 mkr ar 2019, 5 mkr ar 2020 och 3 mkr ar 2021.
Konsultkostnader och hyr av personal 2017

Nimnd Drift Investering Hyr av personal
Produktionsstyrelsen 3444 0 5 546
Kommunfullmaktige 872 0] 0
Kommunstyrelsen 8277 27 652 17
Kultur- och fritidsnamnden 1876 0 0
Skolndamnden 763 0 0
\Vard- och omsorgsnamnden 2373 0 4158
Byggnadsnamnden 123 39 (0]
MiljB- och halsoskyddsnamnden 25 0 0]
Socialnamnden 3 8598 0 4078
21652 27 650 13 835

Kdlla: Ekonomikontoret

Headspace

For att klara utmaningen med den 6kande psykiska ohédlsan hos vara unga ar vi 6vertygade om att hinder och
begransningar for att soka hjalp maste monteras ner och nya I6sningar byggas upp. Headspace ar en férebyggande
verksamhet dar unga kan fa ett stddsamtal direkt utan remiss. Den nationella samordnare inom omradet psykisk
hélsa foreslar tillsammans med en rad organisationer bakom sig att regeringen tar initiativ till att finansiera en
forsoksverksamhet pa en eller flera orter i landet for att testa en svensk variant av Headspace. Detta handlar inte om
att inratta ytterligare en aktor, utan att skapa en arena dar resurser kan samlas och dar unga kan komma for att fa
hjdlp och stéd utan att boka tid, passa andras tider eller ens behéva kunna satta ord pa sina problem. Vi vill att
Osterdker tar initiativ i frdgan och driver pé fér att vara en av dessa orter dir verksamheten testas.

Se uppdragsavsnittet 6.0

Naringslivsfragor

Det ar en viktig uppgift for kommunens Naringslivs- och utvecklingsavdelning att utéka den lokala arbetsmarknaden
for att skapa fler arbetstillfallen, gora det mojligt for fler att arbeta pd hemmaplan. Behovet av mark for olika typer
av verksamheter blir en allt viktigare utvecklingsfraga. Finns det ingen tillgdng till mark kommer det pa sikt innebéara
att malet om antal arbetstillfallen paverkas. En revidering av naringslivsstrategin skall goras, och det arbetet kan
garna samordnas med framtagandet av nya STONO-visionen. Den arliga handlingsplanen for naringslivsfragorna skall
goras och i samverkan med lokala naringslivet. Service och bemétande ar fran lokala néringslivet viktiga fragor att
arbeta vidare med. Har vill vi girna se att en gemensam dialoggrupp bildas fran naringslivet tillsammans med
Naringslivs- och utvecklingsenheten i syfte att minska regelkréngel i Osterdker. Naringslivsradet har fatt en ny start,
ett méte har varit och vi hoppas nu att det blir mer av kontinuitet och att det skall upplevas vara ett relevant forum.
Se uppdragsavsnittet 6.0
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Information Osterdker och kommunikation

Ar 2015 bifslls en motion fran Socialdemokraterna om att centralt i Akersherga skapa en plats for standig
medborgardialog. Kommunen har avtal med Visit Roslagen om en turistbyraverksamhet, det férlidngdes med ett ar.
Dérefter skall stdilning tas till om ny upphandling skall géras. Vi ifragasatter detta och vill utreda om Information
Osteraker skall upphandlas eller drivas i egen regi. Om upphandling skall ske behdver nytt underlag tas fram med
utgangs punkt frdn motionen. Se uppdragsavsnittet 6.0

Etablering & Integration pa arbetsmarknaden

| dagsldget arbetar ett team pa tva tillsvidaretjanster samt tva extra tjdnster med det konkreta mottagandet.
Osteraker tar emot allt fler KVOT flyktingar, i 3r ar ungefar halften av de 150 anvisade s.k. KVOT flyktingar, nista ar
mer an hdlften. Dessa kommer fran de stdrsta flyktinglagren i védrlden och ar inte séllan lagutbildade, ibland till och
med analfabeter. Deras resa in i det svenska samhallet kommer dérav bli langre. Det innebar att fier varianter pa
vuxenuthildning behéver utvecklas fér att méta den gruppens behov. Aven utveckla ett férstarkt mottagande for att
de ska komma pa plats, med allt vad det innebdr. Kommunen behdver bli battre pa att mota upp/beméta personer
fran olika hall i varlden.

Vagarna ut i egen forsorjning maste ga snabbare. Tack vare en statlig bonus for arbetet med att skapa arbetstillfallen
i s& kallade extra tjdnster 2017 har en person kunnat anstéllas i ett 1- arigt projekt for att just jobba med att fa ut sa
manga som mdajligt i en anstallning. Detta har varit och ar en framgangsfaktor, pa bara en manad har antalet ut
arbete dkat med Over 10 personer. Fér att komma ut i arbetslivet géller det att skaffa sig ett lokalt natverk och dar
kommer VIDA- projektet in. Det snabbaste, enklaste séttet att fa nya vanner i vuxen alder ar genom att ga med i en
forening. Hur kan vi fortsatta det arbete som VIDA- projektet, under tva ar, lagt grunden for?

Tillgangen pa bostader behovs. | takt med att manniskor kommer i egen forsérjning, barnen gar i skolan och
foreningslivet fatt nya medlemmar s& behdver det ocksd finnas nagonstans att bo sa man kan bli Akersberga bo pa
riktigt. Tillgangen till forsta hands kontrakt ar viktig, for att inte sdga avgorande for en framtida positiv utveckling pa
omradet integration. Se uppdragsavsnittet 6.0

Personal

Det kollektivavtal som tecknats med Kommunal sager att heltidsanstallning skall vara norm 2021. Det innebér att en
plan behéver tas fram for att infora heltidsanstéliningar enligt avtalet. Vi anser att det dven géller externa utforare
och ska tillaimpas vid all upphandling av kommunalt finansierad verksambhet. Se uppdragsavsnittet 6.0

Osterakers kommun fortsatter att vixa och vi forvintas ha en befolkning p& 70 000 — 75 000 &r 2040. D4 galler det
att hanga med utvecklingen med allt vad det innebar. Behovet av kompetenser inom de kommunala férvaltningarna
behover utredas pa kort- mellan- och 1ang sikt. En attraktiv kemmun ar ocksad en kommun med god service och hog
kvalitet i sina tjanster. Se uppdragsavsnittet 6.0.
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5.0 Organisation

Otydlig styrmodell

Ar 2007 beslutade Kommunfullméaktige i Osteraker om en ”ny organisation for okad valfrihet och kundval” enligt
bestéllar- och utférarmodell. Varen 2013 fick den tillférordnade kommundirektéren och den likaledes tillférordnade
produktionschefen i uppdrag att fortydliga styrmodellen. Under sommaren 2013 genomférdes en sa kallad SWOT-
analys bland kommunens foértroendevalda och tjanstemén. | samband med SWOT-analysen och i de fortsatta
diskussionerna lyftes ndgra omraden dar det krévs ytterligare utredning och fortydliganden vad galler
malstyrningsprocessen, myndighetsansvar och huvudmannaskap. Hur initieras och stimuleras innovationer och
utveckling i denna typ av organisation? Hur hantera lokalfragor — probleminventering och rutinbeskrivning,
behovsstyrd administration? Vi ifrdgasatter om alla otydligheter sedan dess utretts. Vi upplever att dessa kvarstar.

IH

Egenregi som “garant” halls inte langre
Genom beslut att lagga ner kommunal verksamhet sasom t.ex korttidsboendet och kommunala hemtjansten, féljs
inte langre kommunens antagna styrmodell dar vardet av egen regi sarskilt lyfts. Utdrag ur styrmodellen:

"Det kan finnas fler anledningar till att kommunen behover en egenregi verksamhet inom de omraden som &r utsatt
for konkurrens och ar kundvalsstyrd”

”| ett kundvalsystem finns det brukare/medborgare som vill kunna vilja ett offentligt dgt alternativ. Det &r ju da
naturligt att kommunen tillhandahaller ett sadant alternativ”

"Utover detta bér kommunen som helhet anvdnda egenregin som en tillgdng vid utformandet av
ersattningsmodeller, uppféljningssystem och jamforelser. Sjalvklart utan att inskrédnka konkurrensneutraliteten.
Detta staller i sin tur krav pa 6ppenhet och genomskinlighet fran alla parter inom kommunorganisationen. ”

“Produktionen har ocksa att pa anmodan fran bestallare och/eller kommunledning ansvar for att vara "kommunens
yttersta garant”.

Lagg ner utforar och bestdllarnamnds modellen — ta fram en ny styrmodell
Dagens styrmodell, utférar och bestéllarndmnds modell, som de flesta kommuner frangdtt, skall ldggas ner av bland
annat av foljande skal:

-Ge politiker mojlighet att frdnga ansvar genom att skylla pa nagon annan. Ett ofta forekommande problem som
namns gallande just bestéllar- och utférarmodellen, inte bara hér i Osteraker, utan dir modellen anvints.

- Brist pa politiskt ansvarstagande 6ver helheten, det bestdllda samt det utférda. Ansvaret far inte vara 6ppet for
enskilda tolkningar.

- Den politiska uppgiften “vad” som skall utféras, och utférarnas “hur” dr svar att tillampa i praktiken da mal och
indikatorer visar att det ar svart att skilja “vad” fragorna fran “hur” fragorna.

- Kommunal verksamhet /Produktionen utgor garanten och grundstommen i kommunen och det maste tydliggtras
och virdesattas. Likasa skall medborgarens ratt att kunna valja kommunal verksamhet finnas.

Vi ser att det rader:

- Métbarhetsproblem och darfoér svargheter med uppféljning/utvardering.
- Kvarstaende otydlighet i organisationen, ansvarsfordelning, mm.

- Samordningsbrist pa grund av dubbla forvaltningar.
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Ny styrmodell, dirmed ny organisation

Ny styrmodeli efterlyses som utveckiar resultatstyrningen utifran ett medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv.
Politiken maste bli tydligare i sina prioriteringar och lagga fast vilka kvalitetskrav som ska uppfyllas och vilka medel
som skall understddja maluppfyllelsen. Kvalitet ska vara ledordet i utvecklingen. Professionen i de verksamheter
kommunen driver skall inom ramen for politiska beslut och sitt ansvar ges méjligheter att utforma verksamheten.
Méjligheten att valja skola och serviceproducent skall finnas inom ramen for nationella och lokala kvalitetskrav.

I en ny styrmodell skall samverkan vara den ledande principen.

Forandringar i namndorganisationen

I skrivande stund finns inga tillgdngliga uppgift om kommunens organisation fér kommande mandatperiod. Vi har
darfor utgatt ifrdn oférandrad organisation. Vi anser dock att det finns anledning att kommunen utvecklar sin
organisation inom ett antal omrdden. Kommunstyrelsen har det samordnade och strategiska ansvaret vad géller
klimat och hallbarhetsfragor, men vi upplever att dessa fragor far fér litet utrymme och det vill vi dndra pa. Att
inrdtta ett klimat och hallbarhetsutskott tror vi kan sitta fokus pa fragorna pd ett battre satt. Osterdker skall vara en
skérgdrdskommun av virldsklass, det ar en vision och samtidigt ett |6fte om att skargardsfragorna skall lyftas fram.
Vi vill starka skdrgardsbornas inflytande och vart mal ar att pé sikt inrdtta en skargadrdsnamnd. Fram till dess kan man
inrdtta ett skargardsutskott.

De radgivande organen

Atta av de radgivande organ finns organisatoriskt inom kommunstyrelsen; Miljé- och klimatradet, Integrationsrad,
Skargardsradet, Tillgdnglighetsrad, Pensionarsrad, Naringslivsrad, Idrotts- och friluftsradet, och Trygg i Osteraker.
Ansvaret for rdden maste tydligare kopplas till respektive forvaltning och sakndmnd. Ordféranden i raden skall
aterfinnas i ansvarig ndmnd, vilket gor att radens synpunkter battre tas tillvara. Vi forutsatter att det sker en
genomgag av vika rad som skall finnas kvar, utvecklas fér kommande mandatpriod

5.1 Rationaliseringsatgarder

Konsultvaxling

| arbetet med att anvédnda varje skattekrona ritt bor Osterdker granska omraden sdsom inkép av externa tjanster,
konsulter, samt se Over den administration som finns. Kommunens budget for ar 2018 innehéll en besparing pa 20
miljoner kronor pa administration och efter samtal med ekonomikontoret kan vi konstatera att denna luddiga
besparing av "osthyvelskaraktar” inte givit det resultat som férvantats.

Resultatet ar enligt ekonomikontoreten besparing pa ca 3 mkr, alltsd en negativ avvikelse pa 17 miljoner kronor.
Samtidigt som besparingar i svepande ordalag inte ger effekt kan vi se att 6kningen for konsultkostnader och inhyrd
personal ¢kat lavinartat. Mellan ar 2016-2017 ar 6kningen hissnade 45 % fran 43,5 miljoner ar 2016 till 63,2 miljoner
2017. For oss dr det uppenbart att ett annat satt att se pd detta och andra prioritering fran politiken maste till.

Se uppdragsavsnittet 6.0.

Fortsatt minskad sjukfranvaro

Med fortsatta arbetsmiljdinsatser och med kommunens ambition att vara en bra arbetsgivare finns forutsittningar
att behalla personal och vara en attraktiv arbetsgivare. Vi beddmer att det ar méjligt att minska kostnaderna
kommande ar framéver. Uppskattad effekt av konsultvaxling och minskad sjukfranvaro:

Ar 2019 med 10 mkr, for r 2020 med 5mkr och for &r 2021 med 3mkr.
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6.0 Uppdrag

6.1 Kultur- och fritidsnamnden

Strategi for att lyfta kulturen
KFN tar fram en strategi under ar 2019 for att lyfta Berga teaterns verksamhet i samverkan med andra aktorer

Plan for att frimja spontanidrotten
En plan fér hur Osterdker kan fortsitta framja spontanidrotten, platser for spontanidrott i olika omraden.

Upprustning och skotselplan motionsspar
Genomlysa upprustningsbehovet av motionssparen och ta fram en skotselplan.

Langsiktigt ekonomiskt stod till idrottsforeningar
| samverkan med idrottsforeningarna ska KFN tillsatta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt
stod till idrottsforeningar som omfattar foreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Utreda stod till pensionérer
Utreda stodet till pensiondrsorganisationerna och deras tillgdnglighet till idrottslokaler. Samt utreda majligheten for
olika grupper i samhdllet att kunna nyttja sportanlaggningarna pa dagtid for verksamhet.

Okad tillganglighet

Tillgangligheten ses 6ver och atgérdas dar det behovs inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta innebar att
t.ex. badplatser maste anpassas sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

6.2 Skolnamnden

Elevpeng i stillet for barnpeng/skolpeng
En ny modell av barnpeng/skolpeng tas fram som innebar att skolan erhaller en ersattning som ar mer baserad pa
den enskilde elevens forvantade behov.

Professionsutveckling och fortbildning
Larare och rektorer &r nyckeln till en framgangsrik skola. Ta fram en modell fér professionsutveckling inom skolan.

Att mota olikheter/NPF sdker skolkommun
For att sakerstélla framtagande och genomférande av en lamplig modell for forskolan/skola att mota olikheter och

pa sa satt oka forstalsen och kunskapen om NPF inom de olika verksamheterna.

Andelen behoriga larare
Ta fram en kompetensférsorjningsplan med atgéarder och tidsplan for att langsiktigt nad malet med behériga larare.

6.3 Vard-och omsorgsnamnden

Inférande av bomtid inom hemtjansten
Utreda eventuellt inférande av ersattning for s. k bomtid.

Kommunal hemtjanst
Att under ar 2019 borja bygga upp en kommunalt utford hemtjanstverksamhet.

o v
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Okad transparens

Att ta fram forslag pa hur hemtjanstutdvare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara att
man skall ha totalansvar for sin “kund”. Ta fram ett system fér hur kostnader fordelar sig, oavsett huvudman, fér
Okad transparens.

Utreda och inféra s.k. Trygg hemgang
De forsta 14 dagarna brukar vara den mest omtumlande perioden efter en sjukhusvistelse.
S kallade Trygg hemgangs-team som redan pa sjukhuset planerar hemgangen kan underiatta den forsta tiden.

Planera for framtida personalbehov
Kartldgga med arlig uppdatering, personalbemanning och anstéliningsviltkor hos alla utférare dessutom personalens
kompetens och erfarenhet utifran beviljat stod/plats och utifran kartldggningen foresla kompetenshéjande insatser.

Liknande koncept som Livlinan
Mojligheterna att starta upp verksamhet utifran konceptet — bra fér unga i behov av stéd behéver utredas.
Se éver om och hur MIA, Livlinan och Bryggan kan knytas ihop.

Nya boendeformer for dldre
Det finns behov av att bygga ndgon form av mellanboende i Osterdker. Planeringen av framtida typer av olika
boenden sker i ndra samarbete med malgruppen exempelvis pensionarsorganisationer/kommunens pensionarsrad.

6.4 Socialnamnden

Bygga upp ett system med byteslagenheter fér valdsutsatta kvinnor
Verkstalla kommunfullmaktiges beslut (2013-12-16 § 9:28) angaende att underscka méjligheten att bygga upp ett
system med bytesldgenheter for valdsutsatta kvinnor och man.

Samordning och samverkan mot utanforskap
Utreda de férebyggande insatserna mot utanforskap. Detta skall ligga till grund for ett beslutsunderlag for
samordning och samverkan av insatser mot utanférskap.

6.7 Kommunstyrelsen

Langsiktig ekonomisk planering
Uppdra att under 2019 lagga fram forlag till Kommunfullmaktige om en ny langsiktig tiodrsprognos.

Uppdatering av vision till 2040.
| dversiktsplanearbetet enades partierna om att inte fordndra den géllande visionen, detta skulle géras senare.
Tyvarr har inte ndgon sadan process pabdrjats. En uppdatering av visionen 2040 skall darfor tas fram.

Nytt inriktningsmal
Nytt inriktningsmal som ersitter “Basta skola i linet” tas fram som tydligt markerar att alla skolor i Osteraker skall
vara bra, halla hog kvalitet, ta vara pa varje barns individueila forutsattningar i en kvalificerad pedagogisk miljé.

Lokal- och renoveringshehov

Ta fram en mer langsiktig lokalplanering innehallande tydliga rutiner, systematisering, 6kad transperens vad galler
att tillgodose kommunens lokal- och renoveringsbehov. Genom att skapa en mer langsiktig lokalplanering anvands
skattemedlen mer effektivt.

Planering av ny fritidsgard
Vi ser behov av etablering av fritidsgard i Svinningeomradet.
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Utvardering av Budget- och kvalitetsenheten
Budget och kvalitetsenheten har verkat sedan 2016. Vi féreslar att en férsta utvardering gors under 2019. | samband
med det bér enhetens uppdrag och plats i kommunens organisation fértydligas.

Program for uppfdéljning och insyn av verksamheter som utférs av privata utévare
| enlighet med géllande lagstiftning (fran ar 2015) ska kommunfullméaktige fér varje mandatperiod anta ett program
for uppfoljning och insyn av verksamheter som utférs av privata utférare.

Politika ansvaret och stirkt stéd nytt Overférmyndarkansli

Overférmyndarkansliet ar organisatoriskt placerade under kommundirektéren och politiskt under Kommunstyrelsen.
Under 2019 vill att det utreds hur det politika ansvaret och stodet till det nya kansliet skalt utvecklas. Kommuner
med ett vilfungerande Overférmyndarkansli hur har de organiserat det politiska ansvaret?

Kampanj "Minska utsldpp av microplaster”
Uppdrag att i samarbete med Roslagsvatten/ Osterakers vatten under 3r 2019 genomfdra en informationskampani
till kommunen internt och véra invanare i syfte att minska utslapp av mikroplaster.

Kampanj ” Hall rent pa badplatserna”
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en kampanj som involverar sdval vuxna kommunmedborgare som
barn (férskola/skola)~ " Hall rent pd badplatserna”.

Ny simhall/badhus
Uppdra till KEN och KS att utreda var en ny simhall/badhus kan byggas i centrala Akersberga.

Program upprustning/renoveringar anldggningar
Program tas fram i samarbete med KUF fér nddvédndiga renoveringar av befintliga anlaggningar.

Aktualiseringsplan, finansieringsanalys, revidering av principer huvudmannaskapet av vagar
Detta for att forverkliga ambitionerna enligt den redan beslutade genomférandeplanen och prioriteringsordningen.

Skargardsutveckling

Det tematiska mer langsiktigt strategiska skargardsinlagan till Oversiktsplanen som skall vara klar forst 2021 foreslas
kompletteras under 2019 med ett mer operativt Skargardspolitiskt program arbetas fram i samrad med Osterdkers
skargardsbefolkning. Genom samtal med Trafikverket fa till stand ett "Ljusterépaket” som bland annat innehaller
gang- och cykelvig fran vag 276 till Linanis, samt att gdng och cykelvig vig. Vigen till Asattra djuphamn forstarks sa
att den kilarar tyngre trafik samt uttka farjetrafiken pa kvéllarna till Ljusteré. Utreda skargardsskolornas framtid i
samverkan med narliggande skargardskommuner. Fér att se dver mdjligheterna att skapa till exempel ett
skargardsforbund i syfte att 6ver kommungranserna sakra att férskolor och skolor finns i skiargarden. Osterakers
kommun medverkar till att kommunikationerna till havs utvecklias bland annat genom att paverka landstinget i syfte
att den nya linjen Nord- syd blir kvar och ger stdd till initiativet "Ringar pa vattnet”. | dialog med Landstinget se éver
mojligheten for en sdker tillgang till 1akare och distriktsskéterska pa Ljusterd och 6vriga skargard

Snyggare och vélfungerande atervinningsstationer

Genomlysning av problematiken kring atervinningsstationerna gors i samverkan mellan kommunen och
Roslagsvatten i syfte att géra dem snyggare och mer vélfungerande. Aven undersoka mojligheten, tillsammans med
Roslagsvatten, for att 6ka den s.k. fastighetsnédra atervinningen i hela kommunen. Samt att kommunen tililsammans
med Roslagsvatten I6ser fragan om ett fullgott omhandertagande av dagvattnet.

Solceller
Med Armada utreda mojligheterna att placera solceller pa fastigheter dar kommunen bedriver verksamhet.
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Tillgdngen pa bostdder — frimst hyresldgenheter

Det finns behov av bostader for sa val unga manniskor som onskar flytta hemifran till egen bostad, det behdvs
bostader fér foraldrar som separerar, aldre som vill bo i hyresldgenhet. Tillgéngen till bostdder ar ocksa en viktig
faktor ur integrationssynpunkt, i takt med att ménniskor kommer i egen férsorjning, barnen gar i skolan behéver
familjerna nagon stans att bo, s& att man kan bli Osterakersbo p3 riktigt. Vi uppdrar till kommunstyrelsen att scanna
av centrala Akersberga med omnejd i syfte att f4 fram mark som kan bebyggas med hyreslagenheter. Att kontakt tas
med byggforetag som kan och &r villiga att anta utmaningen att bygga bostdder pa ett enkelt och kostnadseffektivt
satt och med rimliga hyror. Vivill dven att méjligheten att bygga fler Studentbostader undersoks. Att de
modulboenden med tillfélliga bygglov som inte langre behdvs for flyktingboende och bedéms lémpliga att vara kvar
ges permanent bygglov och inforlivas i Armadas bostadskd, och att dessa blir hyresldgenheter.

Lokalbrist och renoveringshehov i férskola och skola

Menar kommunen allvar med att strdva mot mattet 5,2 barn/pedagog gor fragan om lokaler och lokalanpassning
inom férskolan hégaktuell. En utredning maste tas fram om visar hur tillkommande lokaler kan tas fram och hur
behovet av lokalanpassning i befintliga lokaler kan tillgodoses. Lokalbristen i de centrala skolorna ar det stérsta
hindret fér att kunna arbeta effektivt och flexibelt. Enligt rektorerna paverkar detta elevernas maluppfyllelse och
resultat negativt, se avsnittet Skolndmnden. Oklarheten i, om Engelska skolan kommer att etablera sig i kommunen
utgor stor osakerhetsfaktor. En plan B maste omgaende tas fram for at tdcka behovet av skolplatser motsvarande
det antal platser som Engelska skolan ar planerad for. Likasa ser vi behov av en genomlysning av vad som gar att géra
for att skapa ytterligare skolplatser i Margretelundsomrade, kan till exempel Trasattraskolan byggas ut? Det saknas
en [angsiktig hallbar planering for att tillm&tesga behovet av tillkommande platser i grundskolan och ger darfor i
uppdrag att ta fram en sadan och strategi for att kontinuerligt arbete med dessa viktiga fragor. Se avsnittet
Skolndmnden.

Osteréker bli en férsoks kommunen for Headspace
Ta kontakt med den nationella samordnare inom omradet psykisk ohélsa for att Osterdker ska kunna bli en av dessa
orter dar verksamheten testas.

Revidering naringslivsstrategin

En revidering av naringslivsstrategin skall goras, och det arbetat kan garna samordnas med framtagandet av nya
STONO-visionen. Den arliga handlingsplanen f6r naringslivsfragorna skall goras och i samverkan med lokala
naringslivet.

Minska regelkranglet

Service och bemd&tande &r fran lokala naringslivet viktiga fragor att arbeta vidare med. Har vill vi garna se att en
gemensam dialoggrupp bildas frdn néringslivet tillsammans med Naringslivs- och utvecklingsenheten i syfte att
minska regelkrangel i Osteraker.

Information Osteraker
Utreda om Information Osteraker skall upphandlas eller drivas i egen regi. Skall upphandling ske skall det goras
utifran den motion som gick igenom som sdger att verksamheten mer skall vara av ett dialogcenter.

Integration - fler varianter pa vuxenutbildning

Osterdker tar emot allt fler KVOT flyktingar, Dessa kommer frén de stdrsta flyktingldgren i varlden och &r inte sallan
tagutbildade, ibland till och med analfabeter. Deras resa in i det svenska samhillet kommer darav bli langre. Vi ger
uppdrag om att se till att fler varianter pa vuxenutbildning utvecklas for att mota den gruppens behov. Aven uppdrag
att utveckla ett forstarkt mottagande for att de ska komma pa plats, med allt vad det innebér. Fran att veta hur man
skoter en lagenhet till hur man férvantas sta till arbetsmarknadens férfogande.
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Komvux

Osterdker behover aterta full radighet dver den kommunala vuxenutbildning varfor kommunstyrelsen ges i uppdrag
att Osteraker kommun ldmnar Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och Gvergd i kommunalt huvudmannaskap och
teckna sammarbetsavtal med andra kommuner, for att kunna erbjuda ett brett utbud.

Plan for utbyggnad av Osterakers gymnasium

For att bibehalla Osterakers gymnasiums kvalitet och goda rykte, ar det viktigt att det snarast tas fram en mer
langsiktig plan for utbyggnad av skolan. Séktrycket till Osterdkers Gymnasium var aterigen hogt till héstterminen
2018 och beldaggningen under 2018 4r fortsatt hog. Ett lokaltillskott i ndromradet har mojliggjort ett 6kat intag med
ytterligare en teknik- klass samt, likt foregdende ar, en klass vid det samhallsvetenskapliga programmet. Skolmaltider
har serverats bade i den matsal som hor till gymnasiet samt i tidigare Hackstaskolans matsal. Till héstterminen 2019
kan ytterligare behov av utékning finnas. De tankar som tidigare funnits om att bygga ett campus pa fotbollplanen
bor aktualiseras. Vi delar oron éver att beslut om utbyggnad skjuts fram och ser risker med att manga elever inte
kommer att kunna g& pa gymnasiet dar de 6nskar. Vivill darfor aktualisera behovet att bygga ut Osterakers
gymnasium.

Integration — information om samhallet och om praktiskt vardagsbestyr

Uppdrag i samarbete med Socialndmnden att forbattra bemotandet till personer fran olika hall i varlden. Hur
informerar vi? Pa vilka sprak? Hur forsakrar sig socialsekreterarna om att den sa viktiga informationen nar fram? Hur
kan de nyanldnda na sina socialsekreterare? Aven uppdrag att anpassa kommunens verksamhet efter nya behov, till
exempel beroende pa sprakbristen, annan bakgrund och erfarenhet hos individen dn den vi dr van vid.

Integration -vdgarna ut i egen forsérjning maste ga snabbare

Uppdrag att forsakra sig om att Osterdker kan fortséitta anvanda den statliga bonusen for arbetet med att skapa
arbetstillfillen. Aven arbeta fram férslag fér att Osterdker kan stérka sina insatser i att f& ut s3 manga som mojligt i
anstéalining eller i utbildning.

Integration — nitverksbyggande, VIDA projektet
Vi ger i uppdrag att se hur Osteraker kan fortsitta det arbete som VIDA- projektet, under tva &r, lagt grunden for

Plan for heltidsanstaliningar enligt avtal
Viger KS iuppdrag att ta fram plan fér att inféra heltidsanstéiiningar enligt avtalet.

Ny styrmodell, ddrmed ny organisation

Avveckla utférar och bestallarnamnds modellen och ta fram forslag till ny styrmodell som utvecklar
resultatstyrningen utifran ett medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv. | en ny styrmodell skall samverkan vara
den ledande principen.

Personalforsorjning
Vi uppdrar till Kommunstyrelsen att ta fram en personalférsorjningsplan pa kort-, mellan och lang sikt i syfte att halla
en god servicegrad och hog kvalitet i kommunens tjdnster.

Jourldkarmottagning

Osterdkers kommun fortsatter att vixa och ar 2040, enligt nya éversiktsplanen, bor det mellan 70 000 — 75 000 i var
kommun. For att vi skall ha ett valfungerande samhaile krévs god tillgdng till primarvard och jourverksamhet. Vi ger
kommunstyrelsen i uppdrag att till landstinget verka for att en jourlikarmottagning ater kan 6ppna i Akersberga och
tillgdngen till sjukvard 6kar pa fastland som i skargarden.
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7. Ekonomiska sammanstallningar
7.1 Sammanstallning namndernas ramar

Driftbudget

Budget 2019  Plan 2020 exklprisutv. Plan 2021 exkl.prisutv.

Kommunfullmaktige 650 650 650
Kommunstyrelsen 99 650 99 650 99 650
Kultur-och fritidsnamnd 4200 4200 4200
Skolnamnd 94 400 94 400 94 400
Vard- och omsorgsndamnd 76 000 76 000 76 000
Byggnadsnamnd 15 600 15 600 15 600
Miljo- och hélsoskyddsnamnd 5400 5400 5400
Socialnamnd 64 300 64 300 64 300
SUMMA INTAKTER 360 200 360 200 360 200
Kommunfullmaktige -14 000 -14 000 -14 000
Kommunstyrelsen -255 525 -249 800 -246 800
Kultur-och fritidsnamnd -100 330 -100 330 -100 330
Skolnamnd -1 254 350 -1254 350 -1254 350
Vard- och omsorgsnamnd -706 225 -706 225 -706 225
Byggnadsnamnd -50 450 -50 450 -50 450
Miljé- och halsoskyddsnamnd -14 400 -14 400 -14 400
Socialndmnd -157 100 -157 100 -157 100
SUMMA BRUTTOKOSTNADER -2 552 380 -2 546 655 -2 543 655
Kommunfullméktige -13 350 -13 350 -13 350
Kommunstyrelsen -155 875 -150 150 -147 150
Kultur-och fritidsndmnd -96 130 -96 130 -96 130
Skolndmnd -1159 950 -1 159 950 -1159 950
Vard- och omsorgsnamnd -630 225 -630 225 -630 225
Byggnadsnamnd -34 850 -34 850 -34 850
Miljé- och hélsoskyddsndamnd -9 000 -9 000 -9 000
Socialndmnd -92 800 -92 800 -92 800
SUMMA NETTOKOSTNADER -2 192 180 -2 186 455 -2 183 455

Oh \\3 "



7.2 Kostnad och intdktsbudget

Budget 2019

INTAKTER/UTJ]'\MNING

Plan 2020

Plan 2021

2177 700

Skatteintikter 2001400 2 082 000
Utjamningsyst/statsbidrag 133 550 152 850 156 050
Fastighetsavgift 98 850 101 850 104 850
Statsbidrag, Maxtaxan 13900 13900 13900
Verksamhetens avg/bidrag 360 200 360 200 360 200
Prisutveckling 6 000 6 000
Finansiella intakter 17 000 18 000 19 000
Kapitalkostnader 53400 53400 53400
Rea.vinst markforséljning *1 10 000

SUMMA INTAKTER 2 688 300 2788 200 2891100

7KOSTNADER D R :
Fordelade kostnader -2 552 380

-2543 655

-2 546 655
Finansiella kostnader -1 400 -1400 -1400
Avskrivningar -45 000 -47 000 -49 000
Reglering, pension -50 000 -52 000 -55 000
Ofdrutsett -2 000 -5000 -5 000
Lokaler *2 -1 000 -2 000 -3 000
Prisutveckling -70 000 -80 000
SUMMA KOSTNADER -2 651780 -2 724 055 -2 737 055
MARGINAL 36520 64 145 154 045

*1 Posten avser forsdljning av kommunal mark.

Merparten av intdkterna avser tre projekt som Socialdemokraterna bifallit tidigare ar.

*2 Posten avser kompensation for forskole/klassrumslyft.

| dagsldget ar posten i dvrigt okand, revidering far ske da ny fakta tillkommer.
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7.3 Investeringsbudget

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

UTGIFTER ‘ gyt |
Kommunstyrelsen -110 505 -110 505 -110 505
Var av SBF -106 505
Varav IT -4.000
S prioriteringar -15 500 -15 500 -8 000
Var av forskole/klassrumslyft -10 000 -10 000 -5000
Var av Pedagogcentrum -3000 -3000 -3 000
Var av gang/cykelvag Ljustero -2 500 -2500
Byggnadsnamnden -2 500 -2 500 -2 500
Produktionsstyrelsen -4 000 -4 000 -4 000
Summa utgifter -132 505 -132 505 -125 005
 INKOMSTER _ G e v ! |
Kommunstyrelsen 20995 20995 20995
Byggnadsnamnden 300 300 300
Summa inkomster 21 295 21295 21295
NETTO ‘ - o
Summa (netto) 111210

Kommentar till 7.3 investeringsbudget

| investeringsbudgeten prioriterar vi Klassrumslyft for forskola/skola, Pedagogcentrum for digitaliseringen inom
skolan samt gang- och cykelvag pa Ljusterd. Dessutom lyfter vi en reinvestering av Bathamnsvagen med fler P-
platser +gront, skall genomfors snarast méjligt inom ramen for SBFs investeringsbudget. Lyftet berdknas till 25 mkr
fordelade pa 10, 10 och 5 mkr respektive ar under planperioden. Kommunens andel av kostnaden fér gang- och
cykelvag pa Ljusterd berdknas till 5 mkr, jamt férdelad mellan ar 2019 och 2020.

Investeringskostnaden fér Pedagogcentrum beraknas till 3 mkr och géller 2019-2021.

| fraga om Ovriga investeringar under Kommunstyrelsen, varav den helt dominerande delen ligger inom
samhallsbyggnadsforvaltningens omrade, har vi utgatt fran de siffror vi fatt fran ekonomikontoret.

Varje ar intraffar forskjutningar i tidsplanen fér en del projekt, vilket i regel betyder férseningar. Budgeterat
investeringsutrymme for dret tas da inte helt och hallet i ansprak. Vi har darfér raknat ner ekonomikontorets siffra
for investeringar och intdkter under kommunstyrelsen med 15 %. Investeringsnivan ar hogre an det
prognostiserade resultatet och avskrivningsnivan. Resterande del finansieras genom
realisationsvinster/exploateringsintakter och egna medel.



7.4 Finansieringsanalys

Finansieringsbudgeten visar hur kommunens kassafléde utvecklas.

Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
FINANSIERINGSANALYS
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 36520 64 145 154 045
Justering for av/nedskrivningar 45000 47 000 49 000
Justering for ovrigt ej likviditets paverkande poster
Medel fran verksamheten fére forandringar
verksamhetskapital 81520 111 145 203 045
Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamheten 81520 111 145 203 045

INVESTERINGSVERKSAMSHETEN :
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -132 505 -132 505 -125 005

Investeringsbidrag 21295 21295 21295
Medel fran investeringsverksamheten -111 210 -111 210 -103 710

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av dvriga langfristiga skulder
Okning av 6vriga langfristiga fodringar

Medel fran finansieringsverksamheten -29 690 615 100 015
Kommentar till 7.4 Finansieringsanalys:

| sifforna fér &ren 2020 och 2021 ingdr vara tre prioriterade objekt.
Ovriga investeringar dr redovisade pa 2019 ars ekonomiska niva.
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8. Taxor och avgifter

8.1 Kultur- och Fritidsnamnden
Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-2021

Peng och avgift for musikskolan (i enlighet med KUFs Bilaga F)
 Peng i musikskolan, Per elev/ar Budget 2018 Budget 2019

Amneskurs 1 — 4 elever 9785 9980

Storre grupp+ fran 2018 (f.d. Ensemble/orkester) 3442 3510

Ensemble fran 2018 (f.d. Kor) 2 150 2195

Undervisning instrument eller sang 1440 720

Kor eller orkester i kombination med instrument 120 60

Enbart kérsang eller enbart orkester 430 215

Grupp 5 —12 elever — ny taxa 200 100

Grupp 13 — uppat — ny taxa 200 100

Avgiften for musikskolans elever halverad.

Osterikers kommun

Keultue- oseh frandsmamauden

Budget 20019, Verksamhetsplan 2020-21
Taxor och avgifice

Bilaga &

Sdra simhall Budget Budget
2018 2019

Entreér - engangsintrade
Bad 0-9 &r {max tre barn i sillskap av befalande vuxen) ingen avgift ingen awgift
Bad 0-9 &r [fjdrde barnet och flar] 25 25
Bad 10-16 ar (fidrde barnet ach fler) ach pensionarer S0 50
Bad Vuxen 75 5

Med pensionar avses den som har pensiondrsintyg eller &r 65 ar och ldre.
Personar med funktionsvariation dr berdttigade att ta med en ledsagars/assistant grakic

Biblioteket, lokalhyror
Taxa 1 - registrerade féreningar, studieférbui
Taxa 2 - Foretag, privatpersoner

Budget 2018 Budget 2019
Timkostnad Taxa 1 Taxa 2 |[Taxa 1 Taxa 2
Sammantradesrummet med plats for 16-20 pers 190 300 195 310
Grupprum 1 och 2 med plats fér ca 8 personer/rur 75 195 80 200
(som enskild och studerande i grupp &r det gratis)
Programrummet med plats for 70 personer 290 470 300 480
Datasalen med 6 datorer
Ovrigt
lﬁlst&nd § 15 Lotterilagen 405 415
Registrering § 17 Lotterilagen 405 410




Osterikers kommun
Kultur- och lrindsniimnden
Budget 2019, Verksamhetsplan 2020-21 2018-08-24
Taxor och avgifter
Bilaga G
Taxa 1
Barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 ar som bedrivs av godkand ideell férening i Osterakers kommun,
eller kommunala enheter,

Taxa 2

Verksamhet for medlemmar éver 20 ar som bedrivs av godkénd ideell férening i Osterakers kommun,
eller kommunala enheter.

Taxa 3

Foretag eller privatpersoner samt dvriga externa organisatic

FRITIDSGARDAR Budget 2018 Budget 2019
Lokalhyra, timkostnad Taxal Taxa2 Taxa3 |Taxal Taxa2 Taxa3
0-40 kvm 70 120 200 70 125 205
41-80 kvm 95 150 240 95 155 245
81-160 kvm 100 180 345 100 185 350
>161 kvm 150 260 440 150 265 450

Taxorna avser tiden man-tor 08.30 - 22.00. Efter 22.00 debiteras ett tilligg pd 200:-/hyrestillfélle.

Hyra av repetitionslokal 320:-/person och termin 320:-/person och termin
Vaktmdastarservice, vardagar efter 22.00 520:-/timme 520:-/timme
Vaktmdstarservice Lor-séndag och storhelger 520:-/timme 520:-/timme

Utrustning: Bord och stolar.
Uthyres ej: Ljud- och ljusanlaggning, cafeteria.

Depositionsavgift pd Bergagarden 1500 1500

Osterikers kommun

Kulr- och fnudsnimnden 2018-08-24
Budget 2019, Verksamhetsplan 2020-21 Bilaga G
Taxor och avgifter

Budget Budget
2018 2019

Nytt [nekort (det forsta gratis) 40 40
Reservationsavgift 10 10
Reservationsavgift fjarrldn 40 40
Avgift forsenad bok/vecka:
Vuxenbok 10 10
Maxbelopp 235 235
DVD Vuxen 10 10
DVD Barn 10 10
Meddelandeavagift 30 30
Forkomna bocker:
vuxenbok 360 370
barnbok 175 180
pocketbok 80 85
tidskrift 90 95
CD 180 185
DVD 540 555
Ldn av DVD
vuxenfilm 25 25
barnfilm 10 10
spel 25 25
Kopior biljettutskrifter pa biljettpapper / ark 6 6
Papper 5 §
Ovrigt
bibliotekskassar (plast) 5 5
tygkassar 40 40

Biblioteket, lokalhyror
Taxa 1 - registrerade foreningar, studieférbui
Taxa 2 - Foretag, privatpersoner




Osterikers kommun
Kultur- och frindsnamnden

Budget 2019, Verksamhetsplan 2020-21

Taxor och avgifter

2018-08-24

Bilaga G
Taxa 1 Barn/ungdomsforeningar, pensiondrsforeningar och andra aktorer
i Osterakers kommun som bedriver verksamhet for barn och unga
mellan 3-20 ar, samt kommunala enheter
Taxa 2 Foreningar inom kommunen med vuxenverksamhet.
Taxa 3 Foretag samt Ovriga externa organisationer/féreningar.
2017 Uppraknatca S %. noll % 2018 Enligt direktiv_2019 2 %,
KULTURKNUTEN INKL
BERGA TEATER Budget 2018 Budget 2019
Timkostnad: Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3
Bergahallen dvriga lokaler
forutom idrottsal 59 150 210 60 155 215
Berga teater S0 230 680 ko] 235 695
Hastskon, Teaterverkstan S5 150 250 Hyrs ej ut per timme 2019
Danslokalen S5S 150 250) 60| 155] 255
Vaktmastarservice, Vaktmastarservice,
vard 07.00-08.00
vard 07.00-08.00 samt 17.00-21.00 samt 17.00-21.00 320:-/timme
Ovrig tid ovrig tid 520:-/timme
Dygnshyra av Berga teater Dygnshyra av Berga teater
debiteras med 8 timmar/dygn debiteras med 8 timmar/dygn
Stadning tillkommer Stadning tillkommer
vid behov, 1 700 kr vid behov, 1 700 kr
|Hyra av teknisk utrustning:
Kostnad/dag eller konferens: Kostnad/dag eller konferens:
Mixerbord med ljud 260: - Mixerbord med ljud 260:-
Mixerbord med ljus 360:- Mixerbord med ljus 360:-
Vid konferens ingdr:
Videoprojektor, filmmduk, bladderblock, whiteboard och vaktmastarservice vard. kl. 08.00 - 17.00.

Osterikers kommun

Kultur- och fandsnimnden

Budget 2019, Verksamhetsplan 2020-21
Taxor och avgifter

2018-07-09

Bilaga G

SPORT OCH FRILUFT

[

Budget 2018

Budget 2019

Taxa 1

Barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 dr som bedrivs av godkind ideell forening i Osterdkers kommun,
eller kommunala enheter samt pensionsarsforeningar

Taxa 2

Verksamhet for medlemmar over 20 r samt verksamhet pd representationsniva (ex dam- och herrlag) som

bedrivs av godkind ideell forening i Osterdkers kommun, eller kommunala enheter

Taxa 3

Foretag eller privatpersoner samt ovriga externa organisationer/foreningar

Taxa 4

Gymnasieskolor verksamma | Osterdkers kommun.

Taxa 2+3 hojs 2019

Gymnastiksalar
Timkostnader Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxal Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
Hacksta 85 185 360 190 85 190 370 190
Margretelund 50 105 205 105 50 110 210 105
Ljustero 50 105 205 105 50 110 210 105
Roslags-Kulla 50 105 205 105 50 110 210 105
Rydbo 50 105 205 105 50 110 210 105
Sjokarby 50 105 205 105 50 110 210 105
Bergahallen 50 105 205 105 50 110 210 105
Skarg8rdsstad 50 105 205 105 50 110 210 105
Solskiftet 50 105 205 105 50 110 210 105
Sora A 85 180 360 180 85 185 370 180
Sora B 50 105 205 105 50 110 210 105
Trdsattra 85 180 360 180 85 185 370 180
Akerstorp 45 80 165 80 45 85 170 80
Osterskar 50 105 205 105 50 110 210 105
Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa l Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
95 205 400 210 95 210 410 210
55 120 250 120 55 125 255 120
85 180 350 180 85 185 360 180
50 110 225 110 50 115 230 110
Ovrigt, timkostnad E) olika taxor endast timkostnad Ej olika taxor endast timkostnad
Badminton/abonnemang 100
Badminton/strobokningar 140
Badminton/abonnemang, pensionar 70
Badminton/strobokningar pensionar 100
Nedre Gym, endast foreningar, fritidsgard och skola ] [ 105]
Seniormatcher, representationslag och arrangen\anq.umkoslnad
A-hallen 230
B-hallen 220
|Sporthallen (A+B-hallen) 440




Férandring halverad taxa 1

Sport och Frilufts Taxa 1 S-forslag

Gymnastiksalar/Timkostnader

Hacksta 43
Margretelund 25
Ljusterd 25
Roslags-Kull 25
Rydbo 25
Sjokarby 25
Bergahallen 25
Skérgardsstad 25
Solskiftet 25
Sora A 43
Séra B 25
Traséttra 43
Akerstorp 23
Osterskar 25

Férandring halverad taxa 1

Akersberga sporthall Taxa 1 S-forslag

Bollhall, timkostnad

A 48
A1 och A2 28
B 43
B1 och B2 25

Osterakers kommun

Kulture- och fradsndmnden 2018-07-09
Budget 2019, Verksamhetsplan 2020-21

Taxar och avgifter Bilaga G

SPORT OCH FRILUFT Budget 2018 Budget 2019

Osterdkers sportcentrum
ishall 1

Taxa | Taxa 2 Taxa3 Taxa 4

Taxal Taxa?2 Taxa3 Taxa 4

Timkostnad under v 34 - v 14
Matcher/evenemang

Ishall 2

Timkostnad under v 40 - v 9

125 290| 1400
155 580| 1400

100 250 1400

560
570

405

125 295 1430
155 590| 1430

100 255] 1430

560
570

405

Kostnaderna for férsasong och eftersisong berdknas enligt taxa 3. Ev andras till taxa 1 - forlangd sasong

Avgift for outnyttjade tider 600 kr per tillfille

Forrdsutrymmen i Osterfikers sportcentrum 100 kr/kvm och dr

Forandring halverad taxa 1

Osteraker sportcentrum Taxa 1 S-forslag '

Ishall 1
Timkostnad under v 34 —v 14 63
Matcher/evenemang 78
Ishall 2
Timkostnad under v40 —v 9 50

(/h .
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SPORT OCH FRILUFT | |

Budget 2018

|

Budget 2019

Fotbollsplaner

Timkostnad Taxal Taxa 2 Taxa3 Taxa 4

Taxa 1 Taxa 2 Taxa3 Taxa 4

Gras - Akersberga IP 90 190 700 310 50 195 715 310
Kaonstgras, 5-manna 25 120 600 265 25 125 615 265
Konstgras, 7-manna 25 120 600 265 25 125 615 265
Kanstgras, 11-manna 35 185 700 310 35 150 715 310
Grusplan, 7-manna 25 50 120 &0 25 50 125 60
Vinterplan, S-manna 45 170 630 295 45 175 645 295
Vinterplan, 7-manna 45 170 630 295 45 175 645 2595
Vinterplan, 11-manna 20 355 730 375 90 365 745 375
Rollingby backar, naturgrasomride * 35 65 140 65 35 65 140 65
Férandring halverad taxa 1
otbo plane O ad axa 0 ag
Gras- Akersberga IP 45
Konstgrés 5 manna 13
Konstgrés 7-manna 13
Konstgrés 11-manna 18
Grusplan 7-manna 13
Vinterplan 5-manna 23
Vinterplan 7-manna 23
Vinterplan 11-manna 45
Réllingby backar, naturgrdsomrade | 18
Taxal Taxa2 Taxa3 Taxa 4
Osterdkers Friidrottsarena Ingen taxa tagen for 2018
Fotbollsplan 50 155 715 ilo
Friidrott 50 120 500! 200

reklam, entréer elc.

Matcher, arrangemanag, filminspelningar, reklamfotografering enligt éverenskommelse beroende pd

Seniormatcher och representationslag
Per match

Seniormatcher och representations Seniormatcher och representationslag

Rollingby backar

Ordinarie fothollssasong: Vecka 14 - vecka 25, vecka 31 - vecka 42
Eftersdasong: Vecka 43 - vecka 50
Vinterplanssdsong: Vecka 1 - vecka 13

Matcher, arrangemang, filminspelningar, reklamfotografering enligt
reklam, entréer etc.

ldrottsevenemang, timkostnad

overenskommelse beroende pi

Idrottsevenemany, timkostnad

Hackstahallen
Trdsattrahallen
Sara, A-hallen
QOvriga smihallar

220
220

210

Per match Per match
Gras, natur- ach konstgras 205 205
145 145

Idrottsevenemang, timkostnad

Ovriga arrangemang, ex filminspelning, reklamfatografering etc. enligt dverenskammelse.

Qro dl € % dXd O d(
Fotbollsplan 45
Friidrott 25

8.2 Skolnamnden

Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-21, SKN 2018-10-02
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8.3 Vard- och omsorgsnamnden
Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-2021, VON 2018-09-25.

OSTERAKERS KOMMUN
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
BUDGET 2019, PLAN 2020-2021

Taxor och avgifter

Avgifier Sol.

Awvgilt 2018 Avgiflt 2019

Hemtjlinst 235 kr/timmnw 239 kr/tinunc
Ledsapgning 235 kr/tinure 239 kr/tiomuixs
Dagverksamhet 74949 kr/mdanad 764 kr/nxinad
(it tillkomaner)

Omvitrdnad vid korttids boende ™ 2 044 kr/nvinnd 2 089 kr/nxinad

och plats i hem (6 viird och boende (11ViI3) 68 kr/dygn 70 kr/dygn

Omviirdnad vid siirs Kilt boende > 2 044 Kr/mdanad 2 089 kr/mdinad
Boendeavgift vid korttidsboende * 2 100 kr/manad 2 146 kr/mimad
och IV 70 kr/dag 72 kr/dag

Avgilten ingdr ¢j | maxtaxan men
berziknas mot aveiflsutryminxet

Sald plats siirs Kilt boende ** ** ke/dyun e+ kr/dygen
till aannaan Konunun
Dis tribution ayv fiysta matportioner 376 kr/nxinad - kr/mxinad

60 per leverans

Distribution av matlador
089 nax aveitt man

maax ouinad

N

M altider Girjans garde n, Solhiilla och 59 kr/lunch 60 kr/lunch
Solgarden 48 kr/middag 49 kr/imikldag
Frysta matportioner 43 Kr/portion 44 kr/portion
Miltider dagverksamhet 71 kr/dag 72 kr/dugs
Miiltider korttidsboende och HIVI3 122 kr/dag 125 kr/dagy,
Milticdder viixelviird Svrign dagar 122 kr/dag 125 Kkr/duags
Maltider viixelviind ankomstdagen 72 kr/dag 74 kr/dage
Miiltider siirkilt bocende 3 675 kr/ninad 3 749 kr/manad

* Ar bascrat pa prsibasbeloppet
** Bewiknas Bhia OP] som publiceras av SK .. IFinns ¢j Kingre

Bilaga g till budget 2019, verksamhetsplan 2020-2021

OSTERAKERS KOMMUN
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
BUDGET 2019, PLAN 2020-2021

Taxor och avgifter

Avgifter LSS

Avgilt 2018 Avgift 2019

Korttidsvistelse

Barn frukost
Barn lunch
Barn middag

Vuxen (Iidan 19 ar) fiukost
Vuxen lunch
Vuxen middag

18 kr/portion 19 ki/portion

41 kr/portion
41 kr/portion

23 kr/portion
52 kr/portion
51 kr/portion

42 kr/portion
42 kr/portion

4 kr/portion
3 kr/portion
2 kr/portion

ot

Korttids tillsyn (fritids)

for mellanmal 12 manader om aret
Barn lunch

Ungdomar (6ver 19 ar) hinch

517 kr/manad

41 kr/portion
52 kr/portion

Nl

527 kr/ménad

42 kr/portion
53 Kkr/portion

Boende

1875 kr/méinad

1912 kr/nxinad

Skolinte mat

1875 ke/nvinad

1912 kr/nxinad

Alla avgifter dr uppriiknade med 2% avrundat till néirmaste Krona

m\\?b\
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8.4 Socialndmnden
Taxor och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-2, SN 2018-09-27

Taxor och avgifter

Budget | Budget |[Féréndrin
2018 | 2019 [Belopp %

Avgift familjerddgivning
Kostnad per radgivningstillfalle 350 360 10 2,9%

8.5 Byggnadsnamnden

Taxor och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-21, BN2018-08-29. Byggnadsnamnden finner inte att
det i nuldget finns anledning att foresla kommunfullméktiger att géra dndringar i taxan.

8.6 Miljo- och halsoskyddsndamnden

Taxor och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-21, MHN 2018-09-18

OSTERAKERS KOMMUN
MIUO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN Bilaga 3

Taxor och avgifter
2019

Miljo- och halsoskyddsnamndens verksamhet enhigt
miljsbalken, striiskyddzlagen, lag om foder och
animaliska biprodukter

Miljo- och halsoskyddsnamndens verksamhet enl.
livsmedelslagen, tobakslagen, lag om handal med
visea receptfria lakemedel och lag om elektionicka
agaretter och liningsbehdllare

Avgifter for ansokan, anmalan mm enligt Avgift | Avgift | Avgilt [Férandring 2010-2019 |Kommentar
alkohollagen 2017 2018 | 2019 opp 3
[y ansokan om stadigvarande tstand for

allmanheten/slutet sallskap inklusive catering,
Galler aven vid sgarskifte. 14 270] 14 710 15 110/ 400 7%
Anmalan om andrad bol%gmmnuns-\m:gg 8110 8 360] 8590 230)  2,8%
malan om stadigvarande utvidgning av

sortiment, servenngstider eller yta. 5 140 5300] S 44 140 2,6%
Anzokan om Gllfallig utvidgning av cortiment,

tid eller yta 2 670 2750} 2820 70, 2,5%
Ansokan om stadig de billstdnd for
Serveringsyta 5 140 5300 5440 140 2,6%

Ansokan om tillfalligt tillst8nd for gemensam
serveringsyta 2 670 2750 2820 70| 2,5%

Ansckan om stadigvarande tillstdnd for

provsmakning, avser gdrdsproducent/producent 5130 _5290] 5430 140]  2,6%
Ansckan om fornyelse av tillstdnd att servera

2,7%

alkchol mellan klockan 02.00 och 03.00 (Utstrackt
serveringstid). 920 950 980 30, 3.2%
Ansokan om tillfalligt tillstdnd till allmanheten 6 670 6870] 7050 180 2,6%
Ansokan tilifalligt tillstind il slutet sallska 2 670] 2750|2820 70, 2,5%
nomforande av kunskapsprov per persen m
tillfalle 820 2 2,4%
Avgitt | Avgif AVt 3 Kommgntar
Arlig tillsynsavqift enligt alkohollagen 2017 %
gvarande server I} d till alt h
till klockan 01.00 11 540 2,7%
d: de server llstdnd till al hy
senare an klockan 01.00. 15 765 2.7%
|Stadigvarande selvellr_lg:hllskand till slutna sallskap 5 050 140 2 7%
Stadigvarande servenngstillstind bl allmanheten
inklusive cateringtllstdnd til slutna sallskap 15 765| 440|  2.7%
Stadigvarande cateringtillstind till slutna saliskap 11 540 320]  2.7%
Alkoholservering i innkes trafik § 470 240 2.7%
Avgift Vg 71 Forandring 2018-2019 _[Kommentar
Extra tillsynsavgift enligt alkohollagen 2017 2018 2019 [Belo; %
Extra tillsynsavgift efter besiut av MHN 4235 4 365 4 485 1:0' 2,7%
Availt Avgi 7 Kommentar
Utebliven restaurangrapport 2017 2018 2019
Pdminnelseavaift 850 875 25 2.8%

TN



Taxa for tillsyn 6ver folkdl, tobak, elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehdllare och vi:

receptfria lakemedel. Ny taxa fridn och med 2019.

Anmdlan om forsaljning eller servering

I\'
\

Handlaggning av anmélan om férséljning eller servering
folkol 2 x timavaift
Handlaggning av anmalan av forsélining av tobaksvaror 2 x timavaift
Handlaggning av anmalan av elektroniska cigaretter eller
pafyllningsbehallare 2 x timavaift
Arlig tillsynsavgift
Forsalining av folkol 2 X timavaift
Forsaljning av tobaksvaror 2 x timavaift
Forsaljning av elektroniska cigaretter eller
pafyllningsbehdllare 2 x timavaift
Forsaljning av receptfria lakemedel 2 x timavaift
Forsaljning av folkol och receptfia lakemedel 3 x timavaift
Forsaljning av folkol och tobak 3 x timavaift
Forsaljning av tobak och elektroniska cigaretter eller
pafyliningsbehdllare 3 x timavagift
Forsaljning av tobak och receptfria ldkemedel 3 x timavgift
Forsaljning av folkal, tobak och elektroniska cigaretter eller
pafyliningsbehallare 4 x timavaift
Forsaljning av tobak, elektroniska cigaretter eller
pafyliningsbehdllare och receptfria lakemedel 4 x timavaift
Forsaljning av folkol, tobak, elektroniska cigaretter eller
pafyliningsbehallare och receptfria lakemedel 4 x timavgift
Extra tillsynsavgift
Tillsyn utéver det som ingdr i drsavaiften, per tillsynsbesok |2 x timavaift
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Taxa for tillsyn over folkdl, tobak, elektroniska cigaretter och
pafyllnadsbehallare och vissa receptfria likemedel

Faststalld av kommunfullmiktige _

Taxa fér tillsyn 6ver f81siljning och servering av folkél

Meddelad med stéd av 8 kap 10 § alkohollagen (2010:1622).

Taxa fér tllsyn inom tobakslagens omrade

Meddelad med stéd av 19 b § Tobakslagen (1993:581)

Taxa fér tillsyn 6ver 8ver elektroniska cigaretter och pafyllnadsbehallare

Meddelad med st6d av 46§ Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehillare

Taxa fér tillsyn 6ver handel med vissa receptfria likemedel

Meddelad med stéd av 23 § Lag om handel med vissa receptfria likemedel {2009:730)

Inledande bestimmelser

1§ Avgift enligt denna taxa erligps for Osterakers kommuns tillsyn enligt alkohollag
(2010:1622), tobakslag (1993:581), lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och
pafyllningshehallare, lag (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel.

2 § Avgiftsskyldig ir den som bedriver:
- anmalningspliktig f6rsaljning eller servering av folkél
- anmilningspliktie niringsverksamhet av tobaksvaror
- anmilningspliktig f6rsiljning med elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehallare
- anmilningspliktie detaljhandel av vissa receptfna likemedel

Aven férsiiljmng over Internet omfattas avgiftsskyldigen.

3 § Avgift enligt denna taxa tas ut f6r
1. Handliggning och andra atgirder med anledning av anmélan av férsijning av folkél,
tobaksvaror, elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehallare
2. Avgift enligt denna taxa tas ut for tillsyn enligt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel
Handlaggning och andra atgirder vid &vrig tillsyn

_L,J

Timavgift

4 § Gillande timavgift ar den senast faststllda timavgsften for verksamhet nom
Iivsmedelslagens omrade.



5 § Avgft tas ut f6r faktiskt nedlagd handliggningstid. Med handliggningstid avses den
sammanlagda tid som varje handliggare har anvint f6r inlisning av irendet, kontakter med
parter, samrad med andra myndigheter, inspektioner och kontroller, restd, beredning 1 dvrigt 1

irendet samt féredragning och beslut.

Fér inspektioner och annat tillsynsarbete som utférs vardagar mellan klockan 19.00 och 07.00,
lé6rdagar, séndagar, julafton, nyarsafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas

avgift ut med 1,5 ganger ordinarie timavgyft.

Avgitt {6r anmilan

6§

Fér handliggning av anmilan enligt 5 kap 5 § alkohollagen, 12 ¢ § tobakslagen och/elle}r
20§ lag om elektroniska cigaretter och pafyllningshehallare tas en avgift ut med féljande belopp

Handligening av anmilan om férsiljning eller servenne folkél

2 x timavaft

Handligening av anmilan av f6rsiljnmne av tobaksvaror

2 x tumaveft

Handligenine av anmilan av elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehallare

2 x iumavenft

Avgift f6r tillsyn 1 Svrigt

7 § F6r kommunens arhiga tillsyn tas avgift ut enligt féljande

Forsaljming av folkél

2 x imaveft

Férsilining av tobaksvaror

2 x timavgft

Férsilining av elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehallare

2 x timavpaft

Forsialining av receptiria likemedel

2 x tumavgft

Férsaljning av folkél och receptfra likemedel

3 x timavesft

Férsilining av folkél och tobak

3 x timavgft

Férsilining av tobak och elektroniska cigaretter eller pafyllningshehallare

3 x timaveft

Férsalining av tobak och receptfna likemedel

3 x tunavgft

Férsilining av folksl, tobak och elektroniska cigaretter eller

pafyllningshehallare

4 x timavgft




Fosiljning av tobak, elektroniska cigaretter eller pafyllningsbehallare och
receptiia likemedel 4 x timavegrft

Férsalining av folkél, tobak, elektroniska cigaretter eller pafyllningshehallare

och receptfna likemedel 4 x timavgft

§§ :\_th avgift omfattar kalenderar och ska betalas 1 férskott. Fér anmilningspliktiga
verksamheter enligt § 6 skall sadan avegift betalas fran och med det kalenderar som foljer efter
det ar da verksamheten pabérjats. For tillsyn 6ver handel med vissa receptfria likemedel skall
sadan aveift betalas fran och med det kalenderir di verksamheten har pabégjats. Avgift skall
betalas med helt avgiftsbelopp f6r varje pabérjat kalenderar som verksamheten bedsivs.

9 § Avgift for tllsyn utéver det som ingar 1 arsavgiften tas ut for extra kontrollbesék som
behévs for att folja upp avvikelser som konstaterats vid den ordinane kontrollen eller for
kontroll med anledning av klagomal

Tillsyn utéver det som ingir 1 arsaveiften, per tillsynshessk 2 x imavgft

10 § Avgift tas inte ut f6r kontroll med anledning av klagomal som visar sig vara obefogat om
verksamheten samudigt uppfyller lagsuftmingens krav pa egenkontroll inom det omradet
klagomalet avser.

Nedsiittning av avgift

11 § Avgft enligt denna taxa far sattas ned eller efterskankas om det finns sérskilda skal med
hinsyn ull verksamhetens art eller omfattning, tllsynshehovet, nedlagd handligeningstid och
6vriga omstéindigheter.

Beslut om nedsattning eller efterskinkande av aveift fattas av miljé- och halsoskyddsnamnden.
Avgiftens erliggande

12 § Beslut om avgft enligt denna taxa fattas av Miljé- och hélsoskyddsnamnden. Betalning av
avgift skall ske till Osterakers kommun inom tid som anges 1 beslutet om avgift eller 1 sirskild
taktura.

Verkstillighetsfragor m.m.

13§

Av alkohollagen (2010:1622) 10 kap | §, tobakslagen (1993:381) 25 §, lag (2017:425) om
elektromiska cigaretter och paty. ]ltmlgabehq]l:ue 41 § och Lonmunn]l'{gen 10 kap § 2 2 framgar
att muljs- och halsosk‘, ddsniamndens beslut beslut om avgift far Sverklagas tll

tonv‘altlmlgsmtten.

Denna taxa trider tkraft 2019-01-01. T drenden som rér tillstand och anmalningar allampas
taxan pa drenden som kommer efter denna dag.
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