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| Viktiga handelser under perioden

Nationaldagsfirandet spelades in utan publik och sindes digitalt via
kommunens hemsida och pa kommunens Facebooksida
Familjekonsert med Emilia Amper (folkmusik) var ett lyckat samarbete
mellan Osterdkers kommun, Ingmarsé Bygdegird och Linsmusiken i
Stockholm.

29/8 Arkeologernas dag, Arkeologiska utgrivningar vid Biskopstuna
borgruin med visningar

Deltagande i den landsomfattande missan Folk och Kultur med tva
publika konstprojekt skapade av sommarjobbare

Mitt Osterdker — ett deltagarbaserat konstverk dir seniorer delar med
sig av sina speciella platser i Osterdker genom videopromenader som
laddas ned via koder pa gula och rosa dorrar

Konstprogram for fast konst gillande stadspark Akers kanal
Upphandling av konstnirlig utsmyckning till multihallen
Kompetensutveckling kring film f6r ung genom Film i Osteraker: ma-
nus och skddespeleri 1 samband med sommarjobb kring film
Bibliotekets barnavdelning har omstrukturerats och mer tillgingligt
Moliéreensemblen coronaanpassade sin barnférestallning genom en fil-
matisering som visades digitalt pa férskolor

Som en del i arbetet kring ta fram en férstudie av scenario 3 enligt Stra-
tegiskt underlag for Biskopstuna fran 2019, 1 enlighet med Kultur- och
fritidsndimndens beslut den 2020-06-04, har vi fitt tva nya rapporter:
Byggnadsantikvarisk-teknisk analys och utredning av Bjerking och
Byggnadsantikvarisk analys och utredning 2021 av byggnadsarkeologen
Gunhild Eriksdotter.

Uppstart av projekt Fritid funktion — 50 % resurs med fokus pa fritid
for personer med funktionsvariation, som togs i budget 2021.

Samsyn Osteraker - pigiende arbete med en gemensamt formulerad
overenskommelse f6r en trygg och vilkomnande idrotts- och friluftsro-
relse i Osterdkers kommun

Utbildningsveckan for idrotts- och friluftsféreningarna. For férening-
arna kostnadsfria digitala foreldsningar under en vecka arrangerad till-
sammans med RF-SISU Stockholm

Reinvestering av nya konstgris Rollingby och Akersberga IP,

Utokat 6ppethallande av hallar under sommaren for att méta behov av
torlingda sisonger till f6ljd av Covid-19

Regelbundna méten med REF-SISU Stockholm (Riksidrottsforbundet
Svenska idrottsrorelsens studie- och utbildningsorganisation), Stock-
holmskommunerna och de storre idrottsforbunden for att samordna
kommunikation och stéd kopplat till Covid-restriktioner rérande id-
rottsrorelsen

Studieférbundsbidraget digitaliserat
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2 Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning . . .
(belopp i tkr) Helar Januari-Augusti
Bud-
Budget | Prognos :: :;_ Utfall Period- U:‘:I_I get-
2021 2021 | B¢ 2020 budget p avvi-

vikelse oden kelse
Verksamhetens in-
tiakter
Avgifter 6 000 6 000 0 4230 4000 3880 -120
Ovriga intakter 3000 2 650 -450 2 101 1977 | 385 -592
Summa intikter 9 000 8 650 -450 6330 5977 5265 -712
- varav interna intdkter 149
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader -16 237 -15987 350 -15 056 -10736 -10 245 491
Lokalkostnader =21 537 -2 687 -150 -21 320 -14 358 -14 360 -2
Kapitalkostnader -1 095 -595 500 -1 171 -730 -344 386
Kop av verksamhet -46 556 -46 556 0 -4| 553 -30 315 -29519 795
Ovriga kostnader -14 544 -14 794 -250 -16 011 -10 111 -9 144 967
Summa kostnader -99 970 -99 620 450 95 111 -66 250 -63 613 2638
- varav interna kostna- 223 700
der
Verksamhetens -90970 | -90970 0| 88781 | -60273 | -58347 | 1926
nettokostnad

Avvikelse pa perioden kan hinforas till att utfall och periodiserad budget inte
foljs at avseende till exempel utbetalning av bidrag till f6reningar och kép av
verksamhet. For helaret 2021 prognostiseras en budget i balans.

3 Atgirder for budget i balans

Kultur- och fritidsnimndens prognos for helaret 2021 motsvarar en budget 1
balans.
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4 Mal och maluppfyllelse
- Kultur och fritidsnamnden

4.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvali-
tet och ett gott bemotande i all kommunal service.

I Osteraker kommuns vision lyfts fyra strategiska omriden fram som Kultur-
och fritidsnimnden kopplar sina mal till: Kvalitet, trygghet, valfrihet och hall-
barhet.

Kvalitet: Kultur- och fritidsndmnden ska erbjuda en kvalificerad service i de
kommunala idrotts- och kulturfaciliteterna, samt ett professionellt och trevligt
bemotande ute i verksamheterna.

Trygghet: Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det civila
samhillet, niringsliv, féreningar och myndigheter skapas ett 6kat idrotts- och
kulturutbud dir méanga instanser samarbetar fOr att gagna invanarnas trygghet
och gemenskap.

Valfrihet: Ett varierat och allsidigt utbud av idrottsaktiviteter, kultur, musik, di-
gitalt deltagande och litteratur i sikra, hela och rena lokaler.

Hallbarhet: En hallbar framtid, ur ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt per-
spektiv, ska genomsyra fritids- och kulturverksamheten. Kultur- och fritidsut-
budet frimjar god hilsa, bildning, trygghet och det bidrar till en hallbar framtid.

4.|.] Kommunens invanare och besokare ska i de kommunala idrottsan-
laggningarna uppleva att de far ett trevligt bemotande samt att an-
laggningarna ar sakra, hela och rena.

Resul- - Malupp-
o Utfall Utfall Utfall Prognos Mal
2021 tatindi- fyllelse

Kkatorer 2019 2020 2021 2021 2021 2020
NKI
mdtning o

@ il f6re- 66 0 0 0 0 100 %
ningar

NKI senareliggs pga Covid 19 till ar 2022. Undersokningen kan inte utforas di-
gitalt. Det finns inte samma underlag som ett ar utan pandemi.
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4.1.2 Kultur och fritidsnamnden ska verka for ett varierat och allsidigt kul-
turutbud med hog kvalitet.

Pro- o Malupp-
2021 Resultatindikatorer lil(t)fla;l l;;i;a(:l szsf;: I gnos ;g;ll fyllelse
2021 2020
Antal offentliga kulturar-
rangemang for barn och
mm | vuxna som anordnats i 84 I 10 90 12
kommunen med stéd av
KFN
mm | Antal elever i musikskola 1338 I 390 | 352 | 400 101 %
mm | Antal kurser i musikskola 1922 2 08| 2 069 | 960 108 %

4.1.3 Kultur och fritidsnamnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder
hog tillganglighet avseende oppettider och tillgang till medier, aktivi-
teter och program.

2021 Resultatindikato- | Utfall | Utfall | Utfall | Prognos | Mal T;::I’;Z
rer 2019 | 2020 | 2021 2021 2021 020

Antal 6ppetdagar
- per ar totalt pa 475 426 450 475 90
folkbiblioteken

Antal program
- och aktiviteter pa 552 525 300 550 105 %
folkbiblioteken

Antal 6ppettim-
— mar pa huvudbib- 62 62
lioteket per vecka

Biblioteket, antal
bemannade 6ppet-
timmar kvill och
helg

4.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

Kultur- och fritidsndimndens prognos fo6r helaret 2021 motsvarar en budget i
balans.

4.2.1 Niamnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid bok-
slut

Resul- o Malupp-
2021 ¢atindi- Utfall Utfall Utfall Prognos Mal fyllelse

Kkatorer 2019 2020 2021 2021 2021 2020

Ej nega-
tiv avvi-
® kelse 1% 0% 0% 0% 0% 100 %
gente-

mot
budget
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4.3 Osteraker ska vara basta skolkommun i linet

Det finns for niarvarande drygt 20 skolor, bade kommunala och med privata ut-
torare. Skolbiblioteken i kommunen varierar 1 utformning och omfiang nir det
giller oppettider, tillgang till medier, informationshandledning och medarbetare
med bibliotekskompetens. Manga skolor bokar klassbesok pa huvudbiblioteket
och pa Ljuster6 bibliotek. Projektet Vick boken, som utvecklats av Kulturra-
det, kommer att lanseras via folkbiblioteken mot skolorna.

Inom scenkonsten erbjuds férskolor och skolor bade teaterférestillningar och
en temavecka dir barn och unga genom film far majlighet att diskutera aktuella
amnen.

Skolan kan medverka i kommunens demokratistirkande arbete pa manga olika
sitt inom kultur och fritid, ett exempel dr nir de individuella hallarna i Multi-
hallen planeras att namnges under hésten. Da kommer barn och unga bjudas in
och vara delaktiga via skolan och féreningsliv.

4.3.1 Kultur och fritidsnamnden verkar for demokratiutveckling i skolan,
fler skolor ska delta i kommunens demokratistirkande arbete.

Pro- o Malupp-
2021 Resultatindikatorer l;;fla;I L;;fza(;l L;;fzall ! gnos 2M0;|| fyllelse
2021 2020

Antal skolor som med-
-— verkar i kommunens de- 12 10 5 10 100
mokratistirkande arbete

Elever i ak 6 med ldgst
betyget E i idrott och

— hilsa, ligeskommun, 93 96
andel (%)
Barnbokslan i kommu-

— nala bibliotek, antal/barn 6 5
0-17 ar

4.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for ildre
och personer med funktionsnedsattning

Biblioteken erbjuder olika tekniska hjilpmedel och anpassade medier for att
Oka mojligheten att ta del av information och litteratur. Férmedling av medier
genom MTM (Myndigheten for tillgdngliga medier) dr nagot som folkbiblio-
teken arbetar med, genom att fungera som ombud. Den uppsékande verksam-
heten (Boken kommer), innebir att biblioteket kommer ut till dem som inte
har moijlighet att ta sig till biblioteket, dr en viktig del for att 6ka tillganglig-
heten till bibliotekets tjanster. En riktad insats mot malgruppen med funktions-
variationer har pabétjats av biblioteken i Osteraker, som tillsammans med Sol-
lentuna, Sigtuna och Norrtilje ska forbattra den digitala servicen, lokaler och
aktiviteter f6r nimnda grupp.

Under 2021-22 finns resurs pa Kultur- och fritidsférvaltningen som kartligger
tillgdngligt fritidsutbud f6r mélgruppen personer med funktionsvariation samt
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hur vi fran fritidssidan kan utveckla en meningsfull fritid f6r malgruppen.
Denna satsning togs i budget 2021.

4.4.1 Den upplevda tillgangligheten till kommunens kultur och fritidsutbud

ska oka.
Pro- : Malupp-
2021 Resultatindikatorer LZJ;fIa;I LZJ;fza;I LZJ;?II I gnos Zr:)I;II fyllelse
2021 2020

Antal riktade aktiviteter

och insatser for dldre och
personer med funktions-

nedsittning

Fritidsnitet, digital portal som férmedlar fritidsutbud f6r malgruppen, har upp-
daterats.

4.5 Osteraker ska ha en trygg miljo

Osteraker ska vara en trygg kommun att leva och verka i, liksom att beséka.
Hir kan manniskor métas, kinna sig som hemma och finna lugn. Trygghets-
skapande atgirder kombineras med langsiktiga och frimjande insatser som ger
resultat. Hir finns trygghet genom hela livet. Bibliotekens och Berga Teaters
lokaler ska vara sakra platser, alla invanare ska kinna sig trygga och vilkomna.
Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det civila samhaillet,
niringslivet, féreningar och myndigheter skapar bibliotek och kultur en 6ppen
och mangfacetterad samlingsplats diar manga instanser samarbetar for att gagna
invanarnas trygghet och gemenskap.

Forvaltningen representeras i Sociala preventionsgruppen av Ungdomslots. I
gruppen samverkar kommunala funktioner med polis, viktare och riddnings-
tjanst.

4.5.1 Andelen unga som alltid kanner sig trygga inom kultur- och fritids-
namndens verksamhetsomrade ska oka.

Pro- o Malupp-
2021 Resultatindikatorer l;(t)fla;l ';';?(:I l;;t;ll ! gnos ZT);’II fyllelse
2021 2020
mm | NKI pa biblioteket 66 0 70 70 100
mm | Trygghetsunderstkning %% | 9% 98% | 98% 101
pa fritidsgardarna

NKI pa biblioteket genomfordes inte ar 2020 pga pandemin, men den kommer
att genomforas under hosten 2021.
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4.6 Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhiille,
dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur
att samverka

Kultur och bibliotek i Osterdker ska verka for en hallbar framtid genom att er-
bjuda invanarna i Osteraker kvalificerad service, dialog med invanarna, ett brett
utbud av medier och kulturella upplevelser. Osterdker kommuns fyra strate-
giska omraden ska genomsyra biblioteksverksamheten och kulturomradet lik-
som ska kommunens inriktningsmal. Ytterligare en aspekt f6r en hallbar fram-
tid ar att den kunskap och lust som invanarna forskansar sig pa biblioteken och
via kulturen, genom lasning, digitalt deltagande, aktiviteter och méten med
andra manniskor, omsitts till livslang kunskap, bildning och erfarenheter. Det i
sin tur bidrar till livskvalitet och trygghet, 6kad méjlighet att gora kloka val,
samt en hallbar framtid. Biblioteken ér involverade i ett landsomfattande pro-
jekt som SVT driver, dir man har som ambition att samla alla svenskar runt
Sveriges gemensamma historia. Det blir en pakostad, spinnande och underhal-
lande programserie, fran istid till ndrtid, kommer hésten 2023.

De regionala boktransporterna andrades fran ett system med enskilda bud till
ett slingbilssystem som innebir att de regionala medietransporterna kors till-
sammans med annat material till kommunerna i regionen. MediCarrier AB sko-
ter transporterna och det kan t.ex. vara att de kor ut leveranser till vardcentraler
samtidigt som de da kor ut medier till biblioteken.

Idrott- och friluftsféreningar bidrar med sin verksamhet till halsa, utveckling
och socialt ssmmanhang och stottas dirfér av kommunen. Arbetet med Sam-
syn Osteraker ska ytterligare skapa héllbarhet i samverkan féreningar emellan
och mellan féreningsliv och kommun.

Det f6rs 16pande dialoger med idrotts- och kulturféreningar samt hembygds-
féreningar. Planerade medborgardialoger anordnas ocksa dir invanarna far
framfora sina synpunkter och idéer. PA bibliotekets hemsida finns en funktion
dir brukaren direkt kan komma med forslag pa medieink6p, aktiviteter och
andra 6nskemal.

Biskopstunaprojektet, med paborjad planering av renovering av tak, ska till-
gingligotras med hjilp av aktiviteter och en fotoutstillning. Antikvarien arbe-
tar tillsammans med forvaltare pa SBF med en plan f6r hur Biskopstuna, Sluss-
vaktarbostaden och Tingshuset bist ska kunna bevaras.

4.6.1 Utveckla mojligheterna for medborgardialog med foreningar inom
namndens verksamhetsomrade

202 | Resultatindi- | Utfall Utfall Utfall | Prognos Mal T;::“IPP'
1 katorer 2019 2020 2021 2021 2021 ese
2020
Antal dialo-
m | 86 enligt 5 4 4 125 %
framtagen
modell
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4.6.2 Forbattra mojligheterna att arbeta langsiktigt och strategiskt med

kulturmiljofragorna i Osterakers kommun.

Pro- o Malupp-

2021 Resultatindikatorer lil(t)fla;l l;:;f;(:I szsf;: I gnos ;g;ll fyllelse
2021 2020

- Antal atgdrder som ge- | 2 2 3

nomforts

4.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

I Osterkers kommun finns ett rikt foreningsliv, bide inom kultur och idrott.
Invinarna erbjuds ett varierat utbud med moéjligheter till rekreation, sociala

sammankomster och en hilsosam fritid.

4.7.1

Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och fri-

tidsliv, samt ha aktiva foreningar

2021

Resultatindikatorer

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Pro-
gnos
2021

Mal
2021

Malupp-
fyllelse
2020

Antal idrottsféreningar
med verksamhet i Os-
terakers kommun per
10 000 invanare

Idrottsféreningar med
varken pojk- eller flickdo-
minerad verksamhet,

andel %

18 %

Deltagartillfillen i id-
rottsforeningar, antal/inv
13-16 ar

38

Deltagartillfillen i id-
rottsforeningar, antal/inv
7-12 ar

38
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5 Verksamhetsuppfoljning

Driftsredovisning per
verksamhet (belopp i Helar Januari-Augusti
tkr)

Budget ;gs g:t“_:;_ Utfall | Period- l;gfﬂ' gz:‘:;_

2021 2021 | vikelse | 2020 | budget | 4o | Vikelse
fultur- och fritdsnamn- 760 | 760 o| 58 507 | 423 84
Forvaltningsledning -7 037 -7 287 0 -6 460 -4 686 -4 660 27
Allman fritidsverksamhet | -4 247 | -4 247 0| -3873| -2548| -2187 361
Kulturverksamhet 7454 | 7704 250 | 7219 | 4412 | -4553 141
Sport- och friluft 32632 | -32282 350 | -32184 | -22275 | -20699 | 1576
Fritidsgardar 13094 | -13094 0| -13121 | -8729| 8729 0
Bibliotek 14683 | -14183 250 | -14164 | 9739 | -9326 414
Musikskola STT063 | -11413 350 | -11087 | -7375 | -7770 -395
Finskt forvaltningsom- 0 0 0 16 o 0 |
rade
Verksamhetens net- | g9 979 | _90 970 o| -88781 | -60273 | -58347 | 1926
tokostnader
5.1 Namnd

Under perioden har tre nimndssammantriden hallits. Under hosten september
till december planerat fyra ytterligare nimndssammantriden for ar 2021.

5.2 Forvaltningsledning

Forvaltningsledningens personalkostnader inkluderar forvaltningschef, 50 %
controllertjanst, 30 % nimndsekreterartjanst och 80 % administrativt stod till
flera av forvaltningens olika verksamheter.

Ungefir hilften av kostnadsmassan pa forvaltningsledning utgors av centralt
férdelade overhead-kostnader som dr gemensamma for Osterikers kommun.
Till exempel: IT, lokalkostnader f6r kontoret, servicecenter, redovisningsenhet
och kommunledning.

5.3 Allman fritidsverksamhet

Infér sommarlovet beviljade Socialstyrelsen Osterdkers kommun ett statsbi-
drag avseende ar 2021 f6r lovverksamhet med 389.975 kronor. Bidraget har
bland annat anvints till utdkat 6ppethallande av hallar under sommaren och
kommer dven att anvindas till lovverksamhet under hést- och jullov 2021.

Ett sirskilt projekt Fritid funktion paborjades under 2021 med fokus pa att
kartligga och ta fram en hallbar struktur for ett allsidigt och tillgiangligt utbud
av fritidsaktiviteter f6r personer med funktionsnedsittning. Arbetet ska dven
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leda till ett faktiskt erbjudande av fler aktiviteter 4n vad som erbjuds idag. Pro-
jektets resultat redovisas andra kvartalet 2022. Under perioden har det anstillts
en projektanstilld pa 50 % for projektet Fritid funktion.

5.4 Kulturverksamhet

Intékter dar forvaltningen ser ett reellt bortfall dr pa Berga teater, ar 2021 lik-
som foregaende ar, paverkas av pandemin eftersom storre kulturevenemangen
inte kunnat genomforas under perioden. Beriknat intdktsbortfall pa kulturella
verksamheter berdknas tickas av ligre kostnader an budget pa biblioteket.

5.5 Sport- och friluft

I prognos 2021 finns en avvikelse mot budget som framst dr hinforlig till att
tjansterna Idrotts- och fritidschef samt féreningskonsulent var vakanta i bérjan
av dret.

Intékter fran bokningar i hallar och biljetter vid arrangemang dr nagot ligre dn
budget for perioden. Ovriga avvikelser pa perioden beror frimst pa periodise-
ringen av budget och omfattar som exempel 1 mnkr i anliggningsbidrag som
ska utbetalas. Under 2021 fick nimnden ett tilligg i budget med 0,5 mnkr till
forbattrad skyltning av leder och stigar, samt for att motverka nedskripning i
naturomriadena.

5.6 Fritidsgardar

Verksamheten fritidsgardar och faltgrupp bestills av KEN och utférs av pro-
duktionsutskottet genom produktionsforvaltningen.

5.7 Bibliotek

I budget 2021 6verskattades driftskostnader pa biblioteket for en investering
dir avskrivningstiden gatt ut. Under aret kommer dock systemet f6r utlaning
att beh6va uppgraderas och det medfor en engangskostnad motsvarande
250.000 kronor inom ramen for driftskostnader.

Statens kulturrid har beviljat Osterdkers kommun ytterligare 560.000 kronor
vilket mojliggdr en visstidsanstillning och fortsatt upprustning av program-
rummet och en konferens.

5.8 Musikskola

Kulturradet har under aret beviljat Osterakers kommun 879.900 kronor utifrin
forvaltningens ansékan om verksamheter inom Kulturskola, bidraget kan for-
delas till utférare hosten 2022 efter genomférande av verksamheter enligt an-
s6kan och godkind redovisning till Kulturradet. Ett motsvarande bidrag som
beviljades dr 2020 med 330.000 kronor kommer att fordelas till utférare under
hosten 2021 efter godkind redovisning av genomférda aktiviteter enligt den
ansokan.
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6 Internkontroll

Inom ansvarsomradet f6r Kultur- och fritidsndmnden ar de tre centrala kon-
trollmomenten i internkontrollplanen visentliga att f6lja upp. Risker for oe-
gentligheter kan finnas i samband med I6neutbetalningar. Risker for jav eller
korruption kan finnas i samband med direktupphandlad verksamhet eller vid
konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utfors ge-
nom bestallningar, uppdrag eller avtal.

Genom uppfoljning enligt internkontrollplan bedéms ansvarsomradet f6r Kul-
tur- och fritidsnimnden kunna kontrolleras tillfredsstillande. Nagra ytterligare

kontrollmoment av vasentlig art har inte identifierats i forvaltningens risk- och
visentlighetsanalys f6r ar 2021.

Musikskolornas verksamhetsberittelser har inkommit.

g Uppfoljnings-
Id* Kontrollmoment: Metod: | Periodicitet™* ppioning Resultat®*
ansvarig
Centl | Kontroll av I6neutbetalningar | ggr/man
Cent2 | Kontroll av direktupphandlad verk- 2 ggrl/ar
samhet
Cent3 | Kontroll av anlitandet av konsulter 4 ggrlar

/ Personaluppfoljning

Tillsatta tjanster pa foérvaltningen, Idrotts- och fritidschef och féreningskonsu-
lent, som var vakanta i borjan av dret.

Statsbidrag finansierar en visstidsanstéllning pa biblioteket. Ett statsbidrag har
ocksa finansierat projektanstillning under rubriken Ma bra med kultur.

Under perioden har det anstillts en projektanstalld pa 50 % for projektet Fritid
funktion med fokus pa fritid for personer med funktionsvariation.

Sjukfranvaro har minskat under pandemin. Mojligheterna att arbeta pa distans i
samband med lattare dkommor samt att FHMs allmanna rekommendationer
har minskat insjuknandet i foérkylningar under aret kan férklara minskningen.

Sjukfranvaro maits i procent och var endast 2,1 % under perioden.

14



Osteraker

7.1 HR
7.1.1 Antal anstallda
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Delar 2019 | Helar 2019 | Delar 2020 | Helar 2020 | Delar 2021

Antal arsarbetare,

tillsvidareanstillda 19,5 17,5 20,1 19.6 2l
Antal arsarbetare,

tidsbegrinsad an- 1,3 1,3 1,9 1,3 1,6
stillning

Antal anstallda 23 21 25 23 25

7.1.2  Sjukfranvaro

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Ll Delar 2019 | Helar2019 | Delar2020 | Helar2020 | Delar 2021

Sjukfranvaro 3,4 2,4 2,4 2,7 2,1

Andel av sjukfran-
varon som ar
langtidssjukfran-
varo

Andel av sjukfran-
varon som ar 100 100 100 100 100
korttidsfranvaro

Sjukfrdnvaro mats i %.

8 Redogorelse for ovrigt miljoarbete

Bibliotek har férberett f61r en héjning av avgiften for plastkassar som beaktas i
budget 2021. S snart lagret med plastkassar tar slut kommer biblioteket att
overga till papperskassar.

De regionala boktransporterna andrades fran ett system med enskilda bud till
ett slingbilssystem som innebir att de regionala medietransporterna kors till-
sammans med annat material till kommunerna i regionen. MediCarrier AB sko-
ter transporterna och det kan t.ex. vara att de kor ut leveranser till vardcentraler
samtidigt som de da kor ut medier till biblioteken.

Den hoga tillgangligheten till bibliotek genom generdsa 6ppettider och Mer-
Oppet dr att betrakta som en insats i 6vrigt miljéarbete genom minskad kon-
sumtion av tryckt media.

Arlig inplantering av ddelfisk 1 Osterakers kommun sker i samarbete med
Stockholm stads fritidsférvaltning.

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r ndgra av kommunens friluftsomraden,
bland annat de kommunala friluftsbaden, motionssparen, mountainbikespar,
vandringsleder samt ridstigar. Naturen ir en stodjande och hilsofrimjande
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milj6 och viktig ur ett folkhalsoperspektiv for barn och unga, savil som for
aldre. Sarskilt viktigt har detta blivit i sparen av covid-19. Darfor avsitts

0,5 mkr under ar 2021 till férbattrad skyltning av leder och stigar, samt fOr att
motverka nedskripning i naturomradena.

Nimnden finansierar aven offentliga sommartoaletter pa platser for kultureve-
nemang.

9 Framatblick

Allmin fritidsverksambhet, sport och friluft

Idrotts- och friluftsverksamhet: Nya foreningar och verksamheter tillkom-
mer i och med att kommunen vixer. Sakkunskapen pa forvaltningen blir en
viktig del i det langsiktiga och kommunévergripande planerings- och utveckl-
ingsarbetet sd att daglig drift samt foreningsutveckling och anlaggningstillskott
sker behovsanpassat for effektivt nyttjande.

Spar, leder och friluftsmiljéer: Kommunens friluftsmiljoer ar populira, anses
av manga vara en viktig del av kommunens profil och virda att bevaras och ut-
veckla. De nyttjas organiserat savil som spontant. Kommunens friluftsfor-
eningar har sammanstallt utvecklingsbehov och moijligheter. Minga av milj6-
erna delar vi med angrinsande kommuner och ger upphov till samverkan. T ex
gronkilssamverkan och Naturkartan. Da kommunen i och med sitt utbud av
milj6er lockar boende sivil som besékare med intresse for dessa, dr det virde-
fullt med kompetens och resurser kopplat till utveckling av spar, leder och fri-
luftsmiljGer.

Ungas delaktighet och inflytande: Barnkonventionen blev lag 1 januari
2020. I och med det tas barns ritt att komma till tals pa storre allvar, nagot
som borjar fa konsekvenser pa efterfragan pa barn och unga som referensgrup-
per. Samtidigt upplever firre unga att de har moijlighet att paverka (Jamforelse
LUPP 2010 - 2019). For att moéta lagen behévs 6kad beredskap £6r och medve-
tenhet kring ungas ritt till delaktighet och inflytande. Fortsatt arbete med

LUPP pa ett strukturerat sitt ger grund for kunskap om och dialog med unga
lokalt.

Resultatet frain ungdomsenkiten LUPP ligger till grund f6r arbetet med ungas
inflytande fram till ndsta enkit genomfors ar 2022. Da kommunens ungdoms-
grupp forindras hela tiden ér dialog, kontinuerliga dterkopplingar och uppfolj-
ningsarbete av stor vikt. Samverkan mellan funktioner som har ungas intresse i
fokus ska fortsitta att utvecklas. Nir nista enkit genomfors ska enkiten och
pafdljande arbete vara mer kint bade bland unga och inom organisationen.

Anliggningar och 4gandeformer

Huvudansvaret f6r kommunens idrotts- och kulturanliggningar ligger pa kom-
munstyrelsen genom samhillsbygenadsforvaltingen (SBF). En langsiktig an-
liggningsstrategi kommer inledas vilket SBF ansvarar f6r. Denna kommer att
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arbetas fram 1 nira dialog med Kultur- och fritidsnimnden.

I takt med att kommunen expanderar med inflyttningar och nya bostadsomra-
den finns det ocksa ett 6kat behov av idrottsanliggningar, friluftsanligeningar
samt kulturbyggnader med mera. Agande- och investeringsformen kan i framti
den komma att se ut pa olika sitt med bade kommunala fastighetsbolag och
privata aktorer.

For framtiden beh6vs det i samband med att skolor etableras ocksa att idrotts-
anldggningar, fullstora om sa dr mojligt, planeras. Detta stiller stora krav pa
ytor 1 exploateringsomraden.

Flera konstgrisplaner i kommunen kommer att beh6éva bytas pa grund av att
livslingden dr uppnadd och slitaget hogt. Miljokraven pa dessa anliggningar
har 6kat och dirmed ocksa kraven pa materiel som anvinds samt hur planerna
anldggs och skots.

Utmaningarna finns att 1 en vixande kommun med exploatering sikra rekreat-
ionsomraden. Ett 6kat nyttjande av kommunens friluftsomraden kriver ocksa
okat underhall. Vidare behover 6verenskommelser triffas med privata marka-
gare fOr att sikra kommunala rekreationsomraden.

Bibliotek

En trygg miljé med kompetent personal, relevant digital utrustning, digitala
tjanster (e-bocker, datorer, databaser etc.), aktiviteter och féreldsare, dr en for-
utsittning for att biblioteken ska kunna utféra sina uppdrag. Biblioteksverk-
samheten regleras av bibliotekslagen och det finns ytterligare uppgifter som
biblioteken férvintas utfora. Regeringen gav Kungliga biblioteket i uppdrag
att under 2018-2020 nationellt samordna och finansiera en satsning pa de reg-
ionala biblioteksverksamheterna som kompetens- och utvecklingsnoder med
fokus pa digital kompetens. Folkbibliotekens uppgift blir siledes att inkludera
medborgare, som inte har tillgang till datorer eller har kompetens att anvinda
digitala verktyg, att uppna Digital litteracitet. Folkbiblioteken, liksom hela
samhillet, genomgar en digital transformation, varfor teknik och kompetens 1
bibliotekssektorn behéver vara uppdaterad och relevant for att kunna lyckas
med uppgiften. Férutom kirnuppdraget, att arbeta lasfrimjande, finns uppgif-
ten att lotsa de digitalt illitterata medborgarna in i det digitala samhallet. Digita-
liseringsavdelningen behéver utveckla samarbetet med biblioteken. Nar sam-
hillet digitaliserar tjanster, gloms anvindarna ibland bort och det beh6vs in-
stanser som kan visa hur verktygen ska anvindas. Det ricker inte att infora de
digitala tjinsterna, brukarna behéver kunskap om hur de ska anvinda dem. Vi
behéver anvinda de resurser som finns och anvinda dem ritt. Vad giller folk-
bibliotekens lasfrimjande uppdrag behovs samarbetet med skolan att utvecklas,
skolbibliotek inlemmas och uppsokande verksamhet utokas.

Inom kultur- och bibliotekssektorn édr forsérjning av kompetens 4 ena sidan
hog, det dr manga som soker sig till kultur- och biblioteksutbildningar och det
ar manga sOkanden vid utannonserade tjanster. Problemet ir att i kultursektorn
behovs ocksa andra kompetenser utéver det som utbildningarna i dag tillhan-
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dahaller. Osterikers biblioteks personella resurser behéver stirkas utifrin be-
hovet av barnbibliotekarie.

Kulturverksamhet och finskt forvaltningsomrade

I framtiden beho6ver filmproduktion i olika kostnadssegment upphandlas f6r
att underlatta streaming, filmade guidningar med mera.

Konst: Rutindokument som foljer av riktlinjer och konstpolicy underlittar
samverkan kring inkép och forvaltning av konst vilket enligt reglemente hor till
KFF:s ansvar. Med anledning av Sverigeférhandlingen kommer flera nybygg-
nadsprojekt att starta och paga under en ling tid framover. Hir behovs se over
vilka eventuella behov som finns for kulturlokaler/bibliotekslokaler. Vid dessa
nybyggnadsprojekt ska frigan om konstinkép beaktas enligt styrdokumenten.
Konstniren Peter Hagdahl har fatt utsmyckningsuppdraget f6r multihallen,
som invigs 2022.

Virtual Reality, (VR): kommunens satsning pa VR for dldre kan utvecklas for
att motverka isolering och tristess, inte minst i ndra framtid om pandemin fort-
satter.

Film: Region Stockholm kommer eventuellt starta upp regionala noder for ta-
langutveckling f6r barn och unga, vilket kan vara intressant for Osterdker som
har en omfattande filmverksamhet (Se vidare Kulturstrategi for Stockholmsregionen
och RUFS 2050). Fragan om talangutveckling kopplat till kulturskolor ér av sa-
vil kommunalt som regionalt intresse.

Scenkonst: Efter Covid 19 kommer behovet av att delta i kulturella evenemang
att 6ka. Eftersom det inte har erbjudits kultur under pandemin kan man anta
att det kan finnas behov av att konsumera kultur och upplevelser. Under som-
maren 2021 har det mesta av det som kunnat erbjudas varit utsalt.

Musikskola

I region Stockholm har det startas pilotprojekt dir barn och unga erbjuds att ga
pa musikskola i annan kommun 4n den de dr bokférda i (Kulturskola 6ver
kommungrinserna, KOK). Tendensen ir att fler kommuner vill involvera sig i
projektet for att 6ka mojligheten for barn och unga att kunna vilja var de vill
g pa undervisning samt att bredda utbudet. Osterikers kommun ir med i pro-
jektet KOK. Ovriga deltagare ir Vallentuna, Tiby, Sollentuna och Danderyd.
Region Stockholm ir ocksa med i styrgruppen. Projektet har varit framgangs-
rikt och flera kommuner vill delta.

Musikskola i Osterdkers kommun ir konkurrensutsatt och aktérerna dr upp-
handlade enligt LOU samt att den egna verksamheten har samma villkor som
de privata. Genom fornyad upphandling regelbundet kan fler aktorer bli aktu-
ella.

Fritidsgardar

Direktiv frain EU kopplat till ungdomspolitik paverkar Kulturdepartementet
och sedan Myndigheten f6r Ungdoms- och Civilsamhillesfragor (MUCF). Det
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i sin tur paverkar utvecklingen av 6ppen ungdomsverksamhet. http://egls-
verige.cu/

Inom Kunskapscentrum fér fritidsledarskap (KC), dir Osterdker dr medlem,
fokuseras mycket pa ritten till fritid (Barnkonventionen artikel 31). Allas ratt
till meningsfull (majlighet till kostnadsfri) fritid. Inom KEKS (kvalitet och
kompetens i samverkan) lyfts lirande inom 6ppen fritidsverksamhet. Efterstra-
vansvirt lige dr en balans mellan 6ppet, frivilligt samt ungas eget inflytande
och det lirande. En utvecklingstrend ér digitala métesplatser. Bade kopplade
till de fysiska motesplatserna och som alternativ till dessa.

Behov av samverkan med 6vriga ungdomsverksamheter inom kommunen
Okar. Spetskompetens inom avgrinsade omraden far allt storre betydelse: Kun-
skap digitala verktyg, drama, film, musik. Gar fran att rekrytera rena fritidsle-
dare till fokus pa olika inriktningar.

Verksamhetens malgrupp ar ungdomar 13-18 ar. For faltgruppen 10-18 ar.
Cirka 18 % av malgruppen besoker fritidsgardarna med nagon form av regel-
bundenhet. Verksamheten fritidsgardar och filtgrupp bestills av Kultur- och
fritidsndimnden och utférs av produktionsutskottet genom produktionsforvalt-
ningen.
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| OMalbilaga

ekonomi i balans kelse vid bokslut

mot budget

Inriktningsmal Namndsmal Resultatindikatorer 2021 Utfall 2020 | Utfall 2021 ;;tz)ignos ;’Ioazlrlllva IMaIuppfyI-
else
Kommunens invanare och .
besokare ska i de kommu-
nala idrottsanlaggningarna
uppleva att de far ett trev- NKI matning till foreningar 0 0 0 0 100 %
ligt bemotande samt att an-
laggningarna ar sakra, hela
och rena.
Antal offentliga kulturar- -
rangemang for barn och
vuxna som anordnats i Il 10 90
Kultur och fritidsnamnden kommunen med stod av
Invinarna ska uppleva ska verka for ett varierat KFN
- ) och allsidigt kulturutbud
en professionell service med hég kvalitet A - -
av hog kvalitet och ett - ntal elever i musikskola - 1 390 1 352 | 400
gott bemotande i all
kommunal service. Antal kurser i musikskola - 2 081 2 069 | 960
Antal 6ppetdagar per ar to- — 426 450 475
talt pa folkbiblioteken
Kultur och fritidsnamnden Antal program och aktivite-
ska verka for att folkbiblio- ter piF;'ollfbiblioteken - 525 300 550
teket erbjuder hog tillgang-
lighet avseende oppettider Antal Sppettimmar pa hu- - 62
och tillging till medier, akti- | vudbiblioteket per vecka
viteter och program. Biblioteket, antal beman- -
nade oppettimmar kvall och 13
helg
Osteraker ska ha en :‘;g::iz;:zj ;;)n:jg;i:\?\jil-sa Ej negativ avvikelse gente- . 0% 0% 0% 0% 100 %
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Inriktningsmal Namndsmal Resultatindikatorer 2021 Utfall 2020 | Utfall 2021 HACEIED el LT 4
2021 2021 lelse
Antal skolor som medver- -—
kar i kommunens demokra- 10 5 10
) Kultur och fritidsnaimnden tistirkande arbete
Osteraker ska vara verkar for demokratiut- Elever 1 5k 6 mod Best bet
basta skolkommun i la- veckling i skolan, fler skolor ver 1ax gst bety- —
. get E i idrott och halsa, la- 96
net ska delta i kommunens de- eskommun, andel (%)
mokratistirkande arbete. gesko ’ K
Barnbokslan i kommunala - 5
bibliotek, antal/barn 0-17 ar
Q§teraker .ska etb'Uda S Antal riktade aktiviteter och —
hogsta kvalitet pa om- Den upplevda tillganglig- . o
. h insatser for dldre och per-
sorg for dldre och per- heten till kommunens kul- soner med funktionsned- | | 2
soner med funktions- tur och fritidsutbud ska oka. .
A sattning
nedsattning
deelen.unga som alltidk | NKI pa biblioteket - 0 70 70
Osteraker ska ha en anner sig trygga inom kul-
tryee milis tur- och fritidsnamn- . N
ygg mil dens verksamhetsomrade Tr)fggheetsundersoknlng pa — 99 % 98 % 98 %
ska 6ka. fritidsgardarna
Utveckla mojligheterna for -
. . B medborgardialog med fore- | Antal dialoger enligt framta- 5 4 4
Osteraker ska stréva ef- | ningar inom nimndens gen modell
ter ett langsiktigt hall- verksamhetsomrade
bart samhalle, dar goda
forutsittningar ges for Forbattra mojligheterna att -
manniska, miljo och na- arb.et.a langsikrigt och.ﬁtrf- Antal atgarder som genom-
tur att samverka tegiskt med kulturmiljofra- £ 2 2 2
A . orts
gorna i Osterakers kom-
mun.
Stark och balanserad Kommunen ska erbjuda ett | Antal idrottsféreningar med -

tillvaxt som ar ekolo-
giskt, socialt och ekono-
miskt hallbar

rikt och mangfacetterat kul-
tur- och fritidsliv, samt ha
aktiva foreningar

verksamhet i Osterakers
kommun per 10 000 inva-
nare
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Inriktningsmal Namndsmal Resultatindikatorer 2021 Utfall 2020 | Utfall 2021 HACEIED el LT 4
2021 2021 lelse

Idrottstoreningar med var- -—
ken pojk- eller flickdomine-
rad verksamhet, andel %

I?eltagartlllfallen i idrotts- -
foreningar, antal/inv 13-16

ar

Deltagartillfallen i idrotts- -

foreningar, antal/inv 7-12 ar

22



Osteraker

| | Bilaga Strategiska nyckeltal

I 1.1 Musikskola

['1.1.1 Prestation/ volym

Utfall Utfall Utfall Prognos
Nyckeltal (Ar) 2019 2020 2021 2021
Antal kurser, inskrivna september 1930 2 081 2070
Antal elever, inskrivna september 1338 1 390 | 352
Antal barn i kommunen, 7-19 ar 8239 8 308 8476
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) 19
Nyck- | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfanl | Ak
eltal . utfall
(Ma- Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Aug

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

nad) 2021
Antal 2 006 2 006 2 069 2 065 2 070 2 070
kurser
Antal
elever i 1326 | 1326 | 1352 | 1352 | 1352 135
musiks-
kola

For hastterminen finns utfall pa antal kurser och antal elever frdn och med september mdnad.
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