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| Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk sammanstallning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Drift Budget Budget PIT(T 20.23 PIT(T 20.24

ri 2021 2022 exkl. pris- | exkl. pris-

utv. utv.
Verksamhetens intdkter 9 001 9200 9 200 9 200
Avgifter 6 000 6 400 6 400 6 400
Ovriga intakter 3001 2 800 2 800 2 800
Verksamhetens kostnader -99 971 -119 800 -119 800 -119 800
Personalkostnader -16 237 -17 371 -17 371 -17 371
Lokalkostnader -21 462 -27 849 -27 849 -27 849
Kapitalkostnader -1 095 -595 -595 -595
Kop av verksamhet -46 256 -55 465 -55 465 -55 465
Ovriga kostnader -14 920 -18 520 -18 520 -18 520
Nettokostnad -90 970 -110 600 -110 600 -110 600
Nettoinvesteringar
Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade Budget 2022
Kostnad Intikt Netto Netto i pro-
cent (%)

Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 0,7 %
Forvaltningsledning -7 473 0 -7 473 6,8 %
Allman fritidsverksamhet -4 259 0 -4 259 39%
Kulturverksamhet -8 231 510 -7 721 70 %
Sport- och friluft -53514 3350 -50 164 45,4 %
Fritidsgardar -13316 0 -13316 12,0 %
Bibliotek -15 808 680 -15128 13,7 %
Musikskola -15779 4000 -11779 10,7 %
Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 0,0 %
Sammanlagt -119 800 9200 -110 600 100 %
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2 Effektivisering for verksamhetsutveckling

Digitalisering av bidragsansokningar samt bokning av lokaler innebar en for-
enkling f6r bade féreningsliv och for administrativ personal. Detta arbete pa-
bérjades ar 2020 och fortgar under ar 2022.

Biblioteken i Osterakers kommun kommer tillsammans med fyra andra kom-
muner att erbjuda utbildning i digital kompetens bade for bibliotekspersonal
och besokare. Samarbetet forvintas generera en 6kad kompetens i att hantera
digitala verktyg, kallkritik och inte minst forma en plattform for framtida be-
hov 1 att kommunmedlemmarna 6kar sin digitala kompetens. Biblioteket kom-
mer att inféra mojligheten att legitimera sig med Bank-id 1 samband med ans6-
kan om linekort.

Tekniska framsteg som kommunens satsning pa Virtual Reality for édldre,
skapar nya mojligheter till deltagande i kulturlivet for dldre, vilket dven stirker
Osterdkers varumirke.

Osterakers kommuns utlan av filmteknik m6jligeor talangutveckling for barn
och unga inom film och digitalisering.

Att samordna tidsbokningar och faktureringar for foreningars nyttjande av id-
rottslokaler sparar administrativa resurser och minskar risken for felaktiga debi-
teringar som behéver korrigeras manuellt. Relationerna med féreningar forvin-
tas dirmed forenklas liksom en hogre upplevd kvalitet.

Fragor om oegentligheter, jav eller korruption kan uppkomma i samband med
bokningar av tider i lokaler och debitering av avgifter. Att hantera dessa for
verksamheterna centrala moment hos Kultur- och fritidsférvaltningen forbitt-
rar mojligheterna till intern kontroll.

3 Mal for verksamhetsutveckling

Osterakers kommun fortsitter att expandera och locka nya invinare, nigot
som hojer férvintningarna pa kultur- och fritidsméjligheter bland kommunin-
nevanare 1 alla aldrar. En av Kultur- och fritidsndmndens huvuduppgifter dr att
forse allmanheten med stindigt uppdaterad och attraktiv information om kom-
munens kultur- och fritidsmaojligheter 1 ratt kanaler.

Aktuell forskning visar att ett rikt fritidsliv fraimjar folkhidlsan hos invinarna pa
tysisk, psykisk och social nivd och bidrar dirmed dven till att géra kommunen
attraktiv att flytta till eller besoka. Ett sirskilt projekt Fritid funktion pabérja-
des under 2021 med fokus pa att kartligga och ta fram en hallbar struktur f6r
ett allsidigt och tillgingligt utbud av fritidsaktiviteter f6r personer med funkt-
ionsnedsittning. Arbetet ska dven leda till ett faktiskt erbjudande av fler aktivi-

teter an vad som erbjuds idag. Projektets resultat redovisas andra kvartalet
2022.

Osterdkers varumirkesplattform lyder: ”Den kommun i Stockholms lin som
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har det rikaste fritidslivet i skirgardsmiljé”. Det vill siga att Osteraker ska upp-
fattas som en plats som har ett brett och kvalitativt utbud av aktiviteter och
sysselsittningar for fritiden inom savil kultur som idrott och Gvrigt férenings-
liv. Detta har en direkt koppling till den évergripande visionen foér Osteraker.
Fritidsutbudet ér av storsta vikt nir man valjer kommun att flytta till, bo och
verka i. Fritidsutbudet i det organiserade foreningslivet bidrar till 6kat natver-
kande, socialt sammanhang och demokratiinformation som bidrar till framtids-
tro, mangfald och 6ppenhet.

Digitalisering inom hela omradet gillande bokningar av lokaler, lassystem samt
ansOkan av bidrag ar ett stort utvecklingsomrade som pa sikt kommer forbattra
servicen till medborgarna.

3.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvali-
tet och ett gott bemotande i all kommunal service.

For att stirka den lokala identiteten dr det viktig att historia, traditioner, seder
och bruk kopplas till var samtid - framtidens kulturarv. Liksom att ta till vara
ny teknik for att kultur ska bli en tillging inom vilfardsteknologi.

Aktiviteterna 1 budgeten syftar till att stddja de sju inriktningsmalen och Kul-
tur- och fritidsnamndens resultatmail och verkar for att:

e Ge ideella kulturféreningar goda forutsittningar for sin verksamhet
e Stimulera barn och ungas eget skapande och kulturutévande

e Frbjuda ett attraktivt subventionerat kulturutbud mot férskola och
skola.

e Oka tillgingligheten till kultur f6r personer med funktionsnedsittning
¢ Uppmairksamma kommunens offentliga konst och kulturmiljoer

e FErbjuda en biblioteksverksamhet av hog kvalitet

e FErbjuda musikskoleverksamhet

e FErbjuda idldre tillgang till kultur och eget skapande

Kultur fo6r barn och unga

Kultur- och fritidsnimnden har flera verksamheter som syftar till att ge barn
och unga tillgang till kultur och eget skapande:

e Ett subventionerat utbud av scenkonst och film under férskoletid och
skoltid.

e Kultur- och fritidsndmnden sluter avtal respektive 6verenskommelse
med utforare av musikskola i kommunen samt administrerar kundvals-
system for musikskola.

e Arrangera och stodja andra arrangorer av offentlig kultur f6r barn och
unga, samt ge moijlighet till eget skapande f6r barn och unga.

Ett férdjupat samarbete med teatergruppen Moliereensemblen planeras ar
2022. Forskola, grundskola och éldre planeras att ta del av deras utbud, liksom
skirgardens arrangorer.
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Konst

Osterakers kommun har drygt 1000 konstverk i sin dgo. Kultur-och fritids-
nimnden ansvarar fOr inkop, registrering och férvaltning av kommunens
konst. Konstverken dr utplacerade i kommunala lokaler och utomhusmiljéer.
En uppdaterad konstpolicy, riktlinjer och rutiner kring konst antogs ar 2020.
Dessa styrdokument reglerar och styr kommunens arbete kring konst och be-
r6r alla férvaltningar.

Musikskolor

Musikskolan dr en frivillig verksamhet didr kommunens barn och ungdomar far
lira sig att spela instrument, enskilt och tillsammans i orkester eller band,
sjunga i kor eller solosang. Att lira sig spela ett instrument eller sjunga och att
musicera med andra dr ndgot manga har glidje av hela livet. Undervisningen ar
oppen for elever under hela grundskole- och gymnasietiden.

Osterikers kommun har for nirvarande tva upphandlade utférare av musik-

skoleverksamhet samt en musikskola i egen regi. Avtalet med de externa mu-
sikskolorna l6per fram till 2022-07-31.

Osterikers bibliotek

Bibliotekens verksamhet formas av besokarnas behov, vilka i sin tur paverkas
av omvirldsfaktorer sasom digitalisering och medborgarnas allt stérre behov
av information fOr att kunna orientera sig bland samhallets funktioner. Biblio-
tekens funktion idag kan liknas vid en torgplats eller ett nirsamhilles reception
dit medborgarna soker sig for att dels soka litteratur och andra kinda biblio-
teksrelaterade tjdnster, men ocksa for att fa hjilp med manga icke-biblioteksre-
laterade fragor.

Programverksamheten fortsatter att utvecklas med syfte att erbjuda besokare
verksamhet av god kvalitet och for att bidra till maluppfyllelsen. Barn och ung-
domar ska fortsatt bjudas in till biblioteket pa boksamtal och visningar.

Regionbiblioteket haller pa att kartligea folkbibliotekens kompetenser och méj-
ligheter till att fungera som en arena for att utbilda medborgarna i 6kad digital
kompetens och att stirka formagan till kallkritik. Hir kommer folkbiblioteken
att spela en viktig roll, att vara med 1 medborgarnas livslanga lirande for att
kunna méta sambhillets nya krav, bade vad giller killkritik och kunskap om att
anvinda de digitala verktygen.

3.1.1 Kommunens invanare och besdkare ska i de kommunala idrottsan-
liggningarna uppleva att de far ett trevligt bemotande samt att an-
laggningarna ar sakra, hela och rena.

Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022

NKI mitning till féreningar 66 0 0 65
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Pga Covid |9 har enkdter inte kunnat Idmnas ut och samlas in for NKI-mdtning dr 2020 och dr 2021.

3.1.2  Kultur och fritidsnamnden ska verka for ett varierat och allsidigt kul-
turutbud med hog kvalitet.

Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022
Antal offentliga kulturarrange-

ovdnats | komrmunen med 565 av 84 L % %0
KFN

Antal elever i musikskola | 338 1 390 1 400 | 400
Antal kurser i musikskola 1 922 2081 1 960 2 000

3.1.3 Kultur och fritidsnamnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder
hog tillganglighet avseende oppettider och tillgang till medier, aktivi-

teter och program.

Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022
Antal 6ppetdagar per ar totalt pa

folkbiblioteken 475 426 475 475
Antal program och aktiviteter pa

folkbiblioteken 352 525 350 >50
I.\ntal oppettimmar pa huvudbib- 62 62 62
lioteket per vecka

Biblioteket, antal bemannade 6p- 13 13 13
pettimmar kvill och helg

3.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

3.2.1
slut

Namnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid bok-

Resultatindikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Mal 2021

Mal 2022

Ej negativ avvikelse gentemot bud-
get

I %

0%

0%

0%

3.3 Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

Scenkonst och film

Antalet barn och unga 6kar i kommunen vilket 6kar efterfraigan pa scenkonst
for forskola. Samarbetet mellan kommunens olika forvaltningar kring film,
Film i Osteraker, kommer att fortsitta. Riktlinjer kring det statliga bidraget
"Skapande skola" revideras och bevakas.

Ung i kommunen

Den 1 januari 2020 blev FNs barnkonvention svensk lag, vilket paverkar arbe-
tet med och f6r barn och unga. En forvaltningsévergripande grupp tjanste-
personer inventerar sedan december 2019, respektive forvaltnings beredskap
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och behov av utvecklingsinsatser. Sedan 1 januari 2021 finns ett stod framtaget
for genomforande av Barnkonsekvensanalyser 1 kommunens arbete. Stodet ut-
virderas 16pande. Utveckling, utbildning och ytterligare utvirdering behévs f6r
att Barnrittsperspektivet ska bli n mer sjilvklart i det dagliga arbetet.

Att starka fortroendet fo6r demokrati, politik och maéjligheten att paverka ligger
1 fokus for nimndens ansvarsomrade; ungas inflytande.

Livsstilsenkiten LUPP, Lokal uppféljning av ungdomspolitiken, som produce-
ras av MUCF, Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillestragor gjordes
senast 2019 och det ar dags igen 2022.

Aterkopplings- och férdjupningsarbetet med enkiten frin 2019 gir nu éver i
forberedelser for 2022 érs enkit. Ett metodmaterial har tagits fram; ett verktyg
tor att skapa utrymme f6r reflektion och analys av den egna livsvirlden — exi-
stentiell halsa. Vi avser tillgingliggora detta for personal inom skol- och fritids-
verksamhet.

Under hostterminen 2022 genomfors nista LUPP 1 dk 8 samt Gy 2 1 samtliga
kommunens skolor.

Koppat till LUPP marknadsfors kommunens Ungdomsrad for att till det knyta
fler medlemmar samt marknadsféra moéjligheten att gora sin rost hord genom
radet.

Ytterligare forum for att kanalisera barns och ungas roster och samla in deras
tankar och asikter kan komma att bli aktuella.

Bidraget Ungas egen organisering ir fortsatt ett verktyg for unga som vill pa-
verka och ta egna initiativ.

3.3.1 Kultur och fritidsnamnden verkar for demokratiutveckling i skolan,
fler skolor ska delta i kommunens demokratistarkande arbete.

Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022
Antal skolor som medverkar i

kommunens demokratistirkande 12 10 10 10
arbete

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i
idrott och hilsa, ligeskommun, 93 96
andel (%)

Barnbokslan i kommunala biblio-
tek, antal/barn 0-17 ar

3.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for ildre
och personer med funktionsnedsattning

Bibliotekets utbud av medier och tjanster ska priglas av allsidighet och kvalitet
och ska rikta sig mot de lagstadgade malgrupperna. Arbetet med Boken fortsit-
ter att utvecklas, en tjanst som vinder sig till personer som inte sjdlva kan ta sig
till biblioteket av olika skil. Det innebir att bocker kan skickas hem till linta-
garna, vare sig det ar tryckt media eller 1 Daisy-format (f6r personer med syn-
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nedsittning). Biblioteken kommer att marknadsfora tjansten sa att fler far vet-
skap om att Boken kommer finns. Biblioteket har, tillsammans med Sollentuna,
Norrtilje och Sigtuna, erhallit bidrag for kartliggning och utveckling av tjanster
och aktiviteter riktade mot personer med funktionsvariationer. Arbetet kom-
mer att startas hosten 2021.

VR-tekniken inom film ar en mojlighet for aldre att uppleva konst och kultur i
Osteraker pa sirskilda boenden och triffpunkter.

Under 2021-22 pagar projektet Fritid funktion. En ettarig projektanstillning pa
50 % fokuserar pa att ta fram en hallbar struktur for ett allsidigt och tillgingligt
utbud av fritidsaktiviteter f6r personer med funktionsnedsattning. Arbetet ska
dven leda till ett faktiskt erbjudande av fler aktiviteter dn vad som erbjuds idag.
Det gors en inventering av vad som finns och vad som behévs for att ett till-
skott och en kontinuitet ska komma pa plats. Projektets resultat redovisas
andra kvartalet 2022.

3.4.1 Den upplevda tillgangligheten till kommunens kultur och fritidsutbud
ska oka.

Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022

Antal riktade aktiviteter och insat-
ser for dldre och personer med 2 | 2 10
funktionsnedsdttning

3.5 Osteraker ska ha en trygg miljo

I samverkansprojektet Mitt Akersberga ges moijlighet att hora ungas roster
kring trygghetsfragor i centrum samt deras syn pa fysisk planering i centrala
Akersberga genom konstnarlig gestaltning.

Biblioteken ska vara tillgingliga for alla och anpassade till anvindarnas behov
och de ska verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra
till kunskapstérmedling och fri dsiktsbildning samt verka for ett langsiktigt hall-
bart samhalle.

Fritidsgardar

Fritidsgardsverksamhetens malgrupp ar ungdomar 13-18 ar. Den 6ppna verk-
samheten ska under fria former underlitta och ge utrymme till ungas méoten
och aktiviteter. Verksamheten ar frivillig och 6ppen for alla.

Verksamheten ska ha sin grund i ungas intressen, behov och drivkrafter och
bygga pa ett frimjande och inkluderande forhallningssitt dir de unga blir sedda
och bekriftade pa ett positivt sitt.

e TFritidsgirdarna ska vara vil fungerande métesplatser £6r ungdomatr.
e Tillgingligheten ska vara hég utifrin ungas 6nskemal och behov.
e Mojlighet till medskapande och inflytande pa ungas villkor ska finnas.

e Unga ska uppleva trygghet och fa ett respektfullt bemétande i verksam-
heten.
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Faltgruppen ingar 1 enheten och arbetar uppsokande utifran ett fritidsperspek-
tiv. I gruppens arbete ingar att samverka med skola, féreningsliv och 6vriga
samhillsaktorer som till exempel biblioteken. Filtgruppens malgrupp ér barn
och unga 10-18 ar.

3.5.1 Andelen unga som alltid kanner sig trygga inom kultur- och fritids-
namndens verksamhetsomrade ska oka.

Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022

NKI pa biblioteket 66 0 70 70

Trygghetsundersokning pa fritids-

gardarna 96 % 99 % 98 % 98 %

Pga Covid 19 har enkater inte kunnat Idmnas ut och samlas in for NKI-mdtning dr 2020.

3.6 Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhiille,
dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur
att samverka

Forenings- och friluftsliv

Vid sidan av skolan idr det fritidsgardarna och de ideella féreningarna genom
deras organiserade verksamhet som moter vara barn- och ungdomar. Genom
foreningslivet lir sig barn- och ungdomar demokratiska principer, hur en de-
mokrati fungerar och etiskt forhallningssitt till andra manniskor och det blir en
motesplats £6r barn och ungdomar med olika bakgrund. Hir skapas kontakter,
nitverk och relationer som manga ganger varar livet ut.

Friluftsliv ger upplevelser som stricker sig bortom de organiserade métesplat-
serna. Naturen dr en stoédjande och hilsofrimjande milj6 och viktig ur ett folk-
hilsoperspektiv f6r barn och unga savil som f6r dldre. Friluftsmiljéerna kan
anvindas for utomhuspedagogik, vilket stirker miljdengagemanget och det in-
tellektuella tinkandet.

Aktiviteterna 1 budgeten syftar till att stodja de sju inriktningsmalen, Kultur-
och fritidsnimndens resultatmal och verkar for att:

e Ge ideella féreningar bra mojligheter att utveckla sin verksamhet.

e Samsyn Osteraker for att skapa lingsiktig utveckling och en god dialog
med idrotts- och friluftsféreningar verksamma i kommunen. Detta dr
ett dokument och en process som stirker gemensamma intentioner fér
barn och unga i kommunen.

e Oka trygghetskinslan hos fram for allt barn och ungdomar samt ildre
och personer med funktionsnedsittning.

Kulturmilj6

Genomférandet av skotselinsatser enligt den fornvardsplan som beslutades av
Kultur- och fritidsnimnden dr 2018 fortgar och utdkas enligt planen med fler
fornlimningsomriden som r6js och skyltas.
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Biskopstuna borgruin i Osterskiir dr féremal for fortsatta insatser for att sikra
ett langsiktigt bevarande, men att ocksa utveckla platsen till att bli ett attraktivt
bescksmal i kommunen. Skyddstaket som uppvisat brister i konstruktion och
sikerhet kommer att atgirdas. Det tredriga projektet med forskningsutgravning
och amatorarkeologisk kursverksamhet som pagatt aren 2018-2020 slutrapport-
eras ar 2021 och grivning utan amatorer fortsatter aven ar 2022 med finansie-
ring av Kultur- och fritidsnimnden.

Arbetet med Biskopstuna blir en fortsittning av det strategiska underlaget fran
2019; fokus ligger pa att arbeta vidare med scenario 3, dvs Upplevelseorienterat
aterskapande, 1 enlighet med KFN:s beslut den 2020-06-04. Det kommer att tas
fram en forstudie av scenario 3 som visar forutsittningar och uppskattade
kostnader av genomférandet. Parallellt fortsitter arbetet med att aktivera och
levandegora platsen i samarbete med forvaltare pa samhillsbyggnadsforvalt-
ningen. Vidare utforskas vilka mojligheter det finns att genomféra evenemang i
anslutning till eller inne i borgen, t.ex. visningar och utstillningar. Arbetet med
bok om Biskopstuna kommer att pabérijas, en antologi dir tio forfattare kom-
mer att skriva om borgen utifran sina perspektiv. Utgravningar och visningar
for allminheten kommer att genomféras under sensommaren 2021 samt en
atertraff for tidigare kursdeltagare.

Norr6 Tingshus ingar i forvaltningens kulturhistoriska byggnader tillsammans
med Slussvaktarbostaden och Biskopstuna. Under 2019 installerade vi nya ele-
ment i Tingshuset vilket har bidragit till ett battre inomhusklimat f6r vara hy-
resgister; Osterdkers hembygds — och fornminnesférening och Sljodgillet. P4
séndagar och onsdagar driver Sljodgillet ett café pa plats, vilket ger medbor-
garna mojlighet att beséka platsen. OHF fortsitter att driva skolmuseet pa
byggnadens overvaning, dir skolklasser ges méjlighet att uppleva en gammal-
dags skolmilj6. Tillsammans med foérvaltare pa SBF kommer KFF ta fram en
lingsiktig vard-och underhallsplan f6r Tingshuset och tillhérande dringstuga,
detta for att sikerstilla fortsatt bevarande av platsen.

Slussvaktarbostaden vid Akersbro hyser en ny verksamhet. Friluftsfrimjandet
hyr lokalen sedan juni 2021.

Kultur- och fritidsnimndens verksamhet inom kulturmiljdomradet innebiar
ocksa samverkan med kommunens fem aktiva hembygdsféreningar. Exempel-
vis samarbetar nimnden med Osterdkers hembygds- och fornminnesforening
vid offentliga traditioner pa Ekbacken, sisom valborg, nationaldagsfirande och
midsommarfirande.

3.6.1 Utveckla mojligheterna for medborgardialog med foreningar inom
namndens verksamhetsomrade

Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022

Antal dialoger enligt framtagen

modell 3 4 4
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3.6.2 Forbittra mojligheterna att arbeta langsiktigt och strategiskt med
kulturmiljdfragorna i Osterdkers kommun.
Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2021 Mal 2022

Antal atgirder som genomforts | 2 2 3

3.6.3 Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for nagra av kommunens fri-
luftsomraden, bland annat de kommunala friluftsbaden, motionsspa-
ren, mountainbikespar, vandringsleder samt ridstigar. Naturen ar en
stodjande och halsoframjande miljo och viktig ur ett folkhalsoper-
spektiv for barn och unga, savil som for ildre.

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Mal 2021 M3l 2022

Atgirder for bittre miljé och dkad
tillganglighet till naturen och mins- 4 4
kad nedskrdpning

3.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar
Idrott- och fritid

Idrottsrorelsen genomgar stora forandringar. Kommunen ar en part i detta fOr-
indringsarbete och tar ansvar f6r att mojliggora férandringar som ska leda till
ett mer inkluderande och jamstillt f6reningsliv och inspirera till ett livslingt id-
rottande.

Framat ses medlemskap i féreningsliv som fortsatt 6nskvirt. Men en 6kad be-
folkning och ett samhille i f6rindring kommer det kridvas en mer flexibel syn
pa hur stodet till féreningslivet ska se ut. Bidragsformer kan komma att behéva
revideras och utvecklas for att méta nya utmaningar.

3.7.1 Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och fri-
tidsliv, samt ha aktiva foreningar

Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Mal 2021 Mal 2022

Antal idrottsféreningar med verk-
samhet i Osterakers kommun per 10
10 000 invanare

Idrottsféreningar med varken
pojk- eller flickdominerad verk- 18 %
samhet, andel %

Deltagartillfillen i idrottsfor-
. . . 38
eningar, antal/inv 13-16 ar

Deltagartillfillen i idrottsfor-

eningar, antal/inv 7-12 ar 38
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4 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet
och volym

4.1 Strategiska nyckeltal

4.1.1 Musikskola

Bud- Bud- Bud- Bud-
Utfall | Prognos
Nyckeltal 2020 2021 get get get get
2021 2022 2023 2024
Antal kurser, inskrivna september 208l 2 070 2129 2 166 2 144
Antal elever, inskrivna september 1 390 1 352 1 419 1 424 1 430
Antal barn i kommunen, 7-19 ar 8 308 8 476 8 625 8 655 8 687
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)

5 Plan for konkurrensprovning

Verksamhet Konkurrensprovning Kommentar
Musikskola Konkurrenssatt
Simhallar Konkurrenssatt

Drift av spar och leder | Konkurrenssatt

Bibliotetk Ej konkurrensprovad Egen regi inom Kultur- och fritidsforvaltningen
Fritidsgardar Ej konkurrensprovad Overenskommelse med Produktionsforvaltningen
Idrottsanlaggningar Ej konkurrensprovad Overenskommelse med Samhallsbyggnadsforvaltningen

6 Program for uppfoljning och insyn

Kultur och fritidsndmnden har ansvar for 6verenskommelser och avtal med in-
terna och externa parter. Detta innebir bland annat att f6lja upp och vid behov
revidera 6verenskommelser med Kommunstyrelsens produktionsutskott och
tekniska nimnden, samt f6lja upp och teckna avtal med externa leverantorer
inom nimndens ansvarsomrade. De omraden som idag ér aktuella ar foljande:

e  Drift-, skotsel- och underhéll av kommunens sport- och friluftsanldgg-
ningar, vandringsleder och badplatser.

e Verksamhetsdriften vid kommunens fyra fritidsgardar och fritidsledare
i falt.

o  Avtal f6r drift av simhallar.

e Avtalen med upphandlade leverantérer av musikskoleverksamhet.
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Ett program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata ut-
torare pa uppdrag fran Kultur- och fritidsnimnden har arbetats fram. Aktuella
verksamheter dr utférare av musikskola samt simhallarna. Férvaltningen har re-
gelbundna avstimningsmoten, cirka 4 ggr per ar. Verksamhetsberittelse fran
utforaren ska limnas varje ar dar till exempel antal simhallsbesok redovisas.

6.1 Tabell over uppfoljning och insyn

Program for uppfoljning och insyn av upphandlad verksamhet

Avtalstid
Tidplan
Former 2 .

Leveran- = for Indika- | Ansva-
- Uppdrag From Tom for upp- - .
tor - uppfolj- torer rig

foljning 5
ning

Be Fair Drift av simhall uppfolj- 2 g per

ningsmote | ar
Pop sko- Musikskola uppfolj- | g per
lan ningsmote ar
Kulturfor- | Musikskola uppfolj- | g per
eningen ningsmote | ar
Livat
Produkt- Musikskola uppfolj- | g per
ionsfor- ningsmote | ar
valtningen

/ Lokaler (lokalforsorjningsplan)

For Kultur- och fritidsndmndens verksamheter dr dndamalsenliga och tillging-
liga lokaler av storsta vikt. Tat samverkan mellan Kultur- och fritidsnimndens
torvaltning och Samhillsbyggnadsforvaltningen sker kring beslutade utred-
ningar och projekteringar av nya anlidggningar.

I en vixande kommun foreligger ocksa behov av nya idrotts- och aktivitetsytor.
Vissa idrotter som ér i behov av anpassade lokaler, sa som budo, fortsitter att
vixa och nya idrotter kommer till, si som bagskytte. Samtidigt behovs ocksa
gamla strukturer underhéllas och i en del fall totalrenoveras.

Den nya multihallen kommer att sta helt fardig under ar 2022. Kultur- och fri-
tidsndmndens forvaltning arbetar intensivt med planliggning av inredning och
konst.

Fritidsgardsverksamhet i kommunen bedrivs av Kommunstyrelsens produkt-
ionsutskott i lokaler som dgs av Armada.

En av bibliotekens centrala funktioner 4r att vara en serviceinstans som ér 6p-
pen for alla och det ska vara en plats som gor skillnad. Invanarna ska kdnna sig
trygea 1 bibliotekens lokaler och de ska kidnna sig stolta Gver sina bibliotek.
Med i snitt 400 besokare per dygn pa huvudbiblioteket, anvinds bibliotekets

15



Osteraker

resurser flitigt. Under en lingre period har huvudbiblioteket drabbats av skade-
gorelse pa mobler. Den offentliga miljon behéver kunna hélla en viss standard
tor att vara en trygg plats och for att inte mer vandalisering ska genereras beho-
ver biblioteket frischas upp med nya mébler och ommoblering som ska skapa

en lugnare och trygg miljo.

7.1 Tabell over lokalbudget

Lokalbudget
. Hyror for =
Objekt 2021 Hyror for 2022
Kostnad Kvm Agare

0 Akersberga
Bibliotek -4 046 -4 167 | 749 Centrum AB
Bergagarden Hus B Fritids, Tea- -1 403 1 424 2186 Armada
ter, Matsal
Sora Sim- o Sporthall 3 867 Armada
-varav Sporthall -675 -686 -
- varav Simhall -1 246 -1 267 -
Solskiftesbadet -560 -570 441 Armada
Friidrottsarena Rollingby -3 964 -4 032 - Armada
Akersberga Is- och Sporthall -3193 -3247 8 821 Armada
Skargardsstadsskolan, Bollhallen -1 416 -1 440 | 567 Armada
Bergaskolan, Gymnastikhall -470 -478 990 Armada
Hackstahallen -666 -677 | 650 Armada
Osterskarsskolan, Gymnastikhall -93 -94 270 Armada
I‘flargeretelundsskolan, Gymnas- 324 330 300 Armada
tikhall
Trasattraskolan, Gymnastikhall -364 -370 I 026 Armada
Akerstorpsskolan, Gymnastikhall -98 -100 279 Armada
Sjokarbyskolan, Gymnastikhall -203 -206 500 Armada
Roslagskulla Gymnastikhall -240 -244 58l Armada
Rydbo gymnastikhall -186 -189 450 Armada
Gymnastik Ljusterd Skola -193 -196 382 Armada
Solskiftesskolan, Gymnastikhall -295 -300 697 Armada
Summa, tkr -19 633 20017

Multihallen tillkommer under ar 2022.
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8 Peng, taxor och avgifter

Samtliga avgifter och taxor inom ansvarsomradet f6r Kultur- och fritidsnimn-
den har arbetats igenom pa forvaltningen. Jimforelser har dven gjorts mot nir-
liggande kommuners avgifter och taxor samt att arbetet dven tagit hinsyn till
behovet att priserna ska vara 6verskadliga for allminheten pa kommunens
hemsida.

De ersittningar som Kultur- och fritidsnimnden betalar till fristiende aktorer
riknas upp enligt gillande LOU-avtal med prisupprikningsklausuler varfor
inga pengbelopp beslutas f6r Kultur- och fritidsnamndens verksamheter.

9 Riktade bidrag

De senaste dren har Kulturradet uppmanat kommunerna att soka bidrag for
kulturskoleaktiviteter. Statsbidrag som inkommer skall aterredovisas och kan
bli foremal for aterbetalning helt eller delvis varfor fordelning till utforare
maste avvakta godkinda redovisningar hos Kulturradet.

Kulturradet limnar dven bidrag for att stirka biblioteken genom 6kad digitali-
sering, detta arbete pagar med bidragsmedel for tredje aret.

Linsstyrelsen limnar arligen ett statsbidrag f6r minoritetssprak som ticker
kostnaderna f6r verksamheten forvaltningsomrade f6r finska 1 Osterdkers
kommun.

|0 Internkontroll

Risk och visentlighetsanalys

Inom ansvarsomridet for Kultur- och fritidsnimnden 4r de centrala kontroll-
momenten 1 internkontrollplanen vasentliga att folja upp. Risker for felaktig-
heter avseende redovisning av intikter, kostnader och statistik f6ljs upp vid
manadsuppfoljningar eller bokslut. Risker for oegentligheter kan ocksa finnas 1
samband med I6neutbetalningar. Genom uppfoljning enligt internkontrollpla-
nen 2022 bedéms ansvarsomridet for Kultur- och fritidsnamnden kunna kon-
trolleras tillfredsstillande med tilligget av tva nimndspecifika kontrollmoment.

Utifran perspektiven risk, vasentlighet och sannolikhet finns anledning att ligga
till tva kontrollmoment i internkontrollplanen som avser risker for jav eller
korruption som kan finnas i samband med direktupphandlad verksamhet eller
vid konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utférs
genom bestillningar, uppdrag eller avtal.
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Genom forvaltningens risk- och visentlighetsanalys for ar 2022 listas alltsa yt-
terligare tva risker inom namndens ansvarsomride och bedémningen av dem

ar:

e Medelh6g risk finns att problem kan uppstda med vasentliga effekter f6r
verksamheten i samband med direktupphandling eller anlitandet av
konsulter.

Uppfolj-
Me- Resul-
. . e P s
Id Kontrollmoment: ¢od: Periodicitet | nings ) catt*
ansvarig
Kontroll att intdkter och kostnader ar korrekt .
Centla 8 ggr/ar
konterade
Kontroll infor inlimning av Rakenskapssamman- .
Centlb drag (RS) | ggr/ar
Cent2 Kpntroll av upprattandet av registerforteck- Minst | ggr/ar
ningar
Cent3 Kontroll av I6neutbetalningar | ggr/iman
Centd Kontroll av uppgifter som levereras i statistik- Minst | gar/ir
syfte
KFN 1 Kontroll av direktupphandlad verksamhet 2 ggrlar
KFN 2 | Kontroll av anlitandet av konsulter 2 ggrlar

| | Forandringar i forhallande till foregaende
budget

Forslag till budget 2022 f6r Kultur- och fritidsnamnden har dndrats med anled-
ning av Multihallen som tillkommande anliggning, men i 6vrigt med mycket
sma forindringar.

Det har inte gjorts ramforindringar motsvarande flytt av ansvaret for skotsel
och underhall av idrottslokaler.

Som féregiende dr budgeteras ett anslag frain KFN till SBF motsvarande en
mojlig ramforindring.

LOU-avtalen har riknats upp med 3 % och l6nekostnader samt taxor och av-
gifter med ca 2 %. Ovriga verksamhetskostnader och bidrag ar i huvudsak
oforandrade.
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|2 Framatblick

Allmin fritidsverksambhet, sport och friluft

Idrotts- och friluftsverksambhet:

Nya foéreningar och verksamheter tillkommer i och med att kommunen vixer.
Sakkunskapen pa forvaltningen blir en viktig del i det langsiktiga och kom-
mundévergripande planerings- och utvecklingsarbetet sa att daglig drift samt
toreningsutveckling och anliggningstillskott sker behovsanpassat for effektivt
nyttjande.

Spar, leder och friluftsmiljéer: Kommunens friluftsmiljoer ar populira, anses
av manga vara en viktig del av kommunens profil och virda att bevaras och ut-
veckla. De nyttjas organiserat savil som spontant. Kommunens friluftsfor-
eningar har sammanstillt utvecklingsbehov och méijligheter. Manga av milj6é-
erna delar vi med angrinsande kommuner och ger upphov till samverkan. T ex
gronkilssamverkan och Naturkartan. Da kommunen i och med sitt utbud av
miljoer lockar boende sivil som besékare med intresse for dessa, dr det virde-
fullt med kompetens och resurser kopplat till utveckling av spar, leder och fri-
luftsmiljGer.

Ungas delaktighet och inflytande: Barnkonventionen blev lag 1 januari
2020. I och med det tas barns ritt att komma till tals pa storre allvar, nagot
som bérjar fa konsekvenser pa efterfragan pa barn och unga som referensgrup-
per. Samtidigt upplever firre unga att de har mojlighet att paverka (Jamforelse
LUPP 2010 - 2019). For att moéta lagen behovs 6kad beredskap f6r och medve-
tenhet kring ungas ritt till delaktighet och inflytande. Fortsatt arbete med
LUPP pa ett strukturerat sitt ger grund f6r kunskap om och dialog med unga
lokalt.

Resultatet frin ungdomsenkiten LUPP ligger till grund fo6r arbetet med ungas
inflytande fram till nista enkit genomfors ar 2022. Da kommunens ungdoms-
grupp forindras hela tiden ér dialog, kontinuerliga dterkopplingar och uppfolj-
ningsarbete av stor vikt. Samverkan mellan funktioner som har ungas intresse i
fokus ska fortsitta att utvecklas. Nir nista enkit genomfors ska enkiten och
pafdljande arbete vara mer kint bade bland unga och inom organisationen.

Anliggningar och dgandeformer

Huvudansvaret for kommunens idrotts- och kulturanliggningar ligger pa kom-
munstyrelsen genom samhillsbyggnadsforvaltingen (SBF). En langsiktig an-
liggningsstrategi kommer inledas vilket SBF ansvarar f6r. Denna kommer att
arbetas fram i nira dialog med Kultur- och fritidsnimnden.

I takt med att kommunen expanderar med inflyttningar och nya bostadsomra-
den finns det ocksa ett 6kat behov av idrottsanliaggningar, friluftsanliggningar
samt kulturbyggnader med mera. Agande- och investeringsformen kan i framti-
den komma att se ut pa olika sitt med bade kommunala fastighetsbolag och
privata aktorer.
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Invigningen av multihallen under hosten ar 2022 ar ett vardefullt anliggnings-
tillskott som forbittrar forutsittning for skola- och foreningsverksamhet och
som mojligg6r bland annat evenemang, cuper och liger.

For framtiden beh6vs det i samband med att skolor etableras ocksa att idrotts-
anlidggningar, fullstora om sa dr mojligt, planeras. Detta stiller stora krav pa
ytor 1 exploateringsomraden.

Flera konstgrisplaner 1 kommunen kommer att behova bytas pa grund av att
livslingden dr uppnadd och slitaget hogt. Miljokraven pa dessa anldggningar
har 6kat och dirmed ockséd kraven pa materiel som anvinds samt hur planerna
anldggs och skots.

Utmaningarna finns att 1 en vixande kommun med exploatering sikra rekreat-
ionsomraden. Ett 6kat nyttjande av kommunens friluftsomraden kriver ocksa
okat underhall. Vidare behover 6verenskommelser triffas med privata marka-
gare fOr att sikra kommunala rekreationsomraden.

Bibliotek

En trygg miljé6 med kompetent personal, relevant digital utrustning, digitala
tjanster (e-bocker, datorer, databaser etc.), aktiviteter och férelasare, ar en for-
utsittning for att biblioteken ska kunna utféra sina uppdrag. Biblioteksverk-
samheten regleras av bibliotekslagen och det finns ytterligare uppgifter som
biblioteken férvintas utféra. Regeringen gav KB i uppdrag att under 2018—
2020 nationellt samordna och finansiera en satsning pa de regionala biblioteks-
verksamheterna som kompetens- och utvecklingsnoder med fokus pa digital
kompetens. Folkbibliotekens uppgift blir saledes att inkludera medborgare,
som inte har tillgang till datorer eller har kompetens att anvinda digitala verk-
tyg, att uppna Digital litteracitet. Folkbiblioteken, liksom hela samhallet, ge-
nomgar en digital transformation, varfér teknik och kompetens i bibliotekssek-
torn behdver vara uppdaterad och relevant for att kunna lyckas med uppgiften.
Forutom kdrnuppdraget, att arbeta lisfrimjande, finns uppgiften att lotsa de di-
gitalt illitterata medborgarna in i det digitala samhaillet. Digitaliseringsavdel-
ningen behover utveckla samarbetet med biblioteken. Nar samhillet digitali-
serar tjdnster, gloms anvindarna ibland bort och det behévs instanser som kan
visa hur verktygen ska anvindas. Det ricker inte att infora de digitala tjansterna,
brukarna behover kunskap om hur de ska anvinda dem. Vi behover anvinda
de resurser som finns och anvianda dem ratt. Vad giller folkbibliotekens lds-
frimjande uppdrag behdvs samarbetet med skolan att utvecklas, skolbibliotek
inlemmas och uppsokande verksamhet utokas.

Inom kultur- och bibliotekssektorn édr forsérjning av kompetens a ena sidan
hog, det dr manga som soker sig till kultur- och biblioteksutbildningar och det
ir manga sOkanden vid utannonserade tjinster. Problemet ir att i kultursektorn
beh6vs ocksa andra kompetenser utéver det som utbildningarna i dag tillhan-
dahaller. Osterakers biblioteks personella resurser behéver stirkas utifrin be-
hovet av barnbibliotekarie.
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Kulturverksamhet och finskt forvalthingsomrade

I framtiden behover filmproduktion i olika kostnadssegment upphandlas f6r
att underlitta streaming, filmade guidningar med mera.

Konst: Rutindokument som foljer av riktlinjer och konstpolicy underlittar
samverkan kring inkop och forvaltning av konst vilket enligt reglemente hor till
KFF:s ansvar. Med anledning av Sverigeforhandlingen kommer flera nybygg-
nadsprojekt att starta och paga under en lang tid framoéver. Hir behovs se over
vilka eventuella behov som finns for kulturlokaler/bibliotekslokaler. Vid dessa
nybyggnadsprojekt ska frigan om konstinkép beaktas enligt styrdokumenten.
Konstniren Peter Hagdahl har fatt utsmyckningsuppdraget f6r multihallen,
som invigs 2022.

VR: kommunens satsning pa VR {6r dldre kan utvecklas for att motverka isole-
ring och tristess, inte minst i nira framtid om pandemin fortsitter.

Film: Region Stockholm kommer eventuellt starta upp regionala noder for ta-
langutveckling for barn och unga, vilket kan vara intressant for Osterdker som
har en omfattande filmverksamhet (Se vidare Kulturstrategi for Stockholmsregionen
och RUFS 2050). Fragan om talangutveckling kopplat till kulturskolor ir av sa-
vil kommunalt som regionalt intresse.

Scenkonst: Efter Covid 19 kommer behovet av att delta i kulturella evenemang
att 6ka. Eftersom det inte har erbjudits kultur under pandemin kan man anta
att det kan finnas behov av att konsumera kultur och upplevelser. Under som-
maren 2021 har det mesta av det som kunnat erbjudas varit utsalt.

Musikskola

I region Stockholm har det startas pilotprojekt dir barn och unga erbjuds att ga
pa musikskola i annan kommun 4n den de dr bokférda i (Kulturskola 6ver
kommungrinserna, KOK). Tendensen ir att fler kommuner vill involvera sig i
projektet for att 6ka méjligheten f6r barn och unga att kunna vilja var de vill
g pa undervisning samt att bredda utbudet. Osterikers kommun ir med i pro-
jektet KOK. Ovriga deltagare ir Vallentuna, Tiby, Sollentuna och Danderyd.
Region Stockholm ir ocksa med i styrgruppen. Projektet har varit framgangs-
rikt och flera kommuner vill delta.

Musikskola i Osterdkers kommun ir konkurrensutsatt och aktérerna ir upp-
handlade enligt LOU samt att den egna verksamheten har samma villkor som
de privata. Genom fornyad upphandling regelbundet kan fler aktorer bli aktu-
ella.
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Fritidsgardar

Direktiv fran EU kopplat till ungdomspolitik paverkar Kulturdepartementet
och sedan MUCF. Det i sin tur paverkar utvecklingen av 6ppen ungdomsverk-
samhet. http://eglsverige.cu/

Inom Kunskapscentrum for fritidsledarskap (KC), dir Osteraker ir medlem,
fokuseras mycket pa ritten till fritid (Barnkonventionen artikel 31). Allas ratt
till meningsfull (m&jlighet till kostnadsfri) fritid. Inom KEKS (kvalitet och
kompetens i samverkan) lyfts lirande inom 6ppen fritidsverksamhet. Efterstri-
vansvart lige dr en balans mellan 6ppet, frivilligt samt ungas eget inflytande
och det lirande. En utvecklingstrend ir digitala motesplatser. Bade kopplade
till de fysiska métesplatserna och som alternativ till dessa.

Behov av samverkan med 6vriga ungdomsverksamheter 6kar. Till exempel
mojlighet for fritidsgardar att mota avhoppen fran idrottsféreningar och even-
tuell annan organiserad fritidsverksamhet. Spetskompetens inom avgrinsade
omraden far allt storre betydelse: Kunskap digitala verktyg, drama, film, musik.
Gar fran att rekrytera rena fritidsledare till fokus pa olika inriktningar.

Verksamhetens malgrupp ar ungdomar 13-18 ar. For faltgruppen 10-18 ar.
Cirka 18 % av malgruppen besoker fritidsgirdarna med nagon form av regel-
bundenhet. Verksamheten fritidsgardar och filtgrupp bestills av KFN och ut-
tors av produktionsforvaltningen. Fritidsgardarna ersitts med ett fastslaget an-
slag som inte raknas upp med volym, endast prisjustering enligt index.

22



Osteraker

| 30Overgripande bilagor

I3.1 Ekonomiska bilagor

Bruttokostnader

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2021

Bruttokostnader Utfall 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 Vg:}"(;:‘if;" Index: i 5:::;::8 Svrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden -658 -760 -760 0
Forvaltningsledning -6 648 -7 226 -7 473 -247 -247
Allman fritidsverksamhet -3 873 -4 247 -4 259 -12 -12
Kulturverksamhet -7703 -7911 -8 231 -320 -320
Sport- och friluft -32817 -35 632 -53514 -551 200 -17 532 -17 883
Fritidsgardar -13 121 -13 094 -13316 -223 -223
Bibliotek -14 854 -15 328 -15 808 500 -980 -480
Musikskola -15037 -15113 -15779 -666 -666
Finskt forvaltningsomrade -399 -660 -660 0
Sammanlagt 95 111 -99 971 -119 800 -1 699 700 -18832 -19 831
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Intakter

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2021

Intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 vg:{;:i:‘zr- In:lﬁelz: il:‘pgp- r'::::z::’:é Ovrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 0 0
Forvaltningsledning 189 189 0 -189 0 -189
Allman fritidsverksamhet 0 0 0 0 0
Kulturverksamhet 485 557 510 -47 0 -47
Sport- och friluft 633 2900 3350 251 180 19 450
Fritidsgardar 0 0 0 0
Bibliotek 691 645 680 35 0 35
Musikskola 3950 4050 4000 -50 0 -50
Finskt forvaltningsomrade 383 660 660 0 0
Sammanlagt 6330 9 001 9200 0 180 19 199
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Anslag

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2021

Kostnads- och intédktsslag Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 vg:{;:i:‘zr- Inde):il:;priik- r'ﬁ?:;ﬂ:?:é Ovrigt Totalt
Avgifter 4230 6 000 6 400 201 180 19 400
Ovriga intdkter 2101 3 001 2 800 =201 -201
Summa intikter 6330 9 001 9200 0 180 0 19 199
Personalkostnader -15056 -16 237 -17 371 -189 -944 -1133
Lokalkostnader -21 320 -21 462 -27 849 -387 -6 000 -6 387
Kapitalkostnader -1171 -1 095 -595 500 500
Kop av verksamhet -41 553 -46 256 -55 465 -925 -8 284 -9 209
Ovriga kostnader -16 011 -14 920 -18 520 -298 200 -3 502 -3 600
Summa brutto 95 111 -99 971 -119 800 0 -1799 700 -18 730 -19 829
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Verksamhetsomrade Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kultur- och fritidsnamnden -658 0 -658 -760 0 -760 -760 0 -760
Forvaltningsledning -6 648 189 -6 460 -7 226 189 -7 037 -7 473 0 -7 473
Allman fritidsverksamhet -3 873 0 -3873 -4 247 0 -4 247 -4 259 0 -4 259
Kulturverksamhet -7 703 485 -7219 -7911 557 -7 354 -8 231 510 -7721
Sport- och friluft -32817 633 -32 184 -35 632 2900 -32732 -53514 3350 -50 164
Fritidsgardar -13 121 0 -13 121 -13 094 0 -13 094 -13316 0 -13316
Bibliotek -14 854 691 -14 164 -15328 645 -14 683 -15 808 680 -15128
Musikskola -15037 3950 -11 087 -15113 4050 -11 063 -15779 4000 -11779
Finskt forvaltningsomrade -399 383 -660 660 -660 660 0
Summa 95 111 6330 -88 764 -99 971 9 001 -90 970 -119 800 9 200 -110 600
Verksamhetsomrade Plan 2023 exkl prisutv Plan 2024 exkl prisutv

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto

Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 -760 0 -760

Forvaltningsledning -7 473 0 -7 473 -7 473 0 -7 473

Allmin fritidsverksamhet -4 259 0 -4 259 -4 259 0 -4 259

Kulturverksamhet -8 231 510 -7 721 -8 231 510 -7 721

Sport- och friluft -53514 3350 -50 164 -53514 3350 -50 164

Fritidsgardar -13316 0 -13316 -13 316 0 -13316

Bibliotek -15 808 680 -15 128 -15 808 680 -15128

Musikskola -15779 4000 -11779 -15779 4000 -11779

Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 -660 660 0

Summa -119 800 9 200 -110 600 -119 800 9 200 -110 600
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| 3.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

13.2.1 Pengbilaga

De ersittningar som Kultur- och fritidsndmnden betalar till fristiende aktorer
riknas upp enligt gillande LOU-avtal med prisupprikningsklausuler varfor
inga pengbelopp beslutas f6r Kultur- och fritidsnimndens verksamheter.

13.2.2 Taxor och avgifter
Se bilaga 1.
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| 3.3 Riktade bidrag

E—rer—

Statsbidrag Lanstyrelsen 660 660 660 660 | Minoritetssprak, finska

Statsbidrag | Kulturradet 250 250 560 250 | Stdrkta Bibliotek, genom 6kat digitaliseringsarbete

Statsbidrag Kulturradet 150 120 180 180 | Biblioteket inkopsstod bocker (90 tkr gar till skolbibliotek)

Statsbidrag Filminstituet 50 0 0 0 | Filmprojekt ar 2020

Statsbidrag Kulturradet 330 0 880 0 | Musik- och kulturskolesatsningar, fordelas till utforare

Statsbidrag Socialstyrelsen 0 0 390 0 | Smittsakra, kostnadsfria lovaktiviteter for barn och unga 6 — 15 ar, ar 2021-2022)

Beviljade statsbidrag skall aterredovisas och kan bli f6remal for aterbetalning helt eller delvis varfér férdelning till utférare maste
avvakta godkinda redovisningar hos t ex Kulturridet.

3.4 Mal for verksamhetsutveckling

13.4.1 Namndsmal

T - o o - Utfall Prognos | Mal Mal Mal Mal

Inriktningsmal Namndsmal Resultatindikatorer 2020 2021 2021 | 2022 2023 | 2024

Kommunens invanare och besdkare

ska i de kommunala idrottsanlaggning-

arna uppleva att de far ett trevligt be- | NKI matning till foreningar 0 0 0 65 70
Invénarna ska uppleva en pro- motande samt att anlaggningarna ar
fessionell service av hog kvali- sikra, hela och rena.
tk?:r:szj::lt sg:rt\:i::motande iall Antal offentliga kulturarrangemang for barn

" Kultur och fritidsnamnden ska verka och vuxna som anordnats i kommunen med I 10 90 90
for ett varierat och allsidigt kulturut- stod av KFN
bud med hog kvalitet.
Antal elever i musikskola 1 390 1 352 | | 400 1400 | | 425

28




N Osteraker

langsiktigt hallbart samhille,
dar goda forutsittningar ges

dens verksamhetsomrade

T g . o= < AT Utfall Prognos | Mal Mal Mal Mal
Inriktningsmal Namndsmal Resultatindikatorer 2020 2021 2021 | 2022 2023 | 2024
Antal kurser | musikskola 2 081 2069 | T960 2000 | 2000
Antal 6ppetdagar per ar totalt pa folkbiblio- 426 450 475 475 475
teken
Kultur och fritidsnamnden ska verka [~ Antal program och aktiviteter pa folkbiblio-
for att folkbiblioteket erbjuder hog coken 525 300 | 550 550
tillganglighet avseende oppettider och
tillgang till medier, aktiviteter och Antal éppettimmar pa huvudbiblioteket per 62 62
program. vecka
Biblioteket, antal bemannade 6ppettimmar
" 13 13
kvill och helg
Osteraker ska ha en ekonomi i Na.mnden ska inte red?wsa nagon ne- Ej negativ awvikelse gentemot budget 0% 0% 0% 0%
balans gativ budgetavvikelse vid bokslut
Antal skolor som medverkar i kommunens
o 10 0 10 10
demokratistarkande arbete
Kultur och fritidsnamnden verkar for
Osteraker ska vara bista skol- demokratiutveckling i skolan, fler sko- | Elever i ak 6 med lagst betyget E i idrott och
- ) ! S s - 96
kommun i lanet lor ska delta i kommunens demokrati- | halsa, ligeskommun, andel (%)
starkande arbete. .
Barnbokslan i kommunala bibliotek, an- 5
tal/barn 0-17 ar
Ostgrake:‘ ska erbwéa 'hogsta Den upplevda tillgangligheten till kom- | Antal riktade aktiviteter och insatser for
kvalitet pa omsorg for ildre A - . .
) munens kultur och fritidsutbud ska aldre och personer med funktionsnedsatt- I I 2 10
och personer med funktions- . .
. oka. ning
nedsattning
] Andelen unga som alltid kanner sig NKI pa biblioteket 0 70 70 70
Osteraker ska ha en trygg miljé | trygga inom kultur- och fritidsnamn-
dens verksamhetsomride ska 6ka. Trygghetsundersokning pa fritidsgardarna 99 % 98% | 98% 98 %
Osteraker ska striva efter ett Utveckla mojligheterna for medbor-
gardialog med foreningar inom namn- | Antal dialoger enligt framtagen modell 5 4 4 4
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Inriktningsmal

Namndsmal

Resultatindikatorer

Utfall
2020

Prognos
2021

Mal
2021

Mal
2022

Mal
2023

Mal
2024

IOF mannlsRa, miljo och natur

att samverka

Forbattra mojligheterna att arbeta

langsiktigt och strategiskt med kul-
turmiljéfragorna i Osterdkers kom-
mun.

Antal atgarder som genomforts

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar
for nagra av kommunens friluftsomra-
den, bland annat de kommunala fri-
luftsbaden, motionssparen, mountain-
bikespar, vandringsleder samt ridsti-
gar. Naturen ar en stodjande och hal-
soframjande miljo och viktig ur ett
folkhalsoperspektiv for barn och unga,
savil som for aldre.

Atgéirder for battre miljo och okad tillgang-
lighet till naturen och minskad nedskrapning

Stark och balanserad tillvaxt
som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

Kommunen ska erbjuda ett rikt och
mangfacetterat kultur- och fritidsliv,
samt ha aktiva foreningar

Antal idrottsforeningar med verksamhet i
Osterakers kommun per 10 000 invanare

Idrottsforeningar med varken pojk- eller
flickdominerad verksamhet, andel %

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv
13-16 ar

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv
7-12 ar
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