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Osterakers kommuns ekonomiska uppféljning per
november 2018

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar
1- Budgetuppféljning for Osterdkers kommun per november minad 2018 noteras
till protokollet.

2- Kommundirektoren far 1 uppdrag att genomfora alternativ driftform for
Solskiftets sirskild boende 1 samrad med berérda forvaltningar.

Bakgrund

I enlighet med faststallda rutiner f6r ekonomiska uppfoljningar ska
kommunstyrelsens kontor redovisa bokslutsprognos per 2018-12-31 for
Osterdkers kommun. Kommunens finansiella mal féljs upp och avstimning i
forhallande till budget 2018 gors under aret. Fokus ska liggas pa en sikrare
prognos och analys samt uppfoljning av atgardsplaner for att fortsatt uppritthélla
en god ekonomisk hushallning.

Resultatbudgeten for 2018 uppgar till 22 Mkr. Bokslutsprognosen pet november
manad visar inte nagon storre avvikelsejamfort med budget 2018. Prognosen har
forsimrats med 13 Mkr jamfort med manadsuppfoljning per september manad.
Det ar 1 forsta hand Produktionsstyrelsen och Vard- och omsorgsnimnden som
hat redovisat simre bokslutsprognos.

Enligt SKL:s senaste bedémning ar svensk ckonomi inne i en hogkonjunktur.
Prognosen for skatteintikter via slutavrakning visar en positiv avvikelse om 7 Mkt
jamfort med budget 2018.

Kommunen har for avsikt att hantera bidrag till utbyggnaden av Roslagsbanan till
T-centralen via Odenplan inom ramen for exploateringstedovisningen (KF § 5:8,
2017-06-19). Av regeringens proposition 2016/17:45, Virdeaterforing vid
satsningar pa transportinfrastruktur, framgar att kommunerna inom ramen for
exploaterings-avtal far forhandla om medfinansieringsersittning. Frsittningen ska
anvindas for att finansiera den infrastruktur som ger virdeokningen pa marken
som exploateringsavtalet avser. Eftersom staten under sommaren 2018 godkinde
avtalet med Sverigefoérhandlingen har denna bokning genomforts till
delarsbokslutet 2018. Alternativ 16sning kan bli aktuellt med hinsyn till
revisorernas synpunkter infor delarsbokslutet 2018. T sa fall kan ett nytt beslut om
finansiering foreslas senare under aret till Kommunfullméktige.
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Riktade stadsbidrag
Forutom olika typet av riktade bidrag for nyanlinda/flyktingar beriknas att
kommunen under 2018 fa drygt 53 Mkr enligt nedan:

¢ Kommunstyrelsens kontor 2,2 Mkr
e Skolforvaltning 4,6 Mkr
e Kultur- och fritidsférvaltning 1,2 Mkr
e Socialférvaltning 10,2 Mkt
e Produktionsforvaltning 34,8 Mkt
® Byggnadsnimnden 0,2 Mkr

Respektive nimnd kommer att redovisa olika typer av stadsbidrag tillsammans
med méanadsuppfoljning per september manad.

Sammanfattning

Nimndernas bokslutsprognos (exkl. PS) pekar pa negativ avvikelse om 13,1 Mkr
jamfort med vad som budgeterats. Det dr i férsta hand Socialnimnden -10 Mkr
(flyktingverksamhet) och Vird- och omsorgsnamnden -4 Mkr (aldreomsorg) samt
Skolnimnden -5 Mkr (flera elever inom sirgymnasium och flera elever gatt om)
som har prognostiserat med negativa avvikelser. Namndernas analysarbete
kommer att utvecklas for att 1 enligt med kommunens ekonomiska styrregler
redovisa sikrare prognoser tillsammans med atgardsplaner under 2019.

Byggnadsnimnden +2,7 Mkr (samhillsbetalda resor och bostads-
anpassningsbidrag) , Kultur- och fritidsnamnden +1,5 Mkr (farre elever pa
musikskolan och ej forbrukade medel for bla. métesplatser) samt Miljo- och
halsoskyddsnimnden +1,2 Mkr (forsenad rekryteringsprocess, akuta hiandelser har
finansierats inom tidigare ram).

Nimndernas bokslutsprognos per november manad har forsamrats jamfort med
tidigare manader. Kvalitetssakring av nimndernas bokslutsprognos uppfattas
fortfarande som en utmaning och ska forbattras under 2019.

Kommundirektoren har fatt 1 uppdrag(KS § 7:4 (2018-05-28) att vidta atgarder for
att hoja forvaltningarnas prognossikerhet vid nistkommande manadsuppfoljning.

Det ar viktigt att respektive namnd kvalitetssikrar bokslutsprognosen 1 borjan av
aret med hinsyn till kinda faktorer som bl.a. volymer, indexupprikning,
befolkningsprognos samt utfall fér den aktuella perioden.

Kommunfullmiktige har faststillt en modell fér mal- och resultatstyrning med ett
medborgarperspektiv. I modellens sex olika delar ingar uppf6ljning och analys
med fokus pa resultat. For att kvalitetssiakra malstyrningen och 6ka
prognossikerheten ska modellen kommuniceras 1 hela organisationen pa olika
nivaet.
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Mal- och resultatstyrningi Osteriker

Politisk enighet

och hog
ambition for
genomforandet

3 Osteraker

Skdrgdrdskommunen

Centrala poster prognostiserar en positiv avvikelse om 37,1 Mkr jamfort med
budget. Detta fotklaras 1 forsta hand av realiserade vinster for placeringar,
kommunalskatt, inkomstutjgmning samt stadsbidrag fran boverket.
Skatteintakterna visar en positiv avvikelse om knappt 5,6 Mkr 1 form av
slutavtakning. Inkomstutjimningssystemet visar en positiv avvikelse om ca 5 Mkr
enligt SCB:s prognos med hinsyn till bl.a. utveckling av antal invanare i hela
Sverige och Osterdkers kommun. Stadsbidrag frin Boverket har beviljats med
knappt 9 Mkr. Finansiella intikter kommer att visa en positiv avvikelse om ca 30
Mkt med hansyn till den nya redovisningslagen. Regleringsposten for
pensionskostnaden har i dagsliget prognostiserat en negativ avvikelse om knappt
14 Mkr beroende pa i forsta hand 6kade kostnader f6r formansbestimda

hoginkomsttagare.

Rubrik Oktober November
KF -0,6 -0,6
KS 0,6 1,2
KFN 0 1,5
SKN 0 -5,0
VON -4.0 -4.0
BN 7 Lll
MHN 0,8 1,2
SN -10 -10
Summa ndmnder -11,5 -13,1
Centrala poster 156 87 1
Summa. Inkl. centrala poster 22.0 24,0
BS -20,0 -24,0
Summa kommunen 0 0

Produktionsstyrelsen prognostiserar en negativ avvikelse om 24 Mkr jamfort med
budget. Detta ar en kraftig forsamring jamfort med bokslutsprognosen i augusti

Sida 3av 9



Tjansteutlatande

Osteraker

manad. Kvaliteten pa Produktionsstyrelsens internbudget ska forbattras och
internbudget pa enhetsniva ska tydliggoras innan verksamhetsaret botjar. Pengen
for olika verksamhetsomraden ar i princip kanda redan under oktober manad nir
Kommunstyrelsen hanterar budgetforslaget till Kommunfullmaktige.
Resultatenheterna hat avsatt totalt 4,77 % i snitt dels for gemensamma kostnader
inkl. kostnader fér behovsstyrd administration och dels for utjamningsreserv.
4,77 % motsvarar 43 3 Mkr. Utover 4,77 % har enhetschefernas
personalkostnader pa ca 30,1 Mkr budgeterats centralt 1 staben som finansieras
kollektivt for cheferna inom vissa verksamhetsomraden (forskola, grundskola,
aldreomsorg och funktionsnedsattning). Bruttobudget inkl. interna poster for PS
motsvarar cirka 1 091 Mkr.

Verksamhet Budget Prognos
2018 Brutto Avvikelse
Férskolor 171,6 0
Skolor 546,2 -18,3
Kultur och fritid 46,0 0,6
Aldreomsorg 46,3 -7,5
Funktionsnedsattning 159,8 -3,3
Maltid 43,6 0
Staben 73,4 0
Utjdamningsreserv 4,5 4,5
Totalt 10914 -24,0

[ ”Styrmodellsprinciper for bestillar- och utférarorganisationen” som faststallts av
Kommunfullmaktige, framgar bl.a.

e DProduktionsstyrelsen ska faststilla budget for resultatenheterna

e Produktionsstyrelsen ansvarar for att uppfoljning av verksamheten sker
minatligen pa enhetsniva. Uppfoljningen ska omfatta prestationer,
kvalitet, personal och ekonomi.

e Vid storre avvikelser ansvarar Produktionsstyrelsen for att atgarder vidtas
och handlingsplaner upprittas i syfte att komma till ritta med
avvikelserna.

e Produktionsstyrelsen sammanstiller och rapporterar manatligen till
Kommunstyrelsen om verksamhetens utveckling avseende produktion,
kvalitet, personal och ekonomi.

e DProduktionsstyrelsen ansvarar for hur 6ver- och underskott pa de olika
enheterna ska hanteras i bokslutet
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e Som huvudptincip giller att alla éver/underskott tas med till kommande
ar. De redovisas som forandring av tespektive resultatenhets egna kapital.

Kommunstyrelsen har gett i uppdrag (KS § 1:19, 2018-01-08) att bilda en
atbetsgrupp bestiende av kommundirektor, skoldirektor, produktionschef samt
budget- och kvalitetschef for att folja upp att berérda dokument efterlevs, bl.a.
”Styrmodellprinciper for bestallat- och utforarorganisation” och den av
Kommunfullmiaktige antagna modellen for ”Mal- och resultatstyrning”.

Produktionsstyrelsen § 2:5 (2018-02-22) har gett uppdrag till produktionschefen
att dterkomma med forslag till lampliga atgardsplaner avseende ekonomi inom
sarskolan och dldreomsorgen. Produktionsstyrelsen § 3:4 (2018-02-22) har ocksi
gett uppdrag till produktionschefen att till ssammantridet 24 maj atetkomma med
konsekvensbeskrivna dtgirder for att sikerstilla en ekonomi 1 balans. Effekten av
yttetligare atgardsplaner som paverkar resultaten, ska redovisas vid nastkommande
manadsuppfoljningar.

Produktionsstyrelsen§ 5:5(2018-05-28) har gett ytterligare uppdrag till
produktionschefen att arbeta vidare med atgirder vid Ijusterd vard och omsorg
for att uppna en budget i balans budgetiret 2018 samt planperioden 2019-2020.
Redovisning av vidtagna étgirder har skett pa Produktionsstyrelsens sammantrade
den 19:e juni 2018.

Verksamhet Avvikelse , mkr

Februari | Mars April Maj Juni | Aug. Sep. okt. Nov.
Férskolor 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,5 05 0,0
Skolor 4.2 -2,1 -2,7 -3,2 -3,2 -3,5 -8,5 -15,0 | -18,3
Aldreomsorg -3,0 -34 -3,9 -39 -39 6,5 -7.3 -7,3 -75
Funktionsnedsattning -1,0 -09 -0,9 -1,4 -1,4 -1,7 -3,6 -2,8 -3,3
Kultur & fritid 0,6 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 04 0,0 0,0 06
Maltid 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 04 0,0 0,0
Centrala poster 2:3 19 06 05 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatutiamningsreseny 4,5 4,5 45 45 45 45 45 4,5 45
Summa 0,0 0,0 -3,0 4,0 4,0 -6,0 -14,0 | -20,0 | -24,0

Som framgir av ovanstiende tabell har bokslutsprognosen forsamrats under aret
(mars noll, april -3 Mkr och maj -4 Mkr, augusti -6 Mkr, september -14 Mkt,
oktober -20 Mkt och -24 Mkr per november) och kan férsimras yttetligare till
foljd av att planerade atgirdsplaner inte vidtas fullt ut.

Det 4t skolverksamheten som har forsamrats kraftigt under september och
oktober minad. Flera skolor har rekryterat mer personal infér hostterminen 2018
medan antal elever ér i princip pa samma niva som varterminen 2018.
Produktionens antagande for hostterminens budget var 170 fler elever an det
faktiska antalet elever i september manad. Dessutom Overstiger 6vriga kostnader
(bl.a. kop av varor) budgeten for vissa grundskolor.

[ botjan av oktobet har produktionschefen uppmanat samtliga rektorer att
kvalitetssakra uppfoljningsmaterial, att ga igenom aktuell elev- och
petsonalsammansittning per enhet. Ber6rda skolor ska presentera atgardsplaner sa
att personalsammanstallningen ska matcha/motsvara den aktuella elevvolymen.
Vid en forsta genomgang inom produktionsforvaltningen har det konstaterats att
endast matginella effekter kommer att uppnas under 2018. Fokus liggs pa att
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respektive enhet ska gi in i budgetiret 2019 med ekonomi i balans (det ska bli ritt
kostym sa att personalsammanstallningen motsvarar elevvolymen).

Osterakers kommun har utvecklat skolpengen under de itta senaste aren och
skolpengen ir hogte an flera jamforbara kommuner. Flera friskolor som har lika
villkor klarar verksamheten samt att flera nya friskolor vill etablera sig 1 Osterikers
kommun. Alla utférare driver verksamheter pa lika villkor med hansyn till
konkurrensneutralitet.

Produktionsforvaltningen har att f6lja ”Styrmodellsprinciper for bestallar- och
utforarorganisationen” som har antagits av Kommunfullmaktige. Bland annat star
dar att uppfoljning av verksamheten ska ske manatligen péa enhetsniva och ska
omfatta prestationer, kvalitet, personal och ekonomi.

For 6vrigt har kommundirektoren kallat representanter fran produktions-
forvaltningen, skolférvaltning, socialforvaltningen samt budget- och
kvalitetsenheten for att atgarda andra delar av de utmaningar som
produktionsforvaltningen star infor.

Vid manadsuppfoljning per oktober har Kommunstyrelsen fattat foljande beslut
bl.a:
e Respektive nimnd anmodas att uppritta internbudget for 2019 1 balans
tillsammans med berorda styrtal och dessa ska faststallas vid forsta
sammantradet under 2019.

o Kommundirektor far 1 uppdrag att prognoser for olika verksamheter ska
implementeras 1 ekonomisystemet pa samma niva som budget fr.o.m. jan
2019. Detta ska vara klart vid manadsuppfoljning per februari 2019.

e  Kommundirektor far 1 uppdrag att internbudget for alla resultatenheter
inom produktionsforvaltning ska kvalitetssikras.

Investeringar

Investeringsutgifter for budget 2018 uppgar till 130,7 Mkr. Detta fordelas mellan
Sambhillsbygenad inom KS (121,2 Mkr), Byggnadsnimnden (2,5 Mkr),
Produktionsstyrelsen (4 Mkr) samt I'T" (3 Mkr). Pa inkomstsidan har for
Sambhillsbygenad budgeterats 23,5 Mkr. Investeringar redovisas pa projektniva
enligt kommunens ekonomiska stytrregler.

Bokslutsprognosen for investering inom samhallsbygenadsforvaltning pekar inte
prog : ; ng ; yggnac H P

pa nagon storre avvikelse 1 forhallande till budget f6r utgifter (nettoinvestering

visar en negativ avvikelsen pa drygt 2 Mkr).

Enligt Kommunfullmaktiges beslut redovisas investeringar pa projektniva enligt
bilaga 3. Stora avvikelser kommer att rapporteras till Kommunfullmiktige for ev.
ombudgetering mellan olika projekt. Som framgar av sammanstillningen finns det
stora avvikelser mellan olika projekt

o Asittra Hamn (budget 1,4 Mkt och prognos 2,8 Mkr)
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e Sjokarbyvigen (budget 0 Mkt och prognos 2,3 Mkr)

¢ Omvandlingsomraden (budget 0 och prognos 1,3 Mkr)

e Runo6 Girds sodra (budget 8,3 Mkt och prognos 6,4 Mkr)

e CPL-vig 276-Sockenvigen (budget 9,6 Mkt, prognos 3,3 Mkr)
[\kersberga station (budget 0,5 Mk, prognos 3,9 Mkr)
Matgretelundsvigen -Soralidsvagen (budget 6,4 Mkr, prognos 3 Mkr)
e Handverksvigen, bollplan (budget 9 Mkr, prognos 6,5 Mkr)

o Asittra hamn
Upphandling av den sista etappen for aterstallande av upplagsytan ar
slutford. Entreprenaden dr i startskedet och berdknas vara klar for
slutbesiktning i oktober. Pa grund av forseningar 1 uppstart av
entreprenaden under 2017 si faller den outnyttjade delen av budgeten
6ver pa detta ar. Prognosen andras darfor till 2,8 Mkr vilket medfor en
negativ avvikelse om 1,4 Mkr.

e Sjokarbyvagen
Projektet saknar budget f6r 2018. Forseningar beror av att projektet
utokats samt av missgynnsamma vaderforhallanden. Projektet kommer
slutforas 1 sommar. Prognosen for 2018 uppgar till 2,3 Mkr, vilket medfor
en lika stor negativ avvikelse.

e  Omvandlingsomraden

Tre foljande projekt har ingen budget 2018:

A- Svinninge lokalgata. Forrattningskostnaderna skulle varit utbetalda 1
sin helhet under 2017 men det har visat sig finnas avvikelser 1 form av
felrakning fran lantmateriet, vilket genererar stora
forrittningskostnader och handlaggningskostnader.

B- Svinninge GC vig. Norr. Forrattningskostnaderna skulle varit
utbetalda 1 sin helhet under 2017 men det har visat sig finnas
avvikelser i form av felrdkning fran lantmateriet, vilket geneterar stora
forrattningskostnader och handligeningskostnader.

C- 'T4lj6 Viagskal. Lang hanteringstid hos lantmiteriet for utbetalning av
ersattningslangd till fastighetsdgare for inlosen Husby ga:12 till allmin
platsmark har gjort att utbetalningarna gors under 2018.

e  Runo Gards sodra
Budget for projektet dr 8,3 Mkr. Pa grund av problem med
markforhallanden och leverans av foreskrivna produkter har projektet
forsenats och kommer inte att fardigstillas under 2018 som har planerats.
Prognosen dr 6,4 Mkr. Projektet har beviljats statlig medfinansiering pa
1,35 Mkr.

e CPL-vig 276-Sockenvigen (budget 9,6 Mkr, prognos 3,3 Mkr)
Projektet omfattar nu endast byggnationen av Langhundravigen, den
lokalgata som ska ansluta till den temporira citkulationsplatsen.
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o Akersberga station (budget 0,5 Mkt, prognos 3,9 Mkr)
Prognosen hojs vilket medfor en negativ avvikelse med 3,4 mnkr. Detta
beror pa marklosenkostnader som kommer tidigare an forutsatt och att
projekteringen av den nya jarnvagsparken tagits 6ver av kommunen istallet
for att ligga hos SL.

e Margretelundsvigen -Soralidsvigen (budget 6,4 Mkr, prognos 3 Mkr)
Projektet ”Margretelundsvigen - Séralidsvigen, dubbla kérfalt vag 276
etapp4” har forsenats vilket medfor en forskjutning i betalplanen.

e Hantverksvigen, bollplan (budget 9 Mkr, prognos 6,5 Mkr)
Prognosen for utgifter 4r ligre di bygglovet har forsenats.

Utover investeringsutgifter finns investeringsinkomster om 23,5 Mkr
budgeterade for 2018. Detta avser dels Kommunstytelse (23,2 Mkr) och dels
Byggnadsnimnden (0,3 Mkr). Bokslutsprognosen for investeringsinkomster inom
Sambillsbygenadsforvaltning pekar pa en negativ avvikelse om ca 2,2 Mkr i
forhallande till budgeten. Detta forklaras i forsta hand av statsbidrag for CPL vag
276- Sockenvigen som har skjutit upp.

Finansiella tillgangar

Placering av medel pa 130 Mkr har gjorts enligt kommunens policy for forvaltning
av pensionsmedel. Detta klassificeras som omsattningstillgangar och ar
kontinuerligt foremal for kép — och forsiljning. Ca. 55% av medlen placeras inom
nominella rantepapper, ca 4% inom real rinteobligationet samt ca 41% inom
aktierelaterade instrument. Totalt har tillgangarna i pensionsportfoljen ett
marknadsvirde pa citka 171,7 Mkr.

For bevakning och rapportering av pensionsportfoljen samatbetar kommunen
med Soderberg & Parter Placeringsradgivning AB. En sirskild rapport frin
Soderberg & Partner bifogas som bilaga 4.

Overlikviditet pa 300 Mkr har under 2014 placerat med hinsyn till KF:s policy for
overlikviditet. Ytterligare 100 tkr har ocksa placerat infor arsredovisning 2017.
Cirka 65 % av medlen placeras inom nominella rintepapper och cirka 35% inom
strukturerade instrument med kapitalgaranti.

Matknadsvardet pa tillgangarna per 2018-11-30 ar 423,9 Mkr. Detta ar ca 5,6 Mkr
lagre 4n arsredovisning 2017. Fn sarskild rapport fran Séderbetg & Partner
bifogas som bilaga 5. Kommunens likvida medel vid arets botjan for 2018 var ca
142 Mkr. Detta ligger pa bankkonto utan ranteintdkter med hansyn till Sveriges
reporinta pa — 0,50 procent. Det bedoms inte att finnas mojligheter att placera
yttetligare 1 dagsliget. Likviditeten ska ticka l6pande utbetalningar pa bade drift
och investeringar.
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Riksdagen har beslutat om en ny kommunal bokforings- och redovisningslag
utifran forslagen 1 utredningen ”En andamailsenlig kommunal redovisning” (SOU
2016:24). Sirskilda regler ska inforas for virdering av finansiella instrument.
Finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller virdestegring
ska virderas till verkligt varde. Orealiserade vinster i vardepapper ska inte beaktas
vid berdkningen av arets resultat efter balanskravjusteringar. Vid berakningen av
arets resultat eller balanskravjusteringar ska inte heller aterforing av orealiserade
vinster 1 viardepapper beaktas. Lagen trider i kraft fr o m 2019. Detta innebir for
kommunen att realiserade vinster for placeringar ger effekt pa knappt 40 Mkr.

Realiserade vinster pa 8 Mkr har beraknats 1 budget for 2018 men hinsyn till den
nya redovisningslagen kommer att visa ett storre Gverskott. I dagslaget

prognostiserats ett overskott pa ca 28 Mkr.
- 7

Mohammed Khoban Katarina Freme
Budget- och kvalitetschef Ekonomichef
Bilagor:

1- Sammanstillning av driftbudget och bokslutsprognos for 2018

2- Sammanstillning av investeringsbudget och bokslutsprognos for 2018

3- Sammanstillning av investeringsbudget och bokslutsprognos inom
Kommunstyrelsen pa projektniva.

4- Manadsrapport for pensionsportfoljen per november 2018

5- Manadsrapport for overlikviditet per november 2018
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OSTERAKERS KOMMUN
Kommunstryelsens kontor

2018-12-16

Bilaga 1

SAMMANSTALLNING AV DRIFTBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS FOR 2018

EKONOMISKA UPPFOLJNING T.0.M. NOVEMBER MANAD

RESULTATBUDGET (TKR) BUDGET Prognos| [AVVIKELSE
2018 2018 MOT BUD.
KOMMUNFULLMAKTIGE 630 960 330
KOMMUNSTYRELSEN 97 220 98 320 1100
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND 7 400 6 900 -500
SKOLNAMND 91700 102 600 10 900
VARD- OCH OMSORGSNAMND 73 500 73 500 0
BYGGNADSNAMND 14 300 14 900 600
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND 5200 5650 450
SOCIALNAMND 63 050 60 550 -2 500
SUMMA INTAKTER 353 000 363 380 10 380
KOMMUNFULLMAKTIGE -12 900 -13 830 -930
KOMMUNSTYRELSEN -262 870 -262 770 100
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND -87 850 -85 850 2 000
SKOLNAMND -1 187 400 -1 203 300 -15 900
VARD- OCH OMSORGSNAMND -673 750 -677 750 -4 000
BYGGNADSNAMND -47 350 -45 300 2 050
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND -13 700 -13 000 700
SOCIALNAMND -151 650 -159 150 -7 500
SUMMA KOSTNADER -2 437 470 -2 460 950 -23 480
SUMMA NAMNDER -2 084 470 -2 097 570 -13 100
REGLERINGSPOST PENSIONER -47 000 -61 000 -14 000
KAPITALKOSTNAD 10 470 12 870 2 400
STATSBIDRAG, MAXTAXA 14 500 14 500 0
OFORUTSEDD VERKSAMHET -8 000 -5 400 2600
LOKALER -1 000 -4 600 -3 600
MARKFORSALJINING 0 0 0
0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -2 115 500 -2 141 200 -25 700
SKATTEINTAKTER 1905 700 1911 300 5600
BIDRAG(UTJAMNINGSSYSYTEM) 120 900 135000 14 100
FASTIGHETSAVGIFT 94 100 94 100 0
FINANSIELLA INTAKTER 18 200 48 200 30 000
FIN KOSTNAD PENSIONSSKULD -1 000 -1 000 0
FIN KOSTNADER -400 -400 0
ARETS RESULTAT 22 000 46 000 24 000
PRODUKTIONSSTYRELSEN 0 -24 000 -24 000
ARETS RESULTAT INKL. PS 22 000 22 000 0




OSTERAKERS KOMMUN
Kommunstryelsens kontor
Bilaga 2
2018-12-16

SAMMANSTALLNING AV INVESTERINGSBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS FOR 2017
MANADSUPPFOLJNING PER NOVEMBER MANAD

Text Budget | Prognos | Budget- Utfall
2018 2018 avvikeise 2017

KS -124 200| -121 960 2240 -99776
Varav IT -3 000 -3 000 0 -1 228
Varav SBF -121 200] -118 960 2240 -98548
BN -2 500 -2 500 0 -1 706
PS -4 000 -4 000 0 -6 332
Summa utgifter -130 700| -128 460 2240( -107 814
Inkomster

KS 23 200 20 960 -2 240 3 144
BN 300 300 0 447

Summa inkomster 23 500 21 260 -2 240 3 591

Summa netto -107 200| -107 200 0| -104 223




OSTERAKERS KOMMUN

Kommunstryelsens kontor Bilaga 3
1av2
2018-12-16
INVESTERINGSBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS PER PROJEKTNIVA INOM KS
Prognos 2018
Projekt - ar 2018 Utgifter Inkomster Netto-
Budget Prognos  |Avvikelse [Budget Prognos |Avvikelse ||avvikelse
Attraktiv offentlig plats & skdrgard -16 200 -17 650 -1 450 750 360 -390 -1 840
Bryggor -500 -500 0 0
Hantverksvégen, bollplan enl policyn -9 000 -6 500 2500 0 0 2 500
Murkelvégen, lekplats enl policyn -400 -3 250 -2 850 0 -2 850
Skanstaparken -400 -400 0 0 0
Slussen, vattenreglering o slussportar -200 -200 0 0 0
Strandéngarna Svinninge, LONA -700 -850 -150 350 360 10 -140
Trygghetsatgarder - Effektbelysning och -2 100 -1 700 400 400 0 -400 0
Akers kanal Stadspark (exkl fiskvandring -1 500 -1 500 0 0 0
Asattra Hamn, muddring inkl. aterstélinin -1 400 -2 750 -1 350 0 -1 350
0 0
0 0
Stadsutveckling /Trafikplan -50 800 -43 450 7 350 19 600 17100 -2500 4 850
CPL vag 276-Sockenvagen, pilstugetomt -9 550 -3 700 5850 4 000 1000 -3 000 2 850
Infartsparkering, kollektivtrafikatgarder -1 500 0 1500 600 0 -600 900
Jarnvégsbro Rallarvagen - Planskild korg -32 850 -32 850 0 15 000 15000 0 0
Margretelundsvéagen - Séralidsvagen, du -6 400 -3 000 3400 0 3400
Akersberga station -500 -3 900 -3 400 1100 1100 -2 300
Omvanligsomraden 0 -1 270 -1 270 -1 270
Talj6 vagskal 0 -300 -300 -300
Svinnenge lokalg (Nantes) 0 -530 -530 -530
GC vag Svinnenge (Nantes) 0 -440 -440 -440
Reinvestering, gator och végar -22 400 -29 080 -6 680 2050 1070 -980 -7 660
Belysning - gator och vagar -1 700 -1700 0 0 0
Knipvagen etapp 3 (proj ing etp 2 - 2015/ -500 -1100 -600 0 -600
Margretelundsvégen, végatgarder helhet -5 000 -5 400 -400 0 -400
Styrsystem belysning, inkl. utredning -150 -150 0 0 0
Sébybron -800 -1 900 -1100 0 -1100
Soralidsvagen etapp 3 Favoriten (Sérav- -500 -550 -50 0 -50
Atgarder vid skolor -5 850 -7 700 -1 850 1550 790 -760 -2610
Underhall - broar och tunnlar -3 400 -4 200 -800 0 0 -800
Osterskarsstation och passage -400 -400 0 0 0 0
Underhall - gator och vagar -3 800 -3 400 400 500 280 -220 180
vitfaravagen DP Traséttra 1:94 fd bergsé -300 -300 0 0 0 0
Sjokarbyvégen (Getingvagen-Spinnarvagen) 0 -2 280 -2 280 -2 280
Beldggningsatgarder -6 000 -5 600 400 0 0 0 400
Belaggningsatgarder -6 000 -5 600 400 0 400




OSTERAKERS KOMMUN

Kommunstryelsens kontor Bilaga 3
2av2
2018-12-16
INVESTERINGSBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS PER PROJEKTNIVA INOM KS
Prognos 2017
Projekt - ar 2018 Utgifter Inkomster Netto-
Budget Prognos  |Avvikelse |Budget Prognos [Awvikelse [ |avvikelse
Gang och cykelvagar -16 590 -11 790 2900 700 1900 1200 4100
Cykelatgarder - GC-natet -2 600 -2 600 0 700 550 -150 -150
Margretelundsvégen etp 3 (Gardslotsv-Fl -1 600 -600 1000 0 1000
Sockenvégen/Stenhagsvagen - belysning -90 -90 0 0 0
Runé Gards sodra -8 300 -6 400 1900 0 1350 1350 3250
Cykelstrék Talj6/Rydbo -4 000 -2 100
Kultur & Fritid -5 810 -6 670 -860 0 0 0 -860
Badplatser - Reinvestering -1 000 -1 000 0 0 0 0
Bastu Domarudden -700 -700 0 0 0 0
Fornminnesomraden, restaurering och in -410 -410 0 0 0 0
Hinderbana -500 -500 0 0 0 0
Konst i offentlig miljé -600 -600 0 0 0 0
Ridstigar med belysning -500 -500 0 0 0 0
Skatepark, cykelpark, ungdomspark 0 0 0 0
domarudden brygga -300 -300 0 0 0 0
bolltalt 0 0 0 0 0 0
slussvaktarbostaden -1 000 -1 000 0 0 0 0
Tunaborgen 0 0 0 0 0 0
Tingshuset norrd -60 -60 0 0 0 0
Mountalinbikebanan -855 -855 0 0 -855
Friidrottsanl&ggning -740 -745 -5 0 0 -5
Miljoatgarder -700 -750 -50 100 530 430 380
Fiskvandringsvég -200 -100 100 0 0 100
Smedbyan -500 -650 -150 100 530 430 280
Digitala kartor -2700 -2700 0 0 0 0
0
Totalt SBF inom KS -121200( -118 960 340 23 200 20960 -2240 -1 900
IT -3 000 -3 000 0 0
[Totalt inom KS | 124 200 -121960| 340| 23200 20960] -2240|[ -1900]
-121200 -124507 3307
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YTTERLIGARE EN TURBULENT MANAD

Tillg. 172 Mkr 0,0% Max aktier 44,0% +0,0%

e Oro kring en potentiell avmattning i den globala tillvixten fortsatte att pragla de finansiella
marknaderna under stérre delen av november. Manaden avslutades dock i dur efter att den
amerikanska Fed-chefen Jerome Powell indikerat att styrrantan nu borjar ndrma sig “neutral”
niva, vilket marknaden tolkade som att centralbanken inte kommer hoja rantan i samma
utstrackning som tidigare antytts. Detta tillsammans med férhoppningar om en positiv
utveckling i handelskriget mellan USA och Kina fick borserna att stiga under de avslutande
handelsdagarna i ménaden och USA-b6rsen slutade manaden upp +2,0% i lokal valuta.
Theresa May fardigstallde under manaden det forsta utkastet av Storbritanniens brexitavtal.
Aven om EU har godkint avtalet rder det tvivel om huruvida det kommer réstas igenom av
det brittiska parlamentet. Den 6kade risken fér en hard Brexit fick pundet att som mest falla
2,6% mot euron under manaden. | 6vrigt foll WTI-oljan 22% i november, vilket innebar den
sdmsta manaden pa over tio ar. Stockholmsboérsen (SIX PRX) foll under manaden med 1,6%,
vilket innebdr en positiv avkastning om 1,7% sedan drsskiftet. Den europeiska
aktiemarknaden (MSCI Europe) sjonk ocksa men med 1,0% i lokal valuta och 1,6% i svenska
kronor. Tillvixtmarknaderna (MSCI Emerging Markets) vinde upp denna manad och steg
med 4,1% i lokal valuta, vilket motsvarar 3,4% upp i svenska kronor. Den globala
aktiemarknaden (MSCI World) steg under manaden med 1,2% i lokal valuta och 0,5% i
svenska kronor. Volatiliteten tilltog ytterligare pa den svenska aktiemarknaden (OMX 1Y)
under manaden och steg fran 15,6% till 15,9%. Pa den amerikanska borsen (SPX 1Y) sjonk
dock volatiliteten nagot fran 17,7% till 17,2% och dven den europeiska bdrsens volatilitet
(SX5E 1Y) sjonk, fran 15,3% till 15,0%. Pa valutamarknaden starktes den svenska kronan mot
de flesta storre valutorna och en dollar handlades vid manadsskiftet for 9,11 kronor, en euro
for 10,30 kronor och ett brittiskt pund for 11,62 kronor. Sett till rantemarknaden steg yielden
pa den reala svenska statsobligationen 3104 (forfall 2028) under manaden med 3 punkter till
-1,36% och yielden pa den kortare, 3102 (forfall 2020), steg med hela 34 punkter till -2,25%.
Yielden pa den nominella svenska statsobligationen 1053 (férfall 2039) f6ll under manaden
med 12 punkter till 1,19% medan den kortare obligationen 1047 (férfall 2020) sjonk med 3
punkter till -0,46%. Vid manadsskiftet var den 10-3riga svenska break-even inflationen 1,87%.

Konsolidering

2018-11-30
Portfélj i relation till bokférd skuld
Marknadsvérderade tillgangar 1747
Bokford skuld (2017-12-31) 888,4
Bokford konsolidering 19,3%

e Under manaden har féljande transaktioner skett:

TRANSAKTIONER UNDER MANADEN
Nominellt belopp/

Datum Typ av transaktion Instrument Likvidbelopp Antal andelar
2018-11-01 Salt Spiltan Aktiefond Stabil 794 426 -1241
2018-11-02 Képt Nordea Institutionell Kortrénta -8714784 7210

2018-11-30 Kupong Stora Baltférbindelsen 4,0% 2020-12-01 270208
-7 650 150
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1 GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Denna rapport dr baserad pa antagandet om marknadsneutrala férutsattningar. Det innebar att inga
marknadsbedémningar favoriseras framfér andra utan féljer vad som &r neutralt i en effektiv
marknadsekonomisk varld.

Enkelt uttryckt kan en finansiell tillgangsavkastning 6ver tiden beskrivas av tva termer: férvantad
avkastning och risk.

Antaganden om férvantad avkastning:

° Rantebdrande instrument férvantas i genomsnitt avkasta enligt aktuell
marknadshandlad rantekurva. Pa riktigt lang sikt forvantas en 1ang nominell obligation
ge 0,5%-enheter mer i arlig avkastning jamfort med kortranta.

° Aktier forvantas i snitt avkasta 3,4% utover kort nominell ranta, plus risktillagg.

Ovanstaende antaganden om risk harleds fran aktuellt marknadshandlade priser pa optioner.

2  OSTERAKERS RISKMAL

2.1 SPECIFICERAT RISKMAL

Osterdker Kommuns mal med pensionsmedelsférvaltningen &r att sikerstilla framtida
pensionsutbetalningar. Utdver detta ar malet att den langsiktiga avkastningen pa pensionsportféljen
ska uppga till 3 procentenheter per ar i reala termer. Med real avkastning avses nominell avkastning
justerat for utvecklingen av konsumentprisindex (KPI).

| syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen styras
dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portfoljen som mest kan tappa 15 procent i varde i
forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna (berdknat som vardet den sista dagen
varje manad).

Aktuell maximal aktieandel i berdknas utifran riskbuffert, dvs marginalen i férhéllande till golvet
(skyddsnivan), samt risken i portfoljens tillgdngar, matt som implicit volatilitet.

3  TILLGANGAR

| detta avsnitt betraktas endast tillgdngssidan. Enligt var riskklassificering av tillgangarna bestod
allokeringen i slutet av november av 40,9% aktier, varav 9,5% var exponerat mot Sverige och 31,4%
mot utlandska aktier.

TILLGANGSALLOKERING

M Realrdntor- 4%

Nominella rantor- 55%

Utldnds

M Likvida medel-0%
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VARDEPAPPERSFORTECKNING 2018-11-30

Nedanstdende tabell &r en sammanstéllning av portféljinnehavet per 2018-11-30. Aktuellt
marknadsvarde pa tillgdngarna &r 172 mkr varav ca 0 mkr &r likvida medel.

Nominellt belopp Anskaffnings-  Orealiserade
TILLGANGAR Antal andelar Marknadswirde Manads- Rating Bokfort vérde vinster/forluster
2018-11-30  2018-11-30 awkastning  Loptid _ (Moody's | S&P)  Vikt Duration | 2018-11-30 2018-11-30
NOMINELLA RANTOR
Nordea Institutionell Féretagsobli 1sfond 171498 18009 174 -0,6% 10% 50 18 410 326 -401 152
Nordea Institutionell Kortrédnta 7210 8710448 -0,1% 5% 0,7 8714 784 -4 336
Simplicity Féretagsobligationer A 124 733 15481863 -0,6% 9% 09 15 000 923 480 940
Simplicity Likviditet 257234 28496339 -0.2% 17% 0.4 28 530 733 -34 394
SPP Obligationsfond 40 371 6010383 0,4% 4% 4.4 6 000 000 10 383
Ohman FRN Hallbar A 1565979 16926 787  -0,4% 10% 0.1 17 000 000 73213
Totalt nominella réntor 93634 993 -0,3% 55% 1,6
REALRANTOR
Stora Baltforbindelsen 4,0% 2020-12-01 5000 000 7503002 -0,4%  2020-12-01 Aaa |NR 4% 2,0 7048 793 451 957
Totalt realréntor 7503 002 -0,4% 4% 2,0
Totalt réntor 101 137 994  -0,3% 59% 16
SVENSKA AKTIER
SEB Hallbarhetsfond Sverige Index Utd. 54 8329926 -1,0% 5% 7057 323 1272 603
Spiltan Aktiefond Stabil 10 040 6510359 -0,9% 4% 6 763 907 -253 548
Totalt direktdgda aktier och fonder 14 840285 -1,0% 9%
Totalt svenska aktier inkl. strukturerade produkter 14 840 285 -1,0% 9%
UTLANDSKA AKTIER
Didner & Gerge Global 13697 3653331 0,3% 2% 3600 000 53 331
SPP Emerging Markets Plus A 37 895 5237 470 42% 3% 5411 450 -173 980
SPP Europa Plus A 50011 4981636 -0,5% 3% 5001 070 -19 434
SPP Global Plus A 161 765 23140684 0,5% 13% 22 444 067 696 618
Ohman Etisk Index USA 53 043 12413240 21% % 11 562 422 850 818
Totalt direktdgda aktier och fonder 49426 360 1,2% 29%
GLOBALA STRUKTURERADE PRODUKTER
Danske Bank AIO Global 2020-06-10 6000 000 5987 400 -0,1%  2020-06-10 A2 |A 3% 1,5 6 057 260 -120 660
Totalt globala strukturerade produkter 5987 400 -0,1% 3% 1,5
Totalt utlandska aktier inkl. strukturerade produkter 55413760 1,0% 32%
Totalt aktier 70254 045  0,6% %
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 270 209 0% 270 209
Totalt likvida medel 270 209 0%
TOTALT 171 662 248 0,0% 100% 1,6 168 873 267 2735930
Instrumenten &r indelade efter h lig exponering. Av peri &r berdknat utifran att instrumentet innehavs oavbrutet frén den forsta
dagen i manaden till den sista, inklusive eventuella utdelningar och kuponger. Avkastningen per delportfdlj och totalportfoljen &r justerad for eventuella
transaktioner som har gjorts under perioden, vilket gor att den kan skilja sig fran genomsnittet av awastningen pa de enskilda instrumenten.
Totaldurationen berdknas exklusive strukturerade produkter.
Nedan utvarderas forvaltningsresultatet gentemot for portfoljen relevanta index.
TILLGANGSUTVECKLING JAMFORT MED INDEX
Tillgingsslag Index Tillgingsavkastning Indexavkastning Differens
senaste mdnaden senaste manaden
Nominella rantebdrande virdepapper OMRX Bond 0,3% 0,4% 0,7%
Svenska reala rintebdrande vardepapper OMRX Real 0,4% 0,3% -0,1%
Svenska aktier SIX PRX 1.0% -1,6% 0,5%
Utidndska aktier MSCI AC World Net TR (SEK) 1,0% 0,8% 0,2%
Totalportfaljen Sammansatt jimférel seindex 0,0% 0,3% 0,2%
Tillgdngsslag Index Tillgdngsavkastining Indexavkastning Differens
sedan 2017-12-31 sedan 2017-12-31
Nominella rintebdrande virdepapper OMRX Bond 04% 0,9% 1,4%
Svenska reala rintebdrande virdepapper OMRX Real 0,2% 1,7% 1,4%
Svenska aktier SIX PRX 0,1% 1,7% 1,7%
Utlindska aktier MSCI AC World Net TR (SEK) 42% 8,5% -4,3%
Totalportfoljen Sammansatt jamforelseindex 0,9% 3,1% -2,2%

Kalla for index: Bloomberg
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3.2 AVSTAMNING MOT TILLGANGSLIMITER

En jdmforelse mellan portféljens nuvarande allokering och limiterna specificerade i placeringspolicyn
visar att pensionsportfdljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgdngsslag Portfolj (Mnkr) Andel av portfolj Limiter
2018-11-30 2018-11-30 Min Max
Likvida medel 0 0% 0% 15%
Nominella réantepapper 94 55% 0% 100%
Realrdnteobligationer 8 4% 0% 100%
Aktier 70 41% 0% 65%
varav svenska aktier 16 23% 0% 40%
varav utlandska aktier 54 77% 60% 100%
Alternativa tillgangar 0 0% 0% 10%

3.3 AVSTAMNING MOT KREDITLIMITER

En jamforelse mellan portféljens nuvarande allokering och limiterna specificerade i placeringspolicyn
visar att pensionsportfdljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag.

KREDITLIMITER ENLIGT POLICY Max andel per
Durationskategori emittent
K. 0-1ar L 1-3ar M. 3-7ar N.>7&r |%Motpart 0-1ar
Ratingkategori ZKtIIN  ZLtIIN EIMUEIIN N
A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa SAtIE 100% 100% 100% 100% 100% 100%
B. Vdrdepapper med rating om lagst AAA/ Aaa IBtll E 100% 85% 70% 60% 15% 15%
C. Vdrdepapper med rating om ldgst AA- / Aa3 ICHIE 80% 60% 40% 25% 10% 10%
D. Virdepapper med rating om lidgst A- / A3 IDIE 50% 30% 20% 10% 5% 5%
E. Vdrdepapper med rating om ldgst BBB- / Baa3 E 20% 10% 5% 0% 5% 5%
KREDITEXPONERING SOM POLICY
Durationskategori
K.0-1ar L 1-3ar M. 3-7ar N. >7ar
Ratingkategori SKtIIN  ZLGIN IMEIN N

A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa SAtIE 8% 8% 0% 0%

B. Virdepapper med rating om ldgst AAA / Aaa IBUtllE 3% 3% 0% 0%

C. Viardepapper med rating om lagst AA- / Aa3 ICtllE 3% 3% 0% 0%

D. Vdrdepapper med rating om ldgst A- / A3 IDtllE 3% 3% 0% 0%

E. Vdrdepapper med rating om ldgst BBB- / Baa3 E 0% 0% 0% 0%

KREDITEXPONERING PER KATEGORI

Durationskategori
K.0-1ar L1-3ar M.3-7ar N.>7ar
Ratingkategori

A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa 0% 4% 0% 0%

B. Vidrdepapper med rating om ldgst AAA / Aaa 0% 0% 0% 0%

C. Vdrdepapper med rating om lagst AA- / Aa3 0% 0% 0% 0%

D. Virdepapper med rating om lagst A- / A3 0% 3% 0% 0%

E. Vdrdepapper med rating om ldgst BBB- / Baa3 0% 0% 0% 0%
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KREDITEXPONERING PER MOTPART

Rating-
Motpart 3 Motpart  0-lar kategori
Stora Baltforbindelsen 4% 4%
Danske Bank 3% 3%

3.4 FORVANTAD TILLGANGSUTVECKLING

Spridningen i de marknadsvarderade tillgdngarna &r betydande de ndrmaste 12 manaderna. Gransen
for de 5% basta utfallen ar +13,3% medan de 5% samsta underskrider -8,5%. Avkastningen ar
nominellt berdknad. De marknadsvédrderade tillgdngarnas avkastning forvantas bli 2,3% det
kommande aret.

Forvantad utveckling Tillgangs- Forvdantad
av tillgdngsportfoljen varde (mkr) avkastning
Aktuella marknadsvarderade tillgangar 1717

Simulering - 1 ar

Medelvarde 1757 2,3%
5% hogsta 194,6 13,3%
5% lagsta 157,1 -8,5%
0,5% ldgsta 149,8 -12,7%

Simulering - arsskiftet

Medelvarde 171,9 0,2%
5% hogsta 1776 3,5%
5% ldgsta 166,6 -2,9%
0,5% lagsta 164,3 -4,3%

Simuleringen betraktar samtliga tillgdngar som marknadsvarderade samt justerar tillgdngsvardena for
forvantade in- och utfléden.

SPRIDNING I TILLGANGSAVKASTNING VID ARSSKIFTET

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

SPRIDNING | TILLGANGSAVKASTNING EFTER 12 MANADER

.
s s
14,8% 815 1,8% 53% 120% 187%

5% basta / samsta utfall ® Ouriga 90%
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3.5 RANTEPORTFOLJEN
Durationen pa den totala portféljen var 1,6 ar.
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3.6 AKTIEPORTFOLJEN

Till aktieportféljen raknas svenska och utldndska direktdagda aktier, vardepappersfonder samt
strukturerade produkter med huvudsaklig exponering mot svenska och eller utlandska
aktiemarknader. Diagrammet nedan visar aktieportféljens regionala fordelning.

REGIONAL FORDELNING AKTIEPORTFOU

B Sverige- 23%
Nordamerika- 43%
Europa- 18%

M Asien ex. Japan- 4%

M Japan- 3%

B Tillvéxtmarknader- 8%
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4 DYNAMISK AKTIEALLOKERING

| syfte att minska forlusterna vid kraftiga bérsfall ska andelen aktier i portféljen styras dynamiskt.
Malet &r att andelen aktier ska justeras sa att aktieportféljen som mest kan tappa 15% i varde i
forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna (berédknat som varde den sista dagen varje
manad).

Nar vi marknadsvarderar tillgdngarna i aktieportféljen och relaterar dem till riskbufferten s visar
analysen en liten riskmarginal. Marginalen ned till sikerhetsgolvet ar 12,0%, vilket betyder att
tillgdngarna kan minska 12,0% i varde innan de nar sdkerhetsgolvet.

Sannolikheten att ga under skyddsnivan nagon gang pa ett ars sikt (givet att aktuell allokering
bibehalls) ar lag. Analysen ger att den hogsta tillatna 44,0%. Oavsett vad risksimuleringen visar ar
forvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande placeringspolicy.

Aktuell aktieexponering uppgar till 40,9% och understiger dirmed maximal andel enligt riskmodellen

med 3,1%

Riskoversikt - Dynamisk aktieallokering

2018-11-30 2018-10-31
Portféljens marknadsvarde (Mkr) 171,7 171,6
Skyddsniva (Mkr) 151,0 151,0
Riskbuffert (Mkr) 20,6 20,6
Aktuel | marginal (%) 12,0% 12,0%
Maximal aktieandel 44% 44%
Aktuel | aktieexponering (%) 41% 41%
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5 ORDLISTA

Duration = genomsnittliga |optiden fér ett antal kassafléden (vardeviktad). | vara berdkningar
anvander vi berdakningsmodellen “modifierad duration”.

Férvintad avkastning = den |angsiktiga vardetillvaxten i ett finansiellt instrument
Férvintad volatilitet / risk = ett annat ord for implicit volatilitet (se nedan)

Golvmarginal = anger hur mycket mindre sdkerhetsgolvet dr an jamforelsemattet (vanligtvis den
marknadsvarderade eller bokférda konsolideringen)

Golvrisk = Sannolikheten (risken) att ga igenom sdkerhetsgolvet med aktuell allokering dver en viss
tidshorisont

Historiskt observerad volatilitet = Ett statistiskt matt pa storleken pa upplevda kurssvdngningar.
Berdknas pa historiska data — ar bakatblickande och darfor trogrorlig.

Implicit volatilitet = visar marknadens aktuella forvantningar pa framtida kurssvangningar. Berdknas
ur marknadshandlade optioner via Black — Scholes formel. Utrycks vanligtvis som procent pd arsbasis.

Korrelation = ett statistiskt matt pa olika marknaders samvariation. En korrelationskoefficient pa +1
innebér att tvd marknader ror sig i perfekt samklang med varandra. Om daremot en marknad stiger
samtidigt som en annan faller, det vill siga de &r i perfekt motfas till varandra, sa ar
korrelationskoefficienten -1. Alla variationer mellan dessa ytterligheter ger en korrelationskoefficient
mellan -1 och +1.

Maximalt tilldten andel aktier = andelen aktier som maximalt far innehas sa att sdkerhetsgolvet inte
dventyras. Berdknas utifran simuleringsmodellen.

Madlkassafloden = den del av pensionsskulden som tacks av fonderingen och som I6pande bevakas av
riskkontrollen

Séikerhetsgolv = den sakerhetsnivd som riskkontrollen inte far understiga. Sakerhetsgolvet &r
vanligtvis definierat som en andel av det marknadsvarderade nuvardet av malkassaflédena.

Volatilitet = ett statistiskt matt pa storleken pa kurssvangningar over tiden. Berdknas vanligtvis som
en standardavvikelse enligt Normal-férdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa arsbasis.

Som grund till rapporten har killor anviints som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera riktigheten i denna information eller
ta pa sig nagot ansvar for fullstindighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begrinsat till,
forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till f5ljd av anviindandet av denna rapport eller dess innehall.
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Bilaga 5

YTTERLIGARE EN TURBULENT MANAD

Tillg. 419 Mkr 0,1% Max aktier 32,0% +0,0%

e Oro kring en potentiell avmattning i den globala tillvaxten fortsatte att pragla de finansiella
marknaderna under stérre delen av november. Manaden avslutades dock i dur efter att den
amerikanska Fed-chefen Jerome Powell indikerat att styrrantan nu borjar ndrma sig “neutral”
niva, vilket marknaden tolkade som att centralbanken inte kommer hdja réntan i samma
utstrackning som tidigare antytts. Detta tillsammans med férhoppningar om en positiv
utveckling i handelskriget mellan USA och Kina fick borserna att stiga under de avslutande
handelsdagarna i manaden och USA-bérsen slutade manaden upp +2,0% i lokal valuta.
Theresa May fardigstallde under ménaden det forsta utkastet av Storbritanniens brexitavtal.
Aven om EU har godként avtalet rader det tvivel om huruvida det kommer réstas igenom av
det brittiska parlamentet. Den 6kade risken for en hard Brexit fick pundet att som mest falla
2,6% mot euron under manaden. | 6vrigt foll WTI-oljan 22% i november, vilket innebar den
sdmsta manaden pa 6ver tio ar. Stockholmsbaorsen (SIX PRX) foll under manaden med 1,6%,
vilket innebdr en positiv avkastning om 1,7% sedan arsskiftet. Den europeiska
aktiemarknaden (MSCI Europe) sjonk ocksd men med 1,0% i lokal valuta och 1,6% i svenska
kronor. Tillvaxtmarknaderna (MSCI Emerging Markets) vande upp denna manad och steg
med 4,1% i lokal valuta, vilket motsvarar 3,4% upp i svenska kronor. Den globala
aktiemarknaden (MSCl World) steg under manaden med 1,2% i lokal valuta och 0,5% i
svenska kronor. Volatiliteten tilltog ytterligare pad den svenska aktiemarknaden (OMX 1Y)
under manaden och steg fran 15,6% till 15,9%. Pa den amerikanska boérsen (SPX 1Y) sjonk
dock volatiliteten ndgot fran 17,7% till 17,2% och dven den europeiska boérsens volatilitet
(SX5E 1Y) sjonk, fran 15,3% till 15,0%. P& valutamarknaden stdrktes den svenska kronan mot
de flesta stdrre valutorna och en dollar handlades vid manadsskiftet for 9,11 kronor, en euro
for 10,30 kronor och ett brittiskt pund for 11,62 kronor. Sett till rantemarknaden steg yielden
pa den reala svenska statsobligationen 3104 (forfall 2028) under manaden med 3 punkter till
-1,36% och yielden pa den kortare, 3102 (forfall 2020), steg med hela 34 punkter till -2,25%.
Yielden p& den nominella svenska statsobligationen 1053 (forfall 2039) f6ll under manaden
med 12 punkter till 1,19% medan den kortare obligationen 1047 (férfall 2020) sjénk med 3
punkter till -0,46%. Vid manadsskiftet var den 10-driga svenska break-even inflationen 1,87%.

e Under manaden har inga transaktioner skett.

° Den berdknade maximala aktieandelen uppgar denna manad till 32% medan aktuell andel
aktier, som det visas i tillgdngstabellen uppgar till 35%. | den aktuella aktieandelen ingar dock
11% globala aktieindexobligationer vilka har ingen eller mycket |ag aktieexponering. | praktiken
ar darmed aktieexponeringen ca 24%.

4% av portféljen utgors av Nordea AIO Global 2018-12-17 denna obligation har inte
langre ndgon aktieexponering da denna har fasats ut och marknadsvédrdet kommer
att betalas ut wunder december. Marknadsvardet for de Ovriga tva
aktieindexobligationerna som tillsammans utgér 7% av portfoljen, Danske AIO
Europa 2019-07-05 samt Danske Bank AIO Global 2020-06-10 &r under sina
respektive nominella belopp som erhdlles vid forfall och dessa &r ddrmed att
betraktas som nominella obligationer. Séderberg & Partners rekommenderar att
dessa till kommande rapport omklassificeras till nominella obligationer for att battre
spegla dess exponering och risk.
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1 GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR

Denna rapport ar baserad pa antagandet om marknadsneutrala forutsattningar. Det innebdr att inga
marknadsbedémningar favoriseras framfér andra utan féljer vad som &r neutralt i en effektiv
marknadsekonomisk varld.

Enkelt uttryckt kan en finansiell tillgangsavkastning 6ver tiden beskrivas av tva termer: férvantad
avkastning och risk.

Antaganden om férvantad avkastning:

° Réntebdrande instrument forvantas i genomsnitt avkasta enligt aktuell
marknadshandlad rantekurva. P riktigt lang sikt férvantas en lang nominell obligation
ge 0,5%-enheter mer i arlig avkastning jamfort med kortranta.

° Aktier forvantas i snitt avkasta 3,4% utover kort nominell rdnta, plus risktillagg.

Ovanstaende antaganden om risk harleds fran aktuellt marknadshandlade priser pa optioner.

2  Osterdkers riskmal

2.1 SPECIFICERAT RISKMAL

Osterdker kommuns syfte med 6verlikviditetsférvaltningen &r att pa ett effektivt sett hantera det
dverskott som kommunen har i form av likviditet. Malet med férvaltningen ar att
dverlikviditetsportfoljens langsiktiga avkastning ska uppga till 2 procentenheter per ar i reala termer.
Med real avkastning avses nominell avkastning justerat for utvecklingen av konsumentprisindex (KPI).

| syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalférvaltningen styras
dynamiskt. Andelen aktier ska justeras sa att portféljen som mest kan tappa 10 procent i vérde i
forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna (berdknat som vardet den sista dagen
varje manad).

Aktuell maximal aktieandel i berdknas utifran riskbuffert, dvs marginalen i férhallande till golvet
(skyddsnivan), samt risken i portféljens tillgangar, matt som implicit volatilitet.

3  TILLGANGAR

| detta avsnitt betraktas endast tillgdngssidan. Enligt var riskklassificering av tillgangarna bestod
allokeringen i slutet av november av 34,6% aktier, varav 8,5% var exponerat mot Sverige och 26,1%
mot utlandska aktier.

TILLGANGSALLOKERING

Nominella rantor- 65%
W Svenska aktier-9%
Utlandska aktier- 26%

m Likvida medel 0%
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VARDEPAPPERSFORTECKNING 2018-11-30

Nedanstdende tabell & en sammanstdllning av portféljinnehavet per 2018-11-30. Aktuellt
marknadsvérde pa tillgdngarna dr 419 mkr varav ca 0 mkr &r likvida medel.

Nominellt belopp Anskaffnings-  Orealiserade
TILLGANGAR Antal andelar Marknadsvarde Manads- Rating Bokfortvarde vinster/forluster
2018-11-30 2018-11-30 avkastning  Loptid (Moody's | S&P) Vikt Duration | 2018-11-30 2018-11-30
NOMINELLA RANTOR
Nordea Institutionell Foretagsobligationsfond 234176 24591106 -0,6% 6% 5,0 26221289 -1630183
Simplicity Likviditet 1147498 127119800 -0,2% 30% 0,4 126 984 538 135262
SPP Obligationsfond 184 274 27434656  0,4% 7% 44 27 500 000 -65 344
Ohman FRN Hallbar A 458 968 49807233 -04% 12% 0,1 50 000 000 192767
Ohman Foretagsobligationsfond Hallbar A 191917 22557981 -0,2% 5% 2,7 22 700 000 -142 019
Ohman Gron Obligationsfond A 226 502 22618459  -0,2% 5% 2,7 22 700 000 -81541
Totalt nominella rantor 274129236 -0,2% 65% 15
Totalt rantor 274129236 -0,2% 65% 15
SVENSKA AKTIER
SEB Hallbarhetsfond Sverige Index Utd. 29 4430103 -1,0% 1% 4500000 -69 897
Spiltan Aktiefond Stabil 4563 2958843 -0,9% 1% 3000000 -41157
Totalt direktdgda aktier och fonder 7388947 -0,9% 2%
SVENSKA STRUKTURERADE PRODUKTER
SHB AIQ Sverige 15281 2018-12-17 18 000 000 19026000 -0,1% 2018-12-17 Aa2 | AA 5% 0,0 18 010 508 1015492
Totalt svenska strukturerade produkter 19026000 -0,1% 5% 0.0
Totalt svenska aktier inkl. strukturerade produkter 26414947 -0,3% 6%
UTLANDSKA AXTIER
SPP Emerging Markets Plus A 54 260 7499288  4,2% 2% 7 800 000 -300712
SPP Global Plus A 150 260 21494913 0,5% 5% 22 150 000 -655 087
Ohman Etisk Index USA 157 070 36757618  2,1% 9% 35 000 000 1757618
Ohman Global Hallbar A 29 267 6771720 1,8% 2% 7000 000 -228 280
Totalt direktdgda aktier och fonder 72523539 1,8% 17%
GLOBALA STRUKTURERADE PRODUKTER
Danske AIO Europa 2019-07-05 10 000 000 9852000 -1,4% 2019-07-05 A2 |A 2% 06 10 059 163 -207 163
Danske Bank AIO Global 2020-06-10 19 000 000 18960100 -0,1% 2020-06-10 A2 |A 5% 15 19176 360 -216 260
Nordea AlO Global 2018-12-17 15 000 000 17 112 000 0,2% 2018-12-17 Aa3 | AA- 4% 0.0 15008 757 2103243
Totalt globala strukturerade produkter 45924100 -0,3% 11% 0,8
Totalt utidndska aktier inkl. strukturerade produkter 118 447 639 1,0% 28%
Totalt aktier 144862586  0,7% 35%
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 11672 0% 11672
Totalt likvida medel 11672 0%
TOTALT 419 003 494 0,1% 100% 1,5 417 822 287 1181206
Instrumenten ar indelade efter huvudsaklig exponering. Avkastningen per instrument ar beraknat utifran att instrumentet innehavs oavbrutet fran den forsta
dagen i manaden till den sista, i | ni och k 2 per delportfdlj och totalportféljen ar justerad for eventuella
transaktioner som har gjorts under perioden, vilket gor att den kan skilja sig frdn genomsnittet av avkastningen p4 de enskilda instrumenten.
Totaldurationen beraknas exklusive strukturerade produkter.
Nedan utvérderas férvaltningsresultatet gentemot for portféljen relevanta index.
TILLGANGSUTVECKLING JAMFORT MED INDEX
Tillgangsslag Index Tillgangsavkastning Indexavkastning Differens
senastemdnaden senaste manaden
Nominella rintebdrande virdepapper OMRX Bond 0,2% 0,4% 0,6%
Svenska aktier SIX PRX 0,3% 1,6% 1,2%
Utlandska aktier MSCI AC World Net TR (SEK) 1,0% 0,8% 0,2%
Totalportféljen Sammansatt jamforelseindex 0,1% 0,4% 0,2%

Tillgdngsslag Index Tillgdngsavkastning Indexavkastning Differens
sedan 2017-12-31 sedan 2017-12-31

Nominella rintebdrande virdepapper OMRX Bond 0,2% 0,9% 1,1%

Svenska aktier SIX PRX 02% 1,7% 1,5%

Utldndska aktier MSCI AC World Net TR (SEK) 15% 8,5% 7.0%

Totalportféljen Sammansatt jamférelseindex 03% 3,1% 2,8%

Kalla for index: Bloomberg
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3.2 AVSTAMNING MOT TILLGANGSLIMITER

En jamforelse mellan portféljens nuvarande allokering och limiterna specificerade i placeringspolicyn
visar att pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras fér respektive tillgangsslag.

AVSTAMNING MOT POLICY

Tillgangsslag Portfélj (Mnkr) Andel av portfél] Limiter
2018-11-30 2018-11-30 Min Max
Likvida medel 0 0% 0% 15%
Nominella rantepapper 274 65% 0% 100%
Realranteobligationer 0 0% 0% 50%
Aktiefonder samt strukturerade aktieinstrument med kapitalgaranti 145 35% 0% 55%
varav svenska aktier 36 25% 0% 40%
varav utlandska aktier 109 75% 60% 100%

3.3 AVSTAMNING MOT KREDITLIMITER

En jamforelse mellan portféljens nuvarande allokering och limiterna specificerade i placeringspolicyn
visar att pensionsportféljen ligger inom de limiter som definieras for respektive tillgangsslag.

KREDITLIMITER ENLIGT POLICY Max andel per
Durationskategori emittent
K. 0-1ar L 1-33r M. >3ar ¥ Motpart
Ratingkategori IKtlIIM  ZLtlM M
A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa SAtIlE 100% 100% 100% 100%
B. Virdepapper med rating om lagst AAA / Aaa IBtllE 100% 100% 80% 30%
C. Virdepapper med rating om ldgst AA- / Aa3 ICHllE 90% 80% 70% 25%
D. Virdepapper med rating om lagst A-/ A3 IDtIE 60% 50% 40% 20%
E. Virdepapper med rating om l&gst BBB- / Baa3 E 25% 15% 10% 10%

KREDITEXPONERING SOM POLICY
Durationskategori
K.0-1ar L 1-3ar M. >3ar

Ratingkategori KM ZLtll M M
A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa IAtlE 16% 5% 0%
B. Virdepapper med rating om ldgst AAA / Aaa IBtill E 16% 5% 0%
C. Virdepapper med rating om |agst AA- / Aa3 ICtill E 16% 5% 0%
D. Virdepapper med rating om ldgst A- / A3 IDtIE 7% 5% 0%
E. Vardepapper med rating om lagst BBB- / Baa3 E 0% 0% 0%
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KREDITEXPONERING PER KATEGORI

Durationskategori
K.0-14r L1-3ar M.>3ar

Ratingkategori

A. Stater, kommuner el. motsv. med AAA / Aaa 0% 0% 0%
B. Vardepapper med rating om ldgst AAA / Aaa 0% 0% 0%
C. Véardepapper med rating om ldgst AA- / Aa3 9% 0% 0%
D. Védrdepapper med rating om ldagst A- / A3 2% 5% 0%
E. Vardepapper med rating om lagst BBB- / Baa3 0% 0% 0%

KREDITEXPONERING PER MOTPART

Rating-
Motpart Y Motpart  kategori
Danske Bank 7% D
Handelsbanken 5% C
Nordea Finland 4% C

3.4 FORVANTAD TILLGANGSUTVECKLING

Spridningen i de marknadsvarderade tillgangarna ar betydande de ndrmaste 12 manaderna. Gransen
for de 5% basta utfallen dr +9,0% medan de 5% samsta underskrider -5,6%. Avkastningen ar nominellt
berdknad. De marknadsvarderade tillgangarnas avkastning forvantas bli 1,5% det kommande aret.

Forvantad utveckling Tillgdngs Forvantad
av tillgdngsportfoljen varde (mkr) avkastning
Aktuella marknadsvirderade tillgangar 419,0

Simulering- 1 ar

Medelvarde 425,2 1,5%
5% hogsta 456,9 9,0%
5% ldgsta 395,7 -5,6%
0,5%ldgsta 383,1 8,6%

Simulering - drsskiftet

Medelvérde 419,5 0,1%
5% hogsta 4285 2,3%
5% ldgsta 411,0 1,9%
0,5% ldgsta 407,2 2,8%

Simuleringen betraktar samtliga tillgdngar som marknadsvarderade samt justerar tillgangsvéardena for
forvantade in- och utfléden.
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SPRIDNING I TILLGANGSAVKASTNING VID ARSSKIFTET
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3.5 RANTEPORTFOLJEN
Durationen pa den totala portféljen var 1,5 ar.
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3.6 AKTIEPORTFOLIJEN

Till aktieportféljen riaknas svenska och utldndska direktdgda aktier, vardepappersfonder samt

strukturerade produkter med huvudsaklig exponering mot svenska och eller
aktiemarknader. Diagrammet nedan visar aktieportféljens regionala fordelning.
REGIONAL FORDELNING AKTIEPORTFOU
| Sverige- 25%
Nordamerika- 42%

Europa- 19%

m Asien ex. Japan- 5%
H Japan- 3%

W Tillvéxtmarknader- 7%
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4 DYNAMISK AKTIEALLOKERING

| syfte att minska forlusterna vid kraftiga bérsfall ska andelen aktier i portfdljen styras dynamiskt.
Malet &r att andelen aktier ska justeras sa att aktieportféljen som mest kan tappa 10% i varde i
forhallande till sitt hégsta varde de senaste 24 ménaderna (berdknat som varde den sista dagen varje
manad).

Nar vi marknadsvérderar tillgdngarna i aktieportféljen och relaterar dem till riskbufferten sa visar
analysen en liten riskmarginal. Marginalen ned till sikerhetsgolvet &r 8,7%, vilket betyder att
tillgdngarna kan minska 8,7% i varde innan de nar sdkerhetsgolvet.

Sannolikheten att g& under skyddsnivdn négon gang pa ett ars sikt (givet att aktuell allokering
bibehalls) &r 1dg. Analysen ger att den hogsta tilldtna 32,0%. Oavsett vad risksimuleringen visar ar
férvaltningen av kapitalet alltid underkastad radande placeringspolicy.

Aktuell aktieexponering uppgér till 34,6% och 6verstiger ddrmed maximal andel enligt riskmodellen

med 2,6%

Riskoversikt - Dynamisk aktieallokering

2018-11-30 2018-10-31
Portféljens marknadsvarde (Mkr) 419,0 418,5
Skyddsniva (Mkr) 382,6 382,6
Riskbuffert (Mkr) 36,4 35,9
Aktuell marginal (%) 8,7% 8,6%
Maximal aktieandel 32% 32%
Aktuell aktieexponering (%) 35% 34%
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5 ORDLISTA

Duration = genomsnittliga I6ptiden for ett antal kassafléden (vardeviktad). | vara berdkningar
anvander vi berakningsmodellen "modifierad duration”.

Forvdntad avkastning = den langsiktiga vardetillvaxten i ett finansiellt instrument
Férvintad volatilitet / risk = ett annat ord fér implicit volatilitet (se nedan)

Golvmarginal = anger hur mycket mindre sakerhetsgolvet ar dn jamforelsemattet (vanligtvis den
marknadsvarderade eller bokforda konsolideringen)

Golvrisk = Sannolikheten (risken) att ga igenom sakerhetsgolvet med aktuell allokering Gver en viss
tidshorisont

Historiskt observerad volatilitet = Ett statistiskt matt pa storleken pa upplevda kurssvdangningar.
Berdknas pa historiska data — dr bakatblickande och darfor trogrorlig.

Implicit volatilitet = visar marknadens aktuella forvantningar pa framtida kurssvdangningar. Berdknas
ur marknadshandlade optioner via Black — Scholes formel. Utrycks vanligtvis som procent pa arsbasis.

Korrelation = ett statistiskt matt pa olika marknaders samvariation. En korrelationskoefficient pa +1
innebar att tvad marknader ror sig i perfekt samklang med varandra. Om daremot en marknad stiger
samtidigt som en annan faller, det vill siga de ar i perfekt motfas till varandra, sa éar
korrelationskoefficienten -1. Alla variationer mellan dessa ytterligheter ger en korrelationskoefficient
mellan -1 och +1.

Maximalt tilléten andel aktier = andelen aktier som maximalt far innehas sa att sakerhetsgolvet inte
dventyras. Beraknas utifran simuleringsmodellen.

Madlkassafléden = den del av pensionsskulden som tédcks av fonderingen och som |6pande bevakas av
riskkontrollen

Sikerhetsgolv = den sdkerhetsnivd som riskkontrollen inte fir understiga. Sdkerhetsgolvet &r
vanligtvis definierat som en andel av det marknadsvdrderade nuvardet av malkassaflédena.

Volatilitet = ett statistiskt matt pa storleken pa kurssvangningar 6ver tiden. Berdknas vanligtvis som
en standardavvikelse enligt Normal-férdelningen. Uttrycks vanligtvis som procent pa arsbasis.

Som grund till rapporten har kéllor anvints som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera riktigheten i denna information eller
ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller indirekta skador eller forluster. inklusive men inte begrénsat till,
forlorad och utebliven vinst. som kan uppkomma till f5ljd av anvindandet av denna rapport eller dess innehall.
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