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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling (1)

Medriknat utvecklingen av placerade tillgingar, uppgar det totala resultatet for Osterikers
kommun under 2019 till 67,6 miljoner kronor exklusive de kommunala bolagen. 9,7
miljoner kronor dr arets balanskravsresultat. Koncernens resultat dr 124,2 mnkr. Dir ingar
forutom kommunen aven 100 procent av Armadas resultat om 36,6 mnkr samt 43,9
procent av Roslagsvattens resultat om 45,6 mnkr.

Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Folkméangd 45574| 44831 44130 43293 42130
Kommunal skattesats 17,10 17,35 17,75 18,17 18,65
Verksamhetens intakter (mnkr) 420,3 396,1 461,7 440,7 335,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2597,4| -2528,4| -2429,3| -2399,7| -2199,0
Arets resultat (mnkr) 67,6 3,9 147,8 66,9 76,8
Soliditet 52,7% 51,3% 62,7% 61,2% 64,7%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 26,3% 23,2% 27,7% 21,3% 18,5%
Investeringar (netto) (mnkr) 84,0 106,4 121,2 77,2 95,0
Sjalvfinansieringsgrad 0,20 5,50 0,40 1,70 1,10
Langfristig laneskuld (mnkr) 84,6 87,3 90,8 86,7 63,4
Antal anstallda (arsarbetare) 1761 1709 1704 1654 1705
Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter (mnkr) 808,8 751,4 799,1 753,3 576,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2771,8| -2706,7| -2595,4| -2563,8 -2287,5
Arets resultat (mnkr) 124,2 26,7 167,6 73,8 98,4
Soliditet 23,5% 22,1% 24,1% 23,3% 23,7%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 13,3% 11,3% 11,9% 9,5% 8,3%
Investeringar (netto) (mnkr) 264,6 365,2 590,1 4547 355,3
Sjalvfinansieringsgrad 0,60 1,50 0,50 0,30 0,80
Langfristig laneskuld (mnkr) 3483,8] 3469,6] 32408 2976,6/ 26669

Investeringsvolymen har en tendens att fluktuera mellan aren bade pa kommun- och
koncernniva. Hogst volym under den senaste femarsperioden uppmattes 2017. Pa
koncernniva férklaras detta av stora investeringar i kommunens nya friidrottsarena, en
nybygenad av en inomhushall i Skidrgardsstad, nybyggnation av tillfilliga bostider f6r
nyanlinda, samt en stérre ny- och ombyggnad av Osterskirsskolan. P4 kommunniva ir
bland annat ett storre markkop avseende Norrgardshéjden, breddning av vig 276 samt
forstarkningsatgirder pa Margretelundsvigen en forklaring till att investeringsvolymen 2017
6kade jimftort med Gvriga dr. Under 2019 férbrukades inte hela investeringsbudgeten f6r
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kommunen pa grund av forseningar i flera stérre investeringsprojekt, exempelvis

kringinvesteringar runt stationsomradet.

Den kommunala koncernen (2)

| Den kommunala koncernen |
1

| |
Nimnder | KoncernfGretag Samagda fc':retag| | Privata utfdrare |

e armada fastighet AB Roslagsvatten AB
rdf: Michaelz Flatcher (M) v Mikael Dahit D Christian Wi 5a tabell nedan
Forv.chaf: Staffan Erlandsson ’ :

o

Ordf: Conny Ling [M)
Fiorv.chef: kent Gullberg

r- ach grundskolenimnden |
rdf: Hampe Elein (k4]
Fore.chef; Louise Furnass |

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

—jordf: Kenneth

IM=tterstram(h)

IFon.chef: Lousie Furness
Itur- och fritidsnammnden

rdf: Arne Ekstrand (KD
orv.chef: Eva Wistrdm |

rdf: Christing Furhammar

M)
ore.chef: Susanna Kiessl |

‘elenisk namnd

rdf: Mathizs Lindow (L)
Fore.chef: Kent Gullberg

‘{vh-ndiunmgsrﬁmnden

Qrdf: Monica Kjellman (L)
Fonv.chef: Susannz Kiesel

|- ach demokratinmnden

rdf: Lotta Holmgren (M)
Fore.chef: staffan Erlandsson

Privata utforare

Osteriker dr en kommun som bland annat priiglas av mangfalden utférare. Kommunens
valfirdstjanster levereras av bade privata alternativ och kommunens egen produktion vilket
ger invanare och brukare mojlighet att vilja utférare. Detta giller savil inom férskola och
skola som inom vard och omsorg, samt stédtjanster som stid, transport med mera.
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All kommunal verksamhet kan utmanas utom myndighetsutévning och strategiska
ledningsfunktioner. Detta regleras i “Regelverk och tillimpningsforeskrifter f6r
utmanarritt” och “Riktlinjer f6r hantering av personalinitiativ till 6verlatelse av kommunal
verksamhet”.

Kommunen vilkomnar initiativ frin utomstaende och egna medarbetare att utmana
kommunen 1 syfte att 6verta verksamhet 1 andra driftsformer. Uppdraget frin
Kommunfullmiktige kan ses som en del 1 ambitionen att utveckla kommunens verksamhet
genom att 6ka mangfalden i utbudet av tjanster, och darmed 6ka valfriheten samtidigt som
skattebetalarnas medel anvinds pa effektivast méjliga sitt. Gemensamt f6r samtliga aktorer
och leverantorer av vilfirdstjanster dr uppdraget att ha invanarnas basta 1 fokus. Detta ska
sikerstillas via “Program fér uppfoljning och insyn”. I tabellen nedan listas de privata
utforare som dr vasentliga inom respektive nimnd och verksamhetsomrade.

Vdsentliga privata aktorer i respektive namnd och verksambetsomride

Nimnder Verksamhet Privata utforare
Kommunstyrelsen Exploatering PEAB AB, IM, Osteraker Gold,
Wallenstam, Rund
Handelsbolag, Magnolia AB,

Veideke
Byggnadsnimnden
Far- och grundskolendmnden Farskola och grundskola TP farskolor, Sedibus AB,
Osterakers Friskola AB,
Korallens friskola AB,
Helleborusskolan AB
Gymnasie- och Gymnasieskola och Au Claves AB, samt
vuxenutbildningsndmnden vuxenutbildning auktorisation genom KCNO
gillande vuxenutbildningen
Kultur- och fritidsndmnden Musikskola Svenska popskolan AB,
Kulturféreningen Livat,
Musikhuset Akersberga AB
Milja- och

halsoskyddsnamnden
Socialndmnden
Teknisk ndmnd Samhadllsbetalda resor Samtrans i Sverige AB
vard- och omsorgsnamnden Aldreomsorg Temabo, Attendo, Buhres,
Redaolaris, Olivia, Humana,
Forenade Care
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Andel av verksambetens kostnader fordelade mellan privat regi och kommunal regi, andel i procent

Povatregi | Kommunal | Povatregi | Kommunal

regl regi
Firskola och 33 67 37 63
skolbarnsomsorg

Grundskola F-9 25 75 32 68
Gyvmnasieskola B4 16 69 31
Funktionsneds. Sol. | 47 53 62 38
0-64 ar

Funktionsnedsittning | 22 78 31 69
LSS och SFB

Ordinirt boende 25 75 71 29
dldreomsorg

Sirskilt boende 69 3 T2 28
dldreomsorg

Individ och 21 79 20 80
familjeomsorg

Eultur och fritid 0 100 12 23
Totalt: 35 65 41 59

Killa: SCB, kolada.se. D4 siffrorna f6r 2019 dnnu inte publicerats, redovisas siffrorna fér 2018 for att visa pa

omfattningen av respektive verksamhetsomrade i privat respektive kommunal regi.

Koncernforetag

Armada fastighets AB
Armada fastighets AB ir Osterakers kommuns fastighetskoncern, som gs till 100 procent
av kommunen. Koncernen innehiller flera olika dotterbolag,.

e Armada Bostider AB, hyr ut och férvaltar bostider

e Armada Kommunfastigheter AB, dger och foérvaltar de fastigheter diar kommunens
verksamheter finns

e Osterdkers Exploateringsfastigheter, dger fastigheter som ska utvecklas
o Osterikers Stadsnit AB, bygger fibernit i Akersberga med omnejd

Armada Bostider AB och Osterikers Exploateringsfastigheter har i sin tur dotterbolag.

Roslagsvatten AB
Roslagsvatten AB igs till 43,9 procent av Osterdkers kommun. Inom koncernen
Roslagsvatten AB finns det fyra dotterbolag:

o Osterikersvatten AB, huvudman fér vatten och avlopp i Osterakers kommun
e Vaxholmsvatten AB
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e Vallentunavatten AB
e Knivstavatten AB
e Ekerovatten

Dotterbolagen dgs till 99,0-99,9 procent av Roslagsvatten AB och resterande 0,1-1,0
procent av respektive kommun. Osterdkers kommun 4ger en procent av Osterdkersvatten
AB. Osterakersvatten dr huvudman fér vatten och avlopp i Osterakers kommun.
Osterdkersvatten har ocksi ansvar for att himta sopor och hantera avfall i kommunen.

Den verksamhet som Osterakers kommun driver i bolagsform ir verksamheter som ar
konkurrensutsatta, drivs pa affirsmissiga grunder och, i Roslagsvatten AB:s fall,
tillsammans med andra kommuner. En bolagisering ar ett iandamalsenligt sitt att gora en
tydlig atskillnad mellan den kommunala ekonomin f6r de i huvudsak skattefinansierade
“kiarnverksamheterna” och den i princip avgifts- och hyresbaserade bolagsekonomin.

Det huvudsakliga syftet med att driva verksamhet i bolagsform ir att det ska bli battre
kvalitet pd fjansterna och att nyttan for kunden och/eller kommuninvinaren ska oka.
Bolagsformen méjliggdr snabbare beslutsvigar och tydligare resultatansvar, vilket kan leda
till en 6kad produktivitet och en 6kad effektivitet da bolaget kan verka pa en
konkurrensutsatt marknad under samma forutsittningar som de privatigda foretagen.

Minoritetsagande i kommunala bolag

2016 torvirvade kommunen samtliga aktier 1 Langingens Forvaltnings AB. Foretaget har
till syfte att dga och forvalta en av centrumfastigheterna. Med anledning av det ringa vardet
av foretagets balansomslutning, samt syftet att vidaresalja, har bolaget inte konsoliderats i
den sammanstillda redovisningen, utan innehavet syns bara som en tillgang i form av
aktievirdet.

Under 2017 forvirvade kommunen samtliga aktier i bolagen OGAB Fastighet 6 AB samt
Osterikers Atervinningscentral AB. Inte heller dessa bada bolag har konsoliderats i den
sammanstillda redovisningen, med anledning av det ringa virdet av foretagens
balansomslutning. OGAB har till syfte att dga fastigheten Hagby 1:5, vilken ingér i ett
pagaende exploateringsprojekt.

Utover de ovan nimnda féretagen har kommunen dessutom ett mindre dgande i féljande
foretag:

* Virljus AB (3,5 %)

* Stockholmsregionen Forsikrings AB (3,7 %)
* Visit Roslagen AB (10,0 %)

* Inera AB (0,16 %)
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Kommunen ir ocksa medlemmar i féljande férbund:

* Norrvatten
¢ Storstockholms Brandforsvar
* Samordningsférbundet

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning (3)

Omvarld

For att kunna planera och férutse utvecklingen fér Osteraker dr det viktigt att vara
medveten om de omvirldsfaktorer som paverkar kommunens utveckling, bide ekonomiskt
och organisatoriskt. Det kan handla om global utveckling, s som nya lagar och
torordningar, utveckling av konjunktur, skatteunderlag, arbetsmarknad och penningpolitik.
Men dven lokala och regionala omstindigheter har stor inverkan pa en kommuns
utveckling. Ur ett lokalt och regionalt perspektiv kan det handla om faktorer som
skatteintikter, statsbidrag, bostadsbyggande och demografiska forindringar.

Global utveckling

For kommuner spelar omvirlden i ett internationellt, nationellt och regionalt perspektiv en
allt stérre roll. Den ekonomiska situationen i virlden, Europa och Sverige paverkar
kommunens ekonomiska forutsattningar pa bade kort och lang sikt. Det finns flera
osikerhetsfaktorer 1 den globala utvecklingen som har paverkan pa tillvaxten, exempelvis
Brexit, covid-19 och konflikter i omvirlden. Globalt vintas en kraftig inbromsning av
BNP- och handelstillvixten, vilket paverkar exportmarknaden i Sverige negativt. Det
svenska resursutnyttjandet minskar och arbetsmarknaden férsvagas, vilket innebir en
svagare tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget.

Konjunkturlaget, arbetsmarknad och konsumtion

Efter fem dr med hog tillvixt har nu den svenska ekonomin bromsat in. Den senaste
prognosen frain SKR (dec 2019) berdknar att BNP-tillvixten minskar fran 2,3 procent f6r
2018 till 1,1 procent f6r 2019 och 0,8 procent f6r 2020. I januarinumret av SCB-indikatorer
visar konjunkturliget pa en positiv, men 6verlag dimpad, avslutning pa 2019. Produktionen
i ndringslivet 6kade svagt under slutet av 2019. Industrins orderingang vinde upp i
november, men trendkurvan ar fortsatt negativ och det giller bade den inhemska
marknaden och exportmarknaden. Tjinstesektorn har utvecklats svagt positivt med 1,6
procent pd arsbasis. Utbildningsvisendet och kommunikationsbranschen har utvecklats
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starkast medan utvecklingen har varit svagast for hotell och restaurangbranschen som legat
1 princip still de senaste tre aren.

Aven p4 arbetsmarknaden framtrider avmattningen i svensk ekonomi. Siffror frin SCB:s
arbetskraftsundersokning visar pa en stigande arbetsloshet fran mitten av 2018. 2019
uppgick arbetslosheten till 6,8 procent, vilket dr en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort
med 2018. Arbetstormedlingens uppgifter om antalet inskrivna arbetslésa visar ocksa pa en
okande trend, samtidigt som arbetslésheten ér fortsatt lag i Osteriker. En 6kad arbetslshet
kan leda till minskade skatteintikter f6r kommunen. En foljdeffekt kan ocksa bli 6kade
kostnader f6r arbete med lokala jobbspar, matchning och arbete f6r coachning till arbete,
samt alternativa kostnader som till exempel ekonomiskt bistind/f6rsotjningsstod.

Offentliga sektorns inkomster vintas 6ka i svagare takt jimfért med perioden 2015-2017.
SKR riknar inte heller med nagon snabb uppgang i 16ne- och prisdkningstakten varken
2019 eller 2020. Konsumentprisindex berdknas ligga inom intervallet 1,5-2 procent 2020.
SCB:s indikator 6ver hushallens konsumtion visar pa en 6kad konsumtion under andra
halvan av 2019.

Regionen och Sverigeforhandlingen

Regional utvecklingsplan f6r Stockholmsregionen (RUFS 2050) uttrycker
stockholmsregionens samlade vilja och pekar bland annat ut riktningen f6r kommuners
langsiktiga planering. RUFS 2050 vann laga kraft under hosten 2019. Enligt prognosen
kommer antalet invanare i linet att 6ka med drygt 1,1 miljoner till cirka 3,4 miljoner ar
2050. Detta innebar en 6kning pa nastan 50 procent. Bostadsbestindet beriknas 6ka fran
en miljon bostdder i linet till cirka 1,6 miljoner bostidder 2050.

Osteraker ingar, tillsammans med Region Stockholm, Stockholms stad, Huddinge,
Vallentuna, Tédby och Solna, i Sverigeférhandlingen for férbittrad kollektivtrafik och 6kad
tillgdnglighet 1 Stockholmsregionen. Fér kommunens del innebar det 6kad tillganglighet till
och fran kommunen nir Roslagsbanan forlings till Stockholm City via Odenplan.
Osterakers kommun atar sig att bygga 7 000 bostider fram till 2035 i kollektivtrafiknira
ligen i Akersberga och lings Roslagsbanan. Arbetet med Roslagsbanans férlingning startar
senast 2026 och kan 6ppnas for trafik 2038. Osterdkers del av finansieringen beriknas till

562 miljoner kronor.

Bostadsbyggande

Kommunen fortsitter planera for att méta behovet av nya bostider de nirmaste tio dren i
takt med att linets befolkning vixer. En stor del av bostadsbyggandet kommer att ske i
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centrala delen av Akersberga titort och visterut, genom bland annat utveckling av
delomridet Tiljé med projekt som Kanalstaden och Hagby Ang och Kulle.

Preliminir statistik fran SCB visar att cirka 500 bostader statt klara for inflytt under 2019, i
enlighet prognos. For aren 20202023 beriknas arligen mellan 400-500 bostider sta klara.

Under perioden 2023—-2030 fortsitter bostadsbyggandet att 6ka och uppskattas till mellan

600 och 800 bostider arligen.

Nationellt nadde bostadsbyggandet sin topp 2016 och 2017. Statistik fran SCB visar pa en
minskning i antal pabérjade ligenheter under 2019 jamfért med 2018, samt minskat antal
beviljade bygglov. Sista kvartalet 2019 avslutades dock starkt, vilket diagrammet nedan
visar, vilket mojligen kan tyda pa att byggtakten ater ar pa vig uppat. Nedan finns diagram
over firdigstillda samt paborjade ligenheter i flerfamiljshus respektive smahus.

Fardigstéllda lagenheter i flerbostadshus respektive smabus, kvartal 1 2015- kvartal 4 2019. Prelimindr

statistik_for 2019
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0
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Pabirjade ligenbeter i flerbostadshus respektive smabus, kvartal 1 2015- kvartal 4 2019. Prelinindr
statistik_for 2019
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Killa: SCB

Befolkningsutvecklingen i Osterker ir beroende, bland annat, av byggandet av nya
bostider. Kommunen ir ocksa beroende av byggfoéretagens vilja och ekonomiska
forutsittningar, samt den efterfrigan som finns att flytta till Osteraker. Med nybyggnation
kommer nya invanare vilket medf6r 6kade skatteintikter, men samtidigt 6kande ataganden,
inom exempelvis omrddena vird, skola och omsorg. Minskas byggtakten minskar troligen
okningstakten av kommunens skatteintikter. Hur val férsiljningen av nybyggnationer faller
ut dr av stor vikt for bibehallet intresse bland byggtoéretagen. Paverkar gor ocksa liget pa
marknaden och nya regler och lagindringar, som till exempel inférandet av
amorteringskravet.

Befolkning och skatteunderlag

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse f6r kommunen, eftersom den paverkar behov
och efterfragan av de kommunala tjinsterna, men dven storleken pa skatteintikter,
generella statsbidrag och det kommunala utjimningssystemet. Enligt kommunens
befolkningsprognos beriknas Osterakers kommun att 6ka med cirka 4 000 personer under
aren 2019-2022, det vill siga med ungefar 1 000 personer per ar i genomsnitt. Vid
arsskiftet 19/20 var invanarantalet i Osterdker 45 574, vilket innebir att kommunen vixte
med 743 personer 2019. Det ér en starkare tillvaxttakt an bade linet och riket.

Befolkningen den 1 november 2019 styr kommunens preliminira skatteintikter f6r 2020.
Befolkningen detta datum uppgick till 45 424 personer, vilket dr en 6kning om 761

11
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personer jamfért med 1 november 2018. Det motsvarar en 6kningstakt om 1,7 procent,
vilket ungefar dr i niva med bade 2017 och 2018. Den slutgiltiga beskattningsbara
forvirvsinkomsten uppgick for 2018 fér Osterakers del till drygt 11 250 mnkr. Det innebir
en 6kning med 4,4 procent jamfért med 2017. Uppgiften har positiv paverkan pa
skatteintakterna fér kommunen, dock nagot ligre 4n tidigare prognostiserat. Den
beskattningsbara forvirvsinkomsten for riket och Stockholms lin har 6kat de tre senaste
iren, men Skningstakten har varit avtagande. For Osteraker var 2016 och framférallt 2017
starka dr i forhallande till utvecklingen i lanet. 2018 visar dock pa en svagare utveckling 4n
linet.

Antalet invdnare i Osteraker har utvecklats i en lingsammare takt in kommunens
befolkningsprognos for 2019. Befolkningsékningen ar starkt kopplad till nybyggnation. En
felaktig bedémning som gjordes infér 2019 ars prognosarbete var till exempel att 200
hyresritter i S6raomradet skulle sta klara 2019, men beridknas nu vara klara under 2020. I
centrala Akersberga och Svinninge har nigot fler ligenheter in prognostiserat sttt klara
2019.

Befolkningsprognosen ir starkt forknippad med nybyggnation och inflyttning av
minniskor i forvirvsarbetande aldrar med barn eller barn pa vig. Sker inte utbyggnad
paverkas tillvixttakten framforallt f6r dessa grupper. Forindringen av gruppen 80 ar och
dldre dr daremot att vanta oavsett byggtakt, da de i regel inte ar sarskilt flyttbendgna.

Det dr av stor betydelse hur férdelningen och utvecklingen ser ut mellan olika
aldersgrupper. 1 Osteraker prognosticeras till exempel en 6kning pa cirka 550 personer som
ar 80 ar och dldre fram till sista december 2022, vilket 4r en 6kning med cirka 30 procent
jamfort med 2018, samtidigt 6kar de i arbetsfor dlder med cirka 10 procent under samma

period.

12
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Forandring av antal invanare i olika aldersgrupper mellan 2018 och prognos 2022, i procent och absoluta
tal.
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Att erbjuda en trygg kommunal verksamhet med hég kvalitet kommer att bli en utmaning
for alla kommuner framéver, sa dven for Osteraker, da de demografiska férindringarna
medfor 6kade kostnader. Det kommer bland annat att krivas en effektivisering och
digitalisering av system och arbetssitt, bade inom administrativ verksamhet och inom
karnverksamheten for att klara det framtida valfardsuppdraget.

Det ir ocksa viktigt for en tillvixtkommun som Osteraker att mota den vixande
befolkningen med den service och de vilfirdstjanster som beh6vs. Hir behovs det
sektorsévergripande strategiska planer for att kunna ha samhillsservicen pa ritt plats, i ritt
tid. Osterdker har under 2019 infért tva forvaltningsévergripande styrgrupper pa
samhillsbyggnadsomradet som ska kunna agera strategiskt och langsiktigt: Styrgruppen for
samhallsfastigheter och Styrgruppen for framtid och utveckling. Utéver det arbetar
kommunen férvaltningséverskridande i utformandet av strategiska planer, exempelvis
”Plan for utbyggnad av forskolor och skolor™.

Framgent ir kompetensforsorjningen, framforallt inom utbildnings-, samhallsbyggnads-
samt vard- och omsorgssektorn ett prioriterat omrade f6r kommunen.
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Handelser av vasentlig betydelse och dess paverkan pa de finansiella
rapporterna (4)

Avtal och regelforandringar

Tva avtal av vasentlig art har slutits under 2019, som har paverkan pa kommunen
organisatoriskt och finansiellt. Dessutom sker en lagindring kring samverkan mellan

regionen och kommunerna.

Driftentreprenad Solskiftets sirskilda boende

Driften av sarskilt boende Solskiftet har efter upphandling 2019 enligt LOU 6verlimnats
till Attendo Utveckling AB och giller fran 1 mars 2020. Solskiftets sarskilda boende har
sedan 2015 pavisat stora svarigheter med att uppna en budget i balans och i kommunens
straivan om en god ekonomisk hushallning anses 6verlimningen av driften av det sérskilda
boendet som en adekvat atgird.

Samhillsbetalda resor

Ny upphandling av samhillsbetalda resor tecknades under varen 2019 med Samtrans
Omsorgsresor AB och tridde i kraft i juli. Avtalet har inneburit en visentligt 6kad kostnad
f6r kommunen. Samma trend av dkande kostnader inom omridet samhillsbetalda resor
finns hos nirliggande kommuner. For att moéta de framtida negativa ekonomiska effekterna
har enheten for samhallsbetalda resor under hésten 2019 startat upp busstrafik for
skolelever pa Ljusteré samt i Stavaomradet. En planering for ytterligare utvidgning av
linjetrafik for skolskjuts pagar. De positiva ekonomiska effekterna kommer inte att sla
igenom forrin under 2020 pa grund av engangskostnader vid initierandet av atgiarderna.

Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

En ny lag tridde i kraft 1 januari 2018, lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard (LUS). En samverkanséverenskommelse har funnits mellan
kommunerna och regionen inom Stockholms lin till och med 31 december 2019.
Samverkan med hilso- och sjukvarden dr viktig f6r att den kommunala virden och
omsorgen ska fungera pa ett tillfredsstillande sitt kring den enskilde brukaren. Det
gemensamma arbetet kring lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard kriver nya arbetssitt som 6kar behovet av en tydlig samverkan mellan
socialtjinsten och primirvirden. En samverkanséverenskommelse finns mellan Osterikers
kommun och Region Stockholm gillande regleringen av betalningsansvar och samverkan
vid utskrivning fran sjukhus. En ny 6verenskommelse, i enlighet med lagstiftningen, med
kortare tidsfrist vid utskrivningsplanering tradde i kraft 1 januari 2020. Konsekvenserna
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och effekterna av 6verenskommelsen kommer att f6ljas upp pa en 6vergripande niva av
Storsthlm och lokalt av socialforvaltningen.

Storre investeringsprojekt under 2019

Nedan listas de storre investeringsprojekt som haft ett faktiskt utfall 6ver 5,0 mnkr och
som pagatt under 2019. Det faktiska utfallet f6r 2019 redovisas i samband med respektive
projekt nedan.

Attraktiv offentlig plats & skirgérd

Rollingbyparken, Hantverksvigen - bollplan/aktivitetspark -8,3 mnkr

Utfall £6r 2019 uppgir till netto 3,0 mnkr. Parken ar slutbesiktad och det kvarstar endast
utplacering av ett inkopt konstverk.

Stadsutveckling /Trafikplan

Jarnvigsbro Rallarvigen - planskild korsning -31,3 mnkr

Kostnaderna 6kade med 2,0 mnkr pa grund av att arbetet med Eon:s fjarrvirme blivit mer
omfattande 4n vad som tidigare uppskattats. Projektet kommer slutféras under 2020.

Reinvestering, gator och vigar

Belysning - gator och vigar -6,3 mnkr

Kommunen har fortsatt att byta ut stolpar och armaturer utmed ging- och cykelvigarna i
Skansta. Trasittravagen har fatt bade helt ny belysning pa vissa strickor, samt byte av
befintlig belysning till nya LED-armaturer. Befintlig belysning pa Hantverksvigen och
Tegelbruksvigen har bytts ut mot nya stolpar och armaturer. En stor del av Sockenvigens
belysning har ersatts med nya stolpar och bittre armaturer. Gang- och cykelvigen mellan
Hantverksvigen och Rollingbyvigen har fatt nya stolpar och armaturer.
Margretelundsvigen, mellan Simborgarvigen och Séravigen, har fatt nya stolpar och

armaturer.

Sibybron -5,4 mnkr

Projekteringen har varit komplicerad, till stor del beroende pa de geotekniska
forutsittningarna pa platsen tillsammans med att marken maste héjas 1 anslutning till
brofistena. Detta medfér 6kade projekteringskostnader samt 6kade kostnader for
geotekniska undersékningar. Ett igangsittningsbeslut togs i Teknisk nimnd den 29 oktober
2019.

Beliggningsatgirder

Beldggningsatgirder -8,4 mnkr

Ny belidggning har lagts pa Lennart Neckmans vig, Stationsvagen, Margretelundsvagen,
Manfred Bondes vig, Skolvigen, Osterskirsvigen och Séralidsvigen (cirkuleringsplats
Fjarilsvigen/Soravigen — Trasittravigen).
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Betydande rattstvister

En 6verprévning pagar gillande upphandling av skolbussverksamhet avseende hela
kommunen. Detta innebir en risk f6r forsening eller undanréjande, vilket kan fa stora
ckonomiska konsekvenser f6r kommunen. Det finns anledning att tro att ett avgérande
kommer ske tidigast till eller under sommaren 2020. Det medfor att, i basta fall, en
forskjutning sker med minst tre manader, vilket kan fa ekonomiska konsekvenser for

kommunen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten (5)

Mal- och resultatstyrning samt budgetprocess

Kommunen antog i maj 2017 en modell f6r mal- och resultatstyrning, som beskriver hur
kommunen arbetar med styrning. Malhierarkin bestar av vision, inriktningsmal pa
Kommunfullmiktigeniva, resultatmal pa nimndsniva, resultatmal pa enhetsniva samt
individuella mal for respektive medarbetare. Modellen f6r mal- och resultatstyrning
tydlige6r nimndernas strdvan att styra sin verksamhet sa att kommunens inriktningsmal
forverkligas. Det innebir att man definierar nedbrutna resultatmal och indikatorer pa
nimndniva utifran vilka man planerar atgirder i sin verksamhetsplan. Det ska finnas en réd
trad mellan inriktningsmal och nimndernas resultatmal, styrtal och mitmetoder.

Vision, mal och plan
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Styrnings- och uppfoliningskedjan i mal- och resultatstyrningen
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Under aret genomfors tva budgetdialoger dar respektive nimnd ges tillfalle att blicka bakat
pé det uppnadda resultatet, samt blicka framat genom att resonera om atgarder utifran de
analyser som gjorts och eventuella férindrade forutsittningar. Analysen ska innehalla
resonemang hur resurser anvinds, med malet att na hogsta mojliga kvalitetsniva 1 tjansterna
till ligsta mojliga kostnad.

En 6vergripande uppféljning av inriktningsmalen sker vid delars- och helarsbokslut.
Manadsuppfoljning sker f6r respektive nimnd och Kommunstyrelsen atta ginger per ar,
samt rapporteras till Kommunfullmiktige vid tre tillfallen.

Mal- och resultatstyrning i Osteraker
i

=
| Arbetsplaner ’

Namnder, beslut om budget
och verksamhetsplan

Arsredovisning, inklusive uppfoljning
Januari och analys inom ramen for mal- och

resultatstyrningen
/‘ebruari

KF, beslut om budget och
verksamhetsplan

Budgetdialog p4 olika nivéer,
inklusive uppfélining och
analys

Budgetdialog pa olika nivéer,
inklusive uppfoljning och
analys

Delarsbokslut, inklusive uppfdljning
och analys inom ramen fér mal-
och resultatstyrningen

Augusti

KS, Budgetdirektiv och

= 5 isni inklusive preliminéra
Namnder, forslag budget SIVEIREES =

och verksamhetsplan budgetram faststalls
-
KF, Beslut budgetdirektiv och = 1
/ prelimindra budgetramar Ar1,rordr1 |
‘

r 2, rorar2
O: Manadsuppféljningar sker februari, mars, april, maj, juni,
september, oktober, november

Arshjul for mal- och resultatstyrning, samt budgetprocess

Intern kontroll

Atligen arbetar kommunstyrelsens férvaltning fram direktiv och anvisningar for arbetet
med internkontroll i och med framtagandet av kommunens budget. Utifrin en uppdaterad
kommundovergripande riskanalys prioriterats ett antal kontrollmoment for att inga i
kommande ars internkontrollplaner for samtliga enheter. Riskanalysen ska ta hinsyn till

riskfaktorer som framkommer vid analys och uppfoljning av tidigare ars kontrollplaner.
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De kommunovergripande kontrollmomenten infogas i arets mall, innan mallen distribueras
ut i organisationen tillsammans med 6vriga budgetmallar. Kommundévergripande
kontrollmoment ska vixla mellan dren for att sett Gver tid ticka in merparten av de risker
som identifierats vid kommunovergripande riskanalys. Da fokus har legat pa
implementeringen av kommunens mal- och resultatstyrning och utvecklandet av
resultatindikatorer, har de interna kontrollmomenten i flera ars tid varit fokuserade pa det.

Nimndernas process startar med namndgemensam riskanalys for att identifiera de
kontrollmoment forvaltningsledningen anser ska inga i samtliga enheters
internkontrollplaner, férutom de redan utsedda kommunovergripande momenten. Direfter
ska respektive enhet genomfora sin egen riskanalys och utifran denna prioritera
kontrollmoment infor arets internkontrollplan. Férutom vad som ska kontrolleras ska
ocksa framga med vilken metod, med vilken periodicitet samt vem som ansvarar for
respektive kontroll. Internkontrollplanen ska behandlas av nimnd tillsammans med forslag
till budget och 6verlimnas till kommunstyrelsens forvaltning for att inkluderas 1
budgetirende till Kommunstyrelsen.

Under aret bor varje enhet uppdatera internkontrollplanen 16pande med utfall allteftersom
kontrollerna utférs. Vid storre avvikelser och vid risk f6r svara konsekvenser ska atgirder
vidtas omgaende for att minska aktuell risk. I dessa fall ska ocksa en rapportering goras till

namnden.

I slutet av respektive ar ska en uppféljning och analys goras av arets internkontrollarbete pa
enhetsniva. I avrapportering till den egna nimnden ska uppféljningarna frin respektive
enhet inga tillsammans med nimndovergripande sammanstillning samt analys.
Sammanstillningen med analys ska dessutom bildggas arets verksamhetsberittelse 1
samband med bokslut, f6r vidare rapportering till Kommunstyrelsen.

Centrala styrdokument

Osterakers kommun upprittar styrdokument for att tydligedra verksamheternas mal,
inriktningar, ansvarsomraden, samt den virdegrund som kommunen har inom olika
omriden. Styrdokument av typen plan, program och strategier ir dokument som redogér
for hur Osterakers kommun ska na ett resultat under en bestimd period. En policy ir ett
vigledande dokument som beskriver ett forhallningssitt, en instillning eller attityd som
Osterdkers kommun ska ha inom ett specifikt omrade eller fraga. Riktlinjer tydligg6r hur
atgirder ska genomforas. Det finns tre sarskilt viktiga styrdokument som pekar ut
riktningen f6r kommunkoncernen: Budget och verksambetsplan, Styrprinciper for bestillare- och
utfirarorganisation, samt Mal- och resultatstyrning for Osterifers kommun.
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Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar Kommunfullmaktige om en budget f6r nistkommande ér, samt en
verksamhetsplan for de tva kommande dren. I budgeten behandlas bland annat mal, god
ekonomisk hushallning, ekonomiska férutsittningar, samt uppdrag.

Styrmodellsprinciper for bestillare- och utférarorganisation i Osterakers kommun
Osteraker kommun r organiserad enligt en bestillare- och utférarmodell. Det finns
beslutade styrmodellsprinciper for bestillare- och utférarorganisationen i Osterdker som
beskriver relationerna mellan bestillare och utforare. Konkurrensneutralitet ska galla for
alla utforare, dir den egna kommunala produktionsorganisationen dr en av flera utférare av

vilfirdstjanster.

Mail- och resultatstyrning f6r Osterakers kommun

Mal- och resultatstyrning f6r Osterdkers kommun beskriver hur kommunala bolag,
nimnder, enheter och den enskilde medarbetaren ska jobba for att bidra till kommunens
vision och inriktningsmal, med invanaren och brukaren i fokus.

Ett urval av viktiga strategiska styrdokument f6r kommunkoncernen:

o Lokala miljomal f6r Osterdkers kommun 2016 - 2019
® Barn- och ungdomspolicy f6r Osterikers kommun

e Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare pa
uppdrag av Osterakers kommun

e Kemikalieplan for Osterikers kommun

e Varumirket Osteraker

¢ Kommunikationspolicy fér Osteraker kommun

e Miljopolicy for Osterikers kommun

e Policy for intern kontroll i Osterakers kommun

e Policy f6r medarbetares lika rittigheter och méjligheter i Osterakers kommun
e Policy for tillginglighet (Tillginglighetspolicy) f6r Osterakers kommun
e Policy fér upphandling i Osterakers kommun

o Strategi for de grona fragornas hantering i Osterakers kommun

e Transportstrategi - Framtidens transporter 2040, f6r en enklare vardag
e Policy fér Osterakers kommun avseende mutor och jiv

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 51 ledaméter.
Det finns nio olika partier representerade i Kommunfullmaktige under mandatperioden
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2018-2022. Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen gillande till exempel mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget och plan,
kommunalskatt och andra principiellt viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar
Kommunfullmiktige om nimndorganisation och verksamhetsformer, val av
ledamoter/ersittare samt revisorer, ekonomiska formaner till fortroendevalda,

folkomrostningar, drsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett
6vergripande ansvar f6r kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.
Kommunstyrelsen leder, samordnar, stédjer och foljer upp. Kommunstyrelsen ar
organisatoriskt indelad i tva omriden; Kommunstyrelsens férvaltning och del av
samhillsbyggnadstérvaltningen. I Kommunstyrelsens forvaltning ingar stéd- och
ledningsfunktioner (ekonomiavdelning, niringslivsavdelning, avdelningen foér
administration och juridik, kommunikationsavdelningen, HR-avdelningen och
digitaliseringsavdelningen) som finansieras av férvaltningarna och organiseras under
Kommunstyrelsen.

Nimnder

Saknimnderna ansvarar for att styra, leda och samordna verksamheten inom respektive
sakomrade. De beslutar om resultatmal och resultatindikatorer utifrin kommunens vision
och, av Kommunfullmaktige, faststillda inriktningsmal samt internbudget, verksamhetsplan
och plan f6r intern kontroll. Namnderna rapporterar till Kommunstyrelsen.

Armadakoncernen

Armadakoncernen ska félja de direktiv som utfirdas av Kommunfullmiktige i Osterakers
kommun. Armadakoncernen star under Kommunstyrelsens uppsikt och ska halla
kommunen vil informerad om sin verksamhet. Bolaget ska vid tre tillfdllen per ar till
Kommunstyrelsens arbetsutskott redovisa pa vilket sitt bolaget uppfyller det kommunala
indamailet samt efterlever gillande dgardirektiv.

Styrelsen f6r moderbolaget Armada Fastighets AB faststéller ekonomiska mal for varje
enskilt bolag, exklusive Armada Bostider AB och Armada Kommunfastigheter AB, inom
ramen for dgarens krav pa koncernen. De inriktningsmal, policys och riktlinjer f6r
kommunala nimnders och forvaltningars agerande som faststills av Kommunfullmaktige
giller dven for Armadakoncernen. Dir ingdr bland annat faststillande av resultatmal/-
indikatorer och plan f6r intern kontroll.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning (6)

Den samlade bedémningen ir att kommunen har uppnitt god ekonomisk hushallning.

Under 2019 har ett arbete pagatt med att jobba fram en ny vision - Vision 2040. Avstamp
har tagits i den medborgardialog som legat till grund f6r arbetet med Stad, skdrgard och
landsbygd — Oversiktsplan for Osterikers kommun 2040. Osterikers vision ska genomsyra allt
som gors i kommunen och varje beslut som fattas.

Kommunens nya vision lyder:

Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus,
skapar vi en hallbar framtid.
Osteraker - méjligheternas skirgardskommun

Mijligheternas skdérgdrdskommnn - 1 Osteriker lever alla delar av kommunen. Hir finns det
trivsamma smastadslivet med sitt rika utbud, en gronskande och livfull landsbygd och var
vackra skirgird som ir tillginglig for savil kommuninvanare som besokare. I Osterdker
lever du ett gott vardagsliv med nirhet till det mesta som behdvs. Hir finns goda
utbildningsméjligheter, ett aktivt naringsliv, gott serviceutbud och manga lokala
arbetsplatser. Pa fritiden finns méanga aktiviteter att dgna sig at inom idrott, kultur och
friluftsliv. Hir finns méjlighet till rekreation och aktivitet pa hav och land. T Osterdker kan
du gi genom livets alla faser och genom egna val skapa en tillvaro som passar dig.

Osterdker priglas av idérikedom och delaktighet. Bide medarbetare och invanare ir
medskapare av var framtidskommun och tillsammans bidrar vi till en gemenskap och

positiv utveckling for kommunens basta.

I visionen lyfts fyra strategiska omraden fram:

Kualitet - Osteraker star for hog kvalitet i all service och verksamhet som
finansieras med kommunala medel. Verksamheten priglas av tillit och 6ppenhet.
a Invéanaren star i fokus och arbetet syftar till stindiga forbattringar.

Trygghet - Osterdker ir en trygg kommun att leva och verka i, liksom att beséka.
ﬁ Hir kan manniskor métas, kinna sig hemma och finna lugn. Trygghetsskapande
v atgirder kombineras med langsiktiga och frimjande insatser som ger resultat. Hir

finns trygghet genom hela livet.

Valfribet - Osterdker erbjuder ett brett utbud och stor valfrihet. Med stor mangfald
ﬁ[}f’ inom vilfirdstjdnster, niringsliv, kultur- och féreningsliv, savil som god variation
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av naturtyper och bostadsmiljGer, finns manga mojligheter att vilja hur livet ska se

ut.

Hallbar framtid - Osterdker anvinder gemensamma resurser pa ett sidant sitt att
framtida generationers framtidsutsikter inte aventyras. Det handlar savil om

ﬁ; ekologi som om en ansvarsfull social och ekonomisk utveckling. Osteraker har ett
offensivt och innovativt férhallningssatt till hallbarhet och ger kommunens
invanare forutsittningar att gora kloka val.

Ett arbete med implementering av visionen bade i tjinstemannaorganisationen och hos
kommuninvanarna kommer att paboérjas under varen 2020.

Verksamhetsmal

Visionen tydliggors bland annat genom Kommunfullmaktiges inriktningsmal och
nimndernas resultatmal och indikatorer. Osterdkers kommun arbetar efter en mal- och
resultatstyrningsmodell, som utgér styrmodell f6r nimnderna avseende planering,
uppfdljning, analys och édtgirder. Som en del av styrmodellen tar respektive nimnd fram
resultatmal, resultatindikatorer och méitmetod utifrain Kommunfullmiktiges inriktningsmal
och indikatorer.

Kommunfullmiktige har fastslagit sju inriktningsmal med ett antal resultatindikatorer som
anger forvintad riktning pa ling sikt:

- Ml 1: Invdnarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett
gott bemotande 1 all kommunal service

Osterdker har ambitionen att erbjuda service av hog kvalitet och ett gott bemétande i alla
verksambheter, frin forsta kontakten i det ny6ppnade servicecentret i kommunhuset, till
bemotandet, utbudet och tillgangligheten 1 idrottshallar, pa kulturarrangemang och pa
biblioteken. Det ska ga litt och snabbt att fa kontakt med kommunen och svar pa de fragor
eller hjilp med de drenden man har. Kundnéjdheten i kontakten med Osterdkers kommun
ska vara hég. Den arliga servicemitningen (inom ramen for KKiK), som bedomer
servicegraden vid invanarnas kontakt via telefon och mail med kommunen, hjilper
forvaltningarna att utveckla och forbittra kvaliteten pa servicen. 8 av 9 nimnder har
uppnitt inriktningsmalet. Bedomningen dr att malet dr uppfyllt.
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( ) M4l 2: Osterdker ska ha en ekonomi i balans

Det andra inriktningsmalet ir att Osterdker ska ha en ekonomi i balans. En god ekonomi ir
en forutsittning for att kunna bedriva en bra och kvalitativ verksamhet. Milet for samtliga
nimnder dr dirfor att inte ha ndgon negativ avvikelse frin faststalld budget. Vid en sadan
avvikelse ska en analys och atgirdsplan upprittas. 7 av 9 nimnder har uppnatt
inriktningsmalet. Bedomningen dr att malet ar uppfyllt.

0 Ml 3: Osterdker ska vara den bista skolkommunen i linet

Osteréker ska erbjuda en hog kvalitet i forskola och skola, dir barn och elever utmanas,
utvecklas och lir. Goda studieresultat och upplevd néjdhet, trygghet och delaktighet, bade
for barn, elever och vardnadshavare ér viktigt f6r kommunen. Det ska finnas goda
forutsittningar for barn och elever att lira, f6r pedagoger att undervisa och for rektorer att
verka som pedagogiska ledare. Malnivaerna inom omradet dr hogt stillda, vilket speglar det
statliga uppdraget att alla elever ska na godkinda betyg, att alla barn och elever ska kinna
sig trygea i verksamheterna, samt att det ar behoriga pedagoger som undervisar 1 forskolor
och skolor i kommunen. Aven om inte de satta malnivierna nis, si visar uppfoljningen pa
goda resultat, bade gillande elevresultat och upplevd trygghet fran foérskola till gymnasiet. 4
av 7 naimnder uppnar inriktningsmalet. Bedémningen 4r att malet dnnu inte ar uppfyllt.

Ml 4: Osterdker ska erbjuda hégsta kvalitet pd omsorg for ildre och
personer med funktionsnedsitining

Osteraker vill erbjuda hégsta kvalitet pi omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsittning. Brukarna av dessa verksamheter ska uppleva ndjdhet och en hég
kvalitet och brukarundersékningar bade pa LSS-omradet och inom dldreomsorgen visar att
n6jdheten ar hog. Den fysiska miljon i verksamheterna ar viktig, liksom personalen som
arbetar med brukare och anhériga. Det dr viktigt att de har ritt kunskaper for att kunna
mota brukarna och de anhériga pa bista sitt. 3 av 6 nimnder uppnar inriktningsmalet.

Bedomningen ir att malet dnnu inte ar uppfyllt.

‘\) Ml 5: Osterdker ska ha en trygg miljo

Invanare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i Osterdkers kommun.
Inriktningsmalet ”Osteriker ska ha en trygg miljé” spinner 6ver manga omraden i
kommunens verksambhet, fran barn och unga i férskola, skola och féreningsliv, till trygghet
for dldre och personer med funktionsvariation som ir mottagare av insatser. Aven trygghet
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pé fritiden, i offentliga miljéer och sikerhet i trafiken 4r omraden som kommunen arbetar
systematiskt med. 5 av 7 nimnder uppnar inriktningsmalet. Bedomningen dr att malet

delvis ar uppfyllt.

: ) Ml 6: Osterdker ska utveckla ett Lingsiktigt hillbart samhille dir goda
forutsitiningar ges f0r minniska, miljé och natur att samverka

Inriktningsmalet om ett langsiktigt hallbart samhille utgor utgangspunkt for det arbete som
ledde fram till kommunens miljomalsdokument Osterikers kommuns miljimal 2016-2019.
Hallbarhet dr ett brett begrepp som inbegriper ekologi, savil som social och ekonomisk
utveckling. Arbetet med ett nytt hallbarhetsramverk kommer att pabérjas under 2020.
Exempel pa arbete som prioriterats av nimnderna under rubriken hallbarhet ar att minska
utslipp och matsvinn, samt erbjuda ett varierat utbud av grén- och naturomraden. 5 av 6
nimnder uppnar inriktningsmalet. Bedomningen ar att malet ar uppfyllt.

‘ ) Ml 7: Osterzker ska ha en stark och balanserad tillvixt. Tillvixten ska vara
ekologisk, socialt och ekonomiskt hillbar

Osteraker vixer. Kommunen vill skapa forutsittningar for en stark befolkningsutveckling
och tillvixt genom samordnad planering av bostider, infrastruktur, omsorg, arbetsplatser,
handel, utbildning och fritid. I Osteriker arbetar dirfér forvaltningarna tillsammans kring
de strategiska planer och dokument som pekar ut riktningen fér utbyggnad av Osterdker. 7
av 8 nimnder uppnar inriktningsmalet. Bedémningen ar att malet dr uppfyllt.

Finansiella mal

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebar att kommunens
medborgare far ut si mycket som maijligt for sina skattemedel och utifrin ett finansiellt
perspektiv innebir det att morgondagens kommuninvanare kan forsikras samma
serviceniva som dagens invanare utan att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens
verksambhet ur ett finansiellt perspektiv krivs att finansiella mal sitts som i sin tur ska stédja
kommunens verksamhetsplan. De finansiella malen som beslutats i budget 2019 ir;

e Budgeten ska upprittas sa att intdkterna overstiger kostnaderna enligt kommunallagen.

e Kommunens utdebitering ska hallas sa lag som mdijligt under 2019-2022. For ar 2019 ar
den 17:10.

e Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte 6verstiga 3 % 1 snitt under
mandatperioden.

e Hogst 50 % av pensionskostnader inklusive 16neskatt avseende fére 1998 som betalas
ut arligen kan finansieras av tidigare reserverade medel i eget kapital.
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e Minst 50 % av investeringsvolymen som Overstiger arets avskrivningar ska finansieras
med drets resultat och posten for oforutsett, och hogst 50 % via
realisationsvinster/exploateringsintikter och egna medel.

o Arets resultat som Gverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for
resultatutjamningsreserv i balansrikning under posten eget kapital.

I bokslut 2019 har kommunen ett positivt resultat och lever upp till balanskravet da dven
resultatet efter balanskravsjusteringar ar positivt. Det fOrsta finansiella malet ar ddrmed
uppfyllt £6r 2019.

Osteraker har sinkt skattesatsen med ytterligare 25 6re infér 2019 och ligger dirmed pa
lagst skattesats i landet. Dirmed har kommunen uppfyllt det andra av de finansiella malen
for 2019.

Kostnadsutveckling per invanare under 2019 var 0,4 procent, vilket var det férsta aret pa
innevarande mandatperiod. Didrmed ér det tredje finansiella malet uppfyllt £6r 2019.

Pensionskostnader som avser utbetalning for pensioner intjanade fore 1998 kan finansieras
av avsatta medel under eget kapital om det skulle beh6vas fOr att fa ett positivt resultat.
Detta behovdes inte 2019 da resultatet blev positivt trots att dessa kostnader belastade arets
resultat. Malet 4r alltsa inte applicerbart pa 2019.

Nettoinvesteringarna Gverstiger avskrivningarna med drygt 44,7 mnkr och denna del
finansieras av arets resultat aven nir resultatet rensats for exploateringsvinster. Diarmed ar
det femte finansiella malet uppfyllt f6r 2019.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar Gverstiger inte 2 procent av eget kapital sa det
sjatte malet dr inte applicerbart pa 2019.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning i den finansiella analysen

Syftet med den finansiella analysen dr att lyfta fram och identifiera kommunens
ekonomiska forutsittningar. Nedanstaende beskrivning, enligt RK-modellen, identifierar
finansiella problem for att klargora den ekonomiska hushallningen. Fokus liggs pa trender
och ett helhetsperspektiv.

Bild 1 till 7 kartlagger:

e Balansen mellan intakter och kostnader
e Kapaciteten att mota finansiella svarigheter pa lang sikt.

25



Osterakers kommuns arsredovisning 2019

Bild 1 Nimndernas budgetavvikelser

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Produktionsutskottet -5,0 -9,7 -11.4 -23,4( -15,2
Kommunfullmé&ktige -0,1 -0,4 0,2 -0,8 -0,1
Kommunstyrelse exkl PU 2,5 10,6 4,6 11 0,4
For- och grundskolenamnd 59
Kultur- och fritidsnamnd -0,8 0,2 0,8 13 0,5
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -6,7
Skolnamnd -2,2 7,3 0,0 9,1
Vard- och omsorgsnamnd -9,7 2,0 3,7 -3,7 -4,0
Byggnadsnamnden 3,4 54 6,5 3,2 0,2
Milj6- och halsoskyddsnamnd 0,1 0,5 0,4 1.4 1,3
Teknisk namnd -4.1
Socialnamnd 3,2 3,9 3,8 -8,5 9,1
-8,5 19,6 8,7 -38,5| -12,8

En grundldggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning ér att
kommunens nimnder bedriver verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.

Arets resultat f6r nimnderna innebir ett negativt utfall gentemot budget 1 likhet med
toregaende ar, dock pa en ligre nivd. Vid underskott ges nimnderna i uppdrag att analysera
resultatet, samt utarbeta atgardsplaner i samband med manadsuppfoljningarna. Samtliga
nimnder med underskott hade infér budget 2019 paborjat atgirder for att komma i balans.
Diremot uppnaddes inte helarseffekt under 2019 samtidigt som nya utmaningar
identifierades.

Bild 2 Olika kostnaders andel av skatteintikter och generella statsbidrag

(nettokostnadsandel)

% 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamhetens

nettokostnadsandel 94,8 95,8 91,9 99,6 98,4

Avskrivning (andel) 1,9 1,9 1,9 1,8 1,8

Finansnetto (andel) -0,6 -0,9 -0,7 -1,7 -3,2
96,1 96,7 93,1 99,8 97,0

Av bild 2 framgar att verksamheten exklusive avskrivningar och finansnetto tog 98,4
procent i ansprak av skatteintikter och generella statsbidrag under 2019. Avskrivningarnas
andel var 1,8 procent och finansnettots -3,2 procent. Den totala nettokostnadsandelen om
97,0 procent innebir att resultatet ar positivt och uppgar till 3,0 procent av skatteintikterna.
Ett av kommunens finansiella mal ar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna det vill sdga
att nettokostnadsandelen ska vara maximalt 100 procent, vilket alltsa uppfylldes f6r 2019.
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Bild 3 Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

% / mnkr 2015 2016 2017 2018| 2019
Nettoinvesteringar 95,0 772 121,2] 1064 84,0
i % av nettokostnad 5,1% 3,9% 6,2% 5,0%| 3,9%
Avskrivning/nettoinvest 40% 50% 34% 37%| 47%

Samtliga av arets investeringar har finansierats av egna medel. Ett av kommunens
finansiella mal siger att den del av drets investeringar som Overstiger drets avskrivningar ska
finansieras med arets resultat. For 2019 dr nettoinvesteringsvolymen 84,0 mnkr och arets
avskrivningar 39,3 mnkr. Den andel av investeringarna som Overstiger avskrivningarna
ticks av resultatet som uppgar till 67,6 mnkr, vilket innebér att malet dr uppfyllt.

Bild 4 Arets resultat

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat 76,8 66,9 1478 39| 676
Resultat fore extraordinéra poster 76,8 66,9 147.,8 3,9 67,6
Resultat exkl realisationsvinster 76,8 47,7 140,8 3,9 67,6
Res. exkl vardeokn pa vardepapper - - - - 9,7

Arets resultat uppgar till 67,6 mnkr att jimfora med budgeterat 6verskott om 10,0 mnkr.
Avvikelsen utgors av verksamhetskostnader f6r naimnderna om -12,8 mnkr, kostnader f6r
pensionsskuld -14,7 mnkr, oférbrukade budgetposter f6r oférutsett om +12,0 mnkr och
tor lokaler om + 6,6 mnkr samt 6vriga centrala verksamhetsposter +3,0 mnkr.

De finansiella posterna avviker frain budget med +7,4 mnkr f6r skatteintikter och
statsbidrag och med +56,0 mnkr for de finansiella posterna, fraimst pa grund av
virdeokning pa kommunens virdepappersportfoljer. Kommunens resultat dr positivt,
vilket 4r i enlighet med balanskravet.

Bild 5 Soliditet

% / mnkr 2015 2016 2017 2018| 2019
Soliditet 64,7%| 61,2%| 62,7%| 51,3%| 52,7%
- inklusive pensioner inom linjen 18,5%| 21,3%| 27,7%| 23,2%| 26,3%
Tillgangsférandring 176 202 191 458 61
Forandring av eget kapital 71,8 66,9| 1478 3,9 67,6

Soliditeten dr ett métt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats med det egna kapitalet. Soliditeten,
exklusive pensionsitaganden inom linjen, uppgar f6r 2019 till 52,7 procent. Den faktiska
soliditeten, inklusive pensionsataganden, uppgar till 26,3 procent. I och med 2012 ars
resultat blev kommunens egna kapital, inklusive pensionsitaganden, positivt. Den stora
skillnaden mellan 2017 och 2018 beror pa ataganden f6r kommunen i samband med
Sverigeférhandlingen.
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Bild 6 Skuldsittningsgrad

% 2015 2016 2017 2018 | 2019
Total skuldsattningsgrad 353% | 38,8% | 37,3%| 48,7% | 47,3%
varav avsattningsgrad 8,8% 8,9% 9,0% | 25,2% | 25,9%

varav kortfristig skuldsattningsgrad 22,6% | 251%| 23,7% | 19,9% | 18,1%
varav langfristig skuldsattningsgrad 3,9% 4, 7% 4.,5% 35%| 3,3%

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av tillgaingarna som har finansierats med
frimmande kapital. Langfristiga skulder bestar till 93,4 procent av periodiserade
investeringsbidrag. Kommunens banklin amorterades i sin helhet 2010, direfter har
kommunen inte haft nagra langsiktiga lan till banker eller kreditinstitut.

Bild 7 Kommunens intikter

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetsintakter 335 441 462 396 420
Skatteintakter 1806 1855 1894 1911 1973
Skatteuttag (%) 18,65 18,17 17,75 17,35| 17,10

En viktig del vid bedomning av kommunens finansiella kapacitet dr vilken potentiell
mojlighet kommunen har att paverka sina intakter. Denna kapacitet 6kar ju ligre
skattesatsen dr. Infor 2019 sidnktes skattesatsen med ytterligare 25 ore.

Bild 8 - 12 kartligger:

e Risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet
e Kontrollen éver den ekonomiska utvecklingen.

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

% / mnkr 2015 2016 2017 2018| 2019
Balanslikviditet 241%|( 215%| 220%| 213%]| 236%
Rorelsekapital 517 529 575 560 622

Ett positivt rorelsekapital anger att omsittningstillgangarna 6verstiger kortfristiga skulder,
2019 med 622 mnkt.

Nir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr dessutom betalberedskapen i form av

likviditet en viktig komponent. Kommunens likviditet 4r god. Under 2017 placerades 100
mnkr av 6verlikviditeten 1 kortfristiga virdepapper. Sedan tidigare har 300 mnkr placerats
med samma syfte samt 130 mnkr med avsikt att finansiera kommande pensionskostnader.
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Bild 9 Rinterisker

9% av totalt lanebelopp 2015 2016 2017 2018| 2019
Lan med rorlig ranta - - - - -
Lan med bunden ranta - - - - -

Da kommunen under 2010 amorterat samtliga banklian exponeras inte kommunen fér
nagon ranterisk gillande lan. Under 2014 placerades 300 mnkr av 6verlikviditen och under
2017 ytterligare 100 mnkr med syfte att minska ranterisken for tillgodohavanden. Detta
innebir att den placerade portféljen har bittre méjligheter till avkastning dn l6pande

kontoplacering.

Bild 10 Borgensatagande

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019
Borgensatagande 2812 2946 3190 3325 3270
varavinom koncernen 2809 2944 3188 3324| 3270

Av kommunens totala borgensitaganden avser en mycket liten del externa ataganden och
over 99,99 procent de kommunala bolagen, med férdelningen 87,5 procent f6r
Armadakoncernen och 12,5 procent f6r Roslagsvattenkoncernen. Kommunen har inte
varit tvungen att infria ndgot borgensatagande sedan 1999.

Bild 11 Pensionsskuld

mnkr 2015 2016 2017 2018| 2019
Inom balansrdkningen 179 201 221 244 276
Inom linjen 750 729 706 696 671
Totalt 929 930 927 941 947
varav aterldnat till verksamheten 789 786 775 774 758

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning ska nyintjanade pensionsférmaner
redovisas som en avsittning 1 balansrakningen. Pensionsférmaner intjanade fore ar 1998
ska redovisas under ansvarsforbindelser utanfér balansrikningen. Denna del av
pensionsskulden idr viktig att betrakta ur ett riskperspektiv eftersom skulden 16pande skall
finansieras Over resultatrikningen under de kommande femtio aren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 947 mnkr varav 671 mnkr ligger inom linjen
som ansvarsforbindelse. Det innebar saledes att 71 procent av pensionsskulden inte finns
upptagen som en skuld i kommunens balansrikning. 189 mnkr dr placerade i virdepapper
for att finansiera kostnadstopparna under de ar som belastas med hégst kostnader.
Resterande del av skulden dr aterldnad till verksamheten, det vill siga finns inte reserverad 1

form av oronmarkta likvider.
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Bild 12 Finansiell mélsittning, budgetfoljsamhet och prognossikerhet

mnkr juni nov [bokslut
Produktionsstyrelsen -13,5 -19,5 -15,2
Kommunfullm&ktige 0,0 0,0 -0,1
Kommunstyrelse 0,0 0,3 0,4
For- och grundskolenamnd 0,0 3.4 59
Kultur- och fritidsnamnden 0,5 0,5 0,5
Gymnasie- och vuxenutbildningsnar -3,0 -6,6 -6,7
VAard- och omsorgsnamnden -4,5 -4.5 -4,0
Byggnadsndmnden 0,0 0,0 0,2
Milj6- och héalsoskyddsndmnden 0,0 1,3 1,3
Teknisk namnd 0,0 -4,0 -4.1
Socialndmnden 1,0 9,0 9,1
Total namnderna -19,5 -20,1 -12,8

Vid manadsuppfoljningen per juni prognostiserade nimnderna ett underskott om -19,5
mnkr jamfort med budget for helaret. Vid prognosen i samband med novembers
manadsuppfoljning hade underskottet 6kat till -20,1 mnkr. Helarsresultatet slutade pa -12,8
mnkr jimfort med budget.

Bild 13 Kinslighetsanalys

mnkr Arseffekt
Skatteunderlagsforandring med 1% 19,8
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 119,2
Léne- och prisférandring med 1% 19,6
10 heltidstjanster 6,0

Olika yttre faktorer paverkar kommunens ekonomi olika mycket. Tabellen ovan visar ett
urval av hindelser och vilken helarseffekt de skulle fa pa resultatet. Fér en god ekonomisk
beredskap behéver kommunen ha kinnedom kring vilken kostnadseffekt olika hindelser
kan fa, for att ddrigenom skapa férutsittningar att kunna hantera riskerna.

Sammanfattande kommentar

I enlighet med RK-modellen har en period av fem ér analyserats. Kommunen har under
den perioden fortsatt stirka sin ekonomiska stallning. De samlade resultaten dr 363 mnkr
under de fem ar analysen omfattar. De goda resultaten har stirkt kommunen finansiellt och
skapat bra forutsittningar infér eventuella finansiella utmaningar i framtiden. Dessutom har
skattesatsen sinkts flertalet ganger under de senaste mandatperioderna, bland annat under
de observerade fem aren med 1 krona och 55 6re.

Overskotten har ocksa mojliggjort att avsittning till bade pensionsplacering samt placering
av Overlikviditet har kunnat ske i tva separata virdepappersportfoljer. Dessutom har medel
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reserverats under eget kapital f6r dels kommande pensionskostnader dels till
resultatutjaimningsreserv (RUR) under den studerade perioden, vilket gér kommunen
rustad infor framtiden.

Balanskravsresultat (7)

Arets resultat enligt sista rad i kommunens resultatrikning uppgar till +67,6 mnkr. Av dessa
utgor 45,5 mnkr orealiserade vinster och 12,4 mnkr aterliggning av tidigare nedskrivning
inom kommunens tva virdepappersportfoljer. Detta ger ett resultat efter
balanskravsjusteringar om 9,7 mnkr. For 2019 gér kommunen ingen ytterligare avsittning
till Resultatutjamningsreserv och l6ser inte heller upp nagon tidigare reserv. Detta ger dven
ett balanskravsresultat om 9,7 mnkr.

Balanskravsutredning 2019 2018 2017
Arets resultat enligt Resultatrikningen 67 601 3941 |147 813
- reducering av samtliga realisationsvinster - - -7000

+justering for reavinster enligt undantagsmojlighet - - -
+justering for reaforluster enligt undantagsmajlighet - - -

-/+ orealiserade vinster och férluster i vardepapper - 45482 12417 -
+/- aterforing av orealiserade vinter och forluster i vardepapper]- 12417 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9702 16358 |140813

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) - - -
+anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) - - -
Arets balanskravsresultat 9702 16358 |140813

Eftersom ingen ytterligare avsittning till resultatutjaimningsreserv gjorts sedan bokslut 2016
och ingen avsittning heller uppldsts dr den ackumulerade avsittningen 179,6 mnksr.

Resultatutjamningsreserv

Ar Handelse Belopp |Ackumulerad avséattning
2012 |Avsattning med 59770 59770
2013 |Avsattning med 44 558 104 328
2014 |Avsattning med 37454 141782
2015 |Avsattning med 28 608 170390
2016 |Avsattning med 9181 179571
2017 |Ingen avsattning 0 179571
2018 [Ingen avsattning 0 179571
2019 [Ingen avsattning 0 179571
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De forindrade regelverken i Lag om kommunal bokféring och redovisning som bland
annat innebdr att virdepapper ska virderas till marknadsvirde pa balansdagen har paverkat
kommunens resultat enligt resultatrikningen. Dock har detta sedan neutraliserats genom
justering i balanskravsutredningen. Det innebir att kommunens balanskravsresultat inte
paverkats av de forandrade regelverken.

Visentliga personalforhallanden (8)

For att nd hog kvalitet 1 den kommunala servicen dr en framgangsfaktor kommunens
medarbetare och hur kommunen arbetar med personalfrigor. Omvirlden férindras och
med den aven forvantningar fran invanare, frimst avseende tillganglighet, tekniska
16sningar och individanpassade 16sningar. Det stiller krav pa arbetsmiljé, personalfragor
och vidareutbildningsmaijligheter.

Antal anstallda och arsarbetare

Antal drsarbetare i Osterdkers kommun uppgick 2019 till 1761 (2018: 1808).

Medelantal medarbetare i

Osterékers kommun (Arsarbetare) 2019 2018
Antal arsarbetare tillsvidare 1516 1570
Antal &rsarbetare tidsbegransade 245 238
Summa anta arsarbetare 1761 1808

Antalet medarbetare med tillsvidareanstillning minskade med 13 och uppgick till 1837.
Omriknat till heltidsanstillningar motsvarade tillsvidareanstillningar 1516 drsarbetare, en
minskning med 54 drsarbetare. Antalet tidsbegrinsade anstillningar med manadslon har
minskat med 25. Omriknat till heltidsanstallningar innebir det en 6kning med 7 till 245
arsarbetare. Osterakers kommun har under aret arbetat med att anvinda de anstilldas
kompetens och resurser pa bésta sitt samt att strukturerat se 6ver bemanning nir personal
slutar. Detta har lett till att antalet tillsvidareanstillningar minskat saval till antal som till
arsarbetare och att andelen tidsbegrinsade anstillningar minskat till antal, men 6kat

omriknat till drsarbetare.
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Antal anstéllda medarbetare i

Osterékers kommun 2019 2018
Antal manadsavlonade tillsvidare 1837 1850
Antal manadsavlonade allmén visstid 287 319|
Antal manadsavlonade vikariat 59 52
Antal anstéllda annan tidsbegrénsad

anstéllning 191 202
Antal anstallda manadsavionade 2374 2423

Annan tidsbegrinsad anstallning innefattar obehorig lirare, provanstallning samt
anstillning av pensiondr 6ver 67 ar. Under 2019 var antal anstillda med timl6n 1015
personer, en minskning med 54 medarbetare fran 2018. Av den méjliga arbetstiden enligt
avtal har mertid utgjort 0,3 procent 2019 (0,4 procent) och 6vertid har utgjort 0,2 procent
2019 (0,2 procent).

Konsfordelning, personalomsattning, aldersfordelning och utbildningsniva

Sett till alla manadsavlénade i Osterdkers kommun ir férdelningen 78 procent kvinnor och
22 procent min under 2019. Likt 6vriga delar av kommunal- och landstingssektor finns en
overrepresentation av kvinnor. Denna representation visar sig pa samtliga nivaer inom
kommunen och dven sett till samtliga chefer i Osterdkers kommun ir férdelningen 78
procent kvinnor och 22 procent min. Representationen avspeglar sig dven pa hogsta
ledningsniva dar fyra av sex forvaltningschefer var kvinnor vid arsskiftet.

KONSFORDELNING ALDERSFORDELNING
TOTAL

H Kvinnor HMan

m20-29 m30-39 m40-49 m50-59 m60-

Medelaldern har héllit en jamn niva sett till de senaste aren. Medelaldern f6r
manadsavlénade tillsvidareanstillda i Osterdkers kommun 2019 dr 46 ar, dir kvinnor har en
medelalder pa 47 ar (47 ar) och min 43 ar (43 ar). Samtidigt 6kar pensionsavgangarna fran
26 personer under 2018 till 49 personer under 2019. Personalomsittning (externa avgangar
pa egen begiran, inklusive pensionsavgangar) har 6kat och uppgar 2019 till 14,8 procent att
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jaimfora med 2018 dé personalomsittningen var 12,0 procent. Ingen forvaltning sticker
mirkbart ut i den 6kade personalomsittningen. Under 2019 minskade antalet
tillsvidareanstillningar, en forklaring ar det fordubblade antalet pensionsavgingar mellan

aren.

Det pagir ett samarbete med Uppsala universitet att vidareutbilda barnskétare till
torskollirare och pa sa sitt dven hoja utbildningsnivan inom kommunen. Under
kommande ar paborjas en genomlysning av utbildningsnivan for att se om liknande
satsningar behover genomforas inom ytterligare omraden.

Under 2019 anvinde 550 anstillda méjligheten att omvandlat motsvarande
semesterdagstilligget mot ledig tid, en minskning fran foéregaende ar da 607 anstallda
nyttjade férmanen 2018. Minskningen beror pa dndrade regler 2019 — enbart de med firre
an 20 sparade semesterdagar har mojlighet att omvandla tilligget till ytterligare
semesterdagar.

Medarbetarundersokning

Under éret genomférdes en medarbetarundersékning med fokus pé fragor sisom
ledarskap, arbetsmilj6, trivsel och kompetensutveckling. Samtliga tillsvidareanstillda fick
mojlighet att besvara fragorna och 2019 var svarsfrekvensen 75 procent.

Medarbetarundersékningen ir ett verktyg som syftar till att fanga attityder och upplevelser
kring Osteraker kommun som arbetsgivare, hur ledarskapet fungerar samt hur arbetsmiljon
upplevs i vira verksamheter. Varje verksamhet skapar en handlingsplan for hur arbetet pa
enheten ska fortga. Arets undersokning har bidragit till ett aktivt arbete med att se 6ver hur
vi kan skapa mer engagemang i organisationen samt hur vi pa 6vergripande niva kan arbeta
med utbildning inom omraden sasom samverkan, kompetensférsérjning och arbetsmiljo.

Undersokningen ger ett viktigt underlag till kommunens érliga uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, utvirdering av samverkan, samt arbetet med aktiva
atgirder kopplat till diskrimineringslagen och likabehandling.

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

I Osterkers kommun, liksom i majoriteten av Sveriges kommuner, ir den stora
utmaningen att rekrytera behorig personal inom liraromradet samt vissa befattningar inom
samhillsbyggnadsférvaltningen. For att kartligga behov och vara beredd pa de utmaningar
vi star infor finns ett kommunévergripande arbete med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Ett omfattande arbete ér dven paborjat for att kommunen ska
locka ritt talanger, samt hur Osteriker skapar en optimal introduktion, hur medarbetaren
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far moéjlighet att vixa 1 sin roll och hur kompetensen som finns inom organisationen tas
hand pa bista sitt.

Sjukfranvaro

Redovisningen av sjuktalen foljer SKR:s definierade nyckeltal for sjukfranvaro. Den totala
sjukfranvaron i procent av de anstilldas ordinarie arbetstid uppgick till 6,6 procent (6,4
procent).

2019 2018

Total sjukfranvaro i procent av de
anstélldas sammanlagda ordinarie
arbetstid 6,60% 6,40%
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60

dagar eller mer 46,40% 45,60%
Sjukfranvaro for kvinnor 6,90% 6,80%
Sjukfranvaro for man 5,70% 5,00%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,90% 6,50%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 6,20% 5,80%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller &ldre 6,70% 7,10%

Langtidssjukskrivnas (60 dagar eller mer) 6kade och utgjorde 46,4 procent av den totala
sjukfranvaron, motsvarande siffra 2018 var 45,6 procent. Under 2019 har 31,4 procent
(41,54 procent) av samtliga manadsavlonade inte haft nagon sjukdag. Utifrin den stigande
sjukfranvaron och den sjunkande friskndrvaron kommer ett analysarbete pabérjas och en
plan for att arbeta ndrmare verksamheterna tas fram 1 syfte att frimja frisknirvaron och
minska sjukfranvaron. En viktig del i att arbeta med friska arbetsplatser ér att hoja
nyttjandet av friskvardsbidraget. Kommunen visar en 6kning 1 nyttjande till 72,3 procent
under 2019 jamfért med 2018 dé nyttjandet var 68,7 procent.

Personalstod

Under 4ret har 5 procent (5 procent) av de anstillda i Osterakers kommun anvint tjinsten
personalstéd via extern leverantor.

35



Osterakers kommuns arsredovisning 2019

Arbetsskador

Med arbetsskador menas tillbud, olycksfall, firdolyckstall samt arbetssjukdomar. De flesta
anmilningar kommer fran produktionsférvaltningen dir dven majoriteten av de anstéillda

arbetar.

Arbetsskador 2019 2018
Tillbud 156 175
Olycksfall 109 93
Fardolycksfall 8 4
Arbetssjukdomar 3 3

Forvantad utveckling (9)

Osterdkers kommun stir infér en kraftig expansion under de kommande decennierna.
Inom ramen f6r Sverigeférhandlingen har kommunen atagit sig att verka f6r cirka 7000 nya
bostider fram till 2035. Detta for med sig behov av kommunala investeringar i savil gator
och vigar som utbyggt kommunal service i form av exempelvis férskolor och skolor. Vid
expansion har kostnaderna en tendens att uppsta innan motsvarande intdkter i form av nya
invanares skatteintdkter kan tillgodoriknas kommunen. Samtidigt befinner sig Sverige 1 ett
lige av vikande hogkonjunktur vilket pa sikt skulle kunna fa effekten att skatteintidkterna
inte 6kar 1 samma takt som tidigare.

Ytterligare en omstindighet som kommunen har att forhalla sig till framéver dr den 6kande
andel dldre personer som kommer att beh6va kommunal omsorg. Den andel av
befolkningen som bidrar mest till kommunens skatteintikter 6kar inte 1 samma
utstrickning.
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Driftsredovisning per slag, inkl Budget Utfall Budget- Utfall
interna poster (tkr) 2019 2019 avvikelse 2018
Verksamhetens intakter

Awifter 114 048] 114 606 558 115508
Owriga intakter 1341 888| 1359 239 17 351( 1 364 600
Summa intakter 1455936| 1473845 17 910( 1 480 108
- Varav interna intakter 1091 115 1 100 407
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -1 015 689( -1 040 309 -24 621|-1 034 683
Lokalkostnader -201 768 -219 067 -17 299| -204 872
Kapitalkostnader -47 403 -49 377 -1 973 -50 653
Kdp av verksamhet -1 963 475( -1 952 570 10 906( -1 904 509
Owriga kostnader -397 350 -395 016 2 334| -414019
Summa kostnader -3 625 686( -3 656 338 -30 653| -3 608 735
- Varav interna k ostnader -1 158 917 -1 166 458
Verksamhetens

nettokostnader -2 169 750( -2 182 493 -12 743| -2 128 627
Okning semesterléneskuld 0 0 0 0
Internranta pa investeringar 9 400 11 141 1741 12 946
Statsbidrag maxtaxa 13 900 13 900 0 14 985
Pensioner, regleringspost -50 000 -64 708| -14 708 -55 934
Lokaler -2 150 4 466 6 616 -4 547
Oftrutsedd verksamhet -12 000 0 12 000 -200
Exploateringsvinster 10 000 11 266 1266 0
Reavinster avseende markforsaljning 0 0 0 0
Periodisering av bidrag Roslagsbanan -10 000 -10 000 0 -10 000
Nettokostnad inkl

centrala poster -2 210 600] -2 216 428 -5 828|-2 171 378
Skatteintékter 1962 800| 1973235 10 435( 1911 245
Utjdmningssystem och statsbidrag 143 350 141784 -1566| 135758
Fastighetsawift 98 850 97 393 -1 457 93 045
Finansiella intakter 17 000 74 190 57 190 51 547
Finansiella kostnader -1 000 -745 255 -14 471
Finansiella kostnader pensionsskuld -400 -1 829 -1 429 -1 804
Arets resultat 10 000 67 601 57 601 3941
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Driftsredovisning namndniva

Driftsredovisning per namnd (tkr) Budget Utfall Buglget- Utfall
2019 2019 |avvikelse| 2018

Produktionsutskott 2500 -12690( -15190| -23354
Intakter 1096 077| 1 100 949 4 873| 1 102 200
Kostnader -1 093 577(-1 113 640 -20 063(-1 125 555
Kommunfullmaktige -13 150 -13 284 -134] -13 084
Intékter 650 924 274 858
Kostnader -13 800 -14 208 -408 -13 942
Kommunstyrelse exkl PU -84 300 -83 898 402| -164 533
Intakter 92 400 102 222 9822| 109 249
Kostnader -176 700 -186 120 -9 420| -273 782
For- och grundskolenamnd -945 700 -939 845 5 855 0
Intakter 79 308 79 205 -103 0
Kostnader -1 025 008(-1 019 050 5 958 0
Kultur- och fritidsnamnd -87 400 -86 882 518 -79 141
Intakter 5201 6 369 1168 7 373
Kostnader -92 601 -93 251 -650 -86 514
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -210 100 -216 778 -6 678 0
Intakter 20 100 17 908 -2192 0
Kostnader -230 200| -234 686 -4 486 0
Skolnamnd 0 0 0[-1 109 838
Intakter 0 0 0 100 745
Kostnader 0 0 0]-1 210 582
Vard- och omsorgsnamnd -619 600 -623 553 -3 953| -603 990
Intakter 76 000 83 240 7 240 81 247
Kostnader -695 600 -706 794| -11 194 -685 237
Byggnadsnamnd -7 800 -7 609 191| -29816
Intakter 13 700 11 485 -2 215 15112
Kostnader -21 500 -19 094 2 406| -44 928
Miljo- och halsoskyddsnamnd -8 400 -7 144 1256 -7 095
Intakter 5 400 6 022 622 5 805
Kostnader -13 800 -13 166 634 -12 900
Tekniska namnd -108 800 -112 901 -4 101 0
Intakter 5 800 6 520 720 0
Kostnader -114 600 -119 421 -4 821 0
Socialnamnd -87 000 -77 928 9072 -97 129
Intakter 61 300 59 001 -2 299 58 195
Kostnader -148 300 -136 929 11 371| -155 324
Verksamhetens intakter 1455 936| 1 473 845 17 910| 1 480 785
Verksamhetens kostnader -3 625 686(-3 656 359| -30 673|-3 608 764
Verksamhetens nettokostnad -2 169 750(-2 182 514| -12 764|-2 127 979
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Investeringsredovisning per namnd Budget Utfall Budget- | Utfall

(tkr) 2019 2019 |[avvikelse | 2018

Produktionsutskott -6 000 -4 955 1045 -4789
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -6 000 -4 955 1045 -4789
Kommunstyrelse exkl PU -4 000 -2 117 1883 -100 238
Inkomster 0 0 o 17287
Utgifter -4 000 -2 117 1883| -117 525
Byggnadsnamnd 0 -19 -19 -1 398
Inkomster 0 0 0 130
Utgifter 0 -19 -19|  -1527
Tekniska namnd -100 000 -76 860 23140 0
Inkomster 25 800 27 866 2 066 0
Utgifter -125 800| -104 726 21 074 0
Verksamhetens inkomster 25 800 27 866 2066| 17417
Verksamhetens utgifter -135 800 -111 817 23 983( -123 842
Verksamhetens nettoutgifter -110 000f -83 951 26 049| -106 425

Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning

Balanserade
nettoutgifter

Utfall i
exploaterings-

Resultatfordes

Balanserade
nettoutgifter

per omrade 2019-01-01 redovisningen 2019 2019-12-31
2019
Akersberga tatort -55113 -7314 11365 -73792
Svinninge -2952 -1891 -736 -4 107
Ljustero 293 -5792 291 -5790
Brannbacken -31 854 -4 689 0 -36 543
Ovrigt -4701 -1182 -5 -5878
Summa -94 327, -20 868 10915 -126 110
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Verksamhetsberattelse Kommunfullmaktige

Viktiga handelser under aret

° Arsredovisning tor ar 2018 har godkants

. Kommunfullmiktige har beviljat ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och dvriga
nimnder 1 Osterakers kommun avseende verksamheten f6r ar 2018

. Kommunfullmiktige har faststallt Budget 2020 och plan 2021-2022

. Kommunfullmiktige har godkint planprogram for Akersberga stad —
centrumomridet

° Kommunfullmiktige har godkint finansiering av Sverigeférhandlingen gillande
Roslagsbanans forlingning till T-centralen via Odenplan

° Kommunfullmiktige har antagit 2 detaljplaner

° Kommunfullmiktige har slutbehandlat 18 motioner

° Kommunfullmiktige har slutbehandlat 6 medborgarforslag

Ekonomisk sammanfattning

Kommunfullmaktige redovisar en nettokostnad f6r perioden som uppgar till

-13,2 mnkr, vilket innebir en negativ avvikelse om -0,1 mnkr jimfort med budget. Utfallet
visar pd att savil intikter som kostnader overstiger budget. Intiktsavvikelsen utgors av
intdkter i form av hogre statsbidrag till Val- och demokratinimndens arbete med
europaparlamentsvalet under varen dr 2019. Kostnadsavvikelsen édr dven den kopplad till
arbetet Val- och demokratinimndens arbete med europaparlamentsvalet under varen ar
2019. Tidigare 1 ar erholl 6verférmyndarverksamheten cirka 0,4 mnkr som en foljd av
avrikningen f6r 2018 mellan férvintade antal drenden och faktiska antal drenden.

Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 51 ledaméter.
Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller annars av storre vikt for
kommunen, exempelvis mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget och plan,
kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska fragor, organisation och verksamhetsformer,
val av ledamoter/ersittare samt revisorer, ekonomiska forméaner till fortroendevalda,

folkomrostningar, arsredovisning och ansvarsfrihet.

Val- och demokratinimnden har under 2019 sammantritt vid sju tillfdllen. Stort fokus har
legat kring arbetet med europaparlamentsvalet som holls i maj 2019.
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Partistodet har utbetalats i enlighet med det regelverk som antagits av fullmiktige.

Revisorerna har enligt kommunallagens lydelse att i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska all verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden.

Revisorerna skall darvid prova om:

e verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt

e rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande

e den kontroll som utévas inom nimnderna ar tillrdcklig

Revisorerna utfér inom ramen for sin arliga revisionsplan redovisnings- och
forvaltningsrevisionella projekt. Dessa har till frimsta syfte att initiera forbattringar och
omprovningar av verksamheter, system och rutiner. Revisorerna har dven som mal att arbeta
torebyggande och radgivande. I kommunallagen stadgas att revisorerna arligen granskar all
verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomriden och genom de utsedda
lekmannarevisorerna verksamheter som bedrivs av kommunala bolag.

Overférmyndaren har tillsyn éver att stillforetridarna (gode
man/forvaltare/formyndare) anvinder huvudmannens/barnets medel till dennes nytta
och att tillgingarna placeras tryggt. Overférmyndarverksamheten ska ge god service till
stillforetradare och andra som dr beroende av service fran overférmyndarverksamheten.
Tjanstemannaorganisationen bestar av en chef f6r enheten samt ytterligare tva
handliggare. Dirutéver finns en av Kommunfullmiktige vald Overférmyndare och

hennes ersattare.

Framtiden
Fran och med 1 januari 2020 kommer Overférmyndaren inga i Kommunstyrelsen och
organisatoriskt under Kommunstyrelsens forvaltning.

En undersokning gillande tidsatgang f6r kommunen att handlidgga eller hantera
medborgarforslag sker under varen 2020.

Fortsatt arbete med att distribuera sammantradeshandlingar digitalt inklusive utlining av
surfplattor kommer att ske.

41



Osterakers kommuns arsredovisning 2019

Verksamhetsberattelse Kommunstyrelsen
exkl PU

Viktiga handelser under aret

. Kommunstyrelsens forvaltning har justerat sin organisationsstruktur

° Kommunens arsredovisning digitaliserades for att bidra till kommunens miljomal
och effektivisering

° Servicecenter i Alceahuset invigdes 1 maj

. Digitaliseringsavdelningen har byggt en automatiserad process baserat pa RPA
(Robot) f6r Socialtjansten

. Ny policy och nya riktlinjer f6r nationella minoriteter och finskt
torvaltningsomrade har tagits fram och beslutats

° Detaljplan f6r Tuna 7:99 har vunnit laga kraft

° Detaljplan for Hastingsudd har vunnit laga kraft

. Detaljplan f6r Bjornhammarvarvet del 2 har vunnit laga kraft

° Detaljplan f6r Fd Bergsittraskolan har vunnit laga kraft

° Detaljplan f6r Margretelundsvigen etapp 2 har vunnit laga kraft.

° Programmet for Akersberga stad — centrumomradet har godkints av
Kommunfullmiktige som underlag f6r kommande detaljplaneliggning inom
centrumomradet

. Sverigeférhandlingen har tidigarelagts

Ekonomisk sammanfattning

Kommunstyrelsens redovisar f6r 2019 en nettokostnad om 84 mnkr vilket motsvarar ett
overskott emot budget om 0,4 mnkr och ett 6verskott emot prognos om 0,1 mnkr.

Verksamhetsuppfoljning

Under aret har arbete med kvalitetsutvecklingsprojektet Sveriges kvalitetskommun
fortskridit, dir det langsiktiga malet dr att bli en bittre leverant6r av vilfardstjanster till
kommunens invanare. Som verktyg i arbetet anvinds SKR:s kartligenings- och
bedémningsverktyg Kommunkompassen. Arbetet ska pa sikt leda till att Osterakers
kommun 2021 utses till Sveriges kvalitetskommun.

Osterakers kommun ir part i Sverigeforhandlingen vilket bland annat innebir att
kommunen fram till 2035 ska tillskapa cirka 7000 nya bostider kring stationerna
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Akersberga, Akers Runé, Tiljé och Rydbo. Trafikférvaltningen har triffat en
overenskommelse med kommunerna om att tidigareligga Sverigeférhandlingen for objektet
Roslagsbanan, vilket innebar att projektet startar redan 1 januari 2020.

Upphandlingsenheten processleder kommunens upphandlingar och centralt upphandlade
avtal, stodjer bestillarna i direktupphandlingar och avtalstolkning. Under ar 2019 har
enheten genomfort cirka 60 stycken upphandlings- samt ink&psprojekt.

Kommunikationsavdelningen ansvarar for kommunens 6vergripande information och
kommunikation, varumirke och presskontakter. Under 2019 digitaliserades kommunens
arsredovisning for att bidra till kommunens miljémal och effektivisering. En
populirversion av arsredovisningen gjordes, liksom tidigare ar, aven i tryckt form och
distribuerades till invanare, féretagare och medarbetare i kommunen.

Kommunens servicecenter i Alceahuset invigdes i maj ar 2019. Den nya enheten har fokus
pa service och bemoétande till kommunens invanare och ska leverera en hog tillgianglighet,
ett effektivt arbetssitt och en samlad kompetens. Servicematningen som gjordes under
2019 visar att resultaten gillande kundnéjdhet och tillginglighet hade forbittrats 1 och med
servicecenters inforande.

Under aret rekryterades ett nytt dataskyddsombud. Befattningen ar fran 2019
organisatoriskt placerad inom kommunkansliet. I samrad med berérda forvaltningar samt
efter samverkan med de fackliga organisationerna har det under 2019 beslutats att
centralisera vissa delar av nimndadministrationen till kommunkansliet.

Framtiden

For att kunna finansiera framtidens vilfard beh6ver kommunen tinka nytt i form av nya
arbetssitt och att utnyttja tekniska och digitala innovationer. Aven fortsittningsvis ska det
uppmirksammas i direktiv och anvisningar vilket innebir att alla nimnder ska ta fram
planer f6r hur digitalisering och utveckling ska ske for sina verksamheter.

Fortsatt utveckling av ledningssystemet Stratsys kommer att ske. Systemet kommer under
de nirmaste dren fortsitta att utvecklas till ett heltickande ledningsinformationssystem.

Genom den organisationsférandring som skett inom Kommunstyrelsens forvaltning samt
samhillsbyggnadsférvaltningen dr malet att pa ett effektivt sitt ta sig an de utmaningar som
kommunen star infér framat.
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Verksamhetsberattelse produktionsutskott

Viktiga handelser under aret

° Skolverkets utvecklingsarbete Samverkan for battre skola startar

. Forskolans far ny liroplan som galler fran 1 juli 2019

° Forskolans chefer bendmns rektor fran 1 juli 2019

. Undervisning i Forskolan (UndiF) slutfors och redovisas

° Ett trearigt forsknings- och utvecklingsprogram i samarbete med Malmo hogskola
for fritidshemmen startar

. Internationellt utbyte for Osterikers Gymnasium vidareutvecklas

° Samordningen av elevhilsans psykologer, kuratorer och skolskoterskor har
genomforts under lasiret

° Rekryteting av ny verksamhets/skolchef slutfors med anstallning fran mars 2020

. Tva nya rektorer har rekryterats under aret till Osterskirsskolan och till Komvux

. Rekrytering av ny forvaltningsdirektor slutfors med anstillning fran oktober 2019

° Elektroniskt ledningssystem for systematisk uppfoljning av kvalitet inférs inom
vard och omsorg genom 2C8

. Projekt med installation av trygghetskameror for tillsyn lanseras inom hemtjansten
pé Ljuster6 och nattpatrullen fastland

° Overléimning av sirskilt boende inom édldreomsorgen planeras infér mars 2020

° Asittra forskola bedtiver ingen verksamhet fran hostterminen 2019

Ekonomisk sammanfattning

Produktionsstyrelsen uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa -15,2 mnkr,
motsvarande 1,4 procent av omsittningen. Nyckeltalet f6r personalkostnaderna uppgar till
70 procent av omsittningen. Inom produktionsutskottets verksamhetsomraden kan den
negativa avvikelsen i forsta hand hianforas till grundskolan (-9, 4 mnkr), som under
hostterminen haft problem med att anpassa sin personalkapacitet efter en ligre elevvolym
in budgeterat. Aven vard och omsorg (-9,6 mnkr) och Komvux (-3,5 mnkr), varav SFI
(-1,9 mnkr), har negativa avvikelser mot budget. Férskolan uppvisar ett positivt resultat
(+3,3 mnkr), liksom kultur och fritid (+1,3 mnkr).

Verksamhetsuppfoljning

Produktionsstyrelsens verksamheter priglas 6verlag av hég kundnéjdhet. Ambitionsnivan
hos chefer och medarbetare dr hég och arbete pagar stindigt fOr att forbattra kvaliteten
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inom befintliga ramar. Malet att bedriva verksamheten med en ekonomi i balans naddes
inte under 2019, men ett flertal atgirder har planerats och paborjats for att na malet. De
kommunala grundskolorna redovisar ungefir samma volym som féregaende ar. Den goda
kvaliteten och didrmed elevernas resultat dr fortfarande pa ritt vig.

Osterakers gymnasium utdkade med ytterligare en klass hosten 2019 pa de teoretiska
programmen.

Komvux Osteraker stir sig kvalitativt mycket vil i konkurrensen inom vuxenutbildningen.
I och med auktorisationen har antalet utférare 6kat och konkurrensen ar stor. De egna
kursutvarderingarna som genomfors visar att eleverna ar néjda med utbildningen.

Den kommunala musikskolan bedriver en utatriktad verksamhet med en lang rad
elevkonserter som under 2019 6kat i antal.

Under 2019 har antalet besok pa fritidsgardarna varit 97538 stycken, en 6kning med cirka
15 procent jamfort med ar 2018.

Vird- och omsorgsverksamheterna har infort ett nytt digitalt kvalitetssystem, vilket medfort
att mojligheten till systematisk uppféljning av kvaliteten 6kat markant. Fér medarbetarna
har det dagliga arbetet underlittats genom att rutinhandbécker och processbeskrivningar
blivit enklare att hitta.

Maltidsenheten arbetar Gvergripande for att férmedla matglidje och ansvarar for tillagning
av mat for barn, ungdomar och ildre. Maten lagas, med fa undantag, fran grunden och
2019 var 29 procent av enhetens inkop ekologiska.

Framtiden

Digitalisering innebar en mojlighet till forbittrad effektivitet och kvalitet pd utskottets
tjanster. Anvandningen ett digitalt ledningssystem ska 6ka i hela organisationen, for
gemensam struktur inom planering och uppféljning. Verksamhetssystem inom utbildning
och vird och omsorg kommer att uppgraderas under det nirmaste aret.

Produktionsférvaltningen ska aktivt bidra med sitt verksamhetsperspektiv till den
langsiktiga strategin for lokalforsorjningen inom samtliga verksamheter.
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Verksamhetsberattelse For- och
grundskolenamnd

Viktiga handelser under aret

o Forskole- och grundskolenimnden ersitter Skolndmnden 1 samband med ny
mandatperiod frin och med 2019

. Ett tillfalligt strukturbidrag till resursskolor, bland annat till Helleborusskolan,
infors lasaret 2019/2020

° Fristaende forskolan Sunnanvindens Waldorfforskola avslutades i borjan av aret

och den fristaende férskolan Vixthuset startade i augusti i Taljéviken, med
Tellusbarn som huvudman

° Lira i Osteriker AB och Kunskap i Osteriker AB som driver Fredsborgsskolan
och Fredsborgs forskola i Osterdker byter dgare. Ny dgare 4r Sedibus AB som
sedan tidigare bland annat driver Tibble gymnasium

Ekonomisk sammanfattning

Nimndens nettokostnad uppgick till 940 mnkr vilket ar 5,9 mnkr ligre 4n budgeterade
kostnader. Avvikelser frin budget beror frimst pa volymer. Over 90 procent av nimndens
ram férdelas via peng per barn eller elev och kostnadernas storlek per verksamhet paverkas
darmed till storst del av barn- och elevvolymer. 2019 ér det forsta budgetaret f6r nimnden
sedan uppdelningen fran tidigare Skolnimnden vilket kan vara en anledning till avvikelsen
mot budget, di Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden istillet hade ett underskott mot

budget.

Verksamhetsuppfoljning

Nimndens mal, 30 procent behoriga forskollirare, dr inte natt for samtliga utférare.
Andelen behériga forskollirare, samtliga utférare, har 6kat fran 26 till 28 procent 2018
(finns dnnu inga officiella siffror f6r 2019) och ligger dirmed pa samma nivd som snittet i
linet. F6r kommunal regi dr dock malet nitt med 30 procent behoriga forskollirare. For att
Oka andelen behoriga forskollirare pagar sedan hostterminen 2017 en utbildning av
barnskotare till forskolldrare i samverkan med Uppsala Universitet. Forskole- och
grundskolendmnden finansierar utbildningen samt litteratur-, rese- och vikariekostnader.
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Malet 5,2 antal barn per heltidsanstilld personal (arsarbetare) 1 forskolan idr inte natt.
Utfallet ar 5,7 2018 (finns dnnu inga officiella siffror for 2019). Utfallet ér en liten
torbattring jamfort med 2016 (5,9). I enskild regi dr antalet barn per drsarbetare nagot ligre
in 1 kommunal regi.

Ett av nimndens resultatmal ar att 6ka andelen behoriga lirare. Malet ar 80 procent,
andelen lirare med legitimation och behorighet 1 minst ett amne 2019 var 70 procent.
Spannet avseende behoriga lirare varierar mellan 42-90 procent pa kommunala enheter och
25-57 procent pa fristiende.

Mialet att alla elever ska na kunskapskraven i alla amnen 1 arskurs 9 ir inte natt. Malet ar att
alla elever, det vill siga 100 procent, ska na kunskapskraven i arskurs 9. 2019 blev utfallet
84 procent. Malet for andel behériga till yrkesprogram 1 gymnasieskolan har inte heller
nitts, hir dr utfallet 92 procent. Bigge malen ligger ungefir i niva med de senaste tva drens
utfall.

Pedagogcentrum erbjuder insatser f6r en tillgdnglig 1armilj6, bade genom férelasningar,
besck pa enheterna samt via webben. Under aret har Pedagogcentrum haft cirka 4 000
bestk. 2019 har tva projekt med bidrag fran Specialpedagogiska skolmyndigheten
genomforts med projektledning frin Pedagogcentrum: att implementera och fardigstilla
modellen “att mota olikheter” (AMO) och att implementera webbverktyget ”’min skoldag”
for att 6ka medvetenhet om elevens delaktighet. Utbildning av barnskotare till férskollarare
har fortsatt i samverkan med Uppsala Universitet.

Utbildningsforvaltningen samordnar den verksamhetsférlagda utbildningen inom
kommunens skolor, samverkar med lirositen och initierar utbildning f6r handledare.
Under 2019 har 45-50 studenter per termin placerats.

Framtiden

Under de senaste daren har volymerna inom grundsirskolan 6kat. Om trenden fortsitter kan
det innebdra ett behov av att kdpa platser i annan kommuns sirskola.

Antalet elever som soker sig till sa kallade resursskolor for sirskilt stod bedoms fortsitta att
6ka, vilket medfor ett behov av att se Gver finansieringsmodeller f6r extraordindrt sarskilt
stod.

Barnkonventionen ir fran och med 1 januari 2020 lagstadgad. I vilken utstrickning det
paverkar nimnden och verksamheterna dr dnnu inte kint. Ett 6vergripande
utvecklingsarbete kring lagens tillimpning pagar i kommunen.
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Verksamhetsberattelse Kultur- och
fritidsnamnd

Viktiga handelser under aret

o Sommarlovsaktiviteter i juli f6r barn och ungdomar med hjilp av bidrag fran
Socialstyrelsen anordnades

. Forskningsgravning och amatdrarkeologisk kurs pa Biskopstuna anordnades

. En promenad med kulturhistoriska skyltar pa Ingmarsé har invigts

. Nya kulturhistoriska informationsskyltar har satts upp enligt kommunens
fornvardsplan

. Film i Osteraker har erbjudit ungdomar och praktikanter att skapa VR-film for
dldre och personer med funktionsnedsittning

. Pa Margretelunds konstgrisplan har granulat fyllts pa

. Konstgrisplanen vid Osterdkers sportcenter har reparerats

. Stockholmsidrotten har genomfért utbildning 1 virdegrundsarbete med
idrottsforeningar tillsammans med kommunen

° Programverksamheten f6r barn och unga pa biblioteken utékades, med hjilp av
medel fran Kulturradet. Sommarboken var en populir tillstdllning som lockade en
stor publik

Ekonomisk sammanfattning

Nimndens nettokostnad f6r perioden januari till december uppgir till 86,9 mnkr vilket
motsvarar 99 procent av arsbudgeten. Avvikelsen dr 0,5 mnkr mot budget.

Budgetavvikelsen bestar frimst av ligre kostnader for lokaler. Verksamheten har haft
okade intdkter vilka frimst bestir av statsbidrag fran Kulturradet for Stirkta bibliotek samt
for musikskolorna.

Verksamhetsuppfoljning

Ungdomsenkiten LUPP har genomforts £6r fjirde gangen i kommunen med drskurs 8 och
ar 2 pa gymnasiet. Svarsfrekvens 84 procent respektive 73 procent.

Fornvardsinsatser har genomforts enligt fornvardsplan.

En uppdaterad konstpolicy, riktlinjer och rutiner har arbetats fram under 2019.
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Film i Osteraker har for femte aret erbjudit Filmfestival for minskliga rittigheter for 2565
skolelever 1 samverkan med Rotary, pa biografen Facklan och Filmcentrum.

Forvaltningen samverkar med Stockholmsidrotten/RF SISU Stockholm och ett antal
kommuner for att utveckla och fértydliga samverkansformer bade kopplat till
Idrottsrorelsens Strategi 2025 och FN:s barnkonvention som lag.

Arbetet med att digitalisera bidrag till foreningar genom systemet FRI har inletts.

Faltgruppen har upplevt en vixande problematik med grupperingar av ungdomar som har
negativ inverkan pa varandra. I samverkan med vardnadshavare, skola, Trygg i Osteraker,
polis och socialtjanst har en langsiktig och hallbar arbetsmetod inférts pa fritidsgardarna.

Utlidn pa biblioteket har 6kat tack vare 6kad programverksamhet, som har varit méjlig
bland annat genom statsbidrag fran Kulturradet. Forfattarbesok, skrivarverkstad,
Sommarboken, lajv och andra aktiviteter som erbjudits har frimst lockat barn och unga.
Vidare genomférdes en serie framféranden av Dansa och spraka med barn, som riktar sig

mot de riktigt sma barnen och deras vardnadshavare.

Framtiden

Osterékers bibliotek kommer att fortsitta arbeta med Digital first med anvindaren i fokus, som
ar regeringens satsning for digital fornyelse av det offentliga Sverige. For bibliotekens del
handlar det om en nationell satsning pa ett digitalt kunskapslyft for bibliotekspersonalen.
Det ska leda till att 6ka den digitala kompetensen hos allminheten.

Efter samordning mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
samhillsbyggnadsférvaltningen kommer uppdaterade riktlinjer f6r Osterdkers kommuns
ink6p av konst att tas upp for beslut i Kommunstyrelsen.

Arbete fortgar med att utveckla strukturer kring féreningsdialog samt att fortsitta arbetet
med digitalisering av bidrags- och bokningssystem.
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Verksamhetsberattelse Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

Viktiga handelser under aret

. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ersitter tidigare Skolndimnden fran och
med januari 2019

. Satsningen pa kostnadsfria hygienprodukter och dess positiva effekter resulterade i
att Akersberga Ungdomsmottagning tilldelades prisets som Arets nytinkande
mottagning av Féreningen for Sveriges Ungdomsmottagningar.

Ekonomisk sammanfattning

Nimndens nettokostnad uppgick till 216,8 mnkr vilket dr 6,7 mnkr hogre dn budgeterade
kostnader. Avvikelser frin budget beror frimst pa volymer. Over 90 procent av nimndens
ram fordelas via skolpeng per elev och kostnadernas storlek per verksamhet paverkas
darmed till storsta del av elevvolymer (kop av verksamhet). Det édr dven volymer som
paverkar de ligre Ovriga intikterna mot budget da firre asylskande ir bosatta 1 kommunen
an budgeterat och bidragen fran Migrationsverket darmed blir lagre. 2019 ér det forsta
budgetaret for nimnden sedan uppdelningen fran Skolnimnden vilket kan vara en
anledning till avvikelsen mot budget, da Forskole- och grundskolenimnden istillet har ett
overskott mot budget 2019. Personalkostnaderna inom stab och det kommunala
aktivitetsansvaret understiger budget pa grund av vakanser och tjanstledighet under éret,
medan personalkostnaderna pa Ungdomsmottagningen Overstiger budget. Inom Gvriga
kostnader finns ett underskott frimst beroende pa icke budgeterade rekryterings- och
licenskostnader.

Verksamhetsuppfoljning

Resultatmalet f6r andelen elever som gér ut gymnasieskolan med examen inom tre ar (80
procent) har inte natts, men andelen har 6kat jimfért med féregiende tva ldsar.

Ungdomsmottagningen har under aret haft drygt 4 600 registrerade besok hos kurator eller
barnmorska (ej unika individer). Det dr en 6kning med cirka 1 000 besok fran 2018. Som
ett resultat av satsningen pa kostnadsfria hygienprodukter har andelen besok i
aldersgruppen 12-14 ér férdubblats fran 2017. Arets arbete har fortsatt inriktats mot att
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minska och férebygga psykisk ohilsa hos ungdomarna, att utveckla arbetet med

menstruella besvir samt att na ungdomar som inte tidigare haft kontakt med mottagningen.

Inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) sker ett I16pande arbete f6r att etablera
kontakt och halla sig informerad om sysselsittningen hos kommunens folkbokférda
ungdomar som inte dr inskrivna i en gymnasieskola. I uppdraget ingar dven att fora register
och rapportera insatserna. Under 2019 har totalt 383 ungdomar omfattats av KAA varav 85
individer har tackat ja till individuellt stod, som erbjuds i form av exempelvis studie- och
yrkesvigledning, motiverande/coachande samtal, stod i kontakt med andra myndigheter
och studiebesck som syftat till att stotta den unga att paborja, ateruppta eller fullfélja en
utbildning.

Malet inom vuxenutbildning, beslutat av styrgrupp fér Kunskapscentrum Nordost
(KCNO), ir 85 procent godkianda betyg 1 gymnasiala kurser, 80 procent i grundliggande
och 100 procent inom SFI. Andelen studerande med godkinda betyg har 6kat jimfort med
2018 i bade grundliggande och gymnasiala kurser och ligger pa eller 6ver malet. Inom SFI
har andelen med godkinda betyg minskat.

Framtiden

Ungdomsmottagningen drivs idag av kommunen genom ett direktavtal med Region
Stockholm. Region Stockholm och StorSthlm har tillsammans konstaterat att kommunen
inte kan vara huvudman f6r halso- och sjukvard. Region Stockholm férordar darfor att
ungdomsmottagningen bedrivs av Stockholms lins sjukvardsomrade i samarbete med
kommunen genom ett nytt avtal fran 1 januari 2021. Konsekvenserna av ett eventuellt nytt
avtal med delat huvudmannaskap édr dnnu inte kinda.
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Verksamhetsberattelse Vard- och
omsorgsnamnd

Viktiga handelser under aret

o Samverkansoverenskommelse om bibehillet kostnadsansvar vid flytt till sarskilt
boende fran annan kommun i Stockholms lin fran 1 juli

. Statligt stimulansbidrag f6r habiliteringsersittning for ar 2019

. Forvaltningen deltar i ESF projektet MIA — Mobilisering infor arbete

o Omsorgsfamiljen H.E.M. vard och omsorg har férvirvat Buhres hemtjidnst och
slagit thop de bada hemtjinstverksamheterna

. Attendo har forvirvat 1:a hemtjanstkompaniet hemtjianst och driver verksamheten
vidare som Attendo hemtjinst i Akersberga

. Driften pa sirskilt boende och dagverksamhet Vardbo har upphandlats enligt LOU
tor ny avtalsperiod. Attendo fortsitter driften, ny avtalsstart fran 1 februari 2019

. Ny LOV-utférare av daglig verksamhet LSS dr Funkisgruppen fran 1 juni

. Ny LOV-utférare av sysselsittning for personer med psykisk funktionsnedsittning

ar Funkisgruppen fran 1 april
. Upphandling av driften av Skogstippan bostad med sarskild service SoL, Attendo
ar ny utforare fran 1 oktober

° Upphandling av driften sirskilt boende Solskiftet har genomforts och Attendo tar
6ver som utforare i en ny avtalsperiod fran 1 mars ar 2020

° Nya bestallningar for hemtjanst natt, administration av trygghetslarm, traffpunkter,
och kontaktperson SoLL har 6verlimnats till Kommunstyrelsens produktionsutskott.

° Forvaltningens medarbetare har utbildats 1 fragor kring véld 1 nira relationer

Ekonomisk sammanfattning

Vird- och omsorgsnimndens resultat for 2019 visar ett budgetunderskott pa 4 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror pa hégre volymer inom dldreomsorg jamfoért med budgeterat, dar
sarskilt boende har ett underskott pa 9 mnkr Detta kompenseras till viss del av 6verskott
inom 6vrig dldreomsorg, LSS och Psykiatri.

Aldreomsorg motsvarade cirka hilften av nimndens totala kostnader. I.SS och Psykiatri
vuxna verksamheter stod f6r 35 procent av kostnaderna och resterande 20 procent var
fordelat pa verksamheter inom Barn och Unga, Personligt ombud samt administration.
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Verksamhetsuppfoljning

Verksamheten dr uppdelad i fyra huvudomraden: nimnd och staber, dldreomsorg, LSS
samt psykiatri. Socialférvaltningen har en stab som arbetar med utredningar,
upphandlingar, bestillningar och verksamhetsuppfoljning. Forvaltningens administrativa
stodfunktioner finns samlade i en enhet f6r administration och service, vilka arbetar med

bade Vird- och omsorgsnimndens samt Socialnimndens verksamheter.

Framtiden

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard, LUS, tradde i kraft 1
januari 2018. En ny samverkanséverenskommelse reglerar arbetssitt och betalningsmodell
tor Stockholms lin fran 1 januari 2020. D4 tidigare 6verenskommelse var en mjukstart for
berorda verksamheter kommer kostnaderna att 6ka kraftigt for varddygn utéver
éverenskommet genomsnitt 2,0 fristdagar. Osteraker har for nirvarande 2,3 virddygn i
genomsnitt for utskrivningsklara.

Barnens olika rittigheter slas fast i FN:s barnkonvention om barnets rittigheter. Fran den 1
januari 2020 maste konventionen beaktas i alla beslut som r6r barn, pé alla nivaer, saval de
politiska som 6vriga beslut. Detta innebar att barnet maste fa framféra sin asikt och i alla
beslutsunderlag ska det framga vad som dr barnens basta. Detta kriver 6kad kunskap och
torindrat arbetssitt inom forvaltningen och i kommunen.

Digitalisering och vilfirdsteknologi ir ett angeliget utvecklingsomrade bade inom sociala
omsorgen och hilso- och sjukvarden. Nyttan f6r brukaren kan vara 6kad sjilvstindighet,
delaktighet, tillgéinglighet och trygghet.

Det finns behov av bostider med sirskild service LSS for att kunna verkstilla beviljade
insatser i Osterdkers kommun istillet for kép av plats i externt boende utanfér kommunen.
Det handlar frimst om gruppbostider. Kostnaden for kép av externt boende ir ofta
betydligt hégre dn boenden som drivs av produktionsférvaltningen eller pa entreprenad
enligt av Kommunfullmiktige beslutad ersittning. Enligt boendeprognosen finns det
behov av en ny gruppbostad med sex platser varje ar de nirmaste aren for att kunna
tillgodose nya behov och beslut.

Det finns behov av olika boendeformer 1 kommunen f6ér personer med psykiska
funktionsnedsittningar for att under kortare eller lingre perioder fa tillgang till omsorg och
boende under trygga former. Ett stdd i hemkommunen ger 6kade férutsittningar for att
behilla vardagsrutiner och goda kontakter i nitverket. En boendeprognos tas fram varje ar.
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Verksamhetsberattelse Byggnadsnamnd

Viktiga handelser under aret

. Under perioden har bygglov bland annat lamnats f6r uppférande av 106
enbostadshus, 37 radhus, 20 tvabostadshus och f6r 34 fritidshus. Sammanriknat
197 bostider under perioden (jimfért med 308 bygglov 2018)

° Nimnden har totalt fattat beslut i 754 lovirenden, samt i 66 drenden rérande
strandskyddsdispens
. Bygglov har limnats f6r uppfoérande av 12 flerbostadshus (BoKlok Trasittra —
Berga 6:13 — Hojdvagen — Linanis — S6ra — Sodra kvarteret) med totalt 280
ligenheter
° Startbesked har limnats i 1 020 drenden, varav 159 f6r bygglovfria atgirder
(Attefall)
. Bygglov har dven limnats for:
- LSS-boende med sex ligenheter i Hacksta
- En bilhall

- En bensinstation

- Ett féretagshotell

- Andring av slussvaktarbostaden till offentlig lokal

- Utbyggnad av gisthamnen pa Ingmarsé; en ny servicebyggnad i anslutning

till gdst-hamnen.

- Ny forskola vid Kolgirdet (Trasittra)

- Ny idrottsanligening (rackethall) vid Spanlét

- Bygglov limnat f6r affiren pa Husaré (Husar6 lanthandel)

. Inom bygglovsverksamheten har fortsatt 6vergang till helt digital handliggnings-

process skett. Aterstar att gora dr bland annat digital signering av beslut samt
utveckling av e-tjanster

° For att hantera den stora mingden tillsynsirenden har genom omférdelningar en
resursokning genomforts

Ekonomisk sammanfattning

Utfallet f6r helaret visar pa en positiv avvikelse om 0,2 mnkr. Resultatet férdelar sig med
ett underskott om -2,2 mnkr pé intikter och ett 6verskott om 2,4 mnkr pd kostnadssidan.
Intdkterna ligger under budget dels for att antalet bygglovsarenden varit ligre dn
prognostiserat under aret, dels att firre drenden varit av sadan art som genererar hoga
avgiftsintikter. Overskottet pa évriga kostnader hirrér sig till att antalet drenden gillande
bostadsanpassningsbidrag legat pa en ligre niva dn budgeterat samt att antalet kostsamma
drenden varit farre.
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Verksamhetsuppfoljning

Inom bygglovsverksamheten har fortsatt 6vergang till en helt digital handlaggningsprocess
skett. Aterstar att géra ir bland annat digital signering av beslut samt utveckling av e-
tjanster. For att hantera den stora mingden tillsynsiarenden, pa det sitt som lagstiftningen
toreskriver, har en resursékning genom omférdelningar genomforts.

Framtiden

Antalet drenden per arsarbetare vid bygglovenheten bedéms dven fortsittningsvis ligga pa
en, 1 jimforelse med andra kommuner, hég niva, dock med fluktueringar utifran radande
konjunkturlige och liknande faktorer. Under helaret 2019 var antalet inkomna drenden
1291.

Allt fler stora och komplicerade projekt, med manga olika aktorer, savil erfarna som nyare i
rollen har kommit att stilla allt hogre krav pa vigledning 1 bygglovsprocessen. Nimnden
kan dven notera en 6kning av antalet komplexa tillsynsirenden, vilka ofta ir
resurskrivande.

Den stora utmaningen i att ha en vildimensionerad bemanning fOr att svara upp mot de
bygglovssékande och andra sakigares forvintningar avseende service, handliggningstider,
kompetensnivéer, etcetera, har, och foérvantas ocksa fortsatt ha, sin storsta svarighet i
rekrytering och behallande av personal med erforderlig kompetens.

Det ska noteras att bygglovsomradet ar féremal for timligen frekventa regel- och
praxistorindringar, vilket staller hdga krav pa kontinuerlig inlirning samt anpassningar till
nya foérutsittningar. Vid arsskiftet 2018-2019 tridde en lagindring i kraft gillande
avgiftsreducering for bygglov som kommunerna inte hanterar inom en i lag utsatt tid, nagot
som riskerar medféra intdktsbortfall och naturligtvis maste beaktas.

Forhoppningen ar att de mojligheter som en digitaliserad handlaggningsprocess ger och
delvis redan gett, kommer att generera 6kad kundnytta och effektivisering i arbetet. Detta
kommer ocksi att kunna tillskapa nya och flexibla arbetssitt.

Inom verksamheten bostadsanpassning innebir befolkningens aldersstruktur, med ett

6kande antal dldre, en mojlig 6kning av antalet drenden om bostadsanpassningsbidrag.
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Verksamhetsberattelse Miljo- och
halsoskyddsnamnd

Viktiga handelser under aret

. Under varen har en serie krisdvningar avseende dricksvatten, livsmedel och utslipp
till miljon genomforts

. Beslut om lakvattenhantering vid Brinnbackens deponi fattades i Milj6- och
hilsoskyddsnimnden den 12 mars. Beslutet 6verklagades och ligger f6r
overprovning hos Linsstyrelsen

. Tobakslagen ersattes den 1 juli 2019 av Lag om tobak och liknande produkter.

° Briddning av stora mingder avloppsvatten frin pumpstation till Satterfjairden
intriffade den 13-14 augusti 2019

° I samverkan med Roslagsvatten inférdes fyra tappstillen f6r boende i Osterdker
med egen brunn

° Sanering av gamla brandstationen och ett fére detta batvarv pa Sagvagen ir slutférd

. Fyra pilsfarmar har identifierats och inventerats avseende féroreningar

° Avdelningen har deltagit i utbildning for professionellt bemétande

Ekonomisk sammanfattning

Nimndens overskott om 1,3 mnkr férdelar sig med ett Gverskott om 0,6 mnkr pa intdkter
och ett 6verskott om 0,6 mnkr pa kostnadssidan. Overskottet beror frimst pa att
avdelningen under sista delen av aret har varit fullt bemannade och kunnat arbeta enligt
plan och na upp till intdktsnivan. Intikter for tillsynsprojekt har kunnat finansieras med
avgifter, inkommande drenden har varit fler dn forvintat samt att intikter f6r utlanad
personal till andra avdelningar inom kommunen har genererat en storre ersittning an
forvintat. Medel for inférandet av e-tjanster har inte anvants fullt ut i vintan pa
overgripande beslut kring tekniska anpassningar och budget f6r oférutsedda, akuta
hindelser, har inte behovts anvindas. Overskottet pa personalkostnader beror pa
deltidsfranvaro samt sjukfranvaro.

Verksamhetsuppfoljning

Provtagning av kemisk och ekologisk status i sjoar, vattendrag och havsvikar har
genomforts. Tillsyn har genomfoérts av bland annat sma avlopp, hamnar och
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béatuppstillningsplatser, farligt avfall pa tomter, bilverkstider, mindre fordonstvittar och
kemikalier i varor.

Tillsyn har genomférts med fokus pa ventilation och buller i skolor. Information till
fastighetsagare om naturligt h6ga halter metaller i brunnar har genomforts. En inventering
av kyltorn med risk for spridning av legionella har genomfoérts. Tillsyn av forséljning av
tobak och receptfria likemedel och rokfria miljoer har genomforts.

Inom livsmedelsomradet har 288 planerade kontroller genomférts och 199
livsmedelsanliggningar kontrollerats. Provtagningsprojekt under aret har bland annat
omfattat odeklarerade allergener i kryddmixer, risk f6r Ehec i malet kétt, hygienrutiner vid
reparationer i ledningsnitet och mikroorganismer i vattenautomater. Storkék och
livsmedels-butiker har fitt information om hur matsvinnet kan minska.

Tio stadigvarande serveringstillstind och tio tillfilliga har givits under aret. Inre och yttre
tillsyn har genomforts.

Framtiden

Nya taxemodeller, nya regler inom flera tillsynsomraden, bland annat ny tobakslag, och en
ny EU-férordning inom livsmedelskontrollomradet férvintas innebira konsekvenser for
Milj6- och hilsoskyddsnimnden under 2020 och framit. I takt med att Osterdker vixer
kommer fler skolor, forskolor, livsmedelsanliggningar och andra verksamheter att 6ka,
vilket bedéms medféra ett 6kat behov av resurser for tillsyn och kontroll. Aven tillsyn av
térorenade omraden bedéms 6ka och kommer att behéva prioriteras under lang tid

framover.
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Verksamhetsberattelse Teknisk nhamnd

Viktiga handelser under aret

. Upphandling av entreprendr av samhillsbetalda resor har genomforts under varen

. Kompletterande busstrafik for skolelever pa norra Ljuster6 respektive inom
Stavaomradet startades upp under hésten

. Antagandet av nytt skolskjutsreglemente

. Piabérjat arbete med linjelagd skolbuss for hela Osterdkers kommun har startats

. En tillginglighetsinventering 4r genomford i Akersberga centrum

. Handlingsplan for atgirdsvalsstudie vag 276 ar framtagen och ar under arbete

. Ett parkprogram dr framtaget f6r antagande

. Pendelbatsutredningen 4ar under uppstart och avser att utgora ett underlag for
Region Stockholms sjotrafikutredning

. Slussvaktarbostadens yttre renovering dr slutférd

. Nya laddstolpar har installerats och en betalfunktion har driftsatts

Ekonomisk sammanfattning

Utfallet for helaret visar pa en negativ avvikelse om -4,0 mnkr. Resultatet fordelar sig med
ett 6verskott om 0,7 mnkr pa intikter och ett underskott om -4,8 mnkr pa kostnadssidan.
Vig- och trafikenheten vidtog atgirder under hosten 2019 for att reducera effekten pa
kostnadssidan, exempelvis genom aterhallsamhet vad avser underhallsatgarder, vilket
innebar att ¢j akuta underhallsatgirder pa gata, park och offentlig milj6 fatt st tillbaka i
kombination med att personalvakanser inte tillsatts forrin sent pa aret. Atgirderna i
kombination med en snéfattig november/december samt att inga oférutsedda hindelser
intraffat i form av stormar, skyfall, vigskador med mera, har medfért minskade kostnader.
For att mota de negativa framtida ekonomiska effekterna inom omradet samhallsbetalda
resor har nimnden under hosten 2019 startat upp busstrafik for skolelever pa Ljustero

samt Stavaomradet.

Verksamhetsuppfoljning

Antalet felanmilningar och synpunkter pa trafik, gata, park, natur och offentlig milj6 ligger
dven fortsatt pa en hog niva. Nya rutiner dr under framtagande med hinsyn till
Servicecenters Sppnande da fler drenden inkommer via servicecenters verktyg Artwise.
Arbete pagar dven med att forenkla f6r medborgarna genom fler e-tjanster.
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Flera dtgirder har genomférts vid kommunens badplatser for att forbittra tillgingligheten
och attraktiviteten. Ett driftavtal dr framtaget for att kunna mojliggéra en utveckling av

offentlig toalett pa Husaro.

Ett parkprogram som beskriver befintliga anliggningar och framtida behov ér framtaget for
antagande, som stod for framtida planering och investering.

Arbetet med mobilitets- och trafikplan fortskrider med parkering respektive
kollektivtrafikplan. Vakanser medfér dock att tidplanen for bada projekten har forskjutits.
Pendelbatsutredningen har startat upp och avser att utgora ett underlag f6r Region
Stockholms sjétrafikutredning. En utredning av prioriterade cykelstrak har genomforts och
flera mindre dtgirder i form av cykelparkeringar av god kvalitet har genomférs under aret
med statligt bidrag. Samtliga pumpar ir utbytta pa grund av problem att hitta reservdelar
och tva nya har installerats. Kommunen har férbittrat laddningsinfrastrukturen genom fler
laddstolpar pa flera platser. Sedan december 2019 har aven laddstolparna forsetts med en
betalfunktion i samverkan med Eon.

Framtiden

Framtida volymer bedéms 6ka bade vad avser drenden fran invanare, samt
myndighetsbeslut i form av tillstind och driftvolymer. Dessa volymokningar behéver
hanteras bade utifrin effektivisering av organisation, samt resurser for drift och underhall.
Antalet anlaggningar 6kar och dirigenom underhallsbehoven for att klara en ekonomi i
balans och for att bibehalla virdet pa anlidggningarna. Sirskilt framtida elkostnaderna
behover analyseras da det pagar en 6vergang till matning istillet f6r schablon och antalet

elcentraler har okat.

Mobilitets- och trafikplanering dr en nyckelfraga f6r en héllbar tillvaxt f6r kommunen,
varfor den fragan behéver sirskilt prioriteras dven fortsatt. Det finns ett uppdrag till
Kommunstyrelsen att ta fram en Trafik- och mobilitetsplan som innehaller planer f6r alla
trafikslag. Under 2020 kommer planerna fOr parkering, trafikstrak och kollektivtrafik
prioriteras. Aven en ny cykelplan kommer att pabotias.

Arbetet med sjotrafikutredningen fortsitter inom ramen f6r Region Stockholms uppdrag,
kommunens trafik- och mobilitetsplan samt tematisk tilligg till 6versiktsplan (TOP).
Lansstyrelsen driver dven ett arbete med 6versyn av avfallshanteringen i skdrgarden vilket

naturligtvis innebar en 6versyn av transporterna.
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Verksamhetsberattelse Socialnamnd

Viktiga handelser under aret

. Personalsituationen har stabiliserats da personalomsittningen har minskat fran 11,8
procent 2018 till 10,7 procent 2019. Detta har skapat forutsittningar for utveckling
av verksamheten

° Riktlinjer f6r ekonomiskt bistind fran 2015 har upphort och Socialstyrelsens
handbok “Ekonomiskt bistand” ska istillet vara vagledande

° Socialférvaltningens reception har stingt och kommuninvanarna far service fran
servicecenter

. Budgetradgivning och skuldradgivning har flyttats till servicecenter

° En e-tjinst med e-legitimation f6r ans6kan om ekonomiskt bistand har lanserats

. En robot har byggts av digitaliseringsavdelningen som har driftsatts for att hantera

ckonomiska berikningar i samband med ans6kan om ekonomiskt bistind

Ekonomisk sammanfattning

Socialndimndens resultat f6r 2019 visar en positiv budgetavvikelse om 9 mnkr.
Personalkostnaderna blev 4,7 mnkr hégre 4n budgeterat, men 1 mnkr ligre dn 2018.
Kostnader for rekryterade familjehem och kontaktpersoner uppgir till 11,4 mnkr av
personalkostnaderna. Av personalkostnaderna utgor 3,6 mnkr kostnader for inhyrd
personal.

Arets 6verskott beror frimst pa ligre kostnader for ekonomiskt bistind 4n budgeterat (6,9
mnkr) samt ldgre kostnader dn budgeterat f6r képta platser till saval barn och ungdomar,
som vuxna med missbruk. De ligre kostnaderna f6r képta platser till vuxna beror frimst pa
ligre kostnader per plats, dir plats i stodboende blivit tillimpligt i hogre grad an HVB 1
forhallande till budget. De lagre kostnaderna f6r barn och ungdomar beror pa att det var
det firre varddygn for barn och unga dn prognostiserat under forsta halvaret.

Verksamhetsuppfoljning

Under 2019 har 356 barn ber6rts av utredning avseende deras behov, detta utgor
3,1 procent av barnen i kommunen (1 november 2019 fanns 11 468 barn).

I jimforelse med Gvriga kommuner i nordost har férvaltningen lyckats vil med att
rekrytera egna familjehem. Genom att anvinda egna familjehem 6kar mojligheten att
bedriva ett kvalitativt familjehemsarbete med handledning, utbildning och uppféljning.
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Rutiner f6r handldggning och uppfoljning av ekonomiskt bistand har upprittats och
reviderats. Socialforvaltningens sjilvforsorjningsfokus ar en del i strivan att uppna malet
om en ekonomi i balans.

Kommunen tillgodoser tillfilliga bostider till nyanlinda under etableringsperiodens tva
forsta ar med stod av bosittningslagen. Alla nyanlinda erbjuds att traffa boendecoach, vars
uppdrag ir att stotta och utbilda i att s6ka egen bostad.

Framtiden

Inom Socialnimndens verksamhetsomrade gor en 6kad digitalisering det mojligt att sjilva
boka en tid for olika drenden, géra ansokningar digitalt, folja sitt arende, limna synpunkter
pé beslutsunderlag och fa beslut digitalt.

Arbetslosheten bland utrikes fodda dr enligt ekonomifakta.se visentligt hégre dn bland
inrikes fodda, bade i Osteraker och i riket. Detta beror bland annat pa att utbildningsnivan
generellt sett dr ligre 1 gruppen, samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land om man
kommit hit som flykting. Arbetsférmedlingskontor saknas i Osteraker. Staten har minskat
resurserna for arbetsmarknadsinsatser, vilket kan innebir att arbetsuppgifter kan komma att
liggas 6ver pa kommunen. Lokal nirvaro och kinnedom ir viktig for att stodja
arbetssokande.

Oversynen av socialtjinstlagen som ska vara klar i juni 2020 och barnkonventionen som
blev lag den forsta januari 2020 kommer att paverka Socialnimndens verksamheter.
Barnkonventionen kriver en férankring i den lokala politiska ledningen for att fa
legitimitet.
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Verksamhetsberattelse Armadakoncernen

Viktiga handelser under aret

. Installation av klimatmitare i flertalet av bostdderna for att fa ett jaimnare flode av
virme/kyla med hansyn till férindringar av yttertemperatur

o Utbyggnation av brandstationen pa Ljusteré at Storstockholms Brandforsvar

. Fortsatt sanering av marken dar den gamla brandstationen stod i centrala
Akersberga, saneringen beriknas bli klar under 2020

. Paborjande av fas 1 1 uppférandet av en ny Multihall som skall sta klar Q1 2022

. Paborjande av renovering och tillbyggnad av Restaurang Klappbryggan som vintas
blir klar under mars méanad 2020

. Slutférande av om- och tillbyggnad av Osterskirsskolan, samt upprustning av
skolgarden i samarbete med Osterakers kommun

. Paborjande av om- och tillbyggnation pa Skirgardstadsskolan for att uppna mer
verksamhetsenliga skollokaler

. Fardigstillande av servicecenter i Alceahuset som dven invigdes under aret

. Genomférd f6rsiljning av gamla Algon-huset i Smedbyomradet

. Genomférd forsiljning av tre industribostadsritter pa Sagvigen

. Byggnation av nya lokaler pd entréplan i Alceahuset f6r hyresgisten Region
Stockholm

. Fardigstillande av den sista bostadsmodulen 1 uppdraget att ordna bostider till
nyanlinda

Ekonomisk sammanfattning

Koncernens resultat uppgar till en vinst pa 36 mnkr (11 mnkr 2018). I resultatet ingar
torsiljning av fastigheten Smedby 30:4 (gamla Algonhuset) samt tre industribostadsritter

pa Sdgvigen.

Driftkostnaderna har totalt sett sjunkit under aret, bland annat har el- och
fjarrvirmekostnaderna sjunkit med 7 procent. Underhall har 6kat nagot jamfort med
foregaende ar. Hissrenoveringar har utforts pa fastigheterna Runé 7:40, Berga 6:43 och
Berga 11:71. Avskrivningarna Okar fran ar till ar, som en foljd av att projekt blir klara och
borjar skrivas av.

Rintekostnader har under aret gatt ned nagot till £6ljd av att gamla lan med fast rinta har
torhandlats om till lagre rinta. Stibor 3M har dock gatt fran att ligga pa minus till plus vilket
gjort de rorliga lanen dyrare. Andelen rorliga lan dr dock lag, 15 procent. Den
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genomsnittliga rintesatsen for ar 2019 var 1,13 procent. Samtliga av koncernens lan har
kommunal borgens som sakerhet.

Verksamhetsuppfoljning

Miljoarbetet ar av stor vikt. Under aret har gallande Miljoledningssystemet omcertifierats
och dven uppgraderats till nya standarden ISO 14001:2015.

Om- och tillbyggnationen pa Osterskirsskolan ir nu helt klar och skolgirden har fatt ny
asfaltering, ny lekutrusning samt en konstgrisplan. Pa Skirgardsstadsskolan har det under
aret startat en om- och tillbyggnation for att uppna mer verksamhetsenliga skollokaler

Hyresgisternas trygghet dr central och en viktig faktor 1 boendemiljén. Under aret har
RCO-kortldsare installerats, sa kallade taggar, i flera fastigheter fOr att Oka sikerheten f6r de
boende och bland annat hindra obehoriga att tilltrada fastigheterna. Detta arbete kommer
dven fortsitta i fler fastigheter under 2020. Utbyte av befintliga ldssystem har genomforts i
fastigheter dir behovs funnits. I dessa fall har fastigheterna utrustas med nya lascylindrar i
ligenhetsdorrarna, 1 entrédorrarna till fastigheterna och i dorrar till allmanna utrymmen.

Utover den vanliga omflyttningen i ordinarie bostadsbestind har Armada under aret dven
formedlat 20 ligenheter 4t Wallenstams nyproduktion till var ordinarie bostadské. 10
ligenheter 1 omradet Solskiftet har férmedlats via ordinariebostadsko, vilka ursprungligen
var avsedda som bostider till nyanlinda, men som aterlimnats av kommunen nir detta
behov minskat.

Framtiden

Med en linevolym pa 2 860 mnkr 4r rintekostnaderna och férindringen av rinteliget
visentliga f6r koncernens resultat. En rinteférindring pa 1,0 procent innebir en
resultatpaverkan med 29 mnkr. Det totala linebeloppet f6r bolagen ar hog men det bor
noteras att marknadsvardet pa fastigheterna ligger pa totalt drygt 4 100 mnkr.

I framtiden vintas ytterligare investeringar bland annat f6r den planerade Multihallen vilket
kan leda till ytterligare behov av upplaningar, men dven forsiljningar av vissa befintliga
fastigheter kan bli aktuellt i nagra fall.
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Verksamhetsberattelse
Roslagsvattenkoncernen

Viktiga handelser under aret

o Fler in nidgonsin sorterar matavfall i Osteraker kommun — ett viktigt steg mot att
starka kretsloppet och 6ka utfallet fran samtligt avfall

° Ett av avfallverksamhetens viktigaste mal dr att minska den totala mingden av
hushaéllsavfall som uppkommer i kommunerna. Preliminir statistik visar pa att
avfallsmangderna for mat- och restavfall har minskat trots att befolkningsmangden
okat

° For att minska risken for storningar pa dricksvattenkvaliteten har en vattenkiosk
installerats i Akersberga, dir féretag kan fylla tankar med vatten

. Inriktningen fér den tidigare forstudien av framtida avloppstrening for Osterdkers
kommun samt Vaxholms stad dndrade riktning till att utreda utifran tre perspektiv:
en eventuell anslutning till Kappala, utredning av eventuell utbyggnad av
Margretelunds reningsverk och slutligen en utredning for ett framtida och helt nytt
reningsverk pa Tilj6 i Osterdkers kommun

Ekonomisk sammanfattning

Resultatet for perioden blev +57,1 mnkr fére bokslutsdispositioner. Resultatet avsatts helt
till 6veravskrivningar i respektive dotterbolag. Dessa reserver byggs upp nu f6r att kunna
tas i ansprak nir framtida avloppsrening ska finansieras. Resultatforbittringen jamfort
budget bestar bade av 6kade intikter frin brukningsavgifter, samt ligre avskrivningar pa
grund av senarelagda projekt, ligre rorelse- och personalkostnader, da alla budgeterade
aktiviteter inte genomforts, samt att budgeterade oférutsedda kostnader inte behovts
nyttjas. Soliditeten ligger pa 9,4 procent.

Verksamhetsuppfoljning

Osterakers kommun antog 2018 en ny &éversiktsplan och med den antogs under 2019 en ny
VA-plan. Kommunen ér dven med i Sverigeférhandlingen dar man étar sig att bygga 7 000
nya bostider i stationsndra omraden fram till 2035. Tillsammans priglar detta kommunen
dir stor satsning gérs pa nya bostider och omvandlingen av Akersberga till en kustnira
smastad. Stort fokus idag ligger i planprogram Akersberga centrum dir hela centrumdelen
ska byggas om mot ett fortitat boende och utveckling av diverse verksamheter. Hir ska det
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dven byggas ett nytt resecentrum och stationsomrade. En stor utmaning som stéller stora
krav pa samordning.

Den nya infrastrukturen tangerar att bli en framtung investering med tidig utbyggnad som
initialt finansieras med lan dir del av kostnaden med tiden ska fordelas mellan blivande
exploatorer och verksamheter. Pa grund av den stora mangden nyproduktion av bostider
och den stora méingden férnyelse som omvandlingen kriver kommer troligen bade
anlidggningstaxan och brukningstaxan att beh6va hojas kraftigt.

Ett av avfallverksamhetens viktigaste mal dr att minska den totala méingden hushallsavfall
som uppkommer i kommunerna. Avfallsmangderna fér mat- och restavfall har minskat
trots att befolkningsmingden har 6kat. Foérdelningen mellan de respektive avfallsslagen har
ocksa varit positiv nir mingden restavfall har minskat och matavfallet har 6kat med cirka
16 procent. Andelen matavfall har 6kat med cirka 4 procent. Under aret har
avfallsavdelningen i samverkan med insamlingsentreprenorerna arbetat aktivt med att
forbittra arbetsmiljon for den personal som utfér himtning av avfall. Det har exempelvis
inneburit en 6kning av gemensamhetslésningar f6r kunder pa himtstillen som ar
svartillkomliga for avfallsfordonen.

Framtiden

Belastning mitt som organiskt material minskade jamfort med édret innan. Inkommande
mingd avloppsvatten 6kade med cirka 5 procent under 2019, jamfort med 2018, vilket kan
forklaras med den stora mingden regnvatten i slutet av aret. Okru'ngen visar vikten av att vi
kontinuerligt behéver arbeta med att minska méingden tillskottsvatten, for att 6ka
livslingden pa savil ledningsnit som reningsverk och pumpstationer. Av det totala
inkommande flédet berdknas 32 procent utgoras av tillskottsvatten.

Den 1 januari 2021 trider en ny lagstiftning i kraft dér krav infors pa att erbjuda alla
kommuninvanare matavfallsinsamling. Pa fastlandet har Roslagsvatten goda
insamlingsresultat 1 jimférelse med andra kommuner i Stockholms lin, men i hela
skdrgarden dterstar en uppbyggnad av insamlingssystem. For att detta ska fungera behéver
troligtvis insamlingen av allt hushallsavfalls férindras. En utredning av detta ska
genomforas under 2020.

Ny producentansvarslagstiftning for tidningar och férpackningar borjar gilla 2021. Dessa
avfallsslag ska samlas in bostadsnira, istillet fr i de s kallade atervinningsstationerna.
Detta kommer innebira férindringar och kan ocksd paverka det nuvarande
insamlingssystemet for rest- och matavfall nar fler kérl behover placeras ut till alla
fastighetsagare.
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Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intakter
varav jamforelsestdrande intékter

Verksamhetens kostnader
varav jamforelsestdrande kostnader

Av- samt nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster

Arets resultat
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Koncernen

Budget
2019
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0,0
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-50,0

26,7

0,0

26,7



Balansrakning
(mnkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Owiga immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggn

Maskiner och inventarier

Owiga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar
Bostadsratter
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar
Forrad
Exploateringstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

25

27

28
30

Kommunen
2019-12-31

4,4

706,5
15,3
186,1

125,0
7,4
4,8

1 049,6
406,3

0,0
126,1
236,5
639,4

78,5

1 080,6
2536,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Owrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Avséattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR Och SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser fore 1998

Borgensataganden
Owiga ansvarsforbindelser

31

33

35
37

39
40
M

67,6
179,6
1089,8
1337,0

238,3
418,0
656,3

84,6
458,5
543,1

2536,4

670,6
3 269,7
159,4

Osterakers kommuns arsredovisning 2019

2018-12-31

5,2

704,8
19,2
138,5

125,0
7,4
4,8

1004,9
416,6

0,0
94,3
246,4
577,3
135,4

1053,4
2475,0

3,9
179,6
1085,9
1269,4

206,6
418,1
624,7

87,3
493,6
580,9

2475,0

696,2
33254
171,9

Not

18

20
22
24

26

29

32

34

36
38

Koncernen
2019-12-31

4,4

3980,1
28,1
800,6

80,1
7,4
9,1

4 909,7
406,3

0,8
127,3
323,3
639,4
170,6

1261,4
6 577,4

124,2
179,6
1 243,0
1546,8

239,7
443,2
682,9

3 483,8
863,8
4 347,6

6 577,4

670,7
0,1
159,4

2018-12-31

54

3839,8
27,6
816,6

89,7
7,4
9,2

4 795,9
416,6

0,3
95,5
298,8
577,3
254,2

1226,1
6 438,6

26,7
179,6
1216,3
1422,6

208,1
437,1
645,2

3 469,6
901,2
4370,8

6 438,6

696,3
1,0
171,9
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Finansieringsanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av och nedskrivningar

Justering for pensionsavséattningar

Justering for 6wiga avsattningar

Justering for 6wriga ej likviditetspaverkande poster
Medel frdn verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och lager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringstillgangar
Medel fran den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Fonarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga skulder

Minskning av langfristig skuld

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Aktieagartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode
Likvida medel \vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

68

Kommunen

Not 2019

67,6
39,3
31,7
-0,1

0,0

138,5

-52,3
0,0
-35,0
-31,8
19,4

-82,9
0,0
-1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-84,0

0,0
-2,7
0,0
10,4
0,0

7,6

-56,9
135,4
42 78,5

2018

3,9
39,1
24,5

418,0

0,0

485,5

-24,5
0,0
15,3
17,9
494,2

-87,0
01
2,4
0,0
0,0
0,0
0,0
-89,3

0,0
-3,5
-407,6
0,0
0.0

-411,1

-6,3
141,7
135,4

Not

Koncernen

2019

124,2
150,6
31,6
6,1
0,0

312,6

-86,7

-0,5
-37,5
-31,8
156,2

-315,2
0,0
-1,0
0,0
0,0
9,6
42,0
-264,6

161,8
-147,6
-0,3
10,8
0,0

24,8

-83,6
254,2
170,6

2018

26,7
148,6
24,4
420,7
0,8

621,2

-25,8
0,0
-56,1
17,9
557,3

-394,7
0,1
2,4
0,0
0,0
0,0
31,7
-365,2

263,1
34,4
-408,0
0,4
0,0

-178,8

13,2
2410
254,2



Noter

KOMMUNEN

(mnkr) 2019 2018
Not 1 Verksamhetens intékter
Enligt driftsredovisningen

Intern handel mellan ndmnder

1473,8 1480,1
-1091,1 -1100,4

Statsbidrag maxtaxa 13,9 15,0
Lokalmedel 50 0,0
Exploateringsintakt 17,2 0,0
Owriga centrala poster 1,4 1,4
Summa 420,3 396,1

I verksamhetens intakter ingar bidrag och ersattningar
fran staten med 138.455 tkr

Bidrag for kvotklyktingar frdn Migrationsverket ingar i
verksamhetens inktakter med 25,3 mnkr. Bidraget
periodiseras pa 36 man efter individens ankomst.

Not 3 Jamforelsestérande intakter
Exploateringsinkomster vid awttring av mark.

Not 5 Verksamhetens kostnader
Enligt driftsredovisningen
Intern handel mellan ndmnder

3 656,3 3608,7
-1091,1 -1100,4

Intern kapitalranta -11,1 -12,9
Periodiserat investeringsbidrag 1,4 1,4
Avskrivningar -39,3 -39,1
Justering semesterloneskuld 0,0 0,0
Pensioner regleringspost 64,7 55,9
Forsaljningskostnad exploatering 59 0,0
Periodiserat bidrag till infrastruktur 10,0 10,0
Owriga centrala poster 0,5 4,7
Summa 2597,4 2528,4

Uppldsning av infrastrukturella bidrag
Projekt Breddning av vag 276 0,4 0,4

Projekt Roslagsbanans forlangning 10,0 10,0
Belopp i verksamhetens kostnade 10,4 10,4
| verksamhetens kostnader ingar kostnad for
rakenskapsrevision med 1.148 tkr

Not 7 Jamforelsestdrande kostnader
Exploateringskostnader knutna till markforsaljning
enligt not 3

Not 8 Av-samt nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,9 1,9
Fastigheter och anlaggningar 31,3 30,2
Maskiner och inventarier 6,1 6,9
Nedskrivning 0,0 0,0
Summa 39,3 39,1
Not 10 Skatteintakter

Allmén kommunalskatt 1991,4 1920,3
Skatteaw&kning innevarande ar -19,2 -2,7
Skatteawakning forutvarande ar 1,1 -6,3
Summa 1973,2 1911,2

Osterakers kommuns arsredovisning 2019
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(mnkr) 2019 2018
Not 2 Koncernens intakter

Osterékers Kommun 420,3 396,1
Armada Fastighets AB 367,6  330,8
Roslagsvatten AB 204,1 190,2
Elimineringar -183,2 -165,8
Summa 808,8 751,4

Not 4 Koncernensjamforelsestérande intakter
Kommunens exploateringsinkomst samt forsaljnings-
inkomst hos Armada vid forsald fastighet

Not 6 Koncernens kostnader

Osterdkers Kommun -2597,4 -2528,4

Armada Fastighets AB -201,0 -192,8
Roslagsvatten AB -156,7 -151,2
Elimineringar 183,2 165,6

Summa -2 771,8 -2 706,7

Not 9 Koncernens av- samt nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 2,0 2,1
Fastigheter och anléaggningar 134,9 136,3
Maskiner och inventarier 9,4 10,2
Nedskrivning 57 0,0
Summa 152,0 148,6
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KOMMUNEN

(mnkr) 2019 2018

Not 11 Generella statshidrag och utjamning

Kostnadsutjamning 40,6 40,9
Inkomstutjamning 38,7 46,6
Regleringsbidrag 31,4 6,9
Strukturbidrag 0,0 0,0
Kommunal fastighetsawift 97,4 93,0
Utjamningsbidrag LSS 21,5 21,6
Owriga bidrag fr&n staten 9,6 19,7
Summa 239,2 228,8
Not 12 Finansiella intakter

Rénteintékter 2,3 2,3
Realiserade \inster pa& vardepapper 2,4 37,5
Orealiserade vinster, okat varde 45,5 0,0
Aterféring av tidigare nedskrivning 12,4 0,0
Borgensawifter 11,5 11,6
Owriga finansiella intakter 0,1 0,2
Summa 74,2 51,5
Not 14 Finansiella kostnader

Rantor pa Ian och borgensawy 0,0 0,0
Rantor pa pensionsskuld 1,8 1,8
Nedskrivning av vardepapper 0,0 12,4
Owriga finansiella kostnader 0,7 2,1
Summa 2,6 16,3

Not 16 Sarredovisningar

Inga séarredovisningar upprattas inom kommunen
eftersom den affarsverksamhet som behdver séar-
redovisas enligt lag bedrivs i bolagsform.

Not 17 Immateriella anlaggningstillgadngar

Ingéende balans 5,2 4,8
Nyanskaffning 1,0 2,4
Avskrivning -1,9 -1,9
Nedskrivning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende balans 4,4 5,2
Ursprungligt anskaffningsvarde 17,6 16,5
Ackumulerade avskrivningar -13,2 -11,2
Bokfort varde 4,4 5,2

Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar
avser uppbyggnad av kartdatabas. For denna tillampas
linjar avskrivning med nyttjandeperiod av 3 &r.
Fonarvade immateriella anlaggningstillgdngar avser
licens for kommunens ekonomisystem. Linjar
avskrivning tillampas med nyttjandeperiod 12 &r, pga
att avtalsperioden ar 12 ar.

1 prisbasbelopp anvands som grans for vasentlig varde

Beraknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 4,2 ar

70

KONCERNEN
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Not 13 Koncernens finansiella intékter
Rénteintékter 2,3 2,3
Realiserade vinster p& viardepapper 2,4 37,5
Orealiserade vinster, okat varde 45,5 0,0
Aterféring av tidigare nedskrivning 12,4 0,0
Borgensawifter 0,0 0,0
Owriga finansiella intakter 0,6 0,8
Summa 63,2 40,6
Not 15 Koncernens finansiella kostnader

Rantor pa I&an och borgensawgift 33,8 33,5
Rantor pa pensionsskuld 1,8 1,8
Nedskrivning av fin. omséttningstillg. 0,0 12,4
Owriga finansiella kostnader 0,7 2,3
Summa 36,3 50,0

Not 18 Koncernens immateriella anlaggningstillg

Ingaende balans 54 5,2
Nyanskaffning 1,0 2,4
Avskrivning -2,0 -2,1
Nedskrivning/utrangering 0,0 0,0
Utgadende balans 4,4 5,4
Ursprungligt anskaffningsvéarde 18,8 17,6
Ackumulerade avskrivningar -14,4 -12,1
Bokfort varde 4,4 54



KOMMUNEN

(mnkr) 2019 2018

Not 19 Fastigheter och tekniska anlaggningar

Ingdende balans 704,8 728,2
Nyanskaffning 33,1 23,7
Avskrivning -31,3 -30,2
Nedskrivning/utrangering 0,0 -17,0
Utgaende balans 706,5 704,8
Ursprungligt anskaffningsvarde 1031,0 997,9
Ackumulerade avskrivningar -324,4  -293,1
Bokfort varde 706,5 704,8

Linjar avskrivning tillampas

Tillgangarna varderas till anskaffningsvarde minskat
med planenliga avskrivningar. Vid bedémning av
nyttjandeperiod gors en uppskattning av anlaggningens
ekonomiska livslangd utifrdn de forutsattningarna den
specifika anlaggningen har.

Beraknad genomshnittlig nyttjandeperiod ar 30,7 &r

Not 21 Maskiner och inventarier

Ing&ende balans 19,2 20,3
Nyanskaffning 2,3 5,8
Avskrivning -6,1 -6,9
Nedskrivning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende balans 15,3 19,2
Ursprungligt anskaffningsvarde 73,2 70,9
Ackumulerade avskrivningar -57,8 -51,7
Bokfort varde 15,3 19,2

Linjar avskrivning tillampas

Tillgadngarna varderas till anskaffningsvarde minskat
med planenliga avskrivningar. Vid beddmning av
nyttjandeperiod gors en uppskattning av anlaggningens
ekonomiska livslangd utifran de forutsattningarna den
specifika anlaggningen har.

1 prisbasbelopp anvands som grans for inventarie

Beraknad genomsnittlig nyttjandeperiod &r 6,6 ar
Not 23 Ovriga materiella anlaggn.tillg
Posten utgors av pagaende arbeten inom kommunen

vid arsskiftet, det vill saga investeringar som annu inte
awslutats. Dessa skrivs inte av annu.

Not 25 Vardepapper och andelar

Vérljus AB 0,4 0,4
Stockholmsregionens Forsakring 3,8 3,8
Visit Roslagen AB 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0
Langangens Forvaltnings AB 30,5 30,5
OGAB Fastighet 6 AB 39,6 39,6
Osterékers ateniningscentral AB 5,7 5,7
Roslagsvatten AB 2,3 2,3
Armada Fastighets AB 42,6 42,6
Summa 125,0 125,0
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(mnkr) 2019 2018

Not 20 Koncernens fastigheter och tekn anlaggn

Ingdende balans 3839,7 3757,7
Nyanskaffning 275,2  235,6
Avskrivning -134,9 -136,3
Nedskrivning/utrangering 0,0 -17,1
Utgdende balans 3980,1 3839,8
Ursprungligt anskaffningsvarde 5759,1 5 458,3
Ackumulerade avskrivningar -1779,0 -1618,5
Bokfort varde 3980,1 3839,8

Not 22 Koncernens maskiner och inventarier

Ingaende balans 27,6 30,1
Nyanskaffning 9,8 7,6
Avskrivning -9,4 -10,1
Nedskrivning/utrangering 0,0 0,0
Utgadende balans 28,1 27,6
Ursprungligt anskaffningsvarde 120,6 110,8
Ackumulerade avskrivningar -92,5 -83,2
Bokfort varde 28,1 27,6

Not 24 Koncernens 6vriga materiella anlaggn.tillg
Posten utgors av pagaende arbeten inom koncernen
vid arsskiftet, det vill séga investeringar som annu inte
awslutats.

Not 26 Koncernens vardepapper och andelar

Varljus AB 0,4 0,4
Stockholmsregionens Férsakring 3,8 3,8
Visit Roslagen AB 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0
Langangens Fonvaltnings AB 30,5 30,5
OGAB Fastighet 6 AB 39,6 39,6
Osterékers &teniningscentral AB 5,7 5,7
HBV forening 0,1 0,1
Sagra Fastighets AB 0,0 9,6
Summa 80,1 89,7
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(mnkr) 2019 2018

Not 27 Bidrag for utbyggnad av infrastruktur

Projekt Breddning av vag 276 9,0 9,0
upplost belopp -0,7 -0,4
Bokfort varde 8,3 8,6
Projekt Roslagsbanans forlangning 418,0 418,0
upplost belopp -20,0 -10,0
Bokfort varde 398,0 408,0
Not 28 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 34,2 59,5
Interimsfordringar 180,2 162,7
Owriga kortfristiga fordringar 22,1 24,2
Summa 236,5 2464
Not 30 Kortfristiga placeringar

Marknadsvarde pensionsportfdljen;

- nominella réntor 86,5 99,4

- realrantepapper 7,2 7,5

- svenska aktier 23,9 12,0
- utlandska aktier 71,4 39,4
- globala strukturerade produkter 0,0 0,0
- svenska strukturerade produkter 0,0 0,0
- likvida medel 0,3 7,8
Summa 189,3 166,2
Marknadsvarde dverlikviditetsportfoljen;

- nominella rantor 304,4 338,3

- realrdntepapper 0,0 0,0

- svenska aktier 33,3 7,0
- utlandska aktier 112,5 65,5
- globala strukturerade produkter 0,0 0,0
- svenska strukturerade produkter 0,0 0,0
- likvida medel 0,0 0,3
Summa 450,1 411,0
Not 31 Eget kapital

Forandring av eget kapital

Ingdende varde 1269,4 1265,5
Periodens resultat 67,6 3,9

Direktbokningar mot eget kap 0,0 0,0

Utgdende varde 1337,0 1269,4
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 179,6  179,6
Owrigt eget kapital 1157,4 1089,8
- varav reserverat for pensioner 699,2  699,2
Utgdende eget kapital 1337,0 1269,4
Not 33 Avsattningar for pensioner

Avsattning for pension, anstallda 177,2 154,9
Avsattning for pension, fortroendevalc 14,6 11,4
Avsattning for visstidspension, ansta 0,0 0,0
Loneskatt pa ovan 46,5 40,3
Summa 238,3 206,6
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Not 29 Koncernens kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50,6 49,9
Interimsfordringar 201,0 1884
Owriga kortfristiga fordringar 71,6 60,4
Summa 323,3 298,8
Not 32 Koncernens eget kapital
Forandring av eget kapital
Ingdende varde 1422,6 1395,0
Periodens resultat 124,2 26,7

Direktbokningar mot eget kap 0,0 0,8
Utgdende varde 1546,8 1422,6

Not 34 Koncernens avsattningar for pensioner

Avsattning for pension, anstallda 178,4  156,1
Avsattning fér pension, fértroendevalc 14,6 11,4
Avsattning for visstidspension, ansta 0,0 0,0
Loneskatt pa ovan 46,8 40,7
Summa 239,7 208,1



KOMMUNEN
(mnkr) 2019
1B 206,6
Okning l6neskatt 6,2
Finansiell kostnad 1,9
Indexjustering 4,8
Nya beslut 0,0
Nyintjanad pension 24,2
Utbetalningar -5,3
uB 238,3

Aktualiseringsgraden uppgar till 79,0 %

Not 35 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 79,0
Lan i bank och kreditinstitut 0,0
Owriga langfristiga skulder 5,6
Summa 84,6

Not 37 Kortfristiga skulder

Lewverantorsskulder 134,9
Interimsskulder 280,8
Personalens skatter och awg 15,6
Owriga kortfristiga skulder 27,3
Summa 458,5

Vésentliga inkomstgrupper av forutbet intékter och
andra inkomster som ingdr i kortfristiga skulder;

Statsbidr Migrationsverket per individ 26,2

periodiseras linjart 6ver 3,0 &r fran individens ankomst

Skolverket statsbidr aterbet aret efte 4,9
Skolverket statsbidr intakt aret efter 3,4
SKR ev aterbet aret efter 2,5
SKR intaktsfors aret efter 0,4
Bidrag frAn Arbetsformedlingen for 1,2
extratjanster, intaktsfors aret efter

Owr projektbidrag intéktsfors aret efte 2,2
Kulturrddet, intaktsfors aret efter 0,4

Not 39 Pensionsskuld inom linjen

Pension for anstallda 537,0
Pension for fortroendevalda 2,6
Loneskatt p& ovan 130,9
Summa 670,6
1B 696,2
forandring I6neskatt -5,0
upprakning/indexjustering 17,6
Owrigt post -5,0
nyintjanad pension 0,3
utbetalningar -33,4
uB 670,6

- varav reserverat under eget kapital  699,2

Visstidspension avser 1 personer 2018

Osterakers kommuns arsredovisning 2019
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2018| (mnkr) 2019 2018
182,1f B 208,1 183,6
4,8| Okning léneskatt 6,2 4,7
1,6 Finansiell kostnad 1,9 1,6
2,3| Indexjustering 4,7 2,3
1,1{ Nya beslut 0,0 1,1
19,4 Nyintjanad pension 24,2 19,4
-4,6| Utbetalningar -5,3 -4,6
206,6| UB 239,7 208,1

Not 36 Koncernens langfristiga skulder

81,7 Balanserade investeringsbidrag 79,0 81,7
0,0[ Lani bank och kreditinstitut 29459 3011,7
5,6| Owiga langfristiga skulder 458,9 376,1

87,3 Summa 3483,8 3469,6

Not 38 Koncernens kortfristiga skulder

168,7| Lewveranttrsskulder 152,2  187,9
283,8| Interimsskulder 317,4 332,5
15,0| Personalens skatter och awg 15,6 16,3
26,1| Owiga kortfristiga skulder 378,7 364,6
493,6)| Summa 863,8 901,2

24,8

0,0
0,9
0,0
2,4
1,3

8,9
1,1

558,0

2,2
135,9
696,2

706,2
-2,0
11,7
13,7
-1,6
-31,8
696,2
699,2
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(mnkr) 2019 2018

Not 40 Borgensforbindelser

Armada-koncernen 2859,7 2914,6
Roslagsvatten AB 13,0 13,0
Osterékersvatten AB 396,9 396,9
Kommunalt forlustansvar smahus 0,1 0,2
Owrigt 0,0 0,8
Summa 3269,7 33254

Den samlade risken for kommunens borgensforbindelser
bedéms mycket 1&g d& nastan hela forbindelsen avser |
gentemot kommunala dotterféretag. Har har kommunen
en bra insyn samt kan beddéma att féretagen har en
solid ekonomisk grund.

Not 41 Ovriga ansvarférbindelser

Posten utgdrs avsumman av de kommande &rens
forfallobelopp enligt kommunens befintliga
hyresavtal som overstiger 3 ar.

upp till 1 &r 24,8 23,3
mellan 1 och 5 &r 91,4 88,0
over 5 ar 43,2 60,6
Summa 159,4 171,9

Not 42 Véasentliga handelser

| finansieringsanalysen bedémer kommunen att det
inte finns nagra vasentliga handelser som awiker
ifrdn det normala.
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Redovisningsprinciper

Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden aterfinns under raderna avsittningar f6r pensioner,
kortfristiga skulder och under raden ansvarsforbindelse, enligt den sé kallade blandmodellen. Den
del av avsatta pensionsmedel som &verstiger 189,3 mnkr ér aterlanade till verksamheten.
Kommunen har beslutat att frin och med 1998 drligen betala hela det 4tliga intjinandet av
pensionen for individuell avsittning. Under ansvarsférbindelser finns de pensionstorpliktelser som
har tjinats in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Dessa riknas drligen upp enligt faststllt
index och reduceras med drets utbetalningar till pensionstagarna. Samtliga pensionsskulder ér
berdknade utifran RIPS, SKR:s berikningsprinciper fér pensioner. Sedan 2014 har dven pensioner

avseende fortroendevalda berdknats arligen och ingir i rikenskaperna.

Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester, samt e¢j kompenserad 6vertid, har
skuldbokférts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa konstaterat utfall vid respektive bokslut.
For 2019 konstateras att skulden minskat med 2,5 mnkr och uppgick vid arets slut till 60,0 mnkr.

Anlaggningstillgangar

Frin 2010 har investeringsbidrag av ett storre virde balanserats separat och anlidggningstilloangarna
upptas till bruttoanskaffningsvirde. Som ett stérre virde har 1,0 mnkr anvints som riktvirde.

Investeringsbidragen periodiseras Gver anliggningarnas ekonomiska livslingd.

Det bokfdrda virdet utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med planmissiga avskrivningar. Som
gransvirde for att klassas som investering har anvints 1 pbb (prisbasbelopp). Inom immateriella
tilloangar finns dels intern upparbetade, i form av kartdatabas, dels externt férvirvade i form av
olika I'T-system.

Fran 2017 4r anldggningsreskontra med systemstdd tagen i bruk. Detta innebir att icke avslutade
investeringar per arsskiftet aterfinns i balansrikningen under posten Ovriga materiella

anliggningstillgangar som pdgaende arbete.
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Komponentredovisning

Under 2015 firdigstilldes arbetet med att dela upp storre befintliga anliggningar pa visentliga
komponenter. Som grinsvirde f6r stérre anldggningar anvindes 1,0 mnkr. Vid arbetet med att dela
upp dldre anliggningar i komponenter anvindes férdelningsnycklar framriknade av
samhillsbyggnadsforvaltningen. Fér unika anliggningar gjordes separata bedémningar. Sedan 2015
har nyanskaffningar delats upp pa komponenter vid aktivering. Separata beddmningar ligger till
grund f6r férdelning pa komponenter £6r alla anldggningar fran 2015. Komponentredovisning har

ocksa fullt ut genomfoérts 1 bada dotterforetagen.

Exploateringstillgangar

Vid bokslut bedéms vilka nedlagda utgifter och inkomster som skall avslutas mot resultatet och
vilka som skall balanseras i vintan pa ytterligare utgifter och inkomster. Tabell under avsnittet
Exploateringsredovisning visar ingiende balanserade virden, drets totala utfall inom
exploateringsredovisningen samt resultatférda belopp 2019 férdelat 6ver exploateringsomraden.

Avskrivningar

Avskrivning paborjas samma manad som en anldggning tagits i bruk. Avskrivningstider beriknas
utifrin den aktuella anliggningstillgangens uppskattade ekonomiska livslingd. Foér anligeningar av
ett storre virde (6ver 1,0 mnkr) som innehiller olika komponenter med olika ekonomisk livslingd

g6rs en uppdelning dir varje komponent skrivs av separat.

Rak avskrivning tillimpas. Féljande avskrivningstider tillimpas om inte det enskilda fallet féranleder
ndgon avvikelse:

- Internt upprittade kartor — 3 ér

- Licenser for férvirvade system — avtalstiden

- Investeringar i gator och vigar — individuella bedémningar, dock lingst 60 ar

- Inventarier i kontors- respektive verksamhetsmiljé — 10 4r/5 ar

- Investeringar i IT-hdrdvara — 3 ar

- Konst och mark skrivs inte av

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar for 2019 Osterakers kommun, Armada Fastighets AB
(100 procent) samt Roslagsvatten AB (43,9 procent). Detsamma giller jaimforelsear 2018.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har endast dgda andelar av
rikenskapsposterna f6r de kommunala ej heldgda foretagen tagits in i koncernredovisningen. Vid
konsolidering har de civilrittsliga underkoncernernas bokslut anvinds enligt alternativregeln i
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Rekommendationen om sammanstilld redovisning. Inom koncernen férekommer handel mellan
bolagen. Eliminering av intikter/kostnader samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade
uppgifter fran bolagen har gjorts for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
Utéver detta har dven 6vriga kinda transaktioner sisom utdelningar, innehav av aktier och dylikt
eliminerats. Under 2016 samt 2017 skedde f6rvirv av tre heldgda bolag. Dessa har dock inte

konsoliderats i den sammanstillda redovisningen pa grund av sin ringa balansomslutning.

Leasing

Finansiella leasingavtal finns for bilar, dels tre som anvinds i verksamheten, dels ett antal
térmansbilar £6r férvaltnings- och avdelningschefer. Operationella leasingavtal med avtalsperiod
om upp till 36 minader férekommer gillande datorer, kopiatorer samt bilar. Dessa limnas inga
tilliggsupplysningar om da avtalen inte 6verstiger 3 ar.

Tidigare ar har hyresavtal med extern motpart tagits upp som ansvarsférbindelse. Fran 2015 har
dven hyresavtal med kommunigda fastighetsbolaget Armada noterats i underlaget. Fér 2019 finns
dock endast externa avtal med, dd samtliga hyresavtal med Armada omfattar maximalt 3 dr. Som
ansvarsférbindelse finns 2019 nuvirdet av framtida hyresataganden gillande lokaler oavsett

hyresvird dir avtalstiden Gverstiger 3 ar.

Skatteintakter

Skatteintikterna gillande 2019 ér periodiserade enligt SKRs decemberprognos i enlighet med RKR
4.2. Slutavrikningen f6r 2018 dr bokford enligt slutreglering i januari 2020.

Avsattningar

I balansrikningen finns avsittning f6r pensioner samt en fére detta stiftelse, vilken lyfts in till
kommunen under 2017. Kommunens bedémning ir att bida dessa avsittningar lever upp till
definitionen av begreppet avsittning dven med de nya héardare kraven.

Osakra kundfordringar

I bokslut 2019 har reserv f6r osikra kundfordringar gjorts omfattande 100 procent av de fordringar
som 4r aldre 4n 6 médnader.
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Avgangsvederlag

Avtal om avgingsvederlag kostnadsférs vid avtalstillfillet oavsett utbetalningstidpunkt férutsatt att
ingen annan motprestation krivs av den anstillde mer 4n att anstéllningen upphor.

Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen under 2012 med hjilp av S6derberg & Partners har placerat for
kommande pensionskostnader klassas som en virdepappersportfdlj. Under 2014 investerades
dessutom 300 mnkr i separat portfdlj £6r Gverlikviditet. Denna utékades under 2017 med ytterligare
100 mnkr. Bokféringsmissigt ir respektive portfolj uppdelad pa anskatfningsvirde, dvs
ursprungligt anskaffningsvirde samt anskaffningsvirde i samband med dterinvesterad utdelning och

rinta, och virdereglering.

Frin 2019 ska portfoljerna virderas till marknadsvirde pd balansdagen enligt Lag om kommunal
bokfdring och redovisning. Den orealiserade virdetkningen dr bokférd som virdereglering enligt
ovan. Da marknadsvirdet 2018 sjonk infér bokslutsdagen under anskaffningsvirde upptogs
porttéljerna dven 2018 till marknadsvirde, men dd som en effekt av LVP, ldgsta virdets princip.
Detta innebir att jimférelsetalen inte beh&vt justerats med anledning av de nya bestimmelserna.

Marknadsvirde for de ingdende tillgangsslagen redovisas i not till bida virdepappersportféljerna.

Direktbokning mot eget kapital

Under 2019 eller jimf6relsedret 2018 har inga bokningar gjorts direkt mot eget kapital.

Avvikelse fran rekommendationer

Under 2018 slog de redovisningsmissiga effekterna av kommunens ingingna avtal med
Sverigetérhandlingen igenom. Kommunen valde att balansera beslutat bidrag till Roslagsbanans
utbyggnad i enlighet med gillande lagstiftning. Dock har kommunen valt att inte periodisera linjirt
over 25 dr utan istillet enligt beslut fran fullmiktige resultatfért 10 mnkr per ar bade 2018 och
2019. De redovisningsmissiga effekterna av detta dr pa balansrikningen att avsittningen visar ett
hégre virde om 13,4 mnkr och pé resultatrdkningen en ligre kostnad om 6,7 mnkr £6r 2019.
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Miljoredovisning

Allmant

Infor 2018 togs de forsta stegen mot att integrera kommunens miljomal i respektive
nimnds resultatmal. Syftet ar att erhalla en mer sammanhingande malprocess. For att
samordna och stotta miljomalsarbetet finns en kommunévergripande miljomalsgrupp med
representanter fran samtliga forvaltningar. Kommunens miljémal har genomlysts inom
varje ndimnd under ledning av miljésamordnare pa strategiska planeringsenheten. De
kommunala miljémalen 16pte ut 2019, men har forlingts av Kommunfullmaktige 6ver
2020.

En utveckling av miljémalsarbetet mot ett bredare hallbarhetsarbete har inletts under aret,
inom ramen for Agenda 2030. Ett beslut om framtagandet av ett hallbarhetsramverk har
tagits 1 Kommunfullmaktige for att kunna hantera sivil 6vergripande milj6- och
héllbarhetsmal, som mer detaljerade styrdokument.

Nedan redovisas ett urval av slutférda och pagaende aktiviteter f6r vart och ett av de
malomriden som dterfinns i Osterdkers miljomal 2016-2019.

Klimat och luft

Mlomrade Klimat och luft inneballer konmunens mal gallande koldioxidutslipp, energi och transporter.

Under Teknisk nimnd har, utifran den nyligen antagna transportstrategin, arbetet med en
mer konkret atgirdsinriktad trafik- och mobilitetsplan drivits. Planen ska bidra till malet att
prioritera gang-, cykel- och kollektivtrafik i kommunens planering och dirmed leda till ligre
koldioxidutslipp per invanare. Atgirder kring forbittrad kollektivtrafik har genomférts pa
flera platser, bland annat med tillgidnglighets- och sikerhetsatgirder samt forbittrad
infartsparkering med koppling till kollektivtrafik. En cykelvag har anlagts lings
Roslagsbanan, vilket nu férbinder Akersberga med Tiby. Ett tiotal andra betydande
cykelvigar har borjat projekteras, anliggas eller forstirkas. Under édret har ett antal
offentliga laddstolpar f6r laddning av el- och hybridbilar installerats runt om i kommunen.
Dessa kan stimulera att fler koper miljévinliga bilar som inte kors pa fossila branslen

Flera forvaltningar har under aret arbetat med att minska resandets belastning pa klimatet,
bland annat genom att underlitta f6r digitala méten och distansarbete. Inom
socialforvaltningens verksamhet 1 Alceahuset utvecklas former for att fler méten och
utbildningar ska kunna genomforas pa distans sa att behovet av resor minskar. Aven
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Kommunstyrelsen och Teknisk nimnd arbetar med att minska den egna klimatbelastningen
genom successiv 6vergang till digitala nimndhandlingar, digitala méten och distansarbete.
Teknisk nimnd har ocksa fortsatt med sin kontinuerliga investering i forbittrade styrsystem
tor belysning.

For att skydda miljon, uppna 6kad hallbarhet i ett livscykelperspektiv samt forbattrad
miljoprestanda tar Armada vid inkép och upphandling alltid hansyn till miljonyttan.
Exempel pa det ir att kontrollera att leverantorer uppfyller stallda miljokrav under
upphandlingsférfarandet, samt att kraven efterlevs under avtalstiden och att kontinuerligt
arbeta med energioptimering och resurseffektivisering. Aven férvaltningarna arbetar med
att fa med miljokrav 1 upphandlingsprocessen, exempelvis har socialférvaltningen deltagit i
arbetet med riktlinjer f6r miljokrav 1 upphandling och samtliga av Vird- och
omsorgsnimndens upphandlingar 2019 inneh6ll miljokrav. Armada kommunicerar
miljofragor till kunder och hyresgister i syfte att 6ka deras medvetenhet och engagemang
kopplat till milj6- och hallbarhetsfragor. Andelen pappersfakturor minskar kontinuerligt da
de ersitts av digitala.

Armada ir certifierade enligt miljéledningsstandarden ISO 14001 och uppgraderade under
foregaende ar det gamla miljoledningssystemet :2004 till det nya :2015. Armada har i
samarbetet med SVEFAB vunnit eGains hallbarhetspris f6r 2019 — ”Sustainable City
Award”, for att ha minskat energiférbrukning i Armadas fastigheter.

Under aret genomférde Kommunstyrelsen en upphandling av bilpool, varvid fem stycken
el-hybridbilar gjorts tillgingliga for tjansteresor. Under Kommunstyrelsen har ocksa en
klimat- och energistrategi for energieffektivisering, energiforsorjning och begrinsad
klimatpdverkan pabétjats. Osterakers kommun har som mal att minska
energianvindningen i kommunens fastigheter. Armada har darfor haft som 6vergripande
mal 2016-2020 att sinka energianvindningen med tva procent per ar fram till 2020. For
bostadsfastigheterna pagar fortsatt energioptimering och dir har fokus legat pa byte av
armaturer till mer energieffektiva LED-ljuskillor, samt med ndrvarostyrning pa en del
fastigheter. Armada Bostidder har minskat sin elférbrukning med 0,6 procent och
fjarrvirmen har ocksa den minskat med 0,6 procent.

I de kommunala verksamhetslokalerna har arbetet med fokus pa energi och milj6 fortsatt.
Tva ventilationsaggregat har dirfor bytts ut i Rydbo gymnastiksal samt pa Roslagskulla
torskola. Fonster har bytts ut pa Margretelundsskolan samt pa Smedby forskola. Pa
Solskiftesskolan har konvertering av kylanligening skett till en koldioxidanliggning pa
grund av de nya myndighetskraven for freon som har tritt ikraft.

Ett minskat matsvinn bidrar till att minska matproduktionens klimatpaverkan.
Utbildningsverksamheterna och maltidsenheten samarbetar darfor under lasaret med
forutsittningar och implementeringsmoijligheter for ytterligare minskat matsvinn.

Ett annat sitt att bidra till maluppfyllelse ar att satsa pa information till olika malgrupper i
kommunen. Inom Byggnadsnimndens verksamhet informeras byggherrar och andra
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intressenter om den miljépaverkan som foljer av olika alternativ, samt om mojligheten att
avgiftsfritt konsultera kommunens energi- och klimatradgivare. Kommunens energi- och
klimatradgivare har under aret deltagit i flera utstillningar, samt bidragit med radgivning till
privatpersoner och féretag nir det giller bland annat solenergi, virmepumpar,
energieffektivisering, etcetera.

Miljomedvetenhet och hallbar utveckling ingér i utbildningen av barn och elever i férskolor
och skolor, vilket innebar att hallbarhetsfragorna ir levande 1 det vardagliga arbetet.

Skargard, sjoar och vatten

Mlomradet anger bland annat att kommunens sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha god ekologisk och
kemisk status samt att uthygenaden i skdrgdrden ska ske varsamt si att natur- och kulturvdrden lings

kusten bevaras.

Pa det strategiska planet pagar ett flertal aktiviteter som sammantaget dr viktiga insatser for
malomradet. Genom ett samarbete mellan Kommunstyrelsen, Teknisk nimnd, Milj6- och
hilsoskyddsnimnden och Roslagsvatten har en ny VA-plan med tillh6rande
dagvattenstrategi antagits under aret. Arbetet med en genomférandestrategi f6r VA-

utbyggnaden har inletts.

Roslagsvatten arbetar kontinuerligt med att genomféra kommunens antagna VA-plan. VA-
utbyggnad har under aret fraimst pagatt inom Brinnbacken, Nyhagen och Linanis.
Planering av genomforande av Akersberga centrums planprogram pagir, dir mycket arbete
med fornyelse och forstirkning av befintlig VA-anlidggning krivs. Fornyelse av
ledningsnitet pagar enligt plan. Under aret har bland annat ledningar pa Vistra Banvigen,
Osterskir samt vid Séra Bollplan férnyats.

Vid Margretelunds reningsverk pagar en forstudie infér upphandling av ombyggnationer
for att mota behovet da antalet invanare okar. Samtidigt pagar en tillstindsansokan for att
eventuellt bygga ett nytt reningsverk som kan ersitta Margretelund pa sikt. Beslut har tagits
om att ersitta Roslagskulla med ett nytt reningsverk i Ostana och med det en flytt av
utslippspunkten fran Lodn ut till farleden.

I augusti intriffade en briddning av avloppsvatten till Sitterfjarden. Orsaken till hindelsen
var en rad olika faktorer som sammantaget medforde att det sikerhetssystem som byggts
upp inte fungerade. Roslagsvatten har sett 6ver vilka atgiarder som ska vidtas for att det inte
ska intriffa igen. Det handlar om dndrade rutiner, fortsatt kompetenshéjande atgirder och
torbattrade tekniska l6sningar.
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Dricksvattnet 1 kommunen haller enligt Roslagsvatten god kvalitet och foérsorjningen har
pagatt utan storre avbrott under aret. Roslagsvatten arbetar kontinuerligt med att minska
mingden tillskottsvatten for att 6ka livslingden pa saval ledningsnit och pumpstationer,
som reningsverk.

Under Kommunstyrelsen har arbetet med ett tematiskt tilligg till versiktsplanen (TOP)
om kust och skirgird fortsatt och under drets inledning har utgangspunkter for arbetet
slagits fast. Under sommaren har en omfattande dialog genomfoérts dir flera av 6arna
besoktes, liksom Akersberga. Fordjupade utredningar har paborjats eller fortsatt inom flera
omraden, bland annat havsmiljéer, bryggplatser, marina niringar och pendelbat. Under éret
har kunskap om vattenmiljon sammanstallts, tillsammans med Miljé- och
hilsoskyddsnimnden, och en kompletterande inventering av vattenmiljon i framst
skirgarden inletts.

Inom ramen for programarbete med Akersberga centrum, har detaljerade utredningar for
dagvattenhantering genomforts. I ett samarbete med miljé- och hilsoskyddsenheten,
planenheten, strategiska avdelningen och Roslagsvatten, samt med konsultstdd, har
kommunens kunskapsniva inom omradet utvecklats vasentligt. Flera betydande forslag till
atgirder har tagits fram inom programarbetet, med betydelse for vattenkvalitet och
miljokvalitetsnormer (MKN) i kanal och fjirdar.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har bedrivit provtagning av kemisk och ekologisk status i
sjoar och vikar, frimst under sensommar och host. Sammanstillning av analysresultat,
bedémningar och framtagande av atgardsforslag har paborjats med resultaten fran den nya
provtagningen. Ny utrustning fér matning av syrgashalt har kopts in for att forenkla och
effektivisera provtagningen. Milj6- och hilsoskyddsenheten inventerar arligen cirka 200-
400 enskilda avloppsanliggningar genom arkivstudier och enkatutskick till fastighetsigare.
Tillsyn har skett av 152 anliaggningar som ingar i arets inventering och av 18 anliggningar
fran tidigare ars tillsyn. Dir brister i funktionen kan konstateras stiller enheten krav pé att

dessa atgirdas.

Kommunen deltar genom Kommunstyrelsen och Milj6- och hilsoskyddsnimnden i
samverkan inom Akerstrtommens vattenvirdsforbund. Inom ramen for detta har under aret
en kalkfilteranliggning anlagts for att forbittra vattenmiljon i Smedbyan, vilken invigdes 1
juli. Utredning av ytterligare atgarder f6r an har inletts.

Skadliga amnen och rena kretslopp

Malomrade Skadliga dmnen och rena kretslopp fokuserar bland annat pa att de risker som barn och
ungdomar utsatts for pa grund av skadliga anmnen ska minska samt att dricksvatinet ska vara fritt frin
skadliga anmen.
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Genom Kommunstyrelsen har en kemikalieplan utarbetats, vilken antogs under hosten.
Syftet ar bland annat att minska risker for barn i férskola och skola, liksom att forbittra
miljoprestanda inom de kommunala bolagens byggande. Samtliga kommunala f6rskolor i
kommunen har inventerat material och utrustning som barnen kommer i kontakt med och
har dven utformat en handlingsplan for hur farliga dmnen kan fasas ut. Utfasningen har
paborjats under 2019.

Produktionsutskottet har som mal att 6ka andelen ekologiskt producerade livsmedel i
verksamheten. Utskottet arbetar ocksa aktivt for en effektivare kallsortering genom
maltidsenheten.

Forskole- och grundskolenimnden férdelar projektmedel inom ramen for den politiska
satsningen Jord till bord. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ungdomsmottagning
ar miljédiplomerad av Region Stockholm och killsorterar avfall pa mottagningen.

Kultur- och fritidsnimnden stimulerar pa olika sitt verksamheter och féreningar att
bedriva sina aktiviteter med hinsyn till miljéon. Exempelvis har inspektion genomforts av
kommunens konstgrisplaner och granulatfillor har installerats dir det finns
dagvattenbrunnar i anslutning till planerna.

Milj6- och halsoskyddsnimnden har fokuserat pa att regelbundet och via olika kanaler
informera fastighetsigare med enskild brunn om vikten av att kontrollera sitt vatten. Detta
har resulterat 1 en hog medvetenhet bland invanarna i nuldget, och tonvikten bedéms
overga alltmer mot radgivning rorande provtagningen och atgirder. Utéver detta har Milj6-
och hilsoskyddsnimndens tillsyn av tillstindspliktiga och anmalningspliktiga milj6farliga
verksamheterna utforts enligt tillsynsplanen. Exempelvis har tillsyn av bilverkstider, mindre
fordonstvittar, bekimpningsmedel pa lantbruk och golfbanor, samt farligt avfall pa
nedskripade tomter genomforts.

Tillsyn av hamnar och batuppstillningsplatser avseende férorenad mark, vatten och
sediment pagar enligt plan. Den planerade allmanna miljétillsynen av hamnar och marinor
har dock inte utférts da de flesta av objekten berdrs av tillsynen pa férorenad mark.

Tillsyn av kemikalier 1 varor inom ramen for ett nationellt tillsynsprojekt har paborjats
under 2019 genom inkép av varuprover och analys av innehall av farliga kemikalier.

Arbetet med misstinkt férorenade omraden pagar som planerat. Arbetet med att
undersoka killor till férekomsten av PFAS i centrala Akersberga och kring de ytvatten dir
héga halter PEAS uppmitts har tagit mer tid 4n planerat i ansprak. Utredningen har bland
annat omfattat anvindning av brandskum. Utredning av misstinkt fororenade massor pa
skyttebanor och golfbanor dr paborjad och kommer att fortga under 2020.

Tillsyn av att PCB-inventering av byggnader sker enligt gillande regler har paborjats genom
utskick av information till fastighetsidgare samt beslut med krav pa inventering och krav pa

sanering.
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Kommunfullmiktige gav 2018 Milj6- och hilsoskyddsnimnden i uppdrag att ta fram en
handlingsplan i samverkan med linsstyrelsen angaende avfallshantering frin friluftslivet. En
inventering av kommunens sopmajor for det rorliga friluftslivet har genomforts. Nista steg
ar att samrada med Skirgardsstiftelsen, Region Stockholm och Stockholms lins
linsstyrelse, samt Forpacknings- och tidningsinsamlingen for goda framtida 16sningar.

Genom Roslagsvatten samlas matavfall in fran hushall 1 villor, flerbostadshus samt
verksamheter/storkok och restauranger, bide kommunala och privata. Det utsorterade
matavfallet anvinds till produktion av fordonsgas (biogas) och biomull. Delar av Ljusteré
erbjuds idag matavfallsinsamling och en successiv utvidgning sker for att slutligen samla in
matavfall pa hela 6n. Jimfort med samma period 2018 har insamlad mingd matavfall 6kat
med 3,3 procent. Ett storre arbete kring insamlingsmetoder krivs innan insamling av
matavfall paborjas pa andra 6ar i skirgarden. Bade Linsstyrelsen och Avfall Sverige arbetar
tor nirvarande med utredningar som ber6r detta, didr Roslagsvatten deltar. Registrering av
insamling av avfall 4r nu digitaliserad, bade pa fastlandet och 1 skirgarden, vilket 6kar
mojligheterna att styra och f6lja upp insamlingen. “Mina sidor” dr nu tillgdangligt for
samtliga abonnenter. Dir kan abonnenten ga in och se sina abonnemang, himtningsdagar,
fakturor samt indra abonnemang. Nytt avtal gillande insamling av slam fran enskilda
avlopp har tecknats och tradde i kraft 1 januari 2020. Roslagsvatten har dven infért en
mobil miljostation dir privatpersoner kan limna sitt farliga avfall, som till exempel firg och
andra kemikalier, samt mindre elavfall sa som hushallsapparater och tv apparater.

Ett avtal med Returpack har tecknats vilket medfor att de stiller upp en Pantamera
Expressanliggning pa Brinnbackens Atervinningscentral, med syftet att éka atervinningen
av returflaskor i kommunen. Samrad med Forpacknings- och tidningsinsamlingen kommer
héllas tillsammans med representanter f6r kommunen 1 syfte att infora fastighetsnira
insamling av férpackningar. Den nya férpackningsférordningen har stillt krav pa
producenterna att samtliga fastigheter ska ha bostadsnira insamling senast 2025.

Mark, byggande och boende

Malomridet Mark, byggande och boende behandlar sambillsbygenadsfragor, exempelvis trafikplanering,
men dven kretsloppsfragor sasom VA och avfallshantering.

Ett omfattande arbete bedrivs inom omradet hallbar stadsutveckling, dir bland annat ett
stort antal medarbetare fran flera enheter under Kommunstyrelsen, Teknisk nimnd, Miljo-
och hilsoskyddsnimnden samt Roslagsvatten deltar i utbildningar inom ramen for
certifieringsmodellen CityLab. Metodiken har frimst tillimpats inom projektet
Kanalstaden.

Byggnadsnimnden har formulerat mal som syftar till att styra nya bostider och
arbetsplatser till kollektivtrafiknira ligen. I kontakter med byggherrar och andra
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malgrupper informeras, utifran skede, om valmdjligheter med biring pa miljchinsyn samt
dven om mojligheten att avgiftsfritt konsultera kommunens energi- och klimatradgivare
gillande till exempel val av uppvirmningskillor, egen elproduktion, etcetera.

Mailomradet omfattar dven anpassning av samhallet till att klara framtida
klimatforindringar. Enligt prioritering i kommunens 6vergripande klimatanpassningsplan,
har Kommunstyrelsen latit genomféra en fordjupad utredning av atgarder for
klimatanpassning for omraden som berérs av vatten kring Akers kanal och Tunafjirden.
Utredningen paverkar planeringen for hela Kanalstaden, Akersberga centrum,
Kanalterassen och Slussholmen.

Kommunstyrelsens miljoplanerare och hallbarhetssamordnare har under aret deltagit 1 ett
tjugotal planprojekt med olika grader av st6d i miljé- och hallbarhetsfragor, med syfte att
bidra till en snabb och smidig planprocess och en hégre grad av hallbarhet. Under aret har
kvalitet och effektivitet forbattrats avsevart inom flera omriden, bland annat
dagvattenhantering, skyfallshantering, miljébedémning och miljékonsekvensbeskrivning,
samt styrning med hallbarhetsprogram.

Under éret har Kommunstyrelsen erhallit stod for ett innovationsprojekt kopplat till
mojligheterna att utveckla ett urbant centrum for atervinning, aterbruk och mobilitet.
Projektet har provat en plats for ett centrum i Kanalstaden och skissat pa en
framtidsinriktad och urban hantering av manga hallbarhetsfragor, knutet till ”framtidens

atervinningscentral”.

Natur och biologisk mangfald

Mlomradet Natur och biologisk mangfald bfter bland annat vikten av tillgang till grinomraden av god
kvalitet och nyttan av ekosystemtianster. Dessutom betonas behovet av goda forutsattningar for barn och
ungas lirande om ekologi, djur och natnr.

Som en del i det strategiska arbetet for att boende och verksamma i kommunen ska ha god
tillgang till parker och natur har ett parkprogram firdigstillts inom Teknisk nimnd. Arbetet
med ett atgardsprogram f6r Gronplanen har inletts under Kommunstyrelsen. Hir har
ocksa ett arbete med en uppdatering och kvalitetsh6jning av den kommunévergripande
naturinventeringen inletts, med fokus pa i forsta hand de delar som berdrs direkt av
Sverigeférhandlingen och i andra hand de omraden som kan vara delar i viktiga ekologiska
spridningssamband.

Kommunstyrelsens miljoplanerare har under édret haft engagemang i flera planirenden,
bland annat gillande sikerstillandet av skyddsvirda groddjur intill planprojekt i Svinninge,
underlag f6r naturinventeringar, etcetera. Atgéirdsprogram for gronstrukturen har paborjats.
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Det LONA-projekt (Lokala naturvardssatsningen) som drivits under flera ar, med syfte att

utveckla strandidngarna kring Taljoviken, har avslutats. Resultatet ér ett detaljerat forslag till
skotselplan. Utredning av ett mojligt naturreservat runt Taljévikens inre delar har paborjats.
Milj6- och hilsoskyddsnimndens planerade tillsyn av naturreservat 16per pa enligt plan.

Arbetet med inrittande av biotopskyddsomraden har paborjats med forarbete och val av
omréaden. Projektet utférs av strategiska avdelningen i samarbete med miljé- och
hilsoskyddsenheten.

Kommunstyrelsens naturvardare har under aret organiserat ordférandeskap i den
Kilsamverkan kommunen medverkar i och har bland annat arrangerat konferens och

studieresa, dir flera av kommunens fortroendevalda medverkade.

Agenda 2030

Kommunen deltog under aret i FN-férbundets utbildning och nitverk, Glokala Sverige.
Under aret har medarbetare i kommunen spelat in korta filmer om de olika globala
héllbarhetsmalen som visats pa intranatet. Ett stort antal medarbetare och fortroendevalda
har ocksa valt att ta del av den webbutbildning om de globala malen som Glokala Sverige
erbjuder. Flera forvaltningar har genomfért utbildningen systematiskt. Samtliga
medarbetare och fértroendevalda bjéds in till en forelasning om de globala
héllbarhetsmalen och kommunstyrelsens ledamoter, tillsammans med utvalda tjanstemin,
genomforde en workshop kring de globala malen.
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Barnbokslut

I oktober 2015 antog Kommunfullmiktige en barn- och ungdomspolicy for Osterikers
kommun och i juni 2017 beslutade Kommunfullmaktige att samtliga nimnder och styrelser
ska redovisa barn- och ungdomsperspektivet i sina respektive verksamheter och processer.

Osterakers barn- och ungdomspolicy anger att:

e Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund f6r beslut och
prioriteringar som rOr barn och unga

o Osterdkers kommun ska arbeta sektorsévergripande med barnets bista i centrum i
fragor som ber6r barn och unga

o  Osterikers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berorda yrkesgrupper
samt barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om barns rittigheter

o Osterikers kommun ska stimulera och stétta unga i att sjilva komma med idéer samt
6ka deras mojligheter till inflytande i kommunala beslut

e Beslut och atgirder som ror barn och unga ska f6ljas upp och utvirderas utifran ett
barnrittsperspektiv

Nedan foljer en redovisning av hur kommunen arbetar med dessa fem perspektiv.

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund for
beslut och prioriteringar som ror barn och unga.

Det ar viktigt att arbetet 1 kommunens olika verksamheter bygger pa beprévad erfarenhet
och aktuell forskning. Exempelvis praglar barnperspektivet den 6vergripande planeringen
av nya stadsdelar, dir kommunen strivar efter att gora staden tillgangliga for alla grupper. 1
planeringen tas hansyn till barns och ungas rorlighet med malet att de ska kunna rora sig
tryget mellan olika platser och pa olika tider pa dygnet

Inom Socialnimndens férvaltning anvinds Socialstyrelsens utredningsmodell Barns behov i
centrum (BBIC), en evidensbaserad struktur f6r handliaggning, genomférande och
uppfoljning med barnet i centrum. Funktioner samlokaliseras utifran att vil kunna méta
barnets behov av kontinuitet och trygehet.

Forskning visar att barn till férdldrar som har f6rsorjningsstod 16per storre risk f6r
utsatthet. Socialnimnden bevakar darfor sirskilt barns behov av fritidsaktiviteter och
rekreation och kan, enligt Socialnimndens riktlinjer, bevilja ekonomiskt bistand till sidana
andamal utéver riksnormen.
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Kommunen arbetar ocksa pa olika sitt med att ta reda pa hur barn och unga upplever
kommunen och dess verksamheter, bland annat genom enkiter riktade till barn och elever.
Genom uppfoljningsmodellen ”Med malen 1 sikte” lyfts barnens och elevernas egna roster
vilket bland annat ligger till grund for kvalitetsutveckling i verksamheterna. Aven
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallestragors livsstilsenkit om unga (LUPP)
genomfordes under 2019. Enkiten genomfors vart tredje ar i arskurs 8 ochiar 2 pa
gymnasiet och ger en bild av ungas livssituation i kommunen. Materialet ger bade underlag
till eventuella beslut som r6r unga, samt involverar unga 1 frigor som engagerar dem.

Osterakers kommun ska arbeta sektorsovergripande med barnets bista i
centrum i fragor som beror barn och unga.

Det finns flera exempel pa sektorsovergripande arbete i kommunen dir barnens basta star 1
centrum. Representanter fran utbildningsférvaltningen deltar exempelvis tillsammans med
socialférvaltningen och Regionen 1 BUS-samarbetet (Barn och unga i behov av
stodinsatser) for samordning av resurser. Utbildningsférvaltningen och socialfoérvaltningen
samverkar ocksa i arbetet med barn och unga som har problematisk skolfranvaro. Dir har
ett gemensamt projekt drivits under 2018 och 2019 f6r att tillsammans med skolorna i
kommunen utarbeta en modell for att minska den problematiska skolfranvaron. Resultatet
av arbetet har hittills varit positivt och majoriteten av de elever som deltagit i projektet har
atergatt till en skolvardag. Under 2020 kommer modellen att implementeras i det ordinarie
arbetet for forvaltningarna.

Niringslivsavdelningen tillsammans med Kultur- och fritidsnimnden har méjliggjort
feriearbete for unga, bland annat i konstprojektet Mitt Akersberga, dir unga har skapat
offentlig konst i form av filmatiserade berittelser om platser som berdr dem i Akersberga.

Tva storre sektorsévergripande satsningar inom det sociala preventiva arbetet har startat
upp under hosten:

e Toleransprojektet, som ir en arbetsmetodik som bygger pa en riktad insats for att
mota ungdomar och grupper i skolorna som det finns social oro kring.

e Tink hogt... tink efter... tink om!” dr ett projekt med syfte att stirka kunskapen
om demokrati och minskliga rittigheter i dialog. Hir dr unga med och planerar

projektets utformning.

Under 2019 fortsatte arbetet med Fornyelselabbet, som arbetar med komplexa
samhallsfragor, i synnerhet kopplat till situationen fér unga nyanlinda. Involverade var
medarbetare frin skola, omsorg, fritid och integration.
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Inom arbetet med vald 1 nira relationer sker samverkan mellan enheterna inom
socialforvaltningen for att barn som ér placerade pa skyddat boende ska kunna delta i skola

och barnomsorg,.

Osterdkers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda
yrkesgrupper samt barn och unga sjalva for att starka kunskapen om barns
rattigheter.

Med anledning av att barnkonventionen blev lag den 1 januari 2020, har Vard- och
omsorgsnamnden paborjat utbildningsinsatser med skriften ”FN:s konvention om barnets
rittigheter” (Barnombudsmannen). Personalen har i sina enheter arbetat med artiklarna
eller grundprinciperna. Syftet har varit att 6ka kunskapen om barnets rittigheter och
forstaelse for hur forvaltningen kan arbeta praktiskt med konventionen. Socialférvaltningen
har ett personalutvecklingsprogram, PUP, som bland annat sikerstiller att personalen far
den kompetensutvecklingen som krivs for att sikerstilla ett barnrittsperspektiv.

Socialférvaltningen informerar skolor och andra aktérer om anmilningsplikten varje ar.
Syftet dr att alla som arbetar med barn ska ha god kinnedom om hur orosanmilningar kan
goras.

Genom FoU Nordosts verksamhet stottas utvecklingen av kunskapsbaserad praktik och
lirandemiljéer for socialtjansten. I FoUs uppdrag ligger att verka for spridning och
implementering av ny kunskap.

Roslagsvatten arbetar med barn och ungdomar som en prioriterad malgrupp.
Roslagsvattens reningsverk i Margretelund, samt Brannbackens atervinningscentral ar
tillgdngliga for skolklasser att besoka for att lira sig mer om vattenrening och atervinning.
Roslagsvatten fortsitter aven att utveckla rorligt material som ar mer tillgingligt f6r barn
och ungdomar. I dagslaget publiceras detta pa Facebook men det ska ocksa publiceras pa
bolagets webbplats. Det planeras dven for information pa webbplats med underlag som kan
anvindas 1 skolarbetet. Materialet ska uppmuntra till diskussion och idéer till

morgondagens l6sning for dricksvatten, avloppsrening och avfallshantering.

En kommundévergripande arbetsgrupp kopplad till Barnkonventionen som lag startade upp
under 2019. Gruppen sammankallas av Kultur- och fritidsnimndens ungdomslots. Syfte
med gruppen ar att inventera utbildningsbehov fran respektive forvaltning, tillgdngliggtra
utbildningsmaterial och omvirldsbevaka for att f6lja utvecklingen nir den nya lagen
implementeras.

Modellen ”Att méta olikheter” inom Pedagogcentrum syftar till att sprida kunskap kring
barn och unga med funktionsvariationer och erbjuda utbildning och metodstod inom
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omradet. For att h6ja kompetensen i férskola och skola genomfors 1 samarbete med
Uppsala universitet en utbildning av barnskétare till forskoleldrare.

Osterakers kommun ska stimulera och stotta unga i att sjilva komma med
idéer samt oka deras mojligheter till inflytande i kommunala beslut.

Kommunen har pa olika sitt arbetat med att stimulera och stotta unga och 6ka deras
mojligheter till inflytande. Ett viktigt organ f6r ungdomsinflytande dar Ungdomsradet som
fungerar som radgivande till nimnder och tjanstepersoner i fragor vilka rér kommunens
unga. Ungdomsradet kan pa sd vis paverka kommunens planering och utveckling och
ungas synpunkter och intressen tas till vara.

Pa nadringslivsavdelningen har entreprenorskap i skolan varit fortsatt prioriterat under éret.
Alla aldersgrupper har varit 1 fokus med exempelvis teater for forskolebarn, utbildning av
torskolepedagoger och “Innovation Race” f6r grundskolan. Antalet elever pa gymnasiet
som driver UF-foretag ar cirka 200.

Milj6- och hilsoskyddsenheten har samarbetat med Osterikers gymnasium vilket har lett
till att gymnasieelever i samverkan med avdelningen utfort biotopprover fran fisk i
Solbergasjon och Valsjon inom ramen f0r sitt specialarbete.

Sommarens konstprojekt Mitt Akersberga gav unga mojligheten att beskriva kommunen
utifrin sitt perspektiv. Projektet gav dem dven mojlighet att presentera detta perspektiv for
kommunens politiker, producera sitt eget konstverk och utbildas i ett hantverk.

Kultur- och fritidsnimndens bidrag Ungas egen organisering har delats ut till sex olika
projekt. Flera av projekten genomférs i samverkan med fritidsgardarna och filtgruppen,
vilket ger maoijlighet f6r unga att fa feedback och uppmuntran under projektets gang.

Med statligt bidrag f6r gratis sommarlovsaktiviteter genomférdes Sommarklubb f6r fjarde
aret. Pa sommarklubb far alla barn skapa, prova pa olika aktiviteter och méta nya vinner.
Verksamhetens tre veckor sammanfattades 2019 i en kort film som presenterade
Sommarklubb utifrin Barnkonventionens artikel 12 och 31. Sommarklubb ir frin och med
2020 en permanent verksamhet 1 kommunen.

Inom myndighetsutovning enligt LSS ir barnperspektivet en viktig del. Nir en handliggare
ska utreda ett behov som paverkar barn ingar det att triffa barnet for att barnet ska komma
till tals och for att fa en bild av barnets perspektiv. Hir ingar att anvinda olika metoder for
att kommunicera med barnet. Under aret har ett utvecklingsarbete pagatt med bildstod i
samtalen med hjilp av ldsplatta. I metoden Signs of Safety ingér verktyg for att inkludera
barn, familj och nitverk for att sikerstilla ett lingsiktigt barnskydd.

90



Osterakers kommuns arsredovisning 2019

Beslut och atgarder som ror barn och unga ska foljas upp och utvarderas
utifran ett barnrattsperspektiv.

Ett tydligt mal i bade utbildningsverksamheterna och vard- och omsorgsverksamheterna dr
att barn och ungas inflytande och delaktighet i enlighet med styrdokumenten ska Oka.

Kompetensutveckling inom utbildningsverksamheterna utgar fran behov identifierade i det
systematiska kvalitetsarbetet och insatserna ska vila pa vetenskap och beprévad erfarenhet.
Beslut och atgirder som r6r barn och unga f6ljs upp 1 huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

Inom individ- och familjeomsorgsarbetet tillhandahéller SKR och Radet f6r frimjande av
kommunala analyser (RKA) en enkit for arliga brukarundersékningar, vilka kommunen
anvander sig av. Ungdomar som ér 13 ar eller dldre erbjuds att delta och 17 ungdomar
valde att gora det under aret. Socialférvaltningen gor ytterligare en brukarundersékning
inom 6vriga verksamhetsomraden, dir ocksa ungdomar som ar 13 ar eller dldre erbjuds att
delta. I den undersokningen har totalt nio ungdomar valt att delta under 2019.

I och med att Barnkonventionen blir lag har mycket av arets Kultur- och fritidsnimndens
utvecklingsarbete tillsammans med Stockholmsidrotten varit fokuserat kring detta.
Idrottens styrdokument genomsyras redan av Barnkonventionen, dock férbereds det for en
mer noggrann uppféljning av verksamhet som far kommunalt bidrag, for att sikerstilla att

konventionen efterfdljs.
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