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Revisorerna i
Kommunalférbundet Norrvatten

Till Fullmaktige i
Kommunalférbundet
Norrvatten

(org.nr 222000-0158)

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits av styrelsen. Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC
som har bitratt oss revisorer.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for

verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och forbundets revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas
i bilagan "Revisorernas redogdrelse for ar 2025”.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i
huvudsak ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmaktige uppstalit.
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Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de
enskilda ledamoéterna i detta organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner forbundets arsredovisning for
2025.

Sundbyberg dag som framgar av var elektroniska signatur

Hans-Erik Salomonsson Lars Markstedt Birgitta Schwinn

Bilagor:
Till revisionsberattelsen hor bilagorna

Revisorernas redogorelse 2025
Sakkunniga bitradets yttrande avseende arsredovisningen 2025
Revisionsrapport - Granskning av mal for god ekonomisk hushéllning helar 2025
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Bilaga till revisionsberattelsen

Revisorerna i
Kommunalférbundet Norrvatten

Revisionernas redogorelse for ar 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa
genomférda granskningsinsatser under aret. Revisorernas redogorelse ar ett
komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fértroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. |
uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens
ansvarsomraden i den utstrackning som féljer av God revisionssed. Revisorerna
har att prdva om verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
styrelsens interna kontroll ar tillracklig.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2025 har varit:

* Hans-Erik Salomonsson (ordf.)

+ Birgitta Schwinn

* Lars Markstedt

Revisorerna i kommunalférbund ska, med stdd av sakkunniga granska och prova
den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed. De
fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar
2025.

Revisionsinsatser ar 2025
Allmant

Vi har under aret genomfért granskningar i enlighet med kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. PwC har bitratt oss i vart
granskningsarbete.

Vidare har vi diskuterat aktuella fragor med representanter fran férbundet.

v Signerat 2026-03-27 14:25:46 UTC Oneflow ID 14149745 Sida1/4



Oy,

Bilaga till revisionsberattelsen

Inriktning och omfattning

Malsattningen med revisionsarbetet ar att framja andamalsenlighet, effektivitet,
rattvisande rakenskaper och en god intern kontroll. Utifrdn denna malsattning
utarbetas revisionsplanen, som innehaller granskningsinsatser inom forvaltnings-
och redovisningsrevision.

Prioriteringar sker utifran vasentlighet och risk.

Forvaltningsrevision genomfoérs i form av verksamhetsinriktade granskningar
inom olika vasentliga omraden. Granskningsinsatserna syftar till att ge impulser i
syfte att uppna en saval effektiv som andamalsenlig verksamhet.

Redovisningsrevisionen genomfors i form av granskning av arsredovisning,
delarsrapport, olika redovisningsrutiner etc. Dessa insatser syftar till att framja
rattvisande rakenskaper och god intern kontroll.

Resultat

Grundldggande granskning

Det évergripande syftet med granskningen ar att bedéma om den verksamhet
som bedrivs av forbundsstyrelsen skétts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, samt om den interna kontrollen varit
tillracklig.

Granskningen har omfattat féljande omraden:
e Styrning, kontroll och atgarder.
e Maluppfyllelse for verksamheten.

e Maluppfyllelse for ekonomin

Den férsta punkten har utgjort underlag fér att bedéma om den interna kontrollen
varit tillracklig medan de tva andra punkterna — maluppfyllelsen avseende
verksamhet och ekonomi — varit underlag fér bedémning av om forvaltningen
varit andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande.

Den sammanfattande bedémningen &r att:

e Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

e Styrelsen redovisar god maluppfyllelse for de verksamhetsmassiga malen
och de tillhérande matbara indikatorerna inom omradena Séker
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Bilaga till revisionsberattelsen

vattenleverans, Effektiv verksamhet och Hallbar verksamhet. Av totalt sju (7)
faststallda indikatorer uppnas sex (6).

e Styrelsen har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftoudgetram. Arets
resultat ar positivt och uppgar till +8,7 mnkr, vilket ar en positiv
budgetavvikelse om 3 %. Resultatet innebar att férbundets finansiella mal,
Ekonomi i balans och sékra prognoser, uppnas da avvikelsen ligger inom
malvardet hdgst 4 procent.

¢ Auvvikelser finns dock inom omradet Effektiv styrning av investeringar
avseende upparbetningsgrad och avvikelse fran genomférandebeslut. Var
beddmning ar dock att dessa avvikelser forklaras av medvetna beslut.

Arsredovisning 2025

Raéttvisande rédkenskaper

Granskningen syftar till att ge underlag fér en beddomning om rakenskaperna ger
en rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed. Granskning har genomférts av
auktoriserad revisor enligt standard for kommunal rakenskapsrevision. Resultatet
framgar av bifogat yttrande.

God ekonomisk hushallning och balanskrav

Granskningens ska ge svar pa om arsredovisningen ar férenlig med de av
fullmaktige beslutade mal fér god ekonomisk hushallning samt om redovisat
balanskravsresultat ar férenligt med balanskravet. Resultatet framgér av bifogad
revisionsrapport.

Delarsrapport 2025-08-31

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten och mal fér God ekonomisk
hushallning per sista augusti 2025 och i november lamnat vart utlatande till
Forbundsfullmaktige.

Hans-Erik Salomonsson Lars Markstedt Birgitta Schwinn
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Till revisorerna i Kommunalférbundet Norrvatten (Org.nr 222000-0158)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Norrvatten utfort
revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnas till férbundets fortroendevalda revisorer 2026-03-27.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for
Kommunalférbundet Norrvatten for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av styrelsen den
2026-03-26. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fé6r kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3 samt 40-
47. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som
granskas enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har
skett enligt "Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for
granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och drift-
och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara
uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Richard Moéll Vahul
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
Auktoriserad revisor
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Grundlaggande granskning
2025

Kommunalforbundet Norrvatten
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunalférbundet revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste styrelsen bygga upp system och verktyg for ledning,
styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt.

En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelsen. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgrénsas granskningen i huvudsak till ar 2025. | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

2 Revisionsrapport



Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av VD och ekonomichef.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.

3 Revisionsrapport



Granskningsresultat

lakttagelser

| detta avsnitt redovisar vi vara viktigaste iakttagelser som ligger till grund fér var bedémning av

respektive revisionsfraga.

Ledning och styrning

Norrvatten har en dokumenterad styrmodell dar uppdrag/andamal, vision och évergripande mal
strukturerar verksamhetsstyrningen. | budget 2025 med verksamhetsplan 2026—2027 redovisas de
overgripande malen ar saker vattenleverans, effektiv verksamhet och hallbar verksamhet, med tio

(10) underliggande matbara indikatorer per malomrade.

Budgeten for 2025 ar tydligt beskriven med antaganden, kostnadsdrivare och osakerheter (bland annat
el och ranta) samt innehaller resultatbudget, balansbudget, finansieringsbudget och investeringsbudget.
Budgeten anger aven sjalvkostnadsprincipen och balanskravet som grund for budgetens utformning och

nollresultat over tid.

Rapportering och atgarder

Uppfdljning av ekonomi och verksamhet sker i tertialrapportering och avslutas genom arsredovisning.
Vid negativ arsprognos anges att atgardsprogram ska tas fram. Vidare redovisas hur
investeringsstyrningen sker genom Iépande revideringar, investeringsrad och styrelsebeslut vid storre

belopp.

Maluppfyllelse
Av arsredovisningen framgar att forbundet beddémer att verksamhetsresultatet ar férenligt med
fullmaktiges verksamhetsmassiga och finansiella mal i budget 2025 och att god ekonomisk hushallning

har uppnatts. Arsredovisningen redovisar ocksa att 7 av 10 nyckeltal uppnas.

Budgeten anger nollresultat som mal utifran sjélvkostnadsprincipen. Arsredovisningen redovisar att
resultat efter finansiella poster uppgar till 8,7 mkr jamfért med budgeterat nollresultat. Resultatet
hanteras i linje med sjalvkostnadsprincip vilket ger ett balanskravs resultat som ar 0 (noll) efter

bokslutsdisposition.

4 Revisionsrapport



Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar styrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgéarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Rekommendationer

Granskningen féranleder ingen rekommendation.

5 Revisionsrapport



2026-03-27

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare
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Bilagor

Delfragor
1 Har styrelsen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for forbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har styrelsen upprattat instruktion for rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?
11 Nar férbundet uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar férbundet uppsatta mal fér ekonomin?

7 Revisionsrapport
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God ekonomisk
hushallning
2025-12-31

Kommunalforbundet Norrvatten
Mars 2026




Inledning
Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisningen. Arsredovisning ska

ldmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i arsredovisningen ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Styrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och arsredovisning. Revisionsobjekt i

granskningen ar Forbundsstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer ett underlag for sin skriftliga
beddmning, vilken skall bilaggas arsredovisningen i samband med Férbundsfullméktiges behandling av

rapporten. Foljande évergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro.
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Foérvaltningsberattelse

¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning

Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2025-12-31 och som behandlats av

Férbundsstyrelsen 2026-03-26. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.
Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: gréon (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av VD och ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Norrvatten har en styrmodell, som uttrycks i dvergripande mal med tillhérande nyckeltal, for att styra
verksamheten. De 6vergripande malen ar: saker vattenleverans, effektiv verksamhet och hallbar
verksamhet. Férbundsfullmaktige har i Budget 2025 med verksamhetsplan fér 2026—2027
(budgetdokumentet) faststallt tretton (13) mal med tio (10) tillhdrande nyckeltal. Dessa ingar i
Forbundsstyrelsens utvardering av god ekonomisk hushallning som gors i delarsrapporten och

arsredovisningen.

| arsredovisningen aterfinns samtliga av dessa mal under ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om

god ekonomisk hushallning och rubriken "God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning”.

Inom ramen for effektiv verksamhet och hallbar verksamhet aterfinns mal kopplade till ekonomi och
resultatavvikelse, upparbetning av investeringar och avvikelse till genomférandebeslut for investeringar.
Noteras dock att férbundet inte faststallt nagra sarskilda finansiella mal/matt utéver de matt som kopplats
till dessa. Ovriga mal/matt &r att betraktas som verksamhetsmal inom de 6vergripande malen séker

vattenleverans och hallbar verksamhet.

Sammantaget bedéms sju (7) av tio (10) faststallda nyckeltal uppnadda fér aret. De nyckeltal som inte
nas avser dels avvikelse fran genomforandebeslut och upparbetningsgrad for investeringsportfoljen, dels

ett oplanerat avbrott som uppstatt under aret.

Avvikelsen kopplad till investeringar forklaras av omprioritering av investeringar som har flyttats i tid for
att halla nere laneskulden, som féljd av kommande utgifter inom projektet Norrvattens framtida
vattenproduktion (NFVP). Detta har aven inneburit att upparbetningsgrad for investeringsportfdljen inte

nas for aret.

Forbundsstyrelsen gér bedémningen att god ekonomisk hushallning har uppnatts for verksamhetsaret.
Beddmningen bygger pa att verksamhetsresultatet for helaret ar forenligt med de finansiella mal samt

verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Finansiella mal och nyckeltal

e Ekonomi i balans och sakra prognoser
o Auvvikelse fran budget (mal <4%): Helar = 3% — nar malet.
o Effektiv styrning av investeringar
o Upparbetningsgrad for investeringsportfolj (mal >75%): Helar = 62% — nar inte malet.

o Avvikelse fran genomférandebeslut (mal <10%): Helar = -22% — nar inte malet.

Verksamhetsmal och nyckeltal

Dricksvattnet ska vara halsosamt och rent.

o Andel av utgaende vatten som uppfyller foreskrifterna (mal 100%): Helar = 100% — nar
malet.

o Andel av distribuerat vatten som uppfyller féreskrifterna (mal 100%): Helar = 100% — nar
malet.

Leverans av dricksvatten utan samhallskritiska stérningar

o Antal oplanerade avbrott i produktion eller distribution (mal 0): Helar = 1 — nar inte malet.

Hog féormaga att hantera kriser med medlemskommunerna

o Arlig genomférd krisévning (mal 1): Helar = 1 — nar malet.

Effektiv och miljovanlig produktion och distribution
o Elenergiférbrukning W/m3 (mal <550): Helar = 502 — nar malet.
o Andel fossilfri el vid normaldrift (mal 100%): Helar = 100% — nar malet.

o Andel vattenverksmull som nyttiggdrs (mal >90%): Helar = 100% — nar malet.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Balanskravsresultatet
lakttagelser

Det finns ett sarskilt avsnitt i férvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet. Arets resultat efter
finansiella poster &r positivt och uppgar till +8 661 mnkr. Arets resultat liksom balanskravsresultatet efter
bokslutsdisposition som gors for att balansera 6veruttag enligt VA-lagstiftningens krav ger ett

balanskravsresultat som uppgar till 0.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Ovrigt
lakttagelser

Tidpunkt for 6verlamnande av arsredovisning till revisorer

Arsredovisningen faststélls av forbundsstyrelsen den 26 mars 2026.

Arets resultat
Arets resultat efter finansiella poster ar positivt och uppgar till 8 661 tkr, att jAmféra med ett budgeterat

resultat om O.

Huvudsakliga orsaker till avvikelsen anges vara lagre kostnader fér elenergi, lagre externa kostnader
samt lagre personalkostnader som bidrar till dverskottet. Férbundet har under aret haft en malsattning
med den ekonomiska styrningen att skapa ett dverskott minst motsvarande underskottet for 2024, i syfte

att inte behdva hdja vattenavgiften for att kompensera for detta.

Foljsambhet till driftsbudget
| arsredovisningen redovisas driftsutfallet i ett sarskilt avsnitt. Resultatet efter finansiella poster uppgar till
8,7 mnkr (-4,6 mnkr féregaende ar), att jamfora med ett budgeterat nollresultat. Driftbudgeten

Overensstammer med den av férbundsfullmaktige faststallda budget.

Avvikelsen mot budget forklaras av lagre intakter an budgeterat om 4,1 mnkr. De I&gre intékterna ar
huvudsakligen hanforliga till minskade intakter fran forsaljning av vindkraftsel. Samtidigt har de totala
kostnaderna varit 12,8 mnkr lagre an budgeterat. Lagre kostnader aterfinns framst inom driftkostnader
(-6,9 mnkr), 6vriga kostnader (-2,3 mnkr), personalkostnader (-2,7 mnkr) samt avskrivningar (-1,4 mnkr).

Rantekostnaderna har daremot varit nagot hégre an budgeterat (+0,5 mnkr).

Fdljsamhet till investeringsbudget

Det finns en investeringsbudget med tillhdrande redovisning. Av den framgar att utfallet ar lagre an den
av forbundsfullmaktige budgeten inklusive ej nyttjiade medel fran féregaende ar. De totalt tillgangliga
budgetmedlen fér investeringsverksamheten uppgick till 500,8 mnkr. Under aret har

anlaggningstillgangar om 71,7 mnkr aktiverats och investeringar om totalt 308,9 mnkr upparbetats.

Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen dvs att hela budgeten inte har utnyttjats ar bland annat
senarelaggning av byggstart for NFVP, i kombination med en éversyn av prioriteringar for projekt i
befintliga anlaggningar samt inom ledningsnatet. For ytterligare information hanvisas till nyckeltal i

avsnittet God ekonomisk hushallning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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| arsredovisningen redovisas investeringsverksamheten i ett sarskilt avsnitt. Budgeten fér 2025 uppgar
till 462,6 mnkr (exklusive overférda medel fran 2024) och éverensstammer med den av

férbundsfullmaktige faststallda budgeten.

Finansiell stallning

Norrvattens finansiella stallning ar stabil pa kort sikt men praglas av 6kande skuldsattning till foljd av en
hog investeringstakt. Balansomslutningen uppgar till 2 480 mnkr och soliditeten till 7,3 procent
(budgeterat 6,8 procent), vilket innebar en fortsatt nedgang jamfért med féregaende ar. Laneskulden har
Okat till 2 146 mnkr, i linje med den langsiktiga planeringen och framst kopplat till investeringar och

férberedelser infér projektet Norrvattens framtida vattenproduktion (NFVP).

Verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen och ar inte sjalvfinansierande vid nuvarande
investeringsnivaer, varfor fortsatt upplaning bedéms nédvandig. Finansiella risker, framst ranterisk,
hanteras inom ramen for faststalld finanspolicy. Likviditeten bedéms som tillfredsstéllande genom tillgang
till outnyttjad kontokredit. Sammantaget beddéms den finansiella stallningen vara under kontroll, men

soliditeten vantas fortsatta att forsvagas i takt med kommande investeringar.

Sjukfranvaro

| arsredovisningen under avsnittet Vasentliga personalférhallanden redovisas sjukfranvaro, i enlighet
med gallande redovisningskrav, bade totalt och férdelat per aldersgrupp. Den totala sjukfranvaron
uppgar till 1,59 procent, vilket ar i niva med féregaende ar (1,58 procent). Under aret har ingen

medarbetare varit langtidssjukskriven, det vill sdga sjukskriven langre an 60 dagar.

Forbundet har vid utgangen av 2025 totalt 100 arsarbetare, varav 89 ar tillsvidareanstallda. Motsvarande

siffror for 2024 var 83 arsarbetare, varav 79 tillsvidareanstallda.
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Samlad bedomning

Revisionsfraga 1: Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten férenligt med beslutade mal fér god

ekonomisk hushallning?

Finansiella mal: Ja* ‘

Verksamhetsmal: Ja* .

Revisionsfraga 2: Ar prognostiserat arsresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: Ja ’

* Hdr granskas forbundets dvergripande mal for verksamhet och ekonomi.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-03-27

Carin Hultgren

Certifierad kommunal revisor

Uppdragsledare
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{"orderRef": "019d2fae-aad6-7087-a653-b047499859e0", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194401228954", "name": "LARS BIRGER HANSSON MARKSTEDT", "givenName": "LARS BIRGER HANSSON", "surname": "MARKSTEDT"}, "device": {"ipAddress": "217.213.130.32", "uhi": "ZVegp83xaWNXKifhvpkkt09WPgE="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-09Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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{"orderRef": "019d2fac-9320-7b3d-ab74-b7238a37d674", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195401238992", "name": "HANS ERIK SALOMONSSON", "givenName": "HANS ERIK", "surname": "SALOMONSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.129.217.197", "uhi": "C/5AJTvLrPZw9UnypYhUElWGTxQ="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-24Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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{"orderRef": "019d2fac-6ea8-74ba-b878-9dbc0280a779", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194510012067", "name": "BIRGITTA SCHWINN", "givenName": "BIRGITTA", "surname": "SCHWINN"}, "device": {"ipAddress": "217.213.139.178", "uhi": "s3hbCPPJRSZmCX+olnKWE2+9u0Q="}, "bankIdIssueDate": "2026-02-09Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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{"orderRef": "019d2faf-8919-70c1-8baf-fed2db6b8e59", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194401228954", "name": "LARS BIRGER HANSSON MARKSTEDT", "givenName": "LARS BIRGER HANSSON", "surname": "MARKSTEDT"}, "device": {"ipAddress": "217.213.130.32", "uhi": "ZVegp83xaWNXKifhvpkkt09WPgE="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-09Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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