OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullmaktige i
Osterakers kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utférts av sakkunniga som bitratt revisorerna. Jens Jager har inte
deltagit i granskningen av Vard -och omsorgsnamnden.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”"Revisorernas redogorelse for ar 2025.

Vi bedomer att Kultur —och fritidsnamnden, Socialndmnden, Utbildningsnamnden
och Vard -och omsorgsndmnden inte helt bedrivit verksamheten andamalsenligt, da
namnderna endast delvis uppnar malvarden for faststallda styrtal. Kommunstyrelsen
och évriga namnder bedémer vi i huvudsak ha bedrivit en andamalsenlig
verksamhet.

Vi bedémer att Byggnadsnamnden, Kultur- och fritidsndmnden, Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden och Utbildningsndmnden inte helt bedrivit verksamheten
ekonomiskt tillfredsstallande, da namnderna redovisar mindre, negativa, avvikelser
fran budget. Vi beddomer att Kommunstyrelsen och évriga namnder bedrivit arets
verksamhet ekonomiskt tillfredsstallande.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i huvudsak har bedrivit
verksamheten med tillracklig intern kontroll. Vi har dock i vara granskningar kunnat
konstatera att den interna kontrollen rérande upphandling och inkdép behdver
starkas. Ett antal rekommendationer har darfér lamnats till kommunstyrelsen och
nagra namnder rorande detta. For vidare information hanvisas till "Revisorernas
redogorelse”.

Vi bedomer att rékenskaperna i huvudsak ar rattvisande, med undantag for
balansrakningen dar det foreligger felaktigheter i klassificering av hyresavtal. | var
redogodrelse samt i yttrandet fran sakkunnigt bitrdde redogors for skalen till denna
beddmning.

' Signerat 2026-04-09 08:24:38 UTC Oneflow ID 14259740 Sida1/4



OSTERAKERS KOMMUN

Revisorerna

Vi bedomer sammantaget att resultatet ar forenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt i budget 2025. Vi beddmer att resultatet i huvudsak ar férenligt
med fullmaktiges verksamhetsmassiga mal.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Akersberga, datum enligt digital signatur

Torgny Johansson Jens Jager Birgitta Halling
Goran Karlsson Christine Segard Gerhard Nuss
Bertil Olin Monika Smidestam Jan Winberg

Till revisionsberéttelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogérelse for ar 2025

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen
Revisionsberiéttelse for Kommunalférbundet Norrvatten
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

MONIKA SMIDESTAM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Monika Regina Smidestam

Monika Smidestam

TORGNY JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TORGNY O JOHANSSON

Torgny Johansson

JENS JAGER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: JENS JAGER

Jens Jager

BERTIL OLIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BERTIL OLIN

Bertil Olin

GERHARD NUSS Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: GERHARD NUSS

Gerhard Nuss

« Signerat 2026-04-09 08:24:38 UTC

Sverige

2026-04-09 08:09:05 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-09 08:06:50 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-09 08:03:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-09 08:10:55 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-04-09 08:04:53 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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CHRISTINE SEGARD Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 08:10:01 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CHRISTINE SEGARD

Christine Segard

Leveranskanal: E-post

JAN WINBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 08:08:54 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN HENRY WINBERG

Jan Winberg

Leveranskanal: E-post

BIRGITTA HALLING Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 08:24:38 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BIRGITTA HALLING

Birgitta Halling

Leveranskanal: SMS

GORAN KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 08:11:27 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: GORAN KARLSSON

Goran Karlsson

Leveranskanal: E-post
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Kommunfullmiktige i Osterakers
kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivits inom kommunstyrelsens och dvriga
nimnders ansvarsomraden enligt sdrskild revisionsplan. Granskningen har skett utifran den
lagstiftning och det regelverk som reglerar revisorernas uppgift. PwC har bitrétt oss vid
revisionen. Syftet med granskningarna har varit att bedoma om verksamheterna bedrivs pa
ett indamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Vi har ocksa granskat
om rikenskaperna &r rittvisande och om nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Nedan ldmnas en redogorelse for de granskningar som genomforts under revisionsaret 2025.
Kommunens verksamhet har dessutom f6ljts kontinuerligt genom utsédnt beslutsunderlag,
protokoll och andra handlingar frén Kommunstyrelse och ndmnder. Revisorerna har dven
under oktober manad 2025 till Kommunfullméktige avlamnat ett utlitande avseende
kommunens delérsrapport per 31 augusti 2025.

Visentlighets- och riskanalys

En viktig och grundldggande del i revisionsprocessen dr planeringen av revisionsinsatser. En
utgangspunkt for revisionsplaneringen ar beddmning av vésentlighet och risk inom
verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot sdédana omraden dir det kan finnas risk
for att vasentliga fel uppstar som kan paverka verksamhetens inriktning, férvaltning och
redovisning. Revisorernas granskning under 2025 baseras pa genomford bedomning av
viasentlighet och risk.

Granskning av drsredovisning och god ekonomisk hushéllning 2025

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osterdkers kommun utfort revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31. Resultatet av det sakkunniga bitrddets granskning framgar av
bilaga “Sakkunnigt bitrddes yttrande”. Baserat pa yttrandet bedomer vi revisorer att
rakenskaperna i huvudsak &r rittvisande och att arsredovisningen uppfyller kraven i lagen
om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR), med undantag for balansrdkningen.
Felaktigheter i klassificering av hyresavtal foreligger, vilket innebér att kommunen 1
balansrakningen ritteligen borde redovisa ytterligare anlaggningstillgdngar som motsvarar
nyttjandevirdet samt en lang- och kortfristig skuld som speglar det dtagandet som
leasingkontrakten innebér.

Vi har dartill 1atit PwC granska arsredovisningen med fokus pa god ekonomisk hushéllning
och balanskravet for ar 2025. Av revisionsrapporten framgér att kommunen enligt
arsredovisningens aterrapportering i huvudsak uppnar savél finansiella som
verksamhetsmassiga mal faststillda i budget 2025. Ett balanskravsresultat om 57,1 mnkr
innebér att kommunen uppfyller det lagstadgade resultatmélet for en ekonomi i balans.
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Granskning av delarsrapport per augusti 2025
I samband med granskningen av delarsrapport lamnade revisorerna foljande bedémningar:

e En forenklad forvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR.

e Resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de finansiella mél som fullmaktige
beslutat om.

e Resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de verksamhetsméssiga mél som
fullmiktige beslutat om.

e Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.

Grundliggande granskning 2025

Granskningen syftar till att bedoma huruvida kommunstyrelsen och nimnderna under éret
har arbetat pé ett tillfredsstéillande sitt med styrning, uppf6ljning och kontroll av ekonomi
och verksamhet samt om foljsamhet finns till uppsatta mél for aret. Granskningen har
genomforts via studier av budget, protokoll och nimndernas samt Kommunstyrelsens
verksamhetsplaner och verksamhetsberéttelser for 2025. Nedan l&dmnas vara bedomningar
mot bakgrund av den grundldggande granskningen, med kommentarer per nimnd vid
avvikelser:

Vér beddmning ir att kommunstyrelsen och samtliga nimnder sammantaget sakerstillt en
tillracklig styrning och kontroll over verksamheten.

Kommunstyrelsen, miljé- och hélsoskyddsndmnden, valndmnden samt
overformyndarndmnden har darutéver sammantaget en god maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi.

Byggnadsndmnden nar inte det ekonomiska malet for aret. Det foreligger en ekonomisk
avvikelse om -0,6 mnkr (8%), dar ndmnden trots en prognos under aret om underskott inte
vidtagit atgérder. Maluppfyllelsen avseende verksamhet bedoms som god.

Kultur- och fritidsndmnden uppnar delvis sina verksamhetsmal och redovisar ett mindre
underskott. Avvikelsen mot budget uppgar till -0,75% och av ndimndens
verksamhetsberéttelse 2025 framgér att 6 resultatindikatorer dr uppnéadda, 5
resultatindikatorer delvis nés, 2 resultatindikator ar ej uppnadda och 5 resultatindikatorer
saknar bedomning.

Ndringslivs- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett underskott om 1,3 mnkr (3,8%). Vi
noterar att nimnden har vidtagit atgérder och underskottet har minskat sedan delarsbokslutet.
Maluppfyllelsen avseende verksamhet bedéms som god.

Socialndmnden redovisar en delvis god maluppfyllelse vad géller verksamhetsmal, da 4
resultatindikatorer dr uppnadda, 3 resultatindikatorer &r delvis uppnédda, 1 ej uppfylld och 2
resultatindikatorer saknar beddmning. Ndmnden redovisar ett ekonomiskt dverskott i
forhéllande till budget.

Utbildningsndmnden har bara delvis en god maluppfyllelse for ekonomi och verksamhet.
Némnden uppfyller en resultatindikator, 13 resultatindikatorer uppnés delvis, 1 uppnés ej och
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3 resultatindikatorer saknar bedomning. Namnden redovisar ett, i forhallande till sin
omséttning, mindre underskott om 7 mnkr (0,5%).

Vard- och omsorgsndmnden uppvisar en delvis god maluppfyllelse for verksamhetsmélen.
Néamnden redovisar att 5 resultatindikatorer ar uppnédda, 5 resultatindikatorer delvis nas och
3 resultatindikatorer saknar bedomning. Namndens ekonomiska resultat for aret ar +17.5
mnkr.

Sarskilda granskningsinsatser

De granskningar som redovisas nedan avser ar 2025. For att sammanfatta innehallet i
granskningarna aterges respektive missiv som atfoljt granskningsrapporten nedan.

Granskning - barn och unga som riskerar att fara illa

Vi har l4tit genomfora en granskning kring barn och unga som riskerar att fara illa.
Granskningens syfte har varit att bedoma om socialnimnden och utbildningsndmnden
sdkerstéller att insatser sker i samverkan for barn och unga som riskerar att fara illa.

Utifran genomford granskning &r vér samlade beddmning att utbildningsndmnden samt
socialndmnden inte helt sékerstillt att insatser sker i samverkan for barn och unga som
riskerar att fara illa.

De brister som uppmaérksammas &r i stort kopplade till de 6kade krav som foljer med
inférandet av ny socialtjanstlag dér en kunskapsbaserad verksamhet stéller krav pa
systematisk uppfoljning pa individ- och aggregerad niva. Ett arbete har pabdrjats for en
systematisk uppfoljning av insatser och dess effekter, men &r dnnu inte pé plats. Var
bedomning dr ocksa att insatsutbudet ar under utveckling och att det fortsatt kravs aktivt
arbete for att de insatser som ska finnas till buds i praktiken blir funktionella och fyller sitt
syfte.

Utifrén genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer:

Till socialndmnden:

e Utveckla och implementera ett system for systematisk och standardiserad
uppfoljning av insatser pé bade individ- och aggregerad niva. Sékerstill att
effekterna av insatser kan utvirderas och att verksamheten utvecklas
kunskapsbaserat, i enlighet med kraven i den nya socialtjénstlagen.

e Forbittra rapporteringen till socialndmnden genom att tydligt redovisa effekterna av
insatser, inte enbart deras omfattning.

e Sikerstill en utveckling av insatsutbudet genom att bade infora och avveckla
insatser utifran malgruppens forandrade behov.

Till utbildningsndmnden:
e Utveckla rapporteringen till utbildningsndmnden avseende mélgruppen sé att
ndmnden &r informerad om hur samarbetet med socialndmndens verksamhet
utvecklas.
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o Fortsitt arbetet for att sékerstélla att all skolpersonal har kunskap om och trygghet i
processen kring orosanmélan.

Till socialndimnden och utbildningsndgmnden gemensamt:
o Se kontinuerligt 6ver samverkansforum for att sékerstilla att dessa fyller sina syften
och &r optimala for sitt uppdrag och for att né synergieffekter.
e Arbeta gemensamt for att skapa en mer systematisk och kunskapsbaserad
uppfoljning av insatsernas effekter, bade pé individ- och aggregerad niva. Detta
stiarker mojligheten att fatta beslut baserade pa evidens och behov.

Granskning av direktupphandlingar

Vi har 1atit genomf6ra en granskning av direktupphandlingar. Granskningens syfte &r att
bedoma om kommunstyrelsen, byggnadsndgmnden, socialnimnden och utbildningsnimnden
sdkerstéller ett &ndamalsenligt arbete gillande direktupphandlingar med tillrdcklig intern
kontroll.

Utifran genomford granskning &r var samlade beddmning att styrelse och nimnderna inte
helt sdkerstéller ett &ndamélsenligt arbete géllande direktupphandlingar. Vi bedomer vidare
att styrelse och ndmnder inte sékerstiller en tillracklig intern kontroll inom omradet.

Resultatet av granskningen &r inte tillfredsstéllande och vi revisorer ser stora risker med de
brister som granskningen visar, bl a att dokumentation av direktupphandlingar synes saknas
och att direktupphandlingar genomforts som overstiger direktupphandlingsgrinsen. Dessa
brister utsitter kommunen for risker for oegentligheter, fortroendeskada och mojliga
sanktionsavgifter. Vi lamnar darfoér nedan rekommendationer till kommunstyrelsen och
ndmnderna:

o Sikerstill att tillrdcklig utbildning ges till de som genomfor direktupphandlingar.

o Sikerstill en god samverkan mellan upphandlingsfunktionen och respektive
forvaltning. I granskningen har vi noterat att vissa forvaltningar inte har
inkdpssamordnare vilka enligt styrdokument ska vara kontaktpersoner géllande
inkops- och upphandlingsfragor gentemot forvaltningarna och
upphandlingsfunktionen.

e Sikerstill att direktupphandlingar genomfors i linje med styrdokument och géllande
lagsstiftning. Sakerstill att dokumentationsplikten efterlevs.

e Sikerstill att inga otillatna direktupphandlingar genomfors.

e Sikerstill att direktupphandlingar f6ljs upp i tillricklig omfattning.

Kommunstyrelsen rekommenderas darutdver att:
o Sikerstilla att styrdokument ar aktuella och &ndamalsenliga.
e Overvig att fortydliga nir avsteg far genomforas fran styrdokument.

Uppfoljande granskning — upphandling och inkop

Vi har 14tit genomfora en uppf6ljning avseende en tidigare granskning av
upphandlings- och ink&psverksamheten, som genomfordes ar 2023.
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Utifran genomford uppfoljning ar var samlade beddmning att kommunstyrelsen inte
vidtagit tillrackliga atgérder med anledning av den beddmning och de atgirdsforslag
som ldmnats i den tidigare genomforda granskningen.

Vi ér kritiska till att det, trots att tidigare granskning identifierat brister rérande ink&p
och upphandling, fortsatt finns svagheter i den interna kontrollen vad géller risken
for vélfardsbrott och oegentligheter i inkdps- och upphandlingsverksamheten. Det ér
av storsta vikt att arbetet nu intensifieras for att dtgdrda tidigare konstaterade brister.

Utifrén granskningens iakttagelser och bedomningar kvarstér darfor tidigare
rekommendationer, vilka vi forutsitter kommer att atgirdas skyndsamt:
e Sikerstdll att styrdokumenten &r aktuella och kénda.
e Utveckla styrdokumenten relaterade till risken for
oegentligheter/valfardsbrott.
o Sikerstdll att I6pande informationsinsatser och utbildningar kring
oegentligheter/vilfardsbrott ges till verksamheterna.
e Sikerstdll en hog avtalstrohet.
e Overvig att uppritta en uppforandekod for leverantérer i syfte att tydliggdra
for kommunens leverantdrer vilket forhallningssétt som géller inom ramen
for oegentligheter.

Uppfoljande granskning — kommunens brottsforebyggande arbete och arbetet
mot vilfiardsbrott

Vi har latit genomf6ra en uppfoljning av en granskning genomfoérd hosten 2024.
Granskningen géllde det brottsforebyggande arbetet och arbetet mot vélfardsbrott.

Syftet med uppfdljningen har varit att beddéma om granskade ndmnder och kommunstyrelsen
vidtagit tillrdckliga atgérder med anledning av den bedomning och &tgirdsforslag som
lamnats i tidigare genomford granskning.

Vi bedomer pa basis av vér uppfoljande granskning att kommunstyrelsen, vérd- och
omsorgsndmnden samt socialndmnden inte helt har vidtagit atgérder med hinsyn till
revisorernas rekommendationer utifran genomford granskning av det brottsforebyggande
arbetet och arbetet mot vélfardsbrott.

Vi konstaterar dock att det finns ett pagaende arbete i flera delar kopplat till de ldmnade
rekommendationerna. Vid tidpunkten for denna granskning
bedoms dock samtliga ldmnade rekommendationer kvarsta.

Vi vill inskérpa vikten av att kommunens samlade insatser for att forebygga, uppticka och
atgérda vilfardsbrott, liksom det brottsforebyggande arbetet i stort, prioriteras och att
planerade atgérder vidtas. Vi rekommenderar darfér kommunstyrelsen och nimnderna att
o fortsétta det pagdende arbetet i syfte att sikerstélla att samtliga rekommendationer
atgérdas.
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e Dbeakta lagindringen i kommunallagen 6 kap 6 § som kom i juli 2025, i syfte att
sakerstilla att arbetet med den interna kontrollen svarar upp mot lagstiftningens
krav.

Ovrigt om arets granskning

Under aret har vi 16pande dversént resultatet av vara olika granskningsinsatser, i form av
revisionsrapporter med tillhérande missiv, till revisionsobjekten, dvs styrelse och nimnder. |
vara missiv anger vi vilken typ av respons som Onskas fran de granskade, samt nér ett svar
forvéantas. Vi har dartill bjudit in foretrddare for olika verksamheter inom kommunen till véara
sammantriaden, samt genomfort traffar med fullméktiges presidium.

Akersberga, datum enligt digital signatur

Torgny Johansson
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

TORGNY JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-09 08:10:43 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TORGNY O JOHANSSON

Torgny Johansson

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Osterakers kommun (Org.nr 212000-2890)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Osterakers Kommun utfért revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som
Overlamnas till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-04-09.

Yttrande om arsredovisningens resultatrikning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande med avvikande mening respektive uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for
Osterakers Kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen 2026-03-
30. Vi har granskat férvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, pa grund av hur betydelsefullt
det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalanden ar, inte upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt RKR R5 och ger inte en
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Kommunen har sedan tidigare klassificerat hyresavtal som finansiell eller operationell
leasing. Kommunen har identifierat ytterligare hyresavtal som uppfyller kriterierna fér
finansiell leasing och arbetar med att klassificera om dessa utifran RKR R5, ett arbete som
beraknas vara fardigstallt till 2026-08-31. Felaktigheten later sig inte kvantifieras med
exakthet, men vi kan konstatera att den ar vasentlig for balansrakningen sin helhet. Detta
kommer att innebara att kommunen i balansrakningen ratteligen ska redovisa ytterligare
anlaggningstillgangar som motsvarar nyttjandevardet samt en lang- och kortfristig skuld som
speglar det atagandet som leasingkontrakten innebar.

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt

denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 89-117. Det
ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgoér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Idsa den och évervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

v Signerat 2026-04-07 12:18:30 UTC Oneflow ID 14225608 Sida2/4



--
pwc

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de foértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberittelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion fér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fé6r kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vara uttalanden.
Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av elektronisk signatur

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Malin Odby
Auktoriserad revisor och certifierad kommunal revisor

v Signerat 2026-04-07 12:18:30 UTC Oneflow ID 14225608 Sida3/4


https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597
https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597
https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597
https://www.faronline.se/redirect/document/?name=SFS20180597

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-07 12:18:30 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Malin Astrid Charlotte Odby

Malin Odby
Director

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2026-04-07 12:18:30 UTC Oneflow ID 14225608 Sida4/4



.
pwe

Grundlaggande granskning
2025

Osterakers kommun
Mars 2026




Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osterikers kommun genomfort grundliggande

granskning av styrelse och nimnder. Syftet med granskningen &r att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Foljande revisionsfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom sina

ansvarsomrdden?

Frdga 2: Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Frdga 3: Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Nedan ses bedomning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunstyrelsen Byggnads- Kultur- och Miljo- och Niringslivs- och

namnd fritidsnimnden hilsoskydds- arbetsmarknads-
nimnden nimnden

1 Ja Ja Ja Ja Ja

2 Ja Ja Delvis Ja Ja

3 Ja Nej Delvis Ja Delvis

Fraga Socialnimnden Utbildnings- Vard- och Overférmyndar- Valnimnden
nimnden omsorgsnimnden nimnden

1 Ja Ja Ja Ja Ja

2 Delvis Delvis Delvis Ja Ja

3 Ja Delvis Ja Ja Ja

For fullstindiga bedomningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, nimnder

och fasta fullméktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, ndimnder och fasta beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet
med fullméaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sikerstilla att
dessa rutiner tillimpas pa avsett sitt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten

inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden, Kultur- och fritidsndmnden,
Milj6- och hilsoskyddsndmnden, Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden, Socialndmnden,

Utbildningsnimnden, Valnimnden, Vard- och omsorgsnimnden samt Overformyndarnimnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberittelse. I dess uppdrag ingar att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran

ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sidtt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade méal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade méal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsambhet till fullméktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- 1 0vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.
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Avgransning

I tid avgriansas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.
Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, fraimst motesprotokoll, delarsbokslut samt arsbokslut.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

Kommunstyrelsen

lakttagelser

Kommunstyrelsen beslutade om sin verksamhetsplan 2025-2027, budget 2025 f6r kommunstyrelsen vid
sammantradet 2025-01-28 § 1:12. Vidare beslutade de om verksamhetsplan 2025-2027, budget 2025 for
kommunfullmiktige 2025-01-28 § 1:13. I verksamhetsplanen framgar de fyra 6vergripande malen. Till
malen har styrelsen formulerat 10 resultatmal och 19 resultatindikatorer. Indikatorerna bedoms som

uppfoljningsbara.

Kommunstyrelsen beslutar om verksamhetsplan 2025-2027, budget 2025 (2024-10-21 §9:7) och
foreslar att kommunfullmékte ska besluta om detaljbudget. Kommunfullméktige beslutade om
verksamhetsplan 2025—2027, budget 2025 2024-11-18 § 7:5 i enlighet med kommunstyrelsens
reviderade forslag. I detta dokument aterfinns finansiella mal for bland annat god ekonomisk
hushéllning. Vidare har styrelsen antagit riktlinjer for God ekonomisk hushallning daterad 2025-09-15
(2025-10-06 §8:13).

I direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2025—-2027 och budget 2025 finns kommunévergripande
direktiv for namndernas uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppfoljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utover detta ska naimnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett

arsbokslut.

Styrelsen tar del av verksamhetsberittelse delarsbokslut 2025 den 2025-10-06, §8:14. I samband med
rapportering av nimndens delarsbokslut 2025 redovisas de 4 6vergripande mal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. En samlad forvantad bedomning finns for 2025 for mélen. Tre maél
forvantas uppnés under 2025 och ett mal bedoms delvis kunna uppnés. Prognos presenteras pa
maluppfyllnad for resultatindikatorerna. Saledes god forvantad méluppfyllelse, varfor inga atgarder
bedoms behovts vidtas.

Styrelsen tar del av ekonomiska manadsuppfoljningar for februari, mars, april, juni, september och
oktober. Vidare i deldrsbokslutet fljer styrelsen upp ekonomi och lamnar prognos for helaret. Av
rapporteringen framgar att styrelsen redovisar en positiv avvikelse motsvarande 12,8 mnkr. Vidare

prognostiserar styrelsen en budget i balans vid helaret varfor atgiarder inte bedoms vara nédvandiga.

Styrelsen beslutar och godkianner verksamhetsberittelse med arsbokslut 2025 vid sammantriade 2026-

03-30 § 4:7. Av berittelsen framgar bedomning av mal for verksamhet och ekonomi. De fyra
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overgripande malen f6ljs upp tillsammans med resultatmal och resultatindikatorer. Det framgar att 3
mal uppnas for aret och 1 mal delvis uppnas. Vidare framgar det att 12 resultatindikatorer ar uppnadda
och 7 resultatindikatorer delvis uppnadda. For helaret 2025 redovisar styrelsen en positiv avvikelse mot
budget om 4,4 mnkr. Avvikelsen utgor 1,3 % av budgeten. Kommunstyrelsens nettobudgetram uppgar till

340,9 mnkr.

Kommunstyrelsen har inom ramen for sin uppsiktsplikt f6ljt nAmndernas budget i samband med

Osterékers kommuns delarsrapport och verksamhetsberittelse.

I Osterdkers kommuns verksamhetsberittelse bedoms 3 av 4 finansiella mal som uppfyllda och 1 som
delvis uppfylld. Av de fyra 6vergripande verksamhetsmalen bedoms 3 i sin helhet som uppfyllda och en i
sin helhet som delvis uppfylld.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och Gtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgérder Ja. .

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. .

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Byggnadsnamnden

lakttagelser
Byggnadsnamnden beslutade om sin verksamhetsplan 2025—-2027, budget 2025 vid sammantradet

2025-01-28 § 1:7. I verksamhetsplanen framgéar de fyra 6vergripande malen. Till mélen har nimnden

formulerat 7 resultatmal och 6 resultatindikatorer. Indikatorerna bedéms som uppfoljningsbara.
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I direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2025-2027 och budget 2025 finns kommuné6vergripande
direktiv for namndernas uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppfoljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utover detta ska naimnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett

arsbokslut.

Namnden tar del av verksamhetsberattelse delarsbokslut 2025 den 2025-09-23, §8:8. I samband med
rapportering av nimndens deldrsbokslut 2025 redovisas 3 av 4 6vergripande mal tillsammans med
resultatmél. Fér méalet “Osteréker ir en trygg kommun fér de som vistas, verkar och bor hir” redovisas
inget resultat. En samlad forvintad bedomning av resultatmalen saknas for heldret. Daremot presenteras
utfall for 5 resultatmal och de bedéms som uppfyllda. Vidare redovisas forvintad maluppfyllnad for

resultatindikatorer. Séledes god bedomd maluppfyllelse, varfor inga atgarder bedoms behovts vidtas.

Namnden tar del av ekonomiska manadsuppfoljningar for februari, mars, april, september och oktober
men inte for juni ménad. Vidare i delarsbokslutet f6ljer naimnden upp ekonomi och lamnar prognos for
helaret. Av rapporteringen framgar att nimnden prognostiserar en negativ avvikelse motsvarande 1,0
mnkr. Det framgar att prognosen harror sig fran osdkerhet kring kommande intikter. Vidare framgar det
att nimnden gor bedomningen att ingen atgardsplan for budget i balans tas fram, utan aterhallsamhet

ska rada.

Namnden behandlar verksamhetsberittelse med arsbokslut 2025 vid sammantriade 2026-02-24 § 2:7. Av
berittelsen framgar bedomning av mal for verksamhet och ekonomi. Vi noterar att tre av de fyra
overgripande malen foljs upp tillsammans med resultatmal och resultatindikatorer. Av 77 resultatmal f6ljs
5 upp och dessa bedoms vara uppnadda. Vidare framgar det att 4 resultatindikatorer &r uppnéadda, 1

resultatindikatorer uppnaés inte och 1 resultatindikatorer saknar bedomning.

For helaret 2025 redovisar nimnden en negativ avvikelse mot budget om 0,6 mnkr. Avvikelsen utgor 8 %
av budgeten. Namndens nettobudgetram uppgar till 7,5 mnkr. Orsaken till underskottet anges bland
annat vara minskade lovirenden och andra storre (inkomstbringande) drenden har varit 1agt. Vi kan inte
se i protokoll att namnden vidtar nagra atgirder for att fa budget i balans varken vid sammantradet

2025-09-23 da delédrsrapporten hanteras eller vid ekonomisk uppf6ljning i oktober och november.
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?
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Styrning, kontroll och atgirder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. .

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej ‘

Kultur- och fritidsnamnden

lakttagelser

Kultur- och fritidsndmnden beslutade om sin verksamhetsplan 2025—2027 och budget 2025 vid
sammantradet 2025-01-16 § 1:5. I verksamhetsplanen framgar de fyra 6vergripande maélen. Till mélen
har nimnden formulerat 8 resultatmal med 17 underliggande resultatindikatorer. Indikatorerna bedéms

som uppfoljningsbara. Verksamhetsplanen inkluderar en driftbudget.

I direktiv och anvisningar f6r verksamhetsplan 2025-2027 och budget 2025 finns kommunévergripande
direktiv for nimndernas uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppféljningsprocessen.
Niamnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utéver detta ska nimnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett

arsbokslut.

Niamnden tar del av och godkadnner verksamhetsberittelse delarsbokslut 2025 den 2025-09-25, §5:5. 1
samband med rapportering av namndens delarsbokslut 2025 redovisas samtliga 4 6vergripande mal
tillsammans med resultatmal och resultatindikatorer. En samlad férvintad bedomning av resultatmalen
saknas. Daremot presenteras forviantad maluppfyllnad for resultatindikatorer. Av de mal som f6ljs upp
bedoms tva uppfyllda, tvd mal som delvis uppnéadda och ett ej uppnétt. Under aret redovisar nimnden
delvis god maluppfyllelse for verksamheten. I samband med delarsbokslutet presenteras i begransad
utstrackning atgarder som ska vidtas for att nd maluppfyllelse. Vidare kan vi i protokoll inte se att

namnden vidtagit tydliga atgarder for att nd mal for verksamheten.

Niamnden tar del av ekonomiska manadsuppféljningar for februari, april, juni, september och oktober.
Vidare i delarsbokslutet foljer nimnden upp ekonomi och lamnar prognos for helaret. I delarsrapporten
prognostiserar nimnden en nettokostnadsavvikelse om minus 1,0 mnkr for heldret. Av rapporteringen

framgéar att nimnden prognostiserar en budget i balans, varfor atgirder inte bedoms varit nodvandiga.
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Niamnden behandlar verksamhetsberittelse arsbokslut 2025 vid sammantriade 2026-02-26 § 2:5. Av
berittelsen framgar bedomning av mal for verksamhet och ekonomi. Av namndens
verksamhetsberittelse 2025 framgar att 6 resultatindikatorer ar uppnadda, 5 resultatindikatorer delvis, 2
resultatindikator ar ej uppnddda och 5 resultatindikatorer saknar bedomning. De resultatindikatorer som
bedoms ej uppna sitt mal for aret ar "Kvantitativ undersokning i idrottsanlaggningar, nojdhetsfragor”
samt "Ej negativ avvikelse gentemot budget”. Vi noterar att nimnden hade 17 resultatindikatorer i
verksamhetsplanen och att 18 resultatindikatorer redovisas arsbokslutet dir tva ar tillagda och tva ar
ihopskrivna. Indikatorerna i verksamhetsplanen “Index, inflytande och ansvarstagande inom den 6ppna
ungdomsverksamheten” och "Index delaktighet inom den 6ppna ungdomsverksamheten” redovisas ihop
i arsbokslutet. Vidare har namnden tagit fram tva nya indikatorer "Forbrukning av vatten ska
effektiviseras i kommunala idrottsanlaggningar” samt "Forbrukning av el ska effektiviseras i kommunala

idrottsanlaggningar” dir nollage ska tas fram under 2026.

For helaret 2025 redovisar nimnden en avvikelse mot budget om minus 985 tkr. Avvikelsen utgor 0,75

procent av budgeten. Namndens nettobudgetram uppgar till 131,5 mnkr.
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgiarder Ja. O

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?

Méluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

lakttagelser

Miljo- och hilsoskyddsndmnden beslutade om sin verksamhetsplan 2025—-2027, budget 2025 vid
sammantradet 2025-01-21 § 1:7. I verksamhetsplanen framgar det att namnden har elva resultatmal/

resultatindikatorer for 2025. Indikatorerna bedoms som uppfoljningsbara.

I direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2025-2027 och budget 2025 finns kommunévergripande
direktiv for namndernas uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppfoljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utover detta ska naimnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett

arsbokslut.

Namnden tar del av verksamhetsberattelse delarsbokslut 2025 den 2025-09-30, §6:6. I samband med
rapportering av nimndens delarsbokslut 2025 redovisas samtliga 4 6vergripande mal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. Av de resultatmal som f6ljs upp bedoms alla 11 resultatmal vara

uppfyllda. Saledes god forvantad méluppfyllelse, inga atgarder bedoms behova vidtas.

Namnden tar del av ekonomiska ménadsuppfoljningar for februari, mars, april, juni, september och
oktober. Vidare i deldrsbokslutet foljer nimnden upp ekonomi och lamnar prognos for heldret. Av
rapporteringen framgar att namnden prognostiserar en budget i balans, varfor tgarder inte bedoms

varit nodvandiga. Dessa mal bedoms som uppfyllda.

Namnden behandlar verksamhetsberéttelse arsbokslut 2025 vid sammantriade 2026-02-17 § 2:6. Av
berittelsen framgar bedomning av mal for verksamhet och ekonomi. Vi noterar att de fyra 6vergripande
malen bedoms som uppfyllda. Vidare framgar det att 9 resultatindikatorer ar uppnadda, 2
resultatindikatorer delvis och 3 resultatindikatorer saknar bedomning. For helaret 2025 redovisar
namnden en positiv avvikelse mot budget om 0,2 mnkr. Avvikelsen utgor 2,2 % av budgeten. Namndens

nettobudgetram uppgar till 9,2 mnkr.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

stna ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. Q
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Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. Q

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

lakttagelser

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden beslutade om sin budget och verksamhetsplan 2025-2027 vid
sammantradet 2025-01-30 § 1:4. I verksamhetsplanen framgar det att nimnden har atta resultatmal med

20 resultatindikatorer for 2025. Indikatorerna bedoms som uppfoljningsbara.

I direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2025-2027 och budget 2025 finns kommunévergripande
direktiv for namndernas uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppfoljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utover detta ska naimnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett

arsbokslut.

Namnden tar del av verksamhetsberittelse delarsbokslut 2025 den 2025-09-23, §5:5. I samband med
rapportering av nimndens delarsbokslut 2025 redovisas samtliga fyra 6vergripande mal. Namnden
prognostiserar att de fyra overgripande malen kommer uppfyllas vid arets slut. God férvantad

maluppfyllelse, inga atgarder behover siledes vidtas.

Namnden tar del av ekonomiska ménadsuppfoljningar for februari, mars, april, juni, september och
oktober. I delarsbokslutet foljer namnden upp ekonomi och lamnar prognos for helaret. Av
rapporteringen framgar att namnden redovisar ett underskott om 3,3 mnkr i forhallande till
periodbudgeten. Vidare prognostiseras en budget i balans vid heléret. I delarsbokslutet redogors for vilka

atgiarder som ska vidtas for att ha en budget i balans.

Namnden beslutar och godkanner verksamhetsberittelse med arsbokslut 2025 vid sammantrade 2026-
03-19 § 2:5. Av berittelsen framgar bedomning av mal f6r verksamhet och ekonomi. Vi noterar att tre av
fyra 6vergripande mélen bedoms som uppfyllda och ett som delvis uppfylld. Vidare framgar det att 12
resultatindikatorer dr uppnadda, 4 resultatindikatorer delvis uppnés, 2 uppnas ej och 1 resultatindikator

saknar bedomning. De resultatindikatorer som bedoms ej uppna sitt mal for aret ar "Ingen negativ
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avvikelse mer dn 1% mot budget” samt "Andel ungdomar i méalgruppen som accepterar en insats fran
KAA och som kommer vidare med studier, praktik eller arbete”. Resultatindikatorn ”Antal arbetstillfallen

i kommunen” lamnas ingen bedomning pa.

For helaret 2025 redovisar nimnden en avvikelse mot budget om minus 1,3 mnkr. Avvikelsen utgor 3,8
% av budgeten. Namndens nettobudgetram uppgar till 34 mnkr. Namnden har vidtagit atgarder och

underskottet har minskat sedan deldrsbokslutet men avvikelsen ar fortsatt stor mot budget.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. O

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?

Méluppfyllelse verksamhet Ja. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdal?
Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Socialnamnden

lakttagelser

Socialndmnden beslutade om sin verksamhetsplan 2025—2027, intern budget 2025 vid sammantradet
2025-01-23 § 1:5. I verksamhetsplanen framgar det att nimnden har atta resultatmél med 10

resultatindikatorer for 2025. Indikatorerna bedéoms som uppféljningsbara.

I direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2025—2027 och budget 2025 finns kommunovergripande
direktiv for nimndernas uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppféljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utover detta ska nimnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett

arsbokslut.
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Niamnden tar del av verksamhetsberittelse delarsbokslut 2025 den 2025-09-25, § 8:5. I samband med
rapportering av nimndens deldrsbokslut 2025 saknas en samlade forvantad bedomning och
maluppfyllelse, det framgar endast en méluppfyllelse for ett resultatmal och det bedoms som uppfyllt. Vi
noterar att det saknas en tydlig prognos for maluppfyllelse for samtliga resultatmal. Vidare framgar det
att utfallet for resultatindikatorerna presenteras vid helarsrapporten men att en prognos lamnas pa de
flesta resultatindikatorer for 2025. Atgirder presenteras i delarsbokslutet for att arbeta vidare med

malen.

Namnden tar del av ekonomiska ménadsuppfoljningar for februari, mars, april, juni, september och
oktober. I delarsbokslutet foljer namnden upp ekonomi och lamnar prognos for helaret. Av
rapporteringen framgar att nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 5 340 tkr. Vidare

prognostiserar nimnden ett 6verskott om 9 000 tkr for helaret.

Namnden beslutar och godkanner verksamhetsberattelse med arsbokslut 2025 vid sammantrade 2026-
02-19 § 2:6. Av berittelsen framgar bedomning av mal for verksamhet och ekonomi. Vi noterar att ett av
de fyra overgripande mélen bedoms som uppfyllt, 1 delvis och tva saknar en samlad bedomning. Daremot
redovisas att 4 resultatindikatorer dr uppnadda, 3 resultatindikatorer delvis uppnadda, 1 ej uppfylld och
2 resultatindikatorer saknar bedémning. I verksamhetsberittelse arsbokslut ar maluppfyllelsen tydligare
redovisad an vid delarsbokslutet. Naimnden har vidtagit atgarder under aret for att forbattra

maluppfyllelsen, men det gar dnnu inte se resultatet av dessa atgarder.

For helaret 2025 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget om 8 854 tkr. Avvikelsen utgor 7,9

% av budgeten. Namndens nettobudgetram uppgar till 112,5 mnkr.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfrdga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och dtgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. .
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Utbildningsnamnden

lakttagelser

Utbildningsnamnden beslutade om sin verksamhetsplan 2025-2027, budget 2025 vid sammantradet
2025-01-28 § 2:4. I verksamhetsplanen framgar det att namnden har nio resultatmal och 30

resultatindikatorer for 2025. Indikatorerna bedoms som uppfoljningsbara.

I direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2025-2027 och budget 2025 finns kommunévergripande
direktiv for namndernas uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppfoljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utover detta ska naimnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett

arsbokslut.

Namnden tar del av verksamhetsberattelse delarsbokslut 2025 den 2025-09-30, §7:5. I samband med
rapportering av nimndens delarsbokslut 2025 redovisas samtliga 4 6vergripande mal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. Den samlade forviantade bedomningen av resultatmélen saknas men
det gar att utldsa att maluppfyllelsen ar delvis uppnadd. Daremot presenteras forviantad maluppfyllnad

for resultatindikatorer. I deldrsbokslutet redovisas atgarder for att nd méaluppfyllelse.

Namnden tar del av ekonomiska ménadsuppfoljningar for februari, mars, april, juni, september och
oktober. Vidare i deldrsbokslutet f6ljer nimnden upp ekonomi och lamnar prognos for helaret. I
delarsrapporten prognostiserar nimnden en nettokostnadsavvikelse om minus 10 mnkr for helaret. Det

framgér att underskottet harleds framst till grundskolan med bristande elevunderlag.

Niamnden beslutar och godkanner verksamhetsberattelse med arsbokslut 2025 vid sammantrade 2026-
03-17 § 2:5. Av berittelsen framgar bedomning av mal for verksamhet och ekonomi. Vi noterar att de fyra
overgripande méalen bedoms som delvis uppfyllda. Vidare framgar det att 1 resultatindikator ar uppnadd,
13 resultatindikatorer delvis, 1 uppnas ej och 3 resultatindikatorer saknar bedomning. Av nimndens
protokoll framgar inte att nimnden vidtagit atgiarder for att nd mal for verksamheten daremot gar det att
utldsa i delarsbokslut och arsbokslut att atgiarder ska vidtas. Dock gar det gar dnnu inte se resultatet av

dessa atgirder.

For helaret 2025 redovisar nimnden avvikelse mot budget om minus 77 012 tkr. Avvikelsen utgor 0,5 % av
budgeten. Namndens nettobudgetram uppgar till 1 426,9 mnkr. Malet om ingen budgetavvikelse uppnés
darmed inte medan prognossiakerheten bedoms dock som god (liten avvikelse mellan prognos och utfall).

Det framgér att underskottet harrors av bland annat personalkostnader och kopt verksamhet.
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Vid protokollsgenomgang kan vi inte finna att nimnden vidtagit nagra tydliga och konkreta atgarder for
att forbattra méluppfyllelsen for ekonomin under aret. Av protokollsgenomgang framgar det att forslag
pa atgardsplan om ny skolorganisation togs fram, 2025-01-09 § 1:4, men som senare upphavdes 2025-

01-28 § 2:6.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. Q

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Miéluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Vard- och omsorgsnamnden

lakttagelser

Vard- och omsorgsnamnden beslutade om sin verksamhetsplan 2025—2027, intern budget 2025 vid
sammantradet 2025-01-28 § 1:5. Vid sammantriadet 2025-02-18 § 2:6 korrigeras internfordelning av
budget som visar pa egen regi i balans for 2025. I verksamhetsplanen framgar de fyra 6vergripande
malen. Till méalen har namnden formulerat 6 resultatmal och 14 resultatindikatorer for 2025.

Indikatorerna bedoms som uppfoljningsbara.

I direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2025-2027 och budget 2025 finns kommunévergripande
direktiv for nimndernas uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppfoljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utéver detta ska nimnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett

arsbokslut.
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Namnden tar del av verksamhetsberittelse och delarsbokslut per 2025-08-31 den 2025-09-23, §8:6. I
samband med rapportering av nimndens delarsbokslut 2025 redovisas samtliga 4 6vergripande mal
tillsammans med resultatmal och resultatindikatorer. Den samlade forviantad bedomning av
resultatmalen saknas. Av vad som framgar i delarsbokslutet ar att det bedomt att 3 mal ar delvis
uppnadda och att 1 mél bedoms kunna uppnés under 2025. Daremot presenteras forvantad
maluppfyllnad for de flesta resultatindikatorerna. Atgirder for maluppfyllelse presenteras i
deldrsbokslutet.

Namnden tar del av ekonomiska ménadsuppfoljningar for februari, mars, april, juni, september och
oktober. Vidare i deldrsbokslutet foljer nAmnden upp ekonomi och lamnar prognos for heléret. Per sista
augusti har ndamnden ett 6verskott om 14 770 tkr. I deldrsrapporten prognostiserar nimnden en positiv

nettokostnadsavvikelse om 17 000 tkr for helar, varfor dtgarder inte bedoms varit nodvandiga.

Namnden behandlar verksamhetsberittelse och helarsbokslut 2025 vid sammantrade 2026-02-17 § 2:7.
Av berittelsen framgér bedomning av mal for verksamhet och ekonomi. Vi noterar att tre av de fyra
overgripande méalen bedoms som delvis uppfyllda och ett som uppfyllt. Vidare framgéar det att 5
resultatindikatorer adr uppnéadda, 5 resultatindikatorer delvis och 3 resultatindikatorer saknar
bedomning. Indikatorn "Brukarbedomning servicebostad LSS - Brukaren ar aldrig radd for nagot
hemma, andel (%)” redovisas inte i arsrapporten. For helaret 2025 redovisar nimnden en positiv
avvikelse mot budget om 17 458 tkr. Avvikelsen utgor 2,3 % av budgeten. Namndens nettobudgetram

uppgar till 770 500 tkr.

Niamnden har under aret beslutat om nagra atgarder med anledning av verksamhetsmaélen. Bland annat
har férandrade handldggningstider avseende mélet "ndmndens verksamhet ska préglas av réattssakerhet”
resulterat i att vintetider minskat och malet uppnatts jamfort med foregidende ar. For andra vidtagna
atgirder ar det annu for tidigt att fullt ut se effekterna av. Vidare har namnden tagit ett beslut med
anledning av ekonomin. Ndmnden tog beslut om ny ersattningsmodell for LSS-bostdder i egen regi med
start 1 januari, 2025-09-23 § 8:7. Dock framkommer en atgard i delarsbokslutet for att fa en budget i

balans, dir socialforvaltningen fatt i uppdrag att utreda ersattningssystem inom LSS.
I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

stna ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och &tgirder Ja. O
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Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. Q

Overférmyndarnidmnden

lakttagelser

Overformyndarndmnden beslutade om sin verksamhetsplan 2025-2027, budget 2025 vid sammantridet
2025-01-23 § 1:4. I verksamhetsplanen framgar de fyra 6vergripande malen. Till médlen har naimnden
formulerat 7 resultatmal och 2 resultatindikatorer for 2025. Indikatorerna bedoms som

uppfoljningsbara. Foljsamhet till tilldelad budgetram ar att betrakta som ett mél for namndens ekonomi.

I direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2025—-2027 och budget 2025 finns kommunovergripande
direktiv for namndernas uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppfoljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utover detta ska naimnderna uppritta ett delarsbokslut per augusti och ett

arsbokslut.

Namnden tar del av verksamhetsberattelse och delarsbokslut 2025 den 2025-09-30, §6:5. I samband
med rapportering av nimndens deldrsbokslut 2025 redovisas nimndens resultatmal och
resultatindikatorer. Den samlade forvantad bedomning av resultatmaélen saknas. Daremot lamnas en
bedomning av nimndens resultatmal i delarsbokslutet. Det framgar att 4 resultatmal bedoms uppnadda,
1 resultatmal bedoms som nistan uppnatt och 1 resultatmal har ingen bedomning. Namnden redovisar

sammantaget en god maluppfyllelse for verksamheten, varfor atgarder bedoms inte varit nodvandiga.

Namnden tar del av ekonomiska ménadsuppfoljningar for mars, april och oktober men inte for februari,
juni eller september. Vidare i delarsbokslutet foljer nAimnden upp ekonomi och lamnar prognos for
heléret. Av rapporteringen framgar att nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 0,28
mnkr. Vidare prognotiserar naimnden en budget i balans for helar, varfor dtgarder inte bedoms varit

nodvandiga.

Namnden beslutar och godkanner verksamhetsberittelse med heldrsbokslut 2025 vid sammantrade

2026-03-12 § 2:4. Av berittelsen framgéir bedomning av mal for verksamhet och ekonomi. Vi noterar att
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fem av nimndens sex resultatméalen bedoms som uppfyllda. Maluppfyllelsen for mélet "Klimatavtryck”
redovisas inte i arsrapporten. Vidare redovisas de tva resultatindikatorerna som uppnadda. Namnden
redovisar sammantaget en god maluppfyllelse for verksamheten, varfor atgarder bedoms inte varit

nodvandiga.

For helaret 2025 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget om 0,34 mnkr. Avvikelsen utgor 5,1
% av budgeten. Det framgar att det beror pa att posten for 6vriga kostnader inte har utnyttjats i sin

helhet. Naimndens nettobudgetram uppgar till 6,7 mnkr.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

sina ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgirder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?

Méluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Valnamnden

lakttagelser

I valnimndens reglemente (antagen av kommunfullméiktige 2022-11-21 § 7:5) beskrivs naimndens

uppdrag respektive arbetsformer.

Valndmnden har haft fyra sammantraden under 2025. Namnden har 11 ordinarie ledamoter. Under 2025
har de fyra sammantriden varit fulltaliga. Vid tvé tillfallen har 7 av 11 ordinarie ledaméter néarvarat (64
procent) och vid tvé tillfallen har 8 av 11 ordinarie ledamoter narvarat (774 procent). Ssamtliga

franvarotillfallen har dock tackts genom narvaro av erséttare.
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Valndmnden beslutade om sin verksamhetsplan 2025—-2027, budget 2025 vid sammantradet 2025-02-27
§ 1:5. Namndens nettobudgetram uppgar till 700 tkr. I verksamhetsplanen framgéar de fyra overgripande
malen. Till malen har namnden formulerat 3 resultatmal och 5 resultatindikatorer for 2025.
Indikatorerna bedoms som uppfoljningsbara, men endast under de ar d val genomfors. Resultatmélen

omfattar till exempel valdeltagande, utbildningsinsatser for rostmottagare samt fortidsroster.

Granskningen visar att Valnamnden under 2025 i huvudsak har utovat en tillracklig styrning over sitt
uppdrag infor det allmanna valet 2026. Styrningen sker bade pa overgripande nivé, genom beslut om
verksamhetsplan, budget, mal och uppfoljning, samt pa detaljniva genom beslut i enskilda d&renden som

ror exempelvis valdistriktsindelning, rekrytering och villkor for rostmottagare och informationsinsatser.

Namnden tar del av verksamhetsberittelse och delarsbokslut 2025 den 2025-10-02, §3:5. I samband
med rapportering av nimndens deldrsbokslut 2025 redovisas namndens resultatmal. Det framgar att de
3 resultatmal forviantas uppnas. Resultatindikatorerna redovisas inte. Namnden redovisar sammantaget

en forvantad god maluppfyllelse for verksamheten, varfor atgarder bedoms inte varit nodvandiga.

Vidare i delarsbokslutet foljer nimnden upp ekonomi och lamnar prognos for helaret. Av rapporteringen
framgéar att nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget om 0,3 mnkr. Vidare prognotiserar

namnden en positiv avvikelse om 0,1 mnkr for helar, varfor atgarder inte bedoms varit nodvandiga.

Namnden behandlar verksamhetsberittelse arsbokslut 2025 vid sammantriade 2026-02-26 § 1:5. Av
berattelsen framgéar bedomning av mal for verksamhet och ekonomi. Avseende nimndens
verksamhetsmal noterar vi dock att det ar samma skrivelse vid delarsrapport som vid arsbokslut och att
samlad bedomning inte lamnas vid arsbokslutet utan i stillet bedoms forutsattningarna for respektive
mal att uppnas under valdret 2026. Vi noterar att enbart 3 av 4 6vergripande mal f6ljs upp samt att 5
resultatindikatorer saknar bedomning da de endast kan mitas under ett valdr. Det 6vergripande mal som

ej foljs upp ar “Osterdkers utveckling sker med fokus p& en hallbar framtid”.

For helaret 2025 redovisar nimnden en positiv avvikelse mot budget om 299 tkr. Avvikelsen utgor 43 %

av budgeten. Saledes god forvantad méaluppfyllelse, inga atgarder bedoms behdva vidtas.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgdrder inom

stna ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgiarder Ja. Q
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Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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Rekommendationer

For framtiden ldmnas foljande rekommendationer:

Den grundlaggande granskningen visar att nimnderna i varierande utstrackning redogor for
maluppfyllelse av resultatmaélen. Vissa nimnder bedomer uppfyllelse av resultatmal, men merparten
redovisar endast bedomning av respektive resultatindikator. Mot ovanstaende bakgrund lamnar vi darfor

foljande rekommendation till kommunstyrelsen:

o  Sikerstall att bedomningar av maluppfyllelse for namnders mél redovisas i uppfoljningar i enlighet

med faststillda instruktioner. Tydliggor vid behov anvisningarna.

I granskningen framkommer att nimnderna i varierande grad nar de ekonomiska malen och att
beslutade atgarder inte alltid tydligt framgar av protokoll trots negativa budgetavvikelser. Naringslivs-
och arbetsmarknadsndmnden, Utbildningsndimnden samt Byggnadsnamnden rekommenderas darfor

att:

o Sikerstilla att det vid prognostiserade eller konstaterade avvikelser mot budget vidtas tydliga och
beslutade atgarder i syfte att uppna budget i balans. (Av namndernas protokoll bor framga vilka

atgiarder som beslutats samt hur dessa ska foljas upp.)

2026-03-25
Henrik Fagerlind Cecilia Claudelin
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org. nr 556029—6740) (PwC) p& uppdrag av Osterikers
kommun enligt de villkor och under de férutsiattningar som framgér av projektplan fran den 2025-08-27. PwC ansvarar inte
utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Basgranskning Kommunstyrelsen Byggnadsnamnden Kultur- och

fritidsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Basgranskning Miljo- och Naringslivs- och Socialnamnden

hdlsoskyddsnamnden arbetsmarknadsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget fér verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Basgranskning Utbildningsnamnden Vard- och Overférmyndarndmnden

omsorgsnamnden

1 Har ndmnden antagit en plan for verksamheten?

2 Har ndmnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

6 Har ndmnden upprattat instruktion for rapportering till ndmnden?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

11 Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Tillagg: Ovriga organ Valndmnd

1 Ar nadmndens uppdrag och arbetsformer i tillrécklig grad reglerade i

reglemente/ arbetsordning?

2 Har ndmnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

3 Har ndmnden i tillracklig grad utdvat styrning 6ver tilldelat uppdrag?

4 Har ndmnden i tillracklig grad utdvat kontroll éver tilldelat uppdrag?

5 Utifran rapportering - vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

6 Har ndmnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett tillfredsstéllande

satt under perioden?

12 Har ndmnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under perioden?
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God ekonomisk hushallning
2025

Osterakers kommun
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige har 2025-10-20 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar. | mal och budget 2025 med plan fér 2026—
2027, faststallt av kommunfullmaktige 2024-11-18, finns 4 finansiella mal samt 4 kommundvergripande
mal. Namndernas faststaller namndmal/resultatmal for aret och foljer upp dessa genom ett stort antal
indikatorer (totalt 124 indikatorer).

Finansiella mal:

- Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser och Idneskatt) ska 6ka éver tid

(tioarperiod)

- Kommunens resultat ska, som andel av skatter och bidrag, minst vara 1 procent for budgetaret

och 2 procent fér mandatperioden.
- Mandatperiodens anslagsfinansierade investeringar ska vara sjalvfinansierade

- Kommunens utdebitering ska vara sa lag som mojligt. Utrymme for detta skapas bland annat
genom att kostnadsutveckling per invanare inte ska 6verskrida 3 procent i snitt under

mandatperioden
Verksamhetsmal (kommundvergripande mal):

Osterakers verksamheter praglas av hog kvalitet

Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Osteraker ar en trygg kommun fér de som vistas, verkar och bor har

Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att flja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God
ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse. Utvarderingen gors
huvudsakligen genom att summera namndernas bedémningar av aktuella nAmndmal och resultatmal,
dar en hog andel uppnadda/grona mal ger bedémningen "uppnadd” i styrelsens utvardering av de

kommundvergripande malen.
Av utvarderingen framgar foljande:

- Att 3 av 4 finansiella mal bedéms i arsredovisningen att uppnas. Malet "Kommunens utdebitering
ska vara sa lag som mojligt” bedéoms delvis komma att uppnas. Detta da den sammantagna
kostnadsutvecklingen per invanare i snitt 6ver mandatperioden beddoms komma att 6verstiga 3

procent (3,2%). For ar 2025 har dock nettokostnadsutvecklingen per invanare varit negativ.

- Att 3 av 4 kommundvergripande verksamhetsmal har uppnatts fér helaret. Malet "Osteraker har
en robust och effektiv ekonomi” bedéms delvis uppnas, detta trots att namndverksamheten
sammantaget uppvisar ett positivt resultat och prognossakerheten huvudsakligen varit god.

Endast en av atta namnder bedémer att namndmalen uppnas, 6évriga sju att de delvis uppnas.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet, efter en avsattning till

resultatreserv om 62,4 miljoner kronor, for ar 2025 uppgar till 57,1 miljoner kronor.

Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-03-31. Styrelsen har darmed Overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar féljande:

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025
sammantaget bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Overskottet ar framfér allt
hanforligt till vard- och omsorgsnamnden samt socialnamnden. Ett underskott redovisas for

utbildningsnamnden.

Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 77,1
miljoner kr. Delar av projekten har slutférts under aret och dessa har sammantaget bedrivits inom
tilldelad budgetram. | arsredovisningen ges en statusbeskrivning av de storre investeringar med
redovisning av utfall i férhallande till budget for aret. Forklaringar till avvikelser [Amnas.
Redovisningen saknar ekonomisk prognos for pagaende projekt, vilket kan ses som ett

utvecklingsomrade till kommande ar.

Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har

Okat over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 31,7 procent.

Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalforhallanden. Av redovisningen
framgar bl a att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 6,6 procent under aret.

Andelen sjukskrivna har minskat bade bland man och kvinnor jamfért med féregaende ar.

Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk

hushallning?

Finansiella mal: Ja ’

Verksamhetsmal: Ja ‘

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: Ja ’
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2026-04-09

Henrik Fagerlind

Uppdragsledare
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                    2026-04-09 08:02:25 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Monika Smidestam fick åtkomst.


                

                
                
                    Torgny Johansson fick åtkomst.


                

                
                
                    Jens Jäger fick åtkomst.


                

                
                
                    Bertil Olin fick åtkomst.


                

                
                
                    Gerhard Nuss fick åtkomst.


                

                
                
                    Christine Segard fick åtkomst.


                

                
                
                    Jan Winberg fick åtkomst.


                

                
                
                    Birgitta Halling fick åtkomst.


                

                
                
                    Göran Karlsson fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:02:41 UTC
                    Jens Jäger öppnade för första gången.
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                    Jens Jäger signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:04:09 UTC
                    Gerhard Nuss öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:04:53 UTC
                    Gerhard Nuss signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:04:56 UTC
                    Monika Smidestam öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:05:59 UTC
                    Bertil Olin öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:06:02 UTC
                    Torgny Johansson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:06:10 UTC
                    Jan Winberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:06:26 UTC
                    Monika Smidestam gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46793406079


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:06:50 UTC
                    Torgny Johansson signerade.
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                    Göran Karlsson öppnade för första gången.
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                    Jan Winberg gjorde ändringar på sig själv.
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                    Bertil Olin gjorde ändringar på sig själv.
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                    Christine Segard öppnade för första gången.
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                    Christine Segard signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:10:55 UTC
                    Bertil Olin signerade.
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                    Göran Karlsson signerade.
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                    Birgitta Halling öppnade för första gången.
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                    Birgitta Halling signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Torgny Johansson fick åtkomst.
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                    Torgny Johansson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-09 08:10:43 UTC
                    Torgny Johansson signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Malin Odby på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-07 12:17:23 UTC
                    Malin Odby på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-07 12:18:30 UTC
                    Malin Odby på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Monika Smidestam (35246780):
{"orderRef": "019d7149-1c8a-759e-a909-908a7c26df7f", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194809292321", "name": "Monika Regina Smidestam", "givenName": "Monika Regina", "surname": "Smidestam"}, "device": {"ipAddress": "94.191.152.188", "uhi": "Pta/DKooIrJeLeZO7fEF4/TX0x8="}, "bankIdIssueDate": "2025-10-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Torgny Johansson (35246826):
{"orderRef": "019d7147-3448-755a-9dd0-9f4ace514872", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194305246615", "name": "TORGNY O JOHANSSON", "givenName": "TORGNY O", "surname": "JOHANSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.238.9.253", "uhi": "mHkkduz5nnAIt1PdJ4Jh5/2htm0="}, "bankIdIssueDate": "2024-01-25Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Jens JÃ¤ger (35246852):
{"orderRef": "019d7143-e49a-7eb0-8cc7-1d434d171676", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "197109060413", "name": "JENS J\u00c4GER", "givenName": "JENS", "surname": "J\u00c4GER"}, "device": {"ipAddress": "95.193.68.124", "uhi": "TWBO+hiDol1uSD8mB3qLDFAUoTY="}, "bankIdIssueDate": "2023-07-31Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Bertil Olin (35246899):
{"orderRef": "019d714b-2daa-72b8-8f4b-da83419122b3", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194112115417", "name": "BERTIL OLIN", "givenName": "BERTIL", "surname": "OLIN"}, "device": {"ipAddress": "94.234.74.60", "uhi": "qQOkYzqBjM0VVOlEdaym9TNLmR4="}, "bankIdIssueDate": "2025-12-28Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Gerhard Nuss (35246916):
{"orderRef": "019d7145-998d-7dcd-b209-539cd9d56aa2", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194810272254", "name": "GERHARD NUSS", "givenName": "GERHARD", "surname": "NUSS"}, "device": {"ipAddress": "94.234.87.154", "uhi": "2sDyDMYdhpdMU3PREm2XGqGHxb8="}, "bankIdIssueDate": "2026-01-23Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Christine Segard (35246933):
{"orderRef": "019d714a-11c0-71fe-83b1-63c1d60ad991", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195710043687", "name": "CHRISTINE SEGARD", "givenName": "CHRISTINE", "surname": "SEGARD"}, "device": {"ipAddress": "94.234.78.112", "uhi": "UdrIy7BLqtT7fBUxSn67LTn74BM="}, "bankIdIssueDate": "2022-08-27Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Jan Winberg (35246971):
{"orderRef": "019d7149-0550-796e-8b57-ece62e09bbee", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194105274593", "name": "JAN HENRY WINBERG", "givenName": "JAN HENRY", "surname": "WINBERG"}, "device": {"ipAddress": "31.208.187.167", "uhi": "RlMiJDD/4iRZA/Lu7AgdFE6j3Us="}, "bankIdIssueDate": "2023-05-24Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Birgitta Halling (35247065):
{"orderRef": "019d7157-a1c0-77eb-ac09-5a4e433eec69", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194402251203", "name": "BIRGITTA HALLING", "givenName": "BIRGITTA", "surname": "HALLING"}, "device": {"ipAddress": "185.180.253.227", "uhi": "1KnOh40B3RokBmZQr1+bxXB6uq8="}, "bankIdIssueDate": "2025-03-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for GÃ¶ran Karlsson (35247109):
{"orderRef": "019d714b-65ee-765b-9fd9-2f5d7eabf680", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195605095115", "name": "G\u00d6RAN KARLSSON", "givenName": "G\u00d6RAN", "surname": "KARLSSON"}, "device": {"ipAddress": "95.194.135.91", "uhi": "v5gLhOwE2auVkBW5UHT6Ntp9wcA="}, "bankIdIssueDate": "2024-02-10Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Torgny Johansson (35247346):
{"orderRef": "019d714a-e0f8-715e-9029-3a03af44dab0", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194305246615", "name": "TORGNY O JOHANSSON", "givenName": "TORGNY O", "surname": "JOHANSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.238.9.253", "uhi": "mHkkduz5nnAIt1PdJ4Jh5/2htm0="}, "bankIdIssueDate": "2024-01-25Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}


SDO for Malin Odby (35155609):
{"orderRef": "019d67e1-02ae-77f2-9126-d55e4f5cc59c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "198903054008", "name": "Malin Astrid Charlotte Odby", "givenName": "Malin Astrid Charlotte", "surname": "Odby"}, "device": {"ipAddress": "90.130.52.9", "uhi": "KEkfG2py9nhogZna6lmU3xmHML8="}, "bankIdIssueDate": "2025-04-30Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



