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Roslagsvattens ars- och

hallbarhetsrapport

Detta ar Roslagsvattens sjunde hallbarhetsrapport
och den sjunde som &ar integrerad med
arsredovisningen. Hallbarhetsarbetet redovisas pa
koncernniva, vi har dock inkluderat ett avsnitt dar
betydande hiandelser redovisas separat for
dotterbolagen. Var ambition ar att rapporten ska
vara sa enkel som mojligt for att vara invanare,
kunder och andra intressenter ska fa en
overgripande inblick i hur vi arbetar och samtidigt se
hur vi har forvaltat de taxor som har kommit in.

Tack for att du vill [ara dig mer om oss. Och du vet
val att du alltid kan hora av dig om du har fragor?

Styrelsen och verkstallande direktéren avger
féljande hallbarhetsredovisning, arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025 for
Roslagsvatten AB org. nr 556142-2394.
Hallbarhetsrapporten omfattar Roslagsvatten AB,
samt tillhérande dotterbolag.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
bestammelserna i 6 kap. 10-14 i arsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapporten finns pa sidan 7 och den
ar antagen i samband med arsredovisningen. Om
inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Roslagsvattens styrelse:

Osterdkers kommun

Michaela Fletcher, ordférande,

Anna Maria Tipper, suppleant

Jan Winberg, lekmannarevisor

Bertil Olin, lekmannarevisorssuppleant

Vaxholms stad

Kristina Runhem, ledamot

Fredrik Ardefors, suppleant,

Anders Haglund, lekmannarevisor,

Ingemar Visteus, lekmannarevisorssuppleant

Knivsta kommun

Matilda Hibinette, ledamot

Tord Eriksson, suppleant

Maria Karlsson, lekmannarevisor

Birger Eriksson, lekmannarevisorssuppleant

Vallentuna kommun

Johan Skog, ledamot

Per-Everth Staff, suppleant
Staffan Modig, lekmannarevisor

Thomas Arctaedius, lekmannarevisorssuppleant

Ekeré kommun

Hanna Svensson, ledamot, Eker6
Jessica Aftén Moback, suppleant
Jan Olsson, lekmannarevisor

Thomas Brannstrom, lekmannarevisorssuppleant

Addo Sign ID-nummer: e30b0351-4da3-45ca-bd00-af984b894f76




Sid: 4

VD-ord

Roslagsvatten star mitt i en av de mest expansiva
och forandringsrika perioderna i var historia. De
samhallen och kommuner vi verkar i fortsatter att
vaxa, samtidigt som kraven pa dricksvatten,
avloppsrening, dagvattenhantering och cirkulara
avfallslésningar skarps. | denna utveckling bar vi ett
stort ansvar: att sakra en robust, hallbar och
framtidsinriktad infrastruktur fér dagens invanare —
och for kommande generationer. Allt detta har
avspeglats i vart arbete under 2025.

Under 2025 fortsatte vi att ta flera viktiga steg i
arbetet kring digitalisering, informationshantering,
tillgangsfoérvaltning och arbetsprocesser for att skapa
en mer proaktiv och effektiv organisation. Genom
att vidareutveckla vara digitala verktyg, var
dataférsorjning och vara arbetsprocesser starker vi
var formaga att planera langsiktigt, arbeta effektivt
och fatta val underbyggda beslut. Det ar en
avgorande komponent for att vi ska kunna leverera
hallbar och kostnadseffektiv service i en tid da 6kade
kostnader for el, material och rantor paverkar hela
var sektor. Arbetet med ett mer proaktivt underhall
som vi nu utvecklar och anvander oss av ar ett tydligt
exempel pa hur vi starker var formaga att forutse
problem, minska driftstérningar och kommunicera
annu tydligare med vara kunder.

Tillsammans utgor dessa satsningar en central del i
var omstallning mot en mer sammanhallen, modern
och framtidssaker verksamhet

2025 markerade starten pa ett utokat uppdrag da
Roslagsvatten tog over ansvaret for
avfallsverksamheten i Ekerd kommun. Det var ett
viktigt steg som starker var samlade kompetens,
skapar synergier och ger bade kunder och dgare ett
tydligare och mer sammanhallet erbjudande inom
avfallshanteringen.

Under hela 2025 har arbetet med flera av de storsta
infrastrukturprojekten i var historia fortsatt och tagit
nya steg framat — projekt som anslutningen av

Knivsta kommun till Kippalaverket och byggnationen
av det nya avloppsreningsverket i Margretelund.
Dessa satsningar ar avgorande for var langsiktiga
kapacitet och miljoprestanda, och de visar tydligt hur
vi tillsammans med vara dgarkommuner tar ansvar
for framtiden.

Hallbarhetsarbetet har fortsatt att vara en sjalvklar
och integrerad del av allt vi gér. Genom att utveckla
vara avfallssystem, mota nya arbetsmiljokrav och
anpassa oss till férandrad lagstiftning tar vi steg mot
ett mer cirkulart och resurseffektivt samhalle —
tillsammans med vara kunder och dgarkommuner.

Nar vi nu blickar tillbaka pa 2025 ser vi att var
riktning har visats sig framgangsrik. Roslagsvatten
ska vara en motor for hallbar samhallsutveckling:
innovativ, palitlig och langsiktig. Vi ar fast beslutna
att inte bara moéta utan att 6vertraffa de
forvantningar som stélls pa oss — och att fortsatta
bygga den robusta och framtidssadkra infrastruktur
som vara samhallen behdover.

N

Christian Wiklund

VD, Roslagsvatten AB
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Styrelseordforande har ordet

I min roll som styrelseordférande for Roslagsvatten
reflekterar jag med stolthet 6ver den utveckling
bolaget har haft under mina ar i denna roll. Sedan
jag tilltradde har vi tillsammans tagit betydande kliv
mot en mer hallbar, effektiv och framtidssaker
verksamhet — med ett tydligt fokus pa langsiktigt
ansvar, innovation och samverkan mellan adgare,
ledning och medarbetare.

Under 2025 har detta arbete fortsatt att bara frukt.
Vi har sett hur bolagets strategiska satsningar pa
digitalisering, tillgangsforvaltning och proaktivt
underhall har forstarkt Roslagsvattens formaga att
planera, forebygga och agera i tid — faktorer som har
avgorande betydelse i en tid med vdaxande samhallen
och skarpta krav pa var infrastruktur. Denna
forflyttning innebar inte bara operativa forbattringar
for vara kommuners invanare, utan ocksa en djupare
integration av hallbarhet och de samhallsviktiga
funktionerna i bolagets kdrnverksamhet.

Att Roslagsvatten under 2025 ocksa har fatt ansvaret
for och hanterat avfallsverksamheten i Ekero
kommun &r ett tydligt tecken pa hur bolaget vaxer i
bade bredd och kompetens, och hur vara
dgarkommuner fortsatt ser Roslagsvatten som en
stabil och framatlutad partner i
samhallsutvecklingen. Samtidigt fortsatter stora
infrastrukturprojekt, exempelvis en framtida
avloppslosning for Knivsta kommun och
byggnationen av ett nytt modernt reningsverk i
Margretelund — projekt som kommer att vara

avgorande for var kapacitet och miljéprestanda
under kommande decennier.

Under min tid som ordférande har vi tillsammans
skapat en kultur dar langsiktighet, hallbarhet och
ansvarstagande inte bara ar ord pa en sida utan en
aktiv del av vardagen for alla som verkar i och for
bolaget. Jag ar overtygad om att den riktning
Roslagsvatten har tagit nu ger en stark grund for att
mota framtidens utmaningar och mojligheter.

Styrelseordférande Roslagsvatten
Michaela Fletcher
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Vart uppdrag - ett fungerande

kretslopp

Roslagsvatten ser till att det som ar sjalvklart for
manga — rent vatten i kranen, att avloppsvattnet
forsvinner och renas nar vi spolar i toaletten, att
dagvattnet avleds och att avfallet hdmtas och
omhandertas faktiskt fungerar. Bakom kulisserna
arbetar vi for ett hallbart kretslopp déar vatten,
avlopp och avfall tas om hand pa ett satt som varnar
bade manniskor och miljé. Vart uppdrag ar att skapa
forutsattningar for livskvalitet i vara fem kommuner
och samtidigt skydda en av Sveriges mest vardefulla
skargardsmiljoer. Det gor vi tillsammans med vara
kunder, for framtiden borjar i vardagen.

For oss ar inte bara narmiljon viktig utan vi lyfter
ocksa blicken och tar ansvar for var paverkan i ett
storre perspektiv. Genom att ha hallbarhet i fokus i
allt vi gér minskar vi vart avtryck och bidrar till 6kad
cirkularitet och resursutnyttjande.

Roslagsvatten bildades 1989, som Sveriges forsta
kommunagda VA-bolag. Fem ar senare skapades den
sa kallade Roslagsvattenmodellen som innebar att
Roslagsvatten samdgs av flera olika kommuner. Alla
kan dra nytta av bolagets samlade kompetens, men
betalar bara for de tjanster de anvander. En modell
som sedan dess har varit vagledande for flera andra
VA-bolag.

Mycket har hdnt sedan starten, idag ser vi till att
130 000 manniskor i Osteraker, Vaxholm, Knivsta,
Vallentuna och Ekerd far rent dricksvatten och kan
spola ner sitt avloppsvatten varje dag. Vi bygger ut
var anlaggning och ansluter nya omraden. Vi
underhaller och fornyar vara anlaggningar och
ledningsnaten sa att de haller under lang tid. Vi
arbetar langsiktigt med att sakerstalla basta mojliga
och effektivaste rening av det avloppsvatten som
uppkommer i vara kommuner genom att bygga nya
reningsverk eller 6verfoéringsledningar till storre
effektiva anldggningar i regionen. | Vaxholm, i
Osteraker och pa Ekerd tar vi dven hand om avfallet
for cirka 46 000 abonnenter och haller nu pa att
anpassa verksamheten till fastighetsnara insamling
av forpackningar for att 6ka majligheten till effektiv
hantering av avfall som en resurs.

Vi har ambitionen att ligga i framkant och att vara en
forebild och inspirationskalla nar det galler att hitta
nya effektiva satt att leverera vatten- avfalls- och
avloppstjanster.
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Roslagsvatten och de globala malen

Roslagsvattens framsta paverkan sker i vart
naromrade, men det arbete vi gor dr ocksa en
pusselbit i ndgonting storre. Precis som alla lander,
organisationer och individer sa har vi ett ansvar for
att bidra till en hallbar global utveckling som det
definieras i Agenda 2030. Vi har identifierat att vi
paverkar 14 av de 17 globala hallbarhetsmalen, men
att vart arbete framst knyter an till fem mal.

Rent vatten och sanitet for alla

For att sdkerstalla att vi lever upp till malet foljer vi
I6pande upp kvalitén pa det dricksvatten som
levereras till vara kunder. Vi har nédvattenplaner i
handelse att vatten inte kan levereras via ordinarie
ledningar. Underhall och férnyelse av vart
ledningsnat och vara anlaggningar ar avgorande for
att langsiktigt kunna leverera mot malet. Vi féljer
upp att var utbyggnadstakt foljer kommunernas
planer for att kunna forsorja fler med rent vatten
och sanitet. Genom att rena avloppsvatten samt
omhanderta slam fran enskilda avlopp bidrar vi till
en Okad sanitet bade i tatort, pa landsbygd och i
skargard. | handelse av vattenbrist utanfor vart
verksamhetsomrade bistar vi kommunerna med att

uppratta tappstallen fér invanare med enskilt vatten.

Hav och marina resurser

Roslagsvatten har ansvar for att rena avloppsvatten i
vara fem kommuner, med syfte att minska
Overgddning och andra féroreningar till vara
omkringliggande vatten. Genom information och
tillhandahallande av bra insamlingsmajligheter for
hushallsavfall kan vi ocksa bidra till att mindre
kemikalier och annat avfall tillférs avloppet och
istdllet omhandertas pa ett korrekt satt. Genom
langsiktig planering och projektering har vi mojlighet
att hitta I6sningar och samarbeten for att bidra till
att renat avloppsvatten slapps ut vid mindre kansliga
recipienter. Pa sa satt minskar vi samhallets
belastning pa sjoar, hav och vattendrag.

RENT VATTENOCH 1 4 HAV OGH MARINA
SANITET FOR ALLA

RESURSER

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Vi jobbar med att fa till fler fossilfria transporter.
Bland annat sker nu hela var insamling av mat och
restavfall pa land fossilfritt. Vi digitaliserar och
fornyar styrning och 6vervakning av vara
anlaggningar, for att pa distans kunna se vad som
hander i stationen och darmed kunna jobba mer
forebyggande. Pa sa satt minskar vi dven antalet
transporter. | vara storre projekt finns dven ett stort
fokus pa synergier, samverkan och innovationer for
att maximera samhallsnyttan.

Hallbara stiader och samhillen

Roslagsvatten har stora mojligheter - och med det
ett stort ansvar - att bidra till ett hallbart samhalle i
vara agarkommuner. Det kan vi bland annat gora
genom att erbjuda val fungerande insamlingssystem
for avfall med fokus pa aterbruk och atervinning. Vi
kan i en bild som visar det globala malet projektering
verka for synergier, samverkan och innovationer for
en maximal samhaéllsnytta. Sjalvklart tar vi ocksa
hansyn till klimatpaverkan nér vi projekterar vara
anlaggningar.

Hallbar konsumtion och produktion

Roslagsvatten bidrar till att sprida information om
hallbar konsumtion och mojliggor hallbar insamling
och effektiv hantering av det avfall som uppkommer
i vara kommuner. Uppdaterad information pa
hemsida och i sociala medier kring fragor som ror
minskat matsvinn, atervinning och ateranvandning
ar viktigt for att paverka vara kunders beteende.
Genom att erbjuda enkla och tydliga |6sningar for
sortering och insamling mojliggor vi for 6kad
sortering och darmed minskad mangd avfall. Vi
mater mangden utsorterat mat- och restavfall och
vidtar atgarder for att minska mangderna. Vi
anpassar taxan for att gynna de som sorterar och
minskar sina avfallsmangder. Var inképsavdelning
har 6kat markant i omfattning de senaste aren for
att tillgodose hallbara offentliga upphandlingar.

12 Bt
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Avfallstrappan

| kommunerna Osteraker, Vaxholm och Ekerd
ansvarar Roslagsvatten for avfallstjansterna. Har
strdvar Roslagsvatten efter att minimera
miljopaverkan fran avfall genom att félja
avfallstrappan, dven kdand som avfallshierarkin. Detta
ar en prioriteringsmodell som faststéller i vilken
ordning olika metoder for avfallshantering bor
anvandas for att skydda miljon och resurserna pa
basta satt.

Avfallstrappan bygger pa EU-direktiv och utgor en
central del i arbetet med att nd unionens ambitiosa
miljomal. Principen ar ocksa integrerad i svensk
lagstiftning och fungerar som vagledning foér en
hallbar avfallshantering. Genom att arbeta enligt
denna hierarki hjalper vi till att minska
avfallsmangderna, atervinna vardefulla material och
minimera de negativa effekterna pa klimatet och
ekosystemen.

Stegen i avfallstrappan

Forebyggande: Den hogsta prioriteten ar att undvika
att avfall uppstar genom att designa produkter och
tjanster som minskar behovet av resurser.

Ateranvandning: Nasta steg ar att anvinda
produkter igen for samma eller liknande andamal i
stallet for att kassera dem.

Materialatervinning: Om ateranvandning inte ar
moijligt, prioriteras att atervinna material fran
avfallet for att tillverka nya produkter.

Energiatervinning: Nar atervinning inte ar mojligt
kan energin i avfallet utvinnas, exempelvis genom
forbranning med energiatervinning.

Deponering: Den sista och minst 6nskvdarda metoden
ar att lagga avfall pa deponi, vilket endast bor ske
som en sista utvag.

Roslagsvattens arbete med avfallstrappan gar hand i
hand med var vision om att skapa hallbara
samhallen. Genom att fokusera pa forebyggande,
ateranvandning och atervinning kan vi bidra till att
minska klimatpaverkan och bevara jordens resurser
for kommande generationer. Vi arbetar ocksa
kontinuerligt med att informera och engagera vara
kunder och samarbetspartners for att uppna vara
gemensamma miljomal.

Minimera
Handla smart och hillbart

Ateranviinda
Manga saker gir att anviinda
till annat eller av ndgon annan

Materialdtervinna
Gammalt blir nytt

Energiatervinna
Férbrinning ger ny energi

Deponera

Det lilla som blir kvar deponeras
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Vara intressenter och malgrupper

Hur vi utfor vart arbete har en direkt paverkan pa
vardagen for Roslagsvattens medarbetare och vara
kunder. Men vart samhallsansvar stracker sig
betydligt langre dn sa —i bade tid och rum.

For att fortsatta utvecklas och mota framtidens krav
har vi under aret fortsatt att arbeta med var
vardekedja som omfattar de processer (steg och
aktiviteter) som behovs for att vi ska kunna leverera
vara produkter och tjanster fran ramaterial till kund.
| vardekedjan ingar till exempel de kemikalier eller
logistiklésningar vi ar beroende av for att kunna rena
vatten och samla in avfall. Vardekedjan ska sedan
ligga till grund for den dubbla vasentlighetsanalysen
som beskrivs i ndsta kapitel. Kopplat till respektive
beroende finns intressenter som sammanstalls i var
intressentanalys.

Intressentanalysen ar ett strategiskt verktyg. Den ger
oss en helhetsbild av de grupper som paverkar och
paverkas av var verksamhet. Intressentanalysen
hjalper oss att prioritera resurser, starka samarbeten
och anpassa vara initiativ utifran aktuella och
potentiella behov.

Vi har identifierat féljande nyckelintressenter, som
utgor grunden for var verksamhet och strategi:

Kunder: Vara kunder férvantar sig hog kvalitet pa
tjanster som rent vatten och effektiv
avfallshantering, med fokus pa hallbarhet och
innovation.

Medarbetare: Vara anstéllda ar en central resurs och
bidrar genom sitt dagliga arbete till att forverkliga
vart uppdrag.

Sid: 10

Kommuner och myndigheter: Ett ndra samarbete
sakerstaller att vi foljer lagstiftning och bidrar till
samhallsutvecklingen.

Leverantorer och partners: Genom strategiska och
hallbara samarbeten starker vi var leveranskedja och
sakerstaller langsiktig kvalitet.

Politiker och beslutsfattare: Dessa aktorer paverkar
de langsiktiga spelreglerna for var verksamhet och &r
viktiga for vart samhallsansvar.

Media: En transparent och proaktiv mediehantering
starker var trovardighet och bygger fortroende.
Lokalsamhélle och allménhet: Vara verksamheter
bidrar till en god livsmiljé och en hallbar utveckling i
regionen.

Branschorganisationer: Genom att delta i
branschsamarbeten bidrar vi till utveckling och
innovation inom vatten- och avfallshantering.

Agare och styrelse: Genom tydlig styrning och
kommunikation sdkerstaller vi att verksamheten ar
langsiktigt hallbar och relevanta.

Sa moter vi intressenternas behov

Var intressentanalys ar en levande process som
uppdateras regelbundet for att sakerstalla relevans
och traffsdkerhet. Den anvdnds bade pa strategisk
niva och i det dagliga arbetet for att skapa varde for
alla vara intressenter. Genom att forsta deras behov
kan vi prioritera resurser och starka relationerna
som ar avgorande for var framgang, bade idag och i
framtiden.
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Vasentlighetsanalys — vart fokus
forhallbarhetsarbete

Genom Roslagsvattens vasentlighetsanalys identifierar och prioritera vi de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta
for var verksamhet och vara intressenter. Analysen har ett inifran och ut perspektiv och ska identifiera bade faktisk
och potentiell paverkan pa olika hallbarhetsaspekter. Analysen &r ett strategiskt verktyg som vagleder oss i att
koncentrera vara insatser dar de gor storst nytta.

Roslagsvattens bedomning av hallbarhetsfragor
(Obercende av inbordes ordning)

® Material
Kundintegritet

® Leverantdrsbedémningar avseende

Kundernas halsa och sdkerhet
Energi

Utslapp till vatten

milj& och sociala férhallanden
Vatten cch aviopp

Material och avfall fran kunderna
Ekonomiska resultat

Indirekt ekonomisk paverkan

Betydelse fdrintressentar

@ Efterlevnad av lagar och andra @ Halsa och sakerhet

bindande krav
©® Utbildning och kompetensutveckling

Anti-korruption
® Anstdliningsvillkor

Féreningsfrinet och ratt
4l kellektivavtal ® Méangfald och jdmstilidhet

@ Restprodukter och avfall, kretslopp Ieke-diskriminering

@ Utsldpp till vatten

k4

Paverkan pa och frin omradet

Hallbarhetsomraden

Ekonomi och affirsetik @ Miljo @ Sociala forhallanden Manskliga rattigheter Produktansvar

lllustrationen ovan visar resultatet av den senaste analysen, dar olika hallbarhetsfragor har placerats utifran tva
dimensioner: deras betydelse for vara intressenter och var maojlighet att paverka.

Fokus pa robusthet mot yttre hot, sabotage och attentat dr nagot som vi i Sverige tyvarr ocksa har behovt vanja oss
vid. Myndigheten for civilt forsvar (MCF tidigare MSB) har kommit ut med en ny publikation "Om krisen eller kriget
kommer”. Roslagsvatten bedriver en samhallsviktig verksamhet som behdver fungera saval i freds, kris som i
krigssituationer. Det gor att vi jobbar strategiskt med att starka vara férmagor att hantera var viktiga uppgift aven i
dessa situationer. Det innebar till exempel att vi investerar inom IT-sdkerhetsomradet saval som i nddvattenmateriel.

Sid: 11
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Hallbarhet utifran olika perspektiv

Hallbarhetsfragorna har alltid varit en del av vart uppdrag och var vision lyder — Vi mojliggor hallbara samhéllen. Och
vara mal stravar alla mot var vision. Oavsett om vi bendmner det hallbarhetsarbete, utvecklingsarbete eller
miljoarbete sa ligger det i Roslagsvattens uppdrag att verka for en hallbar framtid. Styrningen finns sa val i
lagstiftning som i dgardirektiv och ambition fran styrelse och ledning.

Effektivitet/ekonomi:

For att mojliggdra ekonomisk hallbarhet prioriterar
vi effektiva arbetssatt med hjalp av digitalt stéd och
med fokus pa en affarsmassig samhallsnytta. Vi har
arbetat med att forbattra och effektivisera vara
arbetssatt, i manga fall ser vi dven att digitala
verktyg kan vara ett stod och ibland som erséatta for
manuella uppgifter. Att halla ordning pa all vasentlig
information i var verksamhet genom att tillampa
referensbeteckning for alla vara tillgangar ar en
viktig del i detta.

Vara investeringar i exempelvis reningsverk, pyrolys,
digitalisering, teknisk innovation, aterbrukslokal och
energieffektivering varderas allt hogre av langivare
och finansiarer och ligger darmed i linje med EU
direktiv om att styra kapital mot verksamheter som
hanterar resurser effektivt och hallbart.

Vidare ar vi en viktig del i den cirkulara ekonomin
genom att atervinna nadringsamnen ur avloppsslam,
producera biogas, mojliggéra materialatervinning
och aterbrukstjanster.

Miljo:

Ett av vara prioriterade mal med verksamheten &r
att minska belastningen pa miljon. Darfor foljer
Roslagsvatten vattnets vag till recipienten och
arbetar kontinuerligt fér att minska utslappen av
orenat eller sémre renat avloppsvatten.

For att 6ka resurseffektiviteten arbetar vi med att
minska vattenlackaget fran dricksvattennatet
(odebiterat dricksvatten) samt minska méangden
tillskottsvatten till spillvattennatet eftersom det ger
en onddig forbrukning av el, kemikalier och kapacitet
i vara anldaggningar som i sin tur paverkar miljon.

Inom avfallsomradet stravar vi mot att komma hogre
upp pa avfallstrappen och mojliggora att vart eget
och vara kunders avfall i sa stor utstrdackning som
maijligt och i féljande ordning férebyggs,
materialatervinns eller energi atervinns.

Sid: 12

De senaste aren har fokus 6kat kring vara utslapp av
vaxthusgaser for att minska klimatpaverkan. Vi
staller darfor dven krav pa vara entreprendrer for att
minska fossila utslapp samtidigt som vi ser éver var
egen fordonsflotta och stravar mot fossilfrihet. De
kommande aren kommer ett stort arbete att ske
med att komplettera var nuvarande kunskap om
klimatpaverkan for att fa en battre 6verblick 6ver
hela var virdekedja. | och med att det ar ett stort
och komplext omrade sa har vara utslapp tillsynes
Okat i takt med vara ataganden, men tittar vi pa
enskilda parametrar som till exempel var egen
forbrukning av fossilt bransle sa kan vi se en
minskande trend.

Att ha en langsiktig robusthet omfattar saval hot och
angrepp mot var IT-miljé som motstandskraft mot
klimatforandringar som 6kade skyfall och hojda
havsvattennivaer i vara anlaggningar. Detta stéller
krav pa redundans och val anpassade system och
anlaggningar. Vilket bland annat fortydligas i den nya
Cybersakerhetslagstiftningen.

Social hallbarhet:

For oss ar en trygg och saker arbetsmiljo en
sjalvklarhet som vi standigt jobbar med att
tillgodose. Vi ar mana om att vara medarbetare
jobbar med hog integritet utan paverkan av till
exempel mutor och korruption.

Inom det sociala hallbarhetsarbetet riktas nu ett
okat fokus mot vara leverantorer och entreprendrer.
Vi stéller redan krav pa arbetsrattslig och sakra
forhallanden men kommer att komplettera dessa
krav i kommande upphandlingar for att ytterligare
paverka sociala férhallanden inom var vardekedja.
Att jobba aktivt med hallbarhetsfragor gér oss mer
attraktiva som arbetsgivare och i rekryteringar ser vi
att manga sékande ser hallarhetsomradet som en
viktig parameter vid val av arbetsgivare. Det gor att
hallbarhet blir en strategisk fordel for framtida
rekryteringar.
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Sa gick det 2025

Medarbetarengagemang

Under 2025 har fem medarbetarundersokningar
genomforts for att félja upp engagemang, trivsel,
arbetsmiljo samt upplevelsen av Roslagsvattens
utvecklings- och forandringsarbete.
Undersokningarna har haft ett hogt deltagande om i
genomsnitt 88 procent, vilket innebar att resultaten
ar palitliga och speglar majoritetens uppfattning.

Resultaten visar att engagemanget och lagandan pa
Roslagsvatten ar god. En majoritet av medarbetarna
upplever en trygg och trivsam arbetsmiljo praglad av
samarbete, 6ppenhet och stolthet 6ver bade egna
och gemensamma prestationer. Ledarskapet
beddms Overlag positivt och ligger i flera matningar
Over externt benchmark.

Medarbetarna ar i huvudsak positiva till
verksamhetens forandringsresa och upplever
forandringstakten som val avvagd. Samtidigt visar
resultaten pa behov av fortsatt tydlig
kommunikation kring mal och riktning for
forandringsarbetet for att sakerstalla en gemensam
forstaelse i hela organisationen. Detta har ocksa
varit ett prioriterat fokus under aret i var
internkommunikation.

Som ett samlat matt pa engagemang foljer vi ett
matt/index som kallas eNPS (Employee Net
Promoter Score). Utfallet har varierat under aret
men forbattrades tydligt mot slutet av aret, dar
Roslagsvatten hamnade pa 28, vilket ar det hogsta
eNPS-resultat hittills och som ligger 6ver externt
benchmark. Detta indikerar en stark vilja bland
medarbetarna att rekommendera Roslagsvatten som
arbetsgivare.
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Arbetsmiljo - systematiskt, forebyggande och
ndra verksamheten

Roslagsvattens mal ar att vara en attraktiv
arbetsplats med en sund och sdker arbetsmiljo, dar
risker for ohdlsa och olyckor forebyggs och dar
medarbetare kdnner sig trygga i sitt arbete.
Arbetsmiljoarbetet bedrivs strukturerat och
langsiktigt genom ett val etablerat systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) som &r integrerat i bolagets
ledningssystem.

Under 2025 har arbetsmiljoarbetet haft ett tydligt
forebyggande fokus. Bland annat genomférdes cirka
70 skyddsronder, vilket bidrar till en god dverblick av
arbetsmiljorisker och mojliggor tidiga atgarder.

Roslagsvatten anvander IA-systemet for rapportering
av riskobservationer, tillbud och arbetsolyckor.
Statistiken f6ljs upp veckovis, och cheferna far
I6pande stdd i hanteringen av inkomna arenden. Ett
uttalat mal ar att 6ka andelen rapporterade
riskobservationer, som ett led i att arbeta mer
proaktivt och férebygga att olyckor och ohélsa
uppstar. En 6kad rapportering ses som ett tecken pa
medvetenhet och engagemang i arbetsmiljofragor.

Genom ett strukturerat, ndra och férebyggande
arbetsmiljoarbete stravar Roslagsvatten efter att
skapa en hallbar arbetsmiljo over tid, dar
medarbetarnas halsa, sékerhet och valbefinnande ar
en sjalvklar del av bolagets langsiktiga utveckling.
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PERSONAL OCH HALSA

Antal anstdllda totalt

Antal anstallda man

Antal anstdllda kvinnor

Tillsvidareanstdllda man

Tillsvidareanstadllda kvinnor
Utbildning/kompetensutveckling (tid for utbildning)
Korttidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Avgangar

Personalansvar (anstallda per chef)

Totalt antal timmar 6vertid for samtliga anstallda
Antal arbetsskadeanmalningar

ENHET
antal
antal
antal
antal
antal
timmar
procent
procent
antal
antal
antal
antal

2025
260
146
114
132
102

9 897
1,95%
1,12%
11
11,2
2513
30
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Nyckeltal

Verksamhetsnyckeltal for vara SVM:er

| var verksamhetsutveckling har Roslagsvatten dragit
stora lardomar av hur vi arbetar med nyckeltal och
mal. Ett resultat av detta ar att vi paborjat
utvecklingen av en tillgangsforvaltande organisation.
Malet “Topp 5”, dvs att vara bland de 5 basta VA-
och Avfallsverksamheterna i landet, fortsatter att
vara en bra och anvandbar ledstjdrna for var
verksamhetsutveckling i riktning mot var vision: ”Vi
mojliggor hallbara samhallen”, i balans mellan miljo,
ekonomi och sociala fragor for alla delar av

verksamheten.

Roslagsvatten har ett etablerat arbetssatt med
Pulsmetodik och kontinuerlig uppféljning av vart

forandringsarbete i brett delegerade

handlingsplaner som ar efter ar palitligt levererar
over 90 procent. Vi har under fem ar féljt ett antal
nyckeltal bendmnda enligt den interna jargongen
SVM, SkitViktiga Mal, och lart oss vilka som fungerar
och vilka som behoéver férnyas. Det fortsatta arbetet
fokuserar pa vidare nedbrytning av mal och nyckeltal
till mer konkreta verksamhetsnara matetal.

Alla nyckeltal har malvarden som ska gora att
Roslagsvatten har uppnatt "Topp 5” nar malvardet ar
natt.

Nyckeltalen f6ljs upp bade pa sina viarden och pa hur
val de driver verksamheten mot malet. Nyckeltal
maste darfor kunna omprovas och ibland definieras
vissa nyckeltal om for att tjana styrningen battre.

For 2026 och framat har Roslagsvatten foljande Skitviktiga mal:

Flera av de Skitvikta Malen (SVM) kommenteras
under respektive del i denna redovisning, vriga tas

SKITVIKTIGT MAL (SVM)

MIMER Utveckling
Minskad klimatpaverkan

Reningsgrad

Elforbrukning

Odebiterat vatten

Fornyelsetakt

Tillskottsvatten

Lattaste soppasen (per person/manad)
Andel materialatervinning och aterbruk
Kundnojdhet

Robust ekonomi
Medarbetarengagemang
Saker arbetsmiljo

upp nedan.

Reningsgraden anger hur stor andel av rikt- och
gransvarden for de fem storsta reningsverken som
har innehallits under aret. Har 4r malet att alla, d v s

Sid: 15

MATS | ENHET MALVARDE TILL UTFALL 2025
2030

Procent 100% 16 %

Ton 1000 ton per ar Nytt mal, data kommer

2026

Procent 100% 99 %

MWh | minska 20% (2024) 10 300 MWh

Procent <15% 20%

Procent >0,26% 0,22 %

Procent <35% 37 %

Kilogram 15 kg 16,8 kg

Procent 55% 42%

Procent Satts 2026 Nytt mal, data kommer

2026

Soliditet i procent 5% 3,1%

eNPS 25 eNPS 28 eNPS

Antal 250 st per ar Nytt mal, data kommer

riskobservationer 2026

100 %, ska vara uppfyllda. Under aret har ett rikt-
varde overskridits varfor resultatet hamnar pa 99 %.

For att minska bade kostnader och miljopaverkan sa

ar elférbrukningen viktig for oss. Vi mater i dagslaget

elférbrukningen pa vara VA-anlaggningar och vidtar

atgarder for att effektivera driften och minska
forbrukningen. Elférbrukningen ar ny som SVM och

malet ar att forbrukningen ska minska 20 % jamfort
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med 2024. Arets forbrukning var nagot lagre (4 %) &n
2024 vilket ar positivt samtidigt som vi vet att
vattenflodet genom vara anlaggningar har en stor
paverkan pa elférbrukningen och vi behover vidta
specifika atgarder for att sdnka férbrukningen
permanent.

Odebiterat dricksvatten mats som andelen
dricksvatten som inte faktureras kund jamfér med
inkdpt och producerad mangd. Mangden odebiterat
vatten ar vasentligt for oss ur flera perspektiv. Dels
vill vi fa betalt for sa mycket vatten som mdjligt, dels
ar det sloseri med resurser att vatten produceras
och inte kommer till nytta. Den mangd som inte
debiteras kan vara sadant som lacker ut ur vara
vattenledningar, vid storre vattenlackor men ocksa
som diffusa sma lackage. Men det kan ocksa omfatta
vatten som inte mats eller mats fel. Darfor har vi
initiativ med bade lacksokning och forbattring av
flodesmatning i vara handlingsplaner. Eftersom

Sid: 16

ledningsnatet har olika alder i olika kommuner ar
lackaget olika stort men som snitt har Roslagsvatten
som mal att na under 17 % odebiterat vatten till
2030. Under 2025 uppgick andelen till 20 %.

Tillskottsvatten ar ett matt pa andelen
ovidkommande (dag-, drén- eller inldckande) vatten i
vara spillvattenledningar. Genom att minska
mangden tillskottsvatten kan vi forlanga livslangden
pa vara anlaggningar, spara el och kemikalier samt
minska risken for braddningar av orenat
avloppsvatten. Malet &r att andelen tillskottsvatten
ska minska till max 35 %. Foregaende ar var ett
gynnsamt ar med relativt liten mangd nederbord
som har stor paverkan pa mangden tillskottsvatten.
Det resulterar i ett relativt sett bra varde pa 37 %
som snitt for koncernen. Tillskottsvatten ar dock ett
stort problem i vissa omraden och atgarder kommer
att behova prioriteras under manga ar framover.
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Miljorapportering

Miljonyckeltal Avfall

AVFALLSFRAKTIONER (TOTALT EKERO, VAXHOLM,

OSTERAKER)
Traavfall

Tradgardsavfall ris
Tradgardsavfall kompost
Konstruktionsmaterial
Stoppade mobler

Glas och porslin
Brannbart grovavfall
Wellpapp

Metall

Gummidack

Asbest

Gips
Tryckimpregnerat tra, tungmetaller
Hardplast

Mjukplast
Aterbruksmaterial

Textil

Elavfall

Farligt avfall

Planglas

Blybatterier

Jord och sten

Matavfall

Restavfall

Slam fran enskilda avlopp
Fett fran fettavskiljare
Fargade glasforpackningar
Ofargade glasférpackningar
Metallférpackningar
Plastforpackningar
Pappersforpackningar
Tidningar
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ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

4470
2590
1050
1480
665
803
1310
640
1630
81
14
359
1300
323
29
406
210
1270
388
77
84
619
2270
13640
34630
1310
1200
765
158
963
2580
808
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Miljonyckeltal avfall

ANLAGGNINGAR
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Atervinningscentraler
Atervinningsfarja (antal stopp)
LIP (AVS + singelstationer)

OMFATTNING

Antal abonnenter

Sasongsabonnenter i skargarden
Aret-runt-abonnenter i skirgarden
Enskilda avloppsanlaggningar Fastland
Enskilda avloppsanlaggningar Skargard

DRIVMEDELSFORBRUKNING OCH KORDA MIL
HVO

Biogas

EL

Diesel

Antal koérda mil, insamling av avfall

antal
antal
antal

ENHET
antal
antal
antal
antal
antal

62
82

ANTAL
46406
1710
430
11649
1850

ANTAL MIL
142674
12921
50916
7203
53057




Miljonyckeltal VA
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NYCKELTAL

Antal anslutna personer till det allmdnna VA-natet
(folkbokforda)

Liter avloppsvatten som renas per person och dygn
Andel renad BOD fran vara fyra storsta reningsverk

Andel renad totalfosfor fran vara fyra storsta reningsverk
Andel renat totalkvave fran vara tre storsta reningsverk (Blynas
uteblir da anldaggningen ej har krav pa kvaverening)

Slamproduktion (fran vara fyra storsta reningsverk)

Totala mangder Revaqg-certifierat slam
Antal reningsverk

Energiforbrukning total (dricks-, spill- och dagvatten)

Energiforbrukning total (dricks-, spill- och dagvatten)
Langd dricksvattenledningar

Langd spillvattenledningar

Langd dagvattenledningar

Inkopt dricksvatten (fran bade Norrvatten och SVOA)
Distribuerad volym kranvatten till kund

Liter kranvatten per person och dygn
Andel odebiterat dricksvatten

Antal klagomal pa dricksvattenkvalitet

Antal provtagningar pa dricksvatten

Antal analysresultat pa dricksvatten dar gransvarden har
overskridits

Antal prover som kravt utredning/uppfoljning
Drivmedel, HVO (egna fordon)

Drivmedel, diesel (egna fordon)

Drivmedel, bensin, stallverk, arbetsmaskiner etc.
Antal kérda mil, egna fordon

Braddad volym

Braddat antal

ENHET

antal

liter
%

%
%

ton TS

ton TS
antal

MWh

kWh/anslutna personer
km

km

km

kubikmeter

kubikmeter

liter
procent

antal

antal

antal

antal
liter
liter
liter
mil
m3
st.

BOLAGSOVERGRIPANDE
116 000

244
97,8

97,7
80

2 050

1928
25

10300

89

833

824

355
8300 200
6 476 600

156
20

78
190

47

10
15200
45950
990
57310
2700

57

Addo Sign ID-nummer: e30b0351-4da3-45ca-bd00-af984b894f76




5Nt under aret
2025




Storre hiandelser i Osteraker 2025

VA-verksamheten

Under 2025 har Osterakersvatten inlett arbetet med
systematisk tillgangsforvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for
Osterakers VA-anldggning. | SAMP tydliggérs bland
annat vilka mal som ar prioriterade och vilken
hdnsyn som behéver tas till Osterdkers kommuns
plan for utbyggnad av nya omraden. AMP innehaller
de behov av investeringsatgarder som identifierats
pa VA-anlaggningen rangordnade i prioritering
utifran riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt
med representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Osterakersvattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgdngarna skrivs av.

Under 2025 har arbetet en ny éversiktsplan for
Osterdkers kommun startats. Den nya
oversiktsplanen forvantas vara klar och kunna antas
politiskt kring arsskiftet 2028/2029.

Tva planprogram, Talj6/Gottsunda och Akers Rund,
har bada varit aktiva under 2025. Framtagandet av
Akers Runés planprogram har prioriterats, och inom
detta pagar arbetet med tva detaljplaner, Pilangen
och Hagby dng och kull del 2. Hagby Ang och Kulle
del 1 ar under genomférande dar entreprenaden for
infrastrukturen pagar och férvantas vara klar under
2027. Inom Akers Runé har intresset 6kat for ett nytt
badhus. En detaljplan som mojliggor bland annat
badhus kan komma att startas upp under 2026.
Totalt pagar arbete med framtagande av 12
detaljplaner i kommunen som ar tankta att forsorjas
med allmant VA. | nagra fall finns 6verklagade
detaljplaner som vantar dom under 2026.
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| centrala Akersberga antogs detaljplanen for
Kanalterrassen som dock 6verklagades. Planen
forvantas vinna laga kraft i slutet av 2026 och far en
kombination av nya ledningstrak och viss férnyelse.
Den sedan tidigare 6verklagade detaljplanen vid
Tuna station har vunnit laga kraft och projektet
startades upp under 2025. Vi kommer har
uppdimensionera huvudledningar i Vastra Banvagen
under sommaren 2026.

Hosten 2025 bestallde Osterdkers kommuns
kommunfullmaktige start av en ny
overforingsledning for spillvatten i Ostra Akersberga,
kallad Vasterled. Vasterled kommer att avlasta
dagens spillvattenstrak genom Akersberga och
moijliggora fortatning som till exempel en andra
etapp i Ostra Kanalstaden. Visterled ger dven plats
for utveckling i bland annat Saby, Norro, Stava,
Gottsunda och Talj6. Efter detta har det paborjats en
utvardering av tankt gestaltning och utveckling av
kommunen och i samband med detta har de stérre
pagaende detaljplanerna som har kvartersstuktur
med flerfamiljshus som Pilingen och Hagby Ang och
Kulle del 2 har pausats.

Darmed pausade dven Visterled i viantan pa nya
beslut om vilken typ av gestaltning som Osterakers
kommun vill ha. Aven det pagdende projektet med
ny overforingsledning fran pumpstation 12,
Sagvagen, paverkas dar vi kommer att avvakta med
start av entreprenaden.

Under 2025 har arbetet med att forstarka VA-
kapaciteten till den nya Osterdkersanstalten pagétt,
ett intensivt arbete som avslutades till arsskiftet
2025-26.

Pa Ljustero fardigstalldes arbetet med att byta ut
samtliga 4 pumpstationer i Linandsomradet samt
uppdimensionering av huvudledningar i
Linanasvagen. | Ostand har arbetet med projektering
och upphandling av det nya reningsverket pagatt
under aret och byggstart planeras under 2026.
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Avfallsverksamheten

Den kommunala avfallshanteringen kommer att sta
infor stora utmaningar de kommande aren. Under
2025 har stor fokus lagts pa att sdkerstalla att
fastighetsnara insamling av forpackningar kan ske for
att uppfylla det kommunala insamlingsansvaret.
Upphandlingar har genomforts for att kunna samla
in i det sa kallade fyrfackssystemet pa fastlandet
som merparten av kunderna som bor i en villa
kommer fa. Dessa kunder kommer fa tva 370 liters
karl med fyra fack i varje karl, det vill sdga atta fack
totalt for de fem férpackningsslagen (papper, plast,
metall, fargat glas, ofédrgat glas), restavfall, matavfall
samt tidningar. Kunder som inte har framkomliga
vagar fram till sin fastighet (enligt krav i kommunens
avfallsforeskrifter) kommer fa insamling vid
gemensamma insamlingsplatser i sa kallade Loopar.

Insamling i flerbostadshus kommer ske i separata
karl for respektive forpackningsslag. Planering av
Inforforande av den fastighetsnara insamlingen har
pagatt under hela 2025. Inférandet pa fastlandet
paborjas under hésten 2026 och pagar till varen
2028. Insamlingen i skargarden kommer ske i Loopar
med samma sorteringsmojligheter som pa
fastlandet. Dessa loopar som kommer vara
strategiskt utplacerade pa olika 6ar i hela
skargarden. For att kunna genomfora férandringen
har Roslagsvatten genomfort dialogmoten med
samtliga 6ar under 2025. Syftet med moétena har
varit att identifierat platser dar Loop-stationerna ska
placeras. Darefter har avtal om platser borjat
tecknats under aret. Detta arbete kommer fortsatta
under 2026.
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| januari 2025 tradde ny lagstiftning kopplat till
textilavfall i kraft. Det blev da férbjudet att [amna
textilavfall i restavfallet eller i energiatervinning pa
atervinningscentralen. Férandringen innebar en
valdigt stor 6kning mottagna textilmangder i
Vaxholm. Samma stora 6kning skedde i hela landet
och innebar att samtliga mottagare av textil blev
tvingade att pausa mottagandet redan under
sommaren. De stora flddena innebar att regeringen
redan i oktober reviderade lagstiftningen och ater
tillat att l1agga trasig och ej aterbrukbar textil i
soppasen. Mottagarna av textil lyckades dock inte
ateruppta insamling av textil under resten av aret.

Ett viktigt mal i Osterdker kommuns avfallsplan &r att
Oka antalet platser som tar emot material for
aterbruk. Ett viktigt steg for att kunna uppfylla det
malet togs under 2025 nar ett langre hyresavtal
tecknades for en lokal i Akersberga Centrum som
kommer nyttjas till en ny typ av anlaggning i AVC-
familjen. Under 2025 har projektering av den nya
anlaggningen genomfoérts. Den nya anlaggningen
kommer 6ppna 2026 och betydligt foérbattra servicen
for att lamna ifran sig dterbruksmaterial men aven
grov-avfall och farligt avfall.

| december manad beslutade Osterdkervattens
styrelse om forlag till reviderade avfallsféreskrifter
for Osterdkers kommun. P& grund av flertalet
forandringar i avfallslagstiftningen, huvudsakligen
avfallsférordningen var foreskrifterna i behov av
revidering. De féreslagna foreskrifterna antas
beslutas i Osterdkers kommuns kommunfullméktige
under varen 2026.
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Storre handelser i Vaxholm 2025

VA-verksamheten

Under 2025 har vi inlett vart arbete med systematisk
tillgangsfoérvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for
Vaxholms VA-anlaggning. | SAMP tydliggors bland
annat vilka mal som ar prioriterade och vilken
hansyn som behover tas till Vaxholm kommuns plan
for utbyggnad av nya omraden. AMP innehaller de
behov av investeringsatgarder som identifierats pa
VA-anlaggningen rangordnade i prioritering utifran
riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med
representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Vaxholmvattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgdngarna skrivs av.

| den befintliga allmanna VA-anlaggningen har
flertalet investeringar skett for att forbattra och
bibehalla anlaggningens funktion.

e Arbetet med att renovera huvudledningarna
for dricks- och spillvatten pa Stegesund har
fortsatt under aret

e Karlsudds avloppsreningsverk har renoverats
under aret

e Flera pumpstationer har fatt nya styrskap,
pumpar och forbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet, ventiler och
brunnar har renoverats.

Kajerna i centrala Vaxholm, Osterhamnen,
S6derhamnen och Vasterhamnen, har uppnatt sin
forvantade livslangd. Arbetet med den omfattande
renoveringen pagar och berdknas fortsatta under
kommande ar. | samband med detta berors befintlig
VA-anlaggning pa flera satt. Dels behover befintlig
VA-anlaggning flyttas tillfalligt eller permanent for
att mojliggora renoveringen, dels ar dagens
dagvattenhantering i behov av att moderniseras
med rening av dagvatten for att minska utslappen till
recipient. FOr att undvika framtida driftstérningar
inom omradet dar kommunen avser att fornya
gatans och gaturummets ytskikt avser Roslagsvatten
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aven fornya ovriga ledningar som inte behéver
flyttas eller laggas om inom ramen for Projektet.

Renovering av huvudvattenledningen langs med
Overbyvégen, pa Resard, har pabérjats d& den
narmar sig sin forvantade livslangd samt for att
undvika framtida driftstorningar efter att kommunen
anlagt sin nya gang- och cykelvag. Sista etapperna av
denna ledning kommer att renoveras i en gemensam
entreprenad med kommunen under ndstkommande
ar.

| 6vrigt har Roslagsvatten arbetat aktivt i
kommunens olika planarbeten for att mojliggora en
Iangsiktig och hallbar VA-utbyggnad.

Avfallsverksamheten

Den kommunala avfallshanteringen kommer att sta
infor stora utmaningar de kommande aren. Under
2025 har stor fokus lagts pa att sakerstalla att
fastighetsnéara insamling av forpackningar kan ske for
att uppfylla det kommunala insamlingsansvaret.
Upphandlingar har genomférts for att kunna samla
in i det sa kallade fyrfackssystemet pa fastlandet
som merparten av kunderna som bor i en villa
kommer fa. Dessa kunder kommer fa tva stycken
370 liters karl med fyra fack i varje karl, det vill saga
atta fack totalt for de fem férpackningsslagen
(papper, plast, metall, fargat glas, ofargat glas),
restavfall, matavfall samt tidningar. Kunder som inte
har framkomliga vagar fram till sin fastighet (enligt
krav i kommunens avfallsforeskrifter) kommer fa
insamling vid gemensamma insamlingsplatser i sa
kallade Loopar. Insamling i flerbostadshus kommer
ske i separata karl for respektive forpackningsslag.
Planering av Inforférande av den fastighetsnara
insamlingen har pagatt under hela 2025. Inférandet
pa fastlandet paborjas under hosten 2026 och pagar
till varen 2028. Insamlingen i skargarden kommer
ske i Loopar med samma sorteringsmajligheter som
pa fastlandet. Dessa loopar som kommer vara
strategiskt utplacerade pa olika 6ar i hela
skdrgarden. For att kunna genomféra fordandringen
har Roslagsvatten genomfort dialogmoten med
samtliga 6ar under 2025. Syftet med motena har
varit att identifierat platser dar Loop-stationerna ska
placeras. Darefter har avtal om platser borjat
tecknats under aret. Detta arbete kommer fortsatta
under 2026.
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| januari 2025 tradde ny lagstiftning kopplat till
textilavfall i kraft. Det blev da forbjudet att I1amna
textilavfall i restavfallet eller i energiatervinning pa
atervinningscentralen. Fordandringen innebar en
valdigt stor 6kning mottagna textilmangder i
Vaxholm. Samma stora 6kning skedde i hela landet
och innebar att samtliga mottagare av textil blev
tvingade att pausa mottagandet redan under
sommaren. De stora flédena innebar att regeringen
redan i oktober reviderade lagstiftningen och ater
tillat att lagga trasig ej aterbrukbar textil i soppasen.

Mottagarna av textil lyckades dock inte ateruppta
insamling av textil under resten av aret.

| december manad beslutade Vaxholmsvattens
styrelse om forlag till reviderade avfallsféreskrifter
for Vaxholms kommun. Pa grund av flertalet
forandringar i avfallslagstiftningen, huvudsakligen
avfallsforordningen var foreskrifterna i behov av
revidering. De foreslagna foreskrifterna antas
beslutas i Vaxholms kommuns kommunfullmaktige
under varen 2026.

Storre handelser i Vallentuna

Under 2025 har vi inlett vart arbete med systematisk
tillgangsfoérvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for
Vallentunas VA-anlaggning. | SAMP tydliggors bland
annat vilka mal som ar prioriterade och vilken
hansyn som behover tas till Vallentuna kommuns
plan for utbyggnad av nya omraden. AMP innehaller
de behov av investeringsatgarder som identifierats
pa VA-anlaggningen rangordnade i prioritering
utifran riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt
med representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgbra vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Vallentunavattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgangarna skrivs av.

Arbetet mot vart prioriterade mal, kallat TIVA29,
med syfte att minska mangden tillskottsvatten har
fortsatt under aret. Utredningar i Frésunda och i
driftomrade Norrangsvagen har slutforts och har
resulterat i att nya projekt for atgarder startats.
Fortsatt utredning pagar i bland annat Lindholmen.
Under aret har ocksa anslutningskontroller
genomforts i utvalda omraden dar uppféljning nu
pagar.

| den befintliga allmédnna VA-anldaggningen har
flertalet investeringar paborjats/slutforts for att
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forbattra och bibehalla anldggningens funktion:

e Projektet pa Bjorkhagsvagen har fardigstallts,
innefattande nya vatten- och
spillvattenledningar ink. serviser och
brandposter.

e Projekt pa Ljungvagen i Snapptuna pagar. Nya
vattenledningar samt infodring spill-ledningar
ink serviser ca 700 m.

e Projekt driftomrade Norrangsvagen har
startats upp. Infodring spillvattenledningar
inklusive serviser och utbyten av brunnar, ca
800 m.

e Atgirder pa spillvattenledningar och brunnar i
Frosunda har startats.

e Projekt pagar for Karsta reningsverk avseende
ny el- och styranlaggning.

e Arbete pagar i pumpstation pa Wirsens vag.
Stationen ska fa ny el- och styranlaggning,
pumpar samt permanent reservkraft.

¢ Flera pumpstationer har fatt nya styrskap,
pumpar samt forbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet har
renoverats inklusive serviser

Under 2025 har merparten av de storre pagaende
projekten kopplade till detaljplaner avslutats. Det
gdller bland annat den nya vattenledningen mellan
Molnby och Kullbacka, éverféringsledningen mellan
Stensta och Ormsta samt utbyggnad av VA-
anlaggningen inom detaljplan Abyholm. Under 2025
startades projektet fér utbyggnad av
kompletterande forbindelsepunkter i Kristineberg 1

vilket berdknas vara klart kring arsskiftet 2026/2027.

| Gvrigt sa startades inga nya nyinvesteringsprojekt
upp under aret, detta till foljd av att inga nya
detaljplaner antagits.
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Under 2025 slutférde Kappalaférbundet den nya
forstudien i projektet Vallkap gallande placering av
Vallentunas nya anslutningspunkt for spillvatten till
Kappalaférbundet. Beslut om placering har dnnu ej
fattats och kraver ytterligare utredning.
Kappalaférbundet har meddelat att befintlig
anslutningspunkt kan ta emot Vallentunas
forvantade flode minst till och med 2034. For att
Vallentunavatten skall kunna slutféra och driftsatta
spillvattenledningarna fran Brottby till sodra
Kristinebergsomradet behdvs pumpstation och
ledningar for att knyta ihop Sodra Kristineberg med
befintlig anslutningspunkt. Kappala har darfér gjort
en forstudie kring placering av pumpstation och
lamplig ledningsstrackning. Utredningen levereras i
borjan av 2026 och kommer ligga till grund for
Vallentunavattens investeringar 2026 och framat.
Det tidigare pausade projektet avseende
spillvattenledningar fran Hogdala till Sodra
Kristinebergsomradet har i slutet av 2025
aterupptagits.

Omtaget i projekt Vallkap foranledde en omfattande
kapacitetsutredning under 2024 dar
kapacitetsproblem i knutpunkterna i delar av
ledningsnatet i centrala Vallentuna konstaterades.
For att verifiera dessa har flodesmatning och
bearbetning av data pagatt under 2025. Detta for att
i borjan av 2026 ha en uppdaterat spillvattenmodell
att kunna fatta kloka investeringsbeslut utifran.

Vidare har arbeten och utredningar pagatt i flertalet
detaljplaner, i olika faser, tillsammans med
Vallentuna kommun.

| slutet av 2024 ansokte kommunen tillsammans
med Vallentunavatten om Lova-bidrag for att utreda
markens lamplighet av en dagvattenanlaggning vid
Gustavs Udde. Bidraget beviljades och under 2025
har konsult upphandlats och denna utredning pagar
ini2026.

Storre handelser i Ekero

VA-verksamheten

Under 2025 har vi inlett vart arbete med systematisk
tillgangsfoérvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for Ekeros
VA-anlaggning. | SAMP tydliggdrs bland annat vilka
mal som &r prioriterade och vilken hansyn som
behover tas till Ekeré kommuns plan for utbyggnad
av nya omraden. AMP innehaller de behov av
investeringsatgarder som identifierats pa VA-
anlaggningen rangordnade i prioritering utifran
riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med
representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora de
viktigaste underlagen for vilka reinvesteringar som
gors och nari tid.

Ekerdvattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgdngarna skrivs av.
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| den befintliga allmdnna VA-anlaggningen har
flertalet investeringar skett for att forbattra och
bibehalla anlaggningens funktion:

e Vifarna ar ett projekt att koppla pa ett av
Ekerdvattens lokala VA-nat till det stora VA-
natet som leder sitt spillvatten till Ekebyhovs
reningsverk. Projektet har pagatt under 2025
och forvantas fardigstallas under 2026. |
samband med detta kommer den lokala
avloppsanldggningen och vattenverk att laggas
ned.

e Projektet att ersatta Ekerdvattens storsta
pumpstation i Alvnds med en helt ny har
pagatt under aret och kommer fardigstallas
under borjan av 2026.

e Flera pumpstationer har fatt nya styrskap,
pumpar samt forbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet samt
forbindelsepunkter mm har renoverats.

Ekerd kommuns VA-plan var pa samrad 2024. Under
2025 har kommunen tillsammans med Roslagsvatten
gatt igenom inkomna kommentarer samt genomfort
en del justeringar. VA-planen ska enligt plan ga ut pa
granskning under 2026. VA-planen innehaller en VA-
utbyggnadsplan som kommer att skapa bra éverblick
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néar befintliga omraden kan tdnkas ansluta till det
allmanna VA-natet.

Ekebyhov som ar den allmédnna VA-anldaggningens
storsta reningsverk och som tar emot majoriteten av
spillvattnet. Verket narmar sig sin tekniska kapacitet
samt vad det kan ta emot avseende tillstand. Under
2025 har arbetet fortgatt genom forstudie for
forbereda hur en eventuell anslutning till SYVAB:s
nat i sydvastra Stockholmsregionen kan tankas ske.
Ekeré kommun och Roslagsvatten arbetar
tillsammans for att mojliggdra en anslutning till
SYVAB och arbetar for att avtal tecknas under 2026
som mojliggdr en anslutning.

Projektet Stavsborg etapp 1 soder om Kungsberga
har pagatt under aret och férvantas vara klart under
borjan av 2026. Efter att forsta entreprendren gick i
konkurs i slutet pa 2024 har en ny entreprendr tagits
in for att fardigstalla anlaggningen.

Pa norra Munso har projektet tilldelat en
entreprendr under hosten som kommer att flytta
och uppdimensionera éverféringsledningen for
dricksvatten som forsorjer Munso och Adelso. Syftet
med arbetet ar att forbattra kapaciteten for de som i
dag ar anslutna, men dven mojliggora for att fler pa
Munso och Adelso ska kunna ansluta i framtiden.
Projektet forvantas fardigstallas under 2026.

Ekeré kommun har ett flertal pagaende detaljplaner
i Stenhamra centrum. Dessa detaljplaner har haft
utmaningen att var for sig 16sa problematiken med
dagvatten och skyfall varfor kommunen och
Roslagsvatten tillsammans lagt stort fokus for att
hitta l6sningar och darmed majliggora att projekten
kan komma vidare. | samband med detta projekt har
dven mojligheten att rena befintliga dagvattenfléden
i anslutande omradens utretts vilket kan gora att
mer dagvatten kan renas av den planerade
anlaggningen. Genomfors detta kommer det att
resultera i att minska belastningen till recipienten
Malaren.

Ett annat fokus avseende detaljplaner har varit sodra
Faringso dar Ekeré kommun har valt att ta ett
helhetsgrepp for att sakerstalla infrastrukturen for
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samtliga paborjade detaljplaner. Roslagsvatten har
varit delaktig for att sakerstalla framtida behov
avseende allmant VA.

| slutet av aret tog kommunfullmaktige i Eker6 beslut
om att ta 6ver vagarna i tatorten pa Ekeron. Till foljd
av detta kommer Roslagsvatten att tillsammans med
kommunen se 6ver mojligheten att samordna
projekt dar vi har samarbetsvinster framover
gallande ex omlaggning av vagar och VA.

Avfallsverksamheten

Fran 2025 ingar dven avfallsverksamheten i
Rosalagsvattenkoncernen. Under hela aret har
implementering av verksamheten efter
Overtagandet av Ekeré kommun pagatt. Ett steg i
Overtagandet var att bemanna Ska
atervinningscentral med egen personal anstéllda av
Roslagsvatten i samband med att driftavtalet I6pte
ut den 1 april. Ekerdvatten har dven investerat i ny
utrustning for att kunna driva anlaggningen. De
storsta investeringarna ar hjullastare och containrar.
Pa atervinningscentralen har det nya nordiska
skyltsystemet borjat anvandas under aret.

Hela aret har praglats av att forbereda infor den
fastighetsnara insamlingen av forpackningar som
pabodrjas under oktober manad 2026. Inférandet gar
under projektnamnet Narsorterat. Alla villahushall
med framkomliga vagar kommer framover fa tva sa
kallade fyrfackskarl dar samtliga
forpackningsmaterial, tidningar samt rest- och
matavfall kommer samlas in. Flerbostadshus
kommer fa separata karl for alla avfallsfraktionerna.
For att mojliggora att en korrekt avgift for de nya
tjdnsterna kan tas ut fran Ekeré kommuns kunder
har en helt ny struktur for avfallstaxa tagits fram
under aret.

| december manad beslutade Ekerdvattens styrelse
om forlag till reviderade avfallsforeskrifter for Ekero
kommun. Pa grund av flertalet fordandringar i
avfallslagstiftningen, huvudsakligen
avfallsforordningen var féreskrifterna i stort behov
av revidering. De foreslagna foreskrifterna antas
beslutas i Ekeré kommuns kommunfullmaktige
under varen 2026.
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Storre handelser i Knivsta

Under 2025 har Knivstavatten inlett vart arbete med
systematisk tillgangsforvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsforvaltningsplan) har tagits fram for Knivstas
VA-anlaggning. | SAMP tydliggdrs bland annat vilka
mal som &r prioriterade och vilken hansyn som
behodver tas till Knivsta kommuns plan for utbyggnad
av nya omraden. AMP innehaller de behov av
investeringsatgarder som identifierats pa VA-
anlaggningen rangordnade i prioritering utifran
riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med
representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Knivstavattens styrelse har fattat beslut om att den
goda fornyelse- och investeringstakten ska
bibehallas de narmaste aren. Syftet &r att inte bygga
underhallsskuld och bibehalla investeringsnivaer
som motsvarar den takt som tillgdngarna skrivs av.

| den befintliga allmédnna VA-anldaggningen har
flertalet investeringar skett for att forbattra och
bibehalla anlaggningens funktion.

e Pa Tornvagen har dricksvattenledningen
tillsammans med avstangningsventiler och
serviser renoverats
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e Pa Kaveldunsvagen har dagvatten-,
dricksvatten- och spillvattenledningarna
inklusive serviser renoverats

e Spillvattenledningen vid Vassunda
avloppsreningsverk har renoverats

e Pumpstationer och reningsverk har fatt nya
styrskap, pumpar och férbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet, ventiler och
brunnar har renoverats.

o Ny etableringen for driftpersonalen har
inforskaffats

Trafikverket planerar for tva ytterligare tagspar
genom Knivsta kommun. De tva tagsparen ar en del i
det sa kallade Fyrsparsavtalet som Knivsta kommun
har tecknat med staten. Under aret har
Roslagsvatten utrett hur de olika férslagen pa
tillkommande tagspar paverkar vara befintliga och
planerade anldggningar. Sparen inklusive nya
stationer planeras att byggas ut fran och med
tidigast ar 2028 och 6ppna for trafik under ar 2034.

Arbetet med att omsatta tidigare framtagna VA-
planer till vattentjanstplan har fortsatt under aret
och berdknas bli klart under ndstkommande ar.

| 6vrigt har Roslagsvatten arbetat aktivt i
kommunens olika planarbeten for att mojliggora en
langsiktig och hallbar VA-utbyggnad.
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Projekt OVAR — framtidens avloppsreningsverk

Arbetet med att bygga ett nytt och klimatsmart
reningsverk i Margretelund utanfor Akersberga har
|6pt pa enligt plan under 2025/varit i full byggfas.
Det nya moderna reningsverket kommer att tjana
bade Osterdkers kommun och Vaxholm stad och &r
en av de storsta miljosatsningarna i regionens
historia. Projektet heter Oster&ker och Vaxholms
avloppsreningsverk och forkortas OVAR.

Det nya reningsverket kommer att méta de 6kande
behoven fér invanare i Vaxholm och Osterdker samt
satter en ny standard fér hallbarhet och teknik inom
avloppsrening, berattar projektledare Ida Mattfolk.
Under aret har arbetet med det nya reningsverket
vackt intresse langt utanfor regionen, och flera
studiebesdk har genomforts och projektet har
beskrivits i branschmedia.

En av milstolparna under 2025 ar att den
pyrolysanlaggning som byggs som en del av
reningsverket har kommit pa plats. Forutom att
sjalva byggnaden har rests under hosten, har dven
samtliga delar i processen kopplats ihop och den
forsta testkérningen av anlaggningen har
genomforts.

I juli 2025 publicerade Svenskt Vatten och
Utveckling, SVU, tillsammans med Aleksandra Lazic
och Anders Henriksson fran Roslagsvatten,
rapporten Slambiokol — marknadspotential,
kolkrediter och affarsmodell och intresset for pyrolys
har under aret varit stort fran manga hall, vilket
bland annat har markts i intresset for seminarier om
slambiokol som Roslagsvatten har deltagit i. Under
hosten publicerades en artikel i tidningen Vatten -
Tidskrift for vattenvard som ges ut av Féreningen
Vatten — dar Aleksandra Lazic beskriver den studie
som lag bakom beslutet att implementera
pyrolysteknik for behandling av avloppsslam vid
Margretelunds avloppsreningsverk.

Att anldggningen ar pa plats innebar att
Roslagsvatten blir forsta bolag inom vatten och
avlopp i Sverige att ta pyrolysteknik i drift i full skala
pa ett reningsverk. Den nya pyrolysanlaggningen i
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Margretelund planeras att starta under 2026 och ar
ett viktigt steg mot en mer hallbar och resurssmart
hantering av avloppsslam. Ett bidrag pa 53 miljoner
kronor fran Klimatklivet har varit avgérande for att
realisera denna del av projektet.

Projektet att bygga det nya reningsverket drivs av
Roslagsvatten i samarbete med NCC. Etapp ett av
reningsverket planeras att vara i drift 2027/2028.
Genom att anvanda pyrolystekniken pa
reningsverket minskar mangden avloppsslam
samtidigt som naringsamnen tas tillvara. Det gor
tekniken bade miljomassigt motiverad och
ekonomiskt hallbar och ar ett naturligt steg i
Roslagsvattens arbete for framtidens VA-lGsningar.

Under aret ar att hela bottenplattan till
processbyggnaden och halften av vaggarna i
bassdangerna ar gjutna. Planen ar att
gjutningsarbetena ska vara klara till sommaren 2026
da resningen av 6verbyggnaden ska paborjas.
Stromfoérsorjning till anldggningen, sa kallad
redundant kraftmatning, fardigstalldes dven under
2025.

| februari 2025 inlamnade Roslagsvatten en
tillstdndsansokan till Mark- och miljdédomstolen vid
Nacka tingsratt avseende fortsatt och utdkad
verksamhet vid Margretelund avloppsreningsverk,
med kapaciteten 93 000 personekvivalenter.
Domstolen forvantas meddela dom under forsta
kvartalet 2026.

Parallellt med arbetet kring det nya reningsverket,
har projektet med Vaxholms overforingssystem,
dven kallat VOS, fortsatt under aret.
Overféringssystemet kommer att méjliggdra en
effektiv och miljdanpassad hantering av Vaxholms
spillvatten i det nya reningsverket som byggs i
Margretelund.

Under 2026 ligger fokus pa att komma i gdng med
provdrift av pyrolysanlaggningen for att
produktionen av slambiokol ska kunna starta upp.
Under sommaren ska Roslagsvatten sjalva ta 6ver
driften av processbyggnaden.
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Projekt VOS - En éverforingsledning for framtiden

Under 2025 har flera viktiga steg tagits for att
majliggora bland annat nya sjoledningar for tryckspill
och byggandet av nya pumpstationer i Vaxholm.
Arbetet med 6verféringsledningen fran Vaxholm till
det nya reningsverket i Margretelund forvantas vara
klart 2027 och féljer tidplanen. Projektet kallas for
VOS och bidrar till en béttre avloppsldsning for
Vaxholms stad.

Overféringssystemet bestar av trycksatta ledningar
som kommer att placeras pa havsbotten mellan
Vaxén i Vaxholm och Margretelund i Osterker. Efter
att overforingsledningen ar fardigstalld kommer

reningsverket i Blynas att laggas ner och byggas om
till ett breddmagasin.

Under 2025 har arbetet med att bygga
pumpstationerna kommit i gang och
borrningsarbetet vid Kullén har p&bérjats. Aven de
forsta sjoledningarna mellan Blynas och Kullon har
kommit pa plats.

Under 2026 och efter det kommer den langa
sjoledningen mellan Engarn och Margretelund att
forlaggas.

Projekt KOK - En ny avloppslésning for Knivsta

Under 2025 har arbetet med att projektera och
planera infor byggstart i projektet ny avloppslosning
for Knivsta kommun fortsatt enligt plan. Projektet,
som kallas for KOK, omfattar byggnationen av en 13
km lang 6verforingsledning mellan Knivsta och
Marsta. Bakgrunden till projektet ar att det befintliga
reningsverket i Knivsta har natt sin kapacitetsgrans
samtidigt som Knivsta kommun vaxer, vilket innebar
behov av 6kad kapacitet.

Ledningen som byggs ska anslutas till
Kappalaférbundets reningsverk pa Lidingd och
darmed flyttas punkten dar spillvatten slapps ut fran
Malaren till Ostersjon. Det innebér att belastningen
pa den viktiga dricksvattentakten Malaren minskar,
samtidigt som Knivsta kommun far tillgang till en av
landets mest hogpresterande reningsanlaggningar.

Projektet kommer att genomfdras som fyra separata
etapper: Nord, Mitt, Syd och Pumpstationer. Under
slutet av 2025 har avtal med tva leverantorer
upphandlats och tecknats for etapperna Nord och
Mitt. For etapp Pumpstationer pagar upphandling.
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Den forsta entreprenadupphandlingen gjordes for
etapp Syd innan sommaren, men blev 6verklagad.
Det har lett till att byggstarten blivit uppskjuten och
kommer ske under borjan av 2026. Projektets
overgripande tidplan berdknas inte paverkas utan de
olika etapperna i projektet kommer att hanteras
parallellt framat.

Under 2025 fick Roslagsvatten ocksa den vattendom
som &r central for projektet. Det innebar att tillstand
for tillfallig grundvattensankning ar godkant. Bygglov
for samtliga tre pumpstationer har beviljats under
2025 och tillsammans med ett flertal andra avtal
som ledningsratt, kulturmiljoutredningar och avtal
med Trafikverket innebéar det att alla tillstand &r pa
plats i projektet.

Under 2026 sker byggstart i projektet. Ambitionen ar
att borja bygga under vintern och samtliga fyra
etapper kommer att hanteras parallellt.

Malsattningen ar att systemet ska vara i drift 2028,
vilket mojliggor fortsatt samhallsutveckling i Knivst
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Fokus pa tillgangsforvaltning ger nya mojligheter

Under 2025 har Roslagsvatten uppnatt fler
milstolpar med digitalisering och
tillgangsinformation. Detta har ocksa varit ett av
Roslagsvattens fokusomraden fér 2025.

Sveriges infrastruktur fér dricksvatten och avlopp
beddmdes 2023 ha ett arligt investeringsbehov pa
31 mdkr medan den arliga investeringstakten da lag
runt 20 mdkr, och darmed med en arligt
aterkommande underinvestering pa ca 10 mdkr och
en vaxande investeringsskuld.

Roslagsvatten behover, utifran detta perspektiv,
liksom manga svenska VA-organisationer kunna 6ka
sina reinvesteringar i takt med att anlaggningen
aldras. Omvarldsfaktorer som nya lagkrav,
klimatpaverkan, krav pa 6kad beredskap ar
ytterligare faktorer som innebar bade
investeringarnas storlek och behoven att moéta
Okade krav stéller stora krav pa strategiska
prioriteringar for att mojliggdra en ekonomisk
planering och langsiktig bade ekonomisk och
miljomassig effektivitet.

For att mota dessa behov har Roslagsvatten startat
ett utvecklingsprojekt som gar under namn Program
Mimer. En stor del av satsningen for att kunna
arbeta mer proaktivt med tillgangsforvaltning ar nya
digitala verktyg som kan stotta organisationen i att
ta ratt strategiska beslut. Dessa verktyg fokuserar pa
att Roslagsvatten ska dga sin information, kunna
anvanda den optimalt i alla delar av verksamheten
och kunna utvecklas i takt med teknikutvecklingen.

Under 2024 provade Roslagsvatten att arbeta med
de nya digitala verktygen och arbetsprocesserna i ett
pilotprojekt kallat Pilot Rydbo. Successivt som
resultat har erhallits har testade system Overgatt till
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en implementationsplan for hela verksamheten.
Aven om Pilot Rydbo stings som projekt kommer
pilotomradet att kunna anvandas for fler
utvarderingar framover.

Under 2025 har flera milstolpar uppnatts dven om
arbetet ar i sin linda. En forsta version av strategiska
tillgangsforvaltningsplaner fér 10-50 ars sikt har
tagits fram for alla dotterbolag. Taktiska
tillgangsforvaltningsplaner har tagits fram for alla
dotterbolag och legat till grund fér budget 2026—
2028. Vart informationshanteringssystem, AIM, som
ska samla all data om alla tillgangar ar i drift och
borjar sakta men sdkert fyllas med information om
vara tillgangar.

Underhallssystemet Ultimo har bérjat anvandasi
liten skala, for att successivt utvecklas, och
automation standardiseras med framtida
kostnadseffektivisering som féljd. Den
systemplattform som tagits fram behover fortsatt
utvecklas framat for att mojliggdra maximalt
anvandande av tillgangsinformation for alla typer av
analyser, investeringsplanering sa vél som analys av
framtida taxeutveckling.

Efter ett par ar av arbete med att skapa
forutsattningar for vart digitala
tillgangsforvaltningsarbete &r vi nu sd smatt i gang.
Svenskt vatten konstaterar att tillgangsforvaltning
som metod skulle vara till stor nytta for svenska VA-
organisationer.

Roslagsvatten gar nu tillsammans med ytterligare
nagra andra VA-bolag i bréaschen och bidrar till ett
arbete som kommer att komma hela Sveriges VA-
kollektiv till gagn, men initialt och huvudsakligen for
Roslagsvattens dotterbolag sjalva.
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Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Roslagsvatten AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Roslagsvatten AB (556142-2394) valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna
7 - 31 i detta dokument.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten
Foretaget har sitt sate i Osteraker.

Roslagsvatten AB startade 1989 genom att VA-verksamheten i Oster&ker bolagiserades. 1994
tillkom VA-verksamheten i Vaxholm genom att Vaxholms stad kopte en andel av bolaget fran
Osterdkers kommun och dotterbolagen Osterdkersvatten AB och Vaxholmsvatten AB bildades.
Fran 1 januari 2003 ingar VA-verksamheten i Knivsta kommun, fran 1 april 2004 ingar VA-
verksamheten i Vallentuna kommun och fran 1 maj 2014 ingar VA-verksamheten i Ekero
kommun enligt samma modell.

Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka 116 000 personer.
Huvuddelen av dricksvattnet kommer fran Norrvattens kommunalférbund dar Osteraker,
Vaxholm, Vallentuna och Knivsta kommuner ar medlemmar. Ekero koper sitt dricksvatten fran
Stockholm Vatten och Avfalls vattenverk i Norsborg. Egen produktion av dricksvatten utfors vid
tre mindre vattenverk, Lagga och Vassunda i Knivsta och Vifarna i Ekerd. Avloppsvatten renas i
25 avloppsreningsverk av varierande storlek inom de fem kommunerna. Roslagsvatten skoter
drift och underhall av ca. 202 mil ledningsnat samt 230 pumpstationer. Huvuddelen av
Vallentunas avloppsvatten renas vid Kappalaverket pa Liding6 och Vallentuna kommun ar
medlem i Kdppalaforbundet. Roslagsvatten skdter dessutom kundservice, avlasning av
vattenforbrukning samt debitering av VA-avgifter for 15 272 abonnenter i Taby.

Frén 1 januari 2010 har Osterakers kommun uppdragit at Roslagsvatten att vara
verksamhetsansvarigt for uppkommet kommunalt avfall. Fran 1 januari 2011 galler samma
uppdrag ocksa i Vaxholms stad. Fran 1 januari 2025 géller dven samma uppdrag for Ekero
kommun. Totalt galler uppdraget for alla tre kommunerna géllande avfall 46 406 (31 890)
abonnenter och 11 649 (8 980) enskilda avlopp. Omsattningsmassigt for Roslagsvatten ar
uppdragen i Vaxholm, Oster&ker och Ekeré 178,2 (159,5) mkr fér avfall respektive 555,4 (479,2)
mkr for VA o samtliga bolag.
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Under 2021 bildade Osterakersvatten och Vaxholmsvatten ett gemensamt dotterbolag som ska
dga och driva det nya avloppsreningsverket som ska byggas i Margretelund. Dotterbolaget
heter Ovar AB och &gs till 81,5 % av Osterdkersvatten och med 18,5 % av Vaxholmsvatten.
Avloppsreningsverket beraknas vara fardigbyggt 2028.

Agarforhallanden och koncernstruktur

Koncernen bestar av fem dotterbolag; Osterdkersvatten AB, Vaxholmsvatten AB,
Knivstavatten AB, Vallentunavatten AB och Ekerdvatten AB. Osterakersvatten,
Vaxholmsvatten, Vallentunavatten och Ekerdvatten ags till 99 procent av Roslagsvatten.
Osterakers kommun, Vaxholms kommun, Vallentuna kommun och Ekeré kommun dger 1
procent i respektive bolag. Knivstavatten &gs till 99,9 procent av Roslagsvatten och Knivsta
kommun &ger resterande 0,1 procent i bolaget.

Dotterbolagens verksamhet bestar i att 4ga och forvalta anlaggningstillgangarna i respektive

kommun. Dotterbolagen ar huvudman for vatten och avloppsverksamheten i respektive kommun, samt
for Osterdker, Vaxholm och Ekerd ar dotterbolagen verksamhetsansvariga for avfallsverksamheten.
Styrelsen i dessa bolag ansvarar for resultat och investeringsbudget samt 6vriga drenden som
ankommer pa huvudman fér kommunal VA-verksamhet. Beslut om taxedndring och nya VA-
verksamhetsomraden ska beslutas av kommunfullmaktige.

Roslagsvatten AB fordelar proportionellt, beroende pa verksamhetens omfattning, intakter
och kostnader till varje dotterbolag. Inga anstallda finns i dotterbolagen.

Aktiedgare i Roslagsvatten AB Andel
Osterakers kommun 43,9 %
Vallentuna kommun 16,7 %
Ekeré kommun 13,6 %
Vaxholms stad 12,6 %
Knivsta kommun 11,5 %
Taby kommun 1,1%
Danderyds kommun 0,6 %

Osterakersvatten och Vaxholmsvatten dger gemensamt 81,5 % respektive 18,5 % av deras dotterbolag
OVAR AB som ska dga och driva det gemensamma avloppsreningsverket i Margretelund.
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Klimatberakningar

Roslagsvatten har under aret utvecklat en ny modell som anvands for klimatberakningar inom bolaget.
Berdkningarna foljer GHG-protokollet som ar en standard for samtliga branscher och organisationer.
Kartlaggningen av verksamheten specificeras i modellen och utsldppen kategoriseras enligt tre
avgransningar, sa kallade “scope”. Berdkningarna gors av koldioxidekvivalenter eller CO.e som ar ett
matt pa utsldpp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika sddana gaser har olika férmaga att bidra
till vaxthuseffekten och global uppvarmning

Scope 1 —direkta utslapp. Utslapp kopplade till vara reningsverk, vara anlaggningar och interna
transporter. Har inkluderas insamling av det avfall som vi hamtar fran vara kunder.

Scope 2 — Inkopt energi.

Scope 3 —inkopta varor och tjanster. Omfattande exempelvis inkdp av kemikalier, transporter och
behandling av vart avfall, ink6ép av dricksvatten fran Norrvatten och Stockholmvatten, rening av
avloppsvatten.

Det kommer ske en standig utveckling av verktyget varpa datainsamlingen kommer att bli mer och mer
komplett, ju fler uppgifter som finns tillgangliga. Det gor att utslappen periodvis kan se ut att 6ka men vi
arbetar pa att sdnka vara utslapp och har satt mal for scope 1 och 2 som vi redan nu anser att vi har god
kdannedom om.

Fordelning mellan samtliga scope visar, att var storsta paverkan ligger inom scope 3, nagot som vi
forvantat oss.

- Scope 1
- Scope 2
- Scope 3

Anledningen till fordelningen kommer sig bland annat av stora inkdp av kemikalier samt inkdp av massor
och krossmaterial vid byggnation av nytt ledningsnat och nya anlaggningar. Till detta kommer att
behandlingen av det avfall vi samlar in genererar utslapp och att vi bygger ett nytt reningsverk i
Osteraker.
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Roslagsvattens totala utslapp (samtliga tre scope) for 2024 har berdknats till ca 13 700 ton CO,e. Da var
verksamhet bland annat paverkas av vilka utbyggnadsprojekt som pagar sa har vi inte satt ett mal pa att
minska de totala utslappen, i stdllet ska vi presentera minskningar av utslappen till foljd av de andringar
och forbattringar vi gor som paverkar utslappen. Malet ar saledes att varje ar redovisa atgarder som har
gett minskade utslapp med 1 000 ton CO; ekvivalenter.

Atgarder som kan vara aktuella for att astadkomma minskade utsladpp kan vara att valja fossilfria
branslen, genomféra forandringar i reningsverksprocessen som ger lagre forbrukning av el eller
kemikalier, gora upphandlingar med striktare krav pa vara entreprendérer och leverantorer etc.

Det verktyg fran Svenskt Vatten som vi har anvant de senaste aren ar inkluderade i den nya modellen.
Eftersom underlaget for de totala utslappen for 2025 inte ar klart &nnu, sa valjer vi att redovisa
reningsverkens bidrag (som ar fardigstallda) separat dven i ar. Tabellen nedan innehaller uppgifter fran
de fem storsta reningsverken (vilket inkluderar scope 1-3):

Uppgifter Antal person- |[Kg CO,eperm?® [Kg CO; e per person- [Total klimat-
for Margretelund |ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO, e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 39000 0,59 101,96 2263
2024 40000 0,67 79,06 2244
2025 40000 0,74 83,74 2544
Uppgifter Antal person- |[Kg CO;e per m3 Kg CO, e per person- [Total klimat-
for Skargardsstad  [ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 1 600 0,21 30,90 31
2024 1200 0,27 35,85 41
2025 800 0,57 67,68 55
Uppgifter Antal person- |Kg CO; e per m? Kg CO; e per person- ([Total klimat-
fér Vaxholm ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 7 000 0,27 41,18 213
2024 8 455 0,24 27,86 236
2025 9 400 0,47 47,40 445
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Uppgifter Antal person- [Kg CO;e per m3 Kg CO, e per person [Total klimat-
for Knivsta ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 14 500 0,50 80,34 535
2024 8 566 0,54 66,61 571
2025 10 400 0,77 73,30 761
Uppgifter Antal person- [Kg CO;e per m3 Kg CO2 e per person- [Total klimat-
fér Ekebyhovs ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 20000 0,62 50,17 1162
2024 18 000 0,52 60,56 1076
2025 15 600 0,62 79,80 1243

Svenskt Vatten har, under 2025, gjort en justering i mallen vilket gor att utsldppen av lustgas fran
reningsverket raknas annorlunda och ger ett hogre varde an tidigare.

Observera att det finns potentiella klimatnyttor till exempel vid anvandning av slam fran de Revaqg-

certifierade reningsverken till foljd av aterféring av ndringsdmnen och inlagring av kol. Det finns dn sa

lange inte nagon branschgemensam syn pa hur dessa nyttor ska hanteras och det finns stora
osakerheter i berdkningarna varfor nagra siffror inte redovisas har.

Krav pa verksamheten

De flesta av Roslagsvattens dgarkommuner tillhér sedan lang tid tillbaka de snabbast expanderande
kommunerna i landet. Expansionen kraver stora nyinvesteringar i VA-utbyggnad samt utdkad kapacitet i

anlaggningarna. Okade krav pa verksamheten stills ocksd genom lagstiftning. Lag om allmanna

vattentjanster (VA-lagen), EU-direktiv med vattenforvaltning och vattenmyndighet innebér skarpta
miljomal for dricksvattenkvalitet och avloppsrening de kommande aren. Stora investeringar for att
efterleva nya miljokrav kommer att behovas.

Lag (2018:1174) om informationssdkerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster (NIS), GDPR och
Sakerhetsskyddslagen (2018:585) staller kontinuerligt 6kade krav pa var IT-infrastruktur, bade i
kontorsmiljon men dven pa styr- och dvervakningssystem for vara anldggningar. Arbetssatt och
programvaror maste ocksa hela tiden utvecklas for att var verksamhet ska vara saker och effektiv.

Avfallsuppdragen innebar 6kade krav pa kompetens, kommunikation och kundservice. Inom
avfallsomradet har ocksa arbetsmiljokrav och sékerhetsbestammelser skarpts vilket innebar

restriktioner for hamtning vid alltfér smala végar, vagar utan vandplats samt vagar med dalig barighet.
Dessa forandringar paverkar och fordyrar verksamheten och maste kommuniceras till saval kunder som
entreprendrer.
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Genom att utdka verksamheten till fler kommuner eller med nya uppdrag i nuvarande dagarkommuner
och darmed uppna stordriftsfordelar, har Roslagsvatten kunnat sdkra kompetensférsoérjningen och
samtidigt begransat kostnaderna.

Vasentliga handelser och framtida utveckling

Tillgagngsférvaltning ger nya méjligheter

Sveriges infrastruktur for dricksvatten och avlopp bedémdes 2023 ha ett arligt investeringsbehov pa 31
mdkr medan den arliga investeringstakten da lag runt 20 mdkr, och darmed med en arligt
aterkommande underinvestering pa ca. 10 mdkr och en viaxande investeringsskuld. Roslagsvatten &r
inget undantag utan behover liksom manga svenska VA-organisationer kunna 6ka sina reinvesteringar i
takt med att anlaggningen aldras. Omvarldsfaktorer som nya lagkrav, klimatpaverkan, krav pa 6kad
beredskap ar ytterligare faktorer som innebéar bade investeringarnas storlek och behoven att méta
Okade krav stéller stora krav pa strategiska prioriteringar for att mojliggéra en ekonomisk planering och
langsiktig bade ekonomisk och miljomassig effektivitet.

For att mota dessa behov har Roslagsvatten startat ett utvecklingsprojekt som gar under namnet
Program Mimer. En stor del av satsningen for att kunna arbeta mer proaktivt med tillgangsférvaltning ar
nya digitala verktyg som kan stotta organisationen i att ta ratt strategiska beslut. Dessa verktyg fokuserar
pa att Roslagsvatten ska dga sin information, kunna anvdanda den optimalt i alla delar av verksamheten,
kunna utvecklas i takt med teknikutvecklingen, och ta det finansiellt mest effektiva besluten gallande
sina framtida investeringar.

Under 2024 provade Roslagsvatten att arbeta med de nya digitala verktygen och arbetsprocesserna i ett
pilotprojekt kallat Pilot Rydbo. Successivt som resultat har erhallits har testade system 6vergatt till en
implementationsplan fér hela verksamheten. Aven om Pilot Rydbo stings som projekt kommer
pilotomradet att kunna anvandas for fler utvarderingar framover.

Under 2025 har flera milstolpar uppnatts daven om arbetet ar i sin linda. En forsta version av strategiska
tillgangsforvaltningsplaner for 10-50 ars sikt har tagits fram for alla dotterbolag. Taktiska
tillgangsforvaltningsplaner har tagits fram for alla dotterbolag och legat till grund for budget och
prognos 2026-2028. Vart informationshanteringssystem, AIM, som ska samla all data om alla tillgangar
ar i drift och borjar sakta men sakert fyllas med information om vara tillgangar. Underhallssystemet
Ultimo har borjat anvandas i liten skala, for att successivt utvecklas, och automation standardiseras med
framtida kostnadseffektivisering som f6ljd. Den systemplattform som tagits fram behover fortsatt
utvecklas framat for att mojliggéra maximalt anvandande av tillgangsinformation for alla typer av
analyser, investeringsplanering sa val som analys av framtida taxeutveckling.

Efter ett par ar av arbete med att skapa forutsattningar for vart digitala tillgangsforvaltningsarbete ar vi
nu sa smatt i gang. Svenskt vatten konstaterar att tillgangsforvaltning som metod skulle vara till stor
nytta for svenska VA-organisationer. Roslagsvatten gar nu tillsammans med ytterligare nagra andra VA-
bolag i braschen och bidrar till ett arbete som kommer att komma hela Sveriges VA-kollektiv till gagn,
men initialt och huvudsakligen for Roslagsvattens dotterbolag sjalva.
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Taxor

VA-brukningstaxorna hdjdes med 13 % i Osteraker, med 15 % i Vaxholm, med 15 % i Knivsta, med 18 % i
Vallentuna och med 19 % i Ekerd.

VA-anldggningstaxans hdjdes med 5,6 % i Vaxholm och lamnades oférandrad i Oster&ker, Knivsta,
Vallentuna och Eker6.

Endast mindre férdndringar i tjdnsteutbudet gjordes i Osterdkers och Vaxholms avfallstaxa under &ret.
Storsta forandringen var att grundavgiften for verksamheter togs bort och de administrativa kostnader
renhallaren har inkluderades i valt abonnemang

Avfallstaxan i Osteraker fér den vanligaste heldrsavgiften fér smahus i insamlingsomrade fastland
Okade med 8,2 %. Motsvarande i insamlingsomrade skargard ckade heldrsavgiften med 8,0 %.

Avfallstaxan i Vaxholm for den vanligaste helarsavgiften for smahus i insamlingsomrade fastland
Okade med 2,5% . Motsvarande i insamlingsomrade skargard 6kar heladrsavgiften med 5,7 %.

Samtliga tjanster i avfallstaxan pa Eker6 hojdes med 4 %. Slamtaxan lamnades oférandrad.

Lan, réntor och finansiering

Under aret har [an pa 351 mkr tagits upp som avser nybyggnation och reinvesteringar. Totalt ar
lanebeloppet 2 404 mkr. Rantekansligheten ar betydande och innebér att en 6kning av
rantekostnaderna med en procentenhet pa samtliga Ian i koncernen skulle 6ka réantekostnaderna med
ca. 24 mkr. Detta motsvarar ca. 5 % av brukningsavgifterna och ca. 11 % av personalkostnaderna. Trots
utdkning av 1an sa har rantekostnaderna sjunkit med 6,6 mkr da rantenivaer har sjunkit jamfort
foregaende ar. Fran en arskostnad pa 71,9 mkr till 65,3 mkr. En finanspolicy finns som géller for alla
bolag. Tva av bolagen OVAR och Osterdkersvatten fortsitter med enbart rérliga rantor tills vidare och tar
nya beslut om rantor pa styrelsemoétena. De 6vriga fyra dotterbolagen har sina Ian enligt finanspolicyn
med en viss andel bundna rantor. Checkkrediten har inte nyttjats under aret.

Samtliga VA-investeringar har klassats som gréna hos Nordea. Kommuninvest har godkant de bolag vars
kommuner dr medlemmar i Kommuninvest att fa lana till formanlig ranta. Samtliga lan handlas upp och
inkluderar nu dven Kommuninvest.

Skatt pa ej avdragsgilla rantekostnader har beraknats till ca 4,7 mkr for 2025.

Samtliga Ian i dotterbolagen samt checkkrediten har kommunal borgen.

Resultat och stillning

Resultatanalys

Bolagets intakter for verksamhetsaret dverstiger foregaende ars intékter drivet av hégre
brukningsavgifter. Brukningsavgifternas ékning ar framst ett resultat av den hojning av brukningstaxan
som tradde i kraft 1 april 2025. Denna justering av brukningstaxan kommer fran behovet av att mota
den kostnadsdkning som den beslutade investeringstakten driver. Okad ambitionsniva géllande
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omhandertagande av befintligt investeringsbehov samt nyinvesteringar fortsatter att tillsammans med
inflationen leda till 6kande kostnader.

Den 6kande investeringstakten leder vidare till 6kande kostnader for avskrivningar och 6vriga
investeringskostnader sa som rantor och skatt pa ej avdragsgilla rantor da finansieringstakt och
investeringarnas storlek leder till 6kad skuldsattning.

Soliditet

Koncernens soliditet har under de senaste aren minskat, vilket huvudsakligen ar en foljd av ett
omfattande investeringsprogram i ledningsnat, anlaggningar och teknisk infrastruktur. Dessa
investeringar ar nodvandiga for att sakerstalla langsiktig driftsakerhet, regelefterlevnad och kvalitet i
leveransen av VA- och avfallstjanster, men innebar samtidigt en 6kad kapitalbindning och hogre
skuldséattning.

Enligt gdllande bestammelser skall denna typ av verksamhet bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen,
vilket innebar att bolaget inte far generera varaktiga 6verskott. Vidare har dgarkommunerna ej fér vana
att tillskjuta ytterligare eget kapital. Sammantaget innebar detta att soliditeten strukturellt &r Iag och
forvantas forbli lagre kommande ar.

Det dr samtidigt viktigt att bedoma soliditeten utifran bolagets verksamhetsform och bransch. Ett VA-
och avfallsbolag verkar i en reglerad och samhallskritisk verksamhet med stabil och forutsagbar
kostnadsbas. Bolagets intakter kan vid behov justeras genom arliga férandringar av VA- samt
avfallstaxorna, vilket ger kontroll 6ver kassafléden och langsiktig betalningsférmaga. Detta innebar att
soliditet som finansiellt nyckeltal har en annan betydelse i ett kommunalt VA- och avfallsbolag jamfort
med i ett konkurrensutsatt privat bolag, dar soliditeten i hogre grad fungerar som skydd mot
intaktsbortfall och marknadsrisk.

Med detta sagt har Roslagsvatten en soliditet som understiger det fér koncernen beslutade
stravansmalet pa 5 procent.
Intdkter

Intakterna i koncernen uppgick under 2025 till 680,3 (637,6) mkr varav 451,3 (416,6) mkr utgjorde
brukningsavgifter. | intdkterna ingar inte aktiverade l6ner.

Av arets periodiserade intakter for anlaggningsavgifter pa 52,2 (45,4) mkr kommer 37,8 (35,9) mkr fran
tidigare ar. Fran 1 januari 2018 har periodiseringstiden for anldggningsavgifter 6kats till 46 ar fran
tidigare 30 ar for att battre spegla genomsnittsavskrivningstiden.

Intdkter fran avfallsverksamheten i Osterdker stér fér 16 procent, i Vaxholm fér 5 procent och i Ekeré for
7 procent av koncernens omsattning ar 2025.
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Inkdp och forsadljning inom koncernen

Moderbolaget har under aret salt varor och administrativa tjanster till dotterbolagen for 481,2 (435,5)
mkr samt vatteninkdp och 6vriga kostnader for 51,2 (44,4) mkr.

Investeringar

Investeringarna i koncernen under aret har uppgatt till 650,2 (681,9) mkr. Detta inkluderar arets

okning av pagaende arbeten med 385,4 (519,4) mkr. Investeringarna bestar av nya anlaggningar och

upprustning av pumpstationer, reningsverk och ledningsnat, samt datorer, kontorsinventarier samt

immateriella inventarier. Beloppet férdelar sig pa Osteraker 87,5 (39,6) mkr, Vaxholm 30,5 (18,3) mkr,

Knivsta 14,5 (23,1) mkr, Vallentuna 95,9 (26,2) mkr och i Ekeré med 35,5 (44,6) mkr. Moderbolagets
investeringar 4,6 (7,9) mkr omfattar ombyggnation pd huvudkontoret, datorer, fordon, verktyg och
inventarier. | moderbolaget uppgar arets pagaende arbeten till 1 095,7 (999,0) mkr.

Flerarsoversikt

Koncernen 2025
Nettoomsattning inkl

rorelseintakter (tkr) 680 337
Resultat efter finansiella poster

(tkr) * -9948
Soliditet (%) 3,1
Antal anstallda 243
Nettoomsattning per anstalld (tkr)

*k 2 800
Investeringskostnad per anstalld

(tkr) 2677

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

2024
637 637
2636
3,8

214

2980

3196

2023
532 640
-56 441

4,6
210

2536

2514

2022
497 877
-28 665
6,8

195

2553

1925

2021
486 483
7 097
8,4

182

2675

1317

* VA-verksamhet ska enligt lag (Over tid) utforas till Idgsta nodvandiga kostnad for VA-kunderna. Darfor

kan tidigare ars positiva resultat finansiera senare ars underskott.

** Omsattning per anstalld varierar med faktureringen av anldggningsavgifter for nya bostadsomraden.

Sarredovisning for VA och Avfall

| respektive bolag upprattas sarredovisning for VA-verksamheten och Avfallsverksamheten.
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Férandring av eget kapital

Koncernen
Koncernens totala aktiekapital uppgar pa balansdagen till 5 287 (5 287) tkr och totalt eget kapital for
koncernen uppgar pa balansdagen till 141 480 (154 532) tkr.

Koncernens totala resultat for 2025 uppgar till -13 139 (-3 186) tkr.

Moderbolaget

Moderbolagets aktiekapital uppgar pa balansdagen till 5 287 (5 287) tkr och totalt eget kapital uppgar pa

balansdagen till 7 893 (7 893) tkr.
Foregaende ars resultat uppgick till 422 tkr. Arets resultat uppgar till O tkr.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 830 731 kronor

disponeras sa att
i ny rakning overfores 830 731 kronor

Styrelsens yttrande 6ver verksamhetens forenlighet med bolagsordningen

Styrelsen bedémer att den verksamhet som bolaget bedrivit under verksamhetsaret varit férenlig med
de faststdllda kommunala andamalen i bolagsordningen.

For att driva en robust och hallbar verksamhet och darmed uppna god ekonomisk hushallning 6ver tid
jobbar vi aktivt med kostnadseffektivitet. Ett satt ar att géra kostnadseffektiva upphandlingar bade i
investeringsprojekt och for driftskostnader. Uppfoljningen av upphandlingar och "lessons learned” i
investeringsprojekt aterrapporteras vid storre avvikelser till styrelserna och i vissa fall gors
upphandlingar om for att uppna en hogre grad av kostnadseffektivitet. Stort fokus ligger pa att
budgeterade kostnader ska hallas eller vara lagre med 6verenskommen kvalitet. Resultat och
helarsprognos redovisas pa samtliga styrelsemoéten. | slutdndan paverkas taxan. Styrelsens bedémning
ar att verksamheten bedrivs enligt dgardirektivens krav pa kostnadseffektivitet, i allt vasentligt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Erhallna bidrag

Aktiverat arbete for egen rakning
Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Inkdp vatten

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Overskottsfond pensioner

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Forlust avyttring anlaggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 637 861
2 41 562
914

47911

728 248

-48 015
-310 785
4 -221 644

100

w

-93 169

-219

-673 732

54 516

5 803
6 -65 267
-64 464

-9948

-9948

19 -3191

-13 139

2024-01-01
-2024-12-31

596 238
40 300
1099
46 885
684 522

-43 461
-285 534
-203 495
3979
-82 399
159
-610 750
73772
810
-71945

-71135

2637

2637

-5 823

-3 186
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Koncernens

Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar
Byggnader och mark

VA ledningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing

Pagaende arbete

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornddenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fodringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11
12
13

14

2025-12-31

7917
7917

191 384
2034991
209 291
38514
10010
1754755
4238 945

8 088

8 088

4254949

5 806
5 806

50984
56 318
15 829
123 131

183 660

183 660

312 597

4 567 546

2024-12-31

9844
9 844

172 747
1914 210
180 182
31245
10 606
1369372
3678363

6 557

6 557

3694764

4919
4919

88 553
42 590
12 153
143 297

164 005

164 005

312 221

4 006 984
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Koncernens Not 2025-12-31
Balansrakning
tkr
Eget kapital
Aktiekapital 5287
Ovrigt tillskjutet kapital 1023
Aktiedgartillskott 15940
Annat eget kapital inklusive arets resultat 119 231
Summa eget kapital 141 480
Avsattningar
Uppskjutna skatter 15 30534
Summa avsattningar 30534
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 569 922
Periodiserade anlaggningsavgifter 1435 306
Skuld till Vallentuna kommun 38 800
Ovriga langfristiga skulder 9162
Summa langfristiga skulder 2053191
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1834 538
Leverantoérsskulder 114 087
Aktuella skatteskulder 5320
Ovriga skulder 159 584
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 228 813
Summa kortfristiga skulder 2342341
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 567 546
Koncernens forandringar i eget kapital
Aktie-  Ovrigt tillskjutet Balanserad Summi
kapital kapital vinst m.m. K ege
apital
Eget kapital 2023-12-31 5287 16 963 134 875 157 125
Annat eget kapital 594 594
Arets resultat -3187 -3187
Eget kapital 2024-12-31 5287 16 963 132 282 154 532
Annat eget kapital 87 87
Arets resultat -13 139 -13 139
Eget kapital 2025-12-31 5287 16 963 119 230 141 480

2024-12-31

5287
1023
15940
132 282
154 532

33920
33920

599 219
1333888
38 800
7764
1979671

1454240
62114
5082
153172
164 253
1838861

4 006 984
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Koncernens

Kassaflodesanalys
tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Overskottsfond pensioner

Periodiserade anlaggningsavgifter

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring varulager

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella och finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Fordndring finansiell leasing

Upptagna lan/forandring langfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-9948

93 388
100
107 714
-6 362

184 892

-887

20 166

497 005
701176

-472
-651 301
-1631
-219
-653 623

0

-27 898
-27 898
19 655
164 005

183 660

2024-01-01
-2024-12-31

2636

82240
-3 979
48 947

-93

129 751

-881

-51953

388 314
465 232

-7 073
-682 165
4227
159
-684 852

4482
171481
175963
-43 657
207 663

164 005
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Moderbolagets

Resultatrakning
tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Aktiverat arbete for egen rakning
Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Inkdp av vatten

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Vinst/Forlust avyttring anldggningstillgangar

Summa rérelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Rédntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

w

18

19

2025-01-01
-2025-12-31

1 066 060
21224
47911

1135195

-49 578
-540 118
-313 708
-221 545

-9 865
218

-1134 596

599

109
-672
-563

36

2024-01-01
-2024-12-31

787 447
1099
46 885
835431

-44 388
-331784
-249 026
-199 516

-9328
159

-833 883
1548
156

-672
-516

1032

1032

-610

422
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Moderbolagets

Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing

Pagaende arbete

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlidggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

7 7073
7073

11 13 706
12 10010
13 1095 747

1119463

20 496
5793
6 289

1132825

3138
3138

7 305

5382

8016

14 14724
35427

400
400

56 604

56 604

95 569

1228394

2024-12-31

8785
8785

16 122
10 606
999 015
1025743

496
5880
6376

1040904

2555
2555

8733
2298
10089
10 862
31982

400
400

8780

8780

43 717

1084 621
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Moderbolagets

Balansrakning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Overskottsfond

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22

17

2025-12-31

5287
1023

752
7 062

831

831

7 893

9162
9162

864 609
114 087
87384
145 259
1211339

1228394

2024-12-31

5287
1023

752
7 062

831
831

7 893

7764
7764

791 441
62114
72507

142 902

1068 964

1084 621
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Overskottsfond pensioner

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Vinst/forlust avyttring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring finansiell leasing

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

36

9 865
100
-3 098

6 903

-583
-362
142 375
148 333

-472
-101 204
-13

-218
-101 907

1398
1398

47 824

8780

56 604

2024-01-01
-2024-12-31

1032

9169
10
-745

9 466

-719

-11 103

294 078
291722

-5 996

-350 709

159

0

-356 546

4482

4482

-60 342

69 122

8780
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Ars- och koncernredovisningen har uppréattats med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Roslagsvatten AB:s taxefinansierade verksamhet for vatten och avlopp lyder under Lagen om
allmanna vattentjanster (2006:412).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Roslagsvatten AB och de foretag 6ver vilket
moderforetaget har direkt eller indirekt bestammande och inflytande. Bestammande
inflytande innebér en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da
moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50 procent av
rosterna.

Roslagsvattens koncernredovisning upprattas enligt forvarvsmetoden. Det innebar att
anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet som fanns i
respektive bolag vid forvarvstillfallet. Dotterbolagens intjanade vinstmedel inrdknas i
koncernens eget kapital endast till den del de intjanats efter den tidpunkt da dotterbolaget
forvarvades och fram till och med att moderbolaget ej langre har ett bestammande
inflytande over dotterbolaget.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattande av
koncernredovisning.

Intdktsredovisning

Prissattning for forsaljning av bolagets produkter och tjanster som regleras i Lag (2006:412) om

allmdnna vattentjanster sker med hansyn till sjdlvkostnadsprincipen.
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas vid
leverans till kund enligt forsaljningsvillkoren.

Anlaggningsavgifterna ska tacka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnit,
avskrivningstiden for ledningsnat som ar 30 - 75 ar, del av huvudanlaggningen,
administration (sa som fakturering, kommunikation med kund, kontrakt, inspektion m.m.).
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Fran 1 januari 2018 har periodiseringen férldngts fran tidigare 30 ar till 46 &r. Andringen har
gjorts for att battre avspegla den ekonomiska livslangden for anlaggningen som intdkten
harstammar fran.

Intdkter fran anldaggningsavgifter periodiseras enligt:

Ar1 10 % for administrationskostnader
Ar2-46 2 % per ar intaktsfors

Overskott/underskott i VA- och avfallsverksamheten

Nar avgiften 6ver- eller understiger kostnaderna sarredovisas dessa i balansrdakningen under rubriken
upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Periodiseringen av avgifterna aterlaggs normalt de
narmaste tre aren i samband med en taxesdnkning eller att nédvandiga kostnadsdkningar uppstar.

Fond for framtida investeringar

Overuttag kan dven enligt Vattentjanstlagen avsattas till en investeringsfond fér framtida
nyinvesteringar som gynnar taxekollektivet. Denna investeringsfond redovisas under Obeskattade
reserver. Fonden loses upp i takt med kostnaderna, sasom avskrivningar for den specifika
investeringen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa

balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte

skatten ar hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Skatteeffekter redovisas direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avser temporara skillnader som hanfor sig till skillnad mellan redovisat
varde och skattemassigt varde pa inventarier.

Varulager
Varulagret bestar av reservdelar och varderas till inkdpspris.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt

upparbetade immateriella tillgangar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda
nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till tre ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfoéras till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
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den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningstiden for Margretelunds reningsverk i Osterdker, Blynis reningsverk och Kulléns
reningsverk i Vaxholm ar satt till ar 2027-12-31 da byggnation av det nya reningsverket
beraknas vara fardigstalld.

Avskrivningstiden for Knivsta reningsverk ar satt till 2028-12-31 da den nya
overforingsledningen till Kdppala beraknas vara klar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Fran 1 januari 2024 har avskrivningstiden for ledningsnatet forlangts fran tidigare 50 ar till 75
ar. Andringen har gjorts for att battre avspegla den tekniska livsldngden fér VA-ledningarna.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader, avloppsreningsverk
Grundldggning, betongarbeten, 6verbyggnad och stomme 75 ar

Tak, vvs-stammar och el 30 ar
Yttre och inre stomkomponenter 25 ar
Atervinningscentral 25 ar
Miljostation 11 ar
Ovrigt, avfallsanldggning 10 ar
Byggnader, Ovrigt 33 ar

Tekniska anlaggningar, avloppsreningsverk

Elkraft 30 ar
Rorsystem 25 ar
Luftningsanlaggning 20 ar
Pumpar, vvs och luftbehandling 15 ar
Skrapor, styr och 6vervakning, reglering och ovrigt 10 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
VA-ledningar 30-75 ar
LTA-pumpar 11 ar
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Ovrigt 10 &r
Inventarier

Kontorsinventarier 10 ar

IT-utrustning 3-7 ar
Leasing

Leasingbilar 3ar

Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osakra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid 6éverstigande 12 manader redovisas till ett

diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Skulder
Skulder redovisas till anskaffningsvarde. Reserv for uppkomna skador som Roslagsvatten
kan bli ersattningsskyldiga till har varderats till summan av inkomna krav.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen som annat eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till reserverna redovisas som
uppskjutna skatter.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutning.

Soliditet inklusive skuld till VA- och avfallskollektivet
Eget kapital, obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) och skuld till VA- och
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avfallskollektiven i férhallande till balansomslutning.

Not 2 Rorelsens intakter

Koncernen

Koncernens anlaggningsintdkter
Periodiserade intakter fran tidigare ar
Arets periodiserade intédkter

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter
Utforda entreprenader
Ovrig forséljning

| 6vrig forsaljning ingar debitering fran moderbolaget till dotterbolagen fér gemensamma kostnader for

administration, ledning och utveckling.

Not 3 Arvode till revisorer

Moderbolaget

PwC

Revisionsuppdrag
Lekmannarevisionsuppdrag
Skatteradgivning inkl 6vriga tjanster

Osterdkers kommun
Revisionsuppdrag

RISE Research Institute of Sweden AB
Revision 1SO 9001 och 14001
Revision Revaq

Arvodet for revision avser bade moderbolaget och koncernen.

2025

37 835
14 353
52188

2025

540 118
547 166
1087 284

2025

921
175
61
1156

25
25

118
188
307

2024

35948
9433
45 381

2024

331784
456 762
788 546

2024

1426
185
501

2112

25
25

144
110
254
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Not 4 Loner, anstéllda, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget

2025 2024
Medelantalet heltidsanstallda
Kvinnor 101 94
Man 131 118
232 212
Loner och andra ersattningar
Styrelsen och verkstallande direktéren 3960 3725
Ovriga anstillda 142 867 126 345
146 827 130070
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 743 737
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 14 879 18 430
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 46 855 41 245
Ovriga personalkostnader 12 141 18 731
74 618 79 143
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 221 445 209 213

Pensionsutfastelser fér samtlig personal (inkl vd) betalas manatligen till fristaende forsakringsbolag.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare pa

balansdagen 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 80 % 80 %
Andel man i styrelsen 20% 20%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 54 % 40 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 45 % 60 %

Styrelsearvodena for dotterbolagen redovisas i moderbolaget.

Styrelsearvode har betalats ut under aret med totalt 1 802 tkr.

Till ledamoter i Osteraker med 953 tkr, i Vaxholm 227 tkr, i Knivsta 250 tkr, i Vallentuna 171 tkr
och i Ekeré med 201 tkr.

Avtal om avgangsvederlag

For vd ar uppsagningstid fran bolagets och vd:s sida 6msesidigt 3 manader. Om uppsagning sker fran
bolagets sida ar vd berattigad till |l6n under uppséagningstiden och avgangsvederlag

motsvarande en arslon.
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Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen

Ranteintakter kundfordringar
Ovriga ranteintakter

Moderbolaget

Rénteintakter kundfordringar
Ovriga ranteintakter

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ranta pa skulder till kreditinstitut
Borgensavgifter

Rénta pa leverantorsskulder
Rantekostnader finansiell leasing

Moderbolaget

Rénta pa skulder till kreditinstitut
Borgensavgifter

Rénta pa leverantorsskulder
Rantekostnader finansiell leasing

2025
598

205
803

2025

101
109

2025

62 842
2080

342
65 267

2025

124
202

342
672

2024

573
237
810

2024

14
141
156

2024

67 148
4307
57
432
71945

2024

58
125
57
432
672
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Not 7 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Byggnader och mark

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Varav bokfort varde byggnader
Varav bokfort varde mark

2025-12-31

14 035
472
14 507

-4 192
-2 399
-6 591

7917

2025-12-31

12 959
472
13431

-4174
-2184
-6 358

7073

2025-12-31

261756
29787
0

291 543

-89 010
-11 149
0

-100 159

191 384
172 293

19091
191 384

2024-12-31

6963
7072
14 035

-2 961
-1231
-4 192

9 844

2024-12-31

6963
5996
12 959

-2961
-1213
-4 174

8785

2024-12-31

234 166
27 687
-97

261 756

-79 630
-9417
38

-89 010

172 746
153 655

19 091
172 746
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Not 9 VA-ledningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

2468 306
154 515
2622 821

-554 095
-33734
-587 829

2034991

2025-12-31

326 097
62 745
388 842

-145 915
-35 105
1469
-179 551

209 291

2025-12-31

98 846
15433
-1391
112 888

-67 601
-8 159
0

1386
-74 374

38514

2024-12-31

2371042
97 264
2 468 306

-521 317
-32779
-554 095

1914210

2024-12-31

298 513
27 584
326 097

-117 251
-28 735
71

-145 915

180 182

2024-12-31

95972
2945
-70

98 846

-59 628
-8 060
33

53

-67 601

31245
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Finansiell leasing

Koncernen

Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt féljande:

Inom ett ar
Senare én ett ar men inom fem ar

Ingaende anskaffningsvarde

Justerat anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar/Utrangeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Justerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

68 018

2648
-1393
69 274

-51 896
-5 058
1387
-55 567

13 706

2025-12-31

2584
7 849
10433

15915
-1
2431
-4 445
13 899

-5309

2
-2623
4041
-3 890

10010

2024-12-31

66 226
1863
-70

68 018

-46 153
-5796
53

-51 896

16 122

2024-12-31

2 842
7764
10 606

10 462
-732
7220
-1035
15915

-4 981
871
-2 234
1035
-5 309

10 606
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Moderbolaget
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 2584 2842
Senare an ett ar men inom fem ar 7 849 7764
10433 10 606
Ingdende anskaffningsvarde 15915 10 462
Justerat anskaffningsvarde -1 -732
Inkdp 2431 7 220
Forsaljningar/Utrangeringar -4 445 -1035
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 899 15915
Ingdende avskrivningar -5 309 -4 981
Justerade avskrivningar 192 871
Arets avskrivningar -2 623 2234
Forséljning/utrangeringar 4041 1035
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 890 -5 309
Utgaende redovisat virde 10 010 10 606
Not 13 Pagaende arbeten
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1369 373 850 019
Inkdp 638 966 679 977
Omklassificeringar -253 584 -160 623
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 1754 755 1369373
Utgdende redovisat virde 1754755 1369373
Pagaende arbeten, Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Roslagsvatten 44 978 30133
Osterdkersvatten 209 447 173 232
Vaxholmsvatten 157 242 108 192
Knivstavatten 113 544 98 605
Vallentunavatten 180 380 233 655
Ekerovatten 272574 210905
Ovar 776 590 514 650
Summa 1754755 1369372
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen
Upplupna intdkter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Upplupna intakter
Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader

Not 15 Uppskjuten skatt

Koncernen

Arets avsattningar

Under aret aterforda belopp

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Belopp vid arets utgang

2025-12-31

999 016
636 678
-539 947
1095 747

1095 747

2025-12-31

6 759
2165
6 906
15 829

2025-12-31

5654
2165
6 906
14724

2025-12-31

59
30475
30534

2024-12-31

657 597
679 977
-338 558
999 016

999 016

2024-12-31

4913
1540
5699
12153

2024-12-31

3623

1540

5699
10 862

2024-12-31

-782

34702
33920
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Not 16 Upplaning
Koncernen

Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Langfristig skuld till Vallentuna kommun
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Samtliga skulder till kreditinstitut ar amorteringsfria. Linen har en kapitalbindningstid pa mellan ett och

fyra ar.

Skulden till Vallentuna kommun &r ett rantefritt Idn som kan nyttjas langst till &r 2034. Amortering sker i

takt med anslutningar till strackan mellan Osby och Stockholmsvagen.

Sakerhet for samtliga Ian ar stalld genom kommunal borgen.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen

Upplupna rantekostnader

Upplupna semesterloner

Upplupna skadeersattningar

Forutbetalda VA- och avfallsavgifter
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna skadeersattningar
Ovriga poster
Not 18 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Sid: 63

2025-12-31

569 922
38 800
1834538
2443 260

2025-12-31

6 967
9954
767

74 210
136914
228 813

2025-12-31

0

9954
767
134 537
145 259

2025

2994
-2994

2024-12-31

599 219
38 800
1454240
2092 260

2024-12-31

8 366
9618
880
11148
134 241
164 253

2024-12-31

65
9618
880
132 341
142 902

2024

2994
-2 994
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Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Not 19 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foregaende ars justerade skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
ranteintakter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
rantekostnader

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat

Skatteeffekt av aterlaggning finansiell
leasing

Skatteeffekt av rantekomponent finansiell
leasing

Skatteeffekt av avdragsgill finansiell
leasing

Skatteeffekt av skattemassiga
avskrivningar

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foregaende ars justerade skatt
Totalt redovisad skatt

Sid: 64

Procent

20,60

2025-12-31

-2 550

-640

-3191
2025-12-31
Belopp
-9948
2 049
-56
42
-4 730
-640
-540
70
470
144
-3191

2025

-43

6

-36

2024-12-31
-6 759
936
-5 823
2024-12-31
Procent Belopp
2636
20,60 -543
-6 216
0
0
0
0
0
0
936
-5 823
2024
-548
0
-548
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Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
ranteintakter

Justering avseende skatter for foregdende
ar

Skatteeffekt av aterlaggning finansiell
leasing

Skatteeffekt av rantekomponent finansiell
leasing

Skatteeffekt av avdragsgill finansiell
leasing

Redovisad effektiv skatt

Not 20 Aktier och andelar, omsattningstillgangar

Moderbolaget

2025-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 496

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 496

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0

Utgdende ackumulerade vardeférandringar 0

Utgdende restvarde enligt plan 496
Kapitala

Dotterbolag/org.nr/Site
Osterdkersvatten AB 556482-7946,
Osteraker

Vaxholmsvatten AB 556483-2987,
Vaxholm

Knivstavatten AB 556633-6227,
Knivsta

Vallentunavatten AB 556655-9836,
Vallentuna

Ekerovatten AB 556956-2936, Ekero

2025
Procent Belopp
36
20,60 -7 20,60
-56
21
6
-540
70
470
-36
2024-12-31
496
496
0
0
496

ndel Kapitalandel

%

99,0

99,0

99,9

99,0
99,0

tkr

99

99

100

99

99
496

Procent

2024

Belopp

Eget kapital Arets resultat

tkr

3599

8 264

4526

134

100
16 622

kr

o

1032

-213
-335

-548
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Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Not 21 Aktiekapital
Moderbolaget

Aktiekapitalet bestar av 52 868 st A-aktier med kvotvarde 100 kr.

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition i Tkr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 831
disponeras sa att
i ny rakning overfores 831

Not 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Moderbolaget

Inga stallda sakerheter eller eventualférpliktelser finns.

Not 24 Visentliga hindelser efter ridkenskapsarets slut
Moderbolaget

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen

Addo Sign ID-nummer: e30b0351-4da3-45ca-bd00-af984b894f76



Sid: 67

Roslagsvatten AB
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Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststallelse.
Arsredovisningen beslutades 12 mars 2026.

Akersberga den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Michaela Fletcher Kristina Runhem
Ordférande
Matilda Hibinette Johan Skog

Hanna Svensson

Christian Wiklund
Verkstallande direktor
Var revisionsberattelse har [lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Roslagsvattens ars- och

hallbarhetsrapport

Detta ar Roslagsvattens sjunde hallbarhetsrapport
och den sjunde som &ar integrerad med
arsredovisningen. Hallbarhetsarbetet redovisas pa
koncernniva, vi har dock inkluderat ett avsnitt dar
betydande hiandelser redovisas separat for
dotterbolagen. Var ambition ar att rapporten ska
vara sa enkel som mojligt for att vara invanare,
kunder och andra intressenter ska fa en
overgripande inblick i hur vi arbetar och samtidigt se
hur vi har forvaltat de taxor som har kommit in.

Tack for att du vill [ara dig mer om oss. Och du vet
val att du alltid kan hora av dig om du har fragor?

Styrelsen och verkstallande direktéren avger
féljande hallbarhetsredovisning, arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025 for
Roslagsvatten AB org. nr 556142-2394.
Hallbarhetsrapporten omfattar Roslagsvatten AB,
samt tillhérande dotterbolag.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
bestammelserna i 6 kap. 10-14 i arsredovisnings-
lagen. Hallbarhetsrapporten finns pa sidan 7 och den
ar antagen i samband med arsredovisningen. Om
inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar.

Roslagsvattens styrelse:

Osterdkers kommun

Michaela Fletcher, ordférande,

Anna Maria Tipper, suppleant

Jan Winberg, lekmannarevisor

Bertil Olin, lekmannarevisorssuppleant

Vaxholms stad

Kristina Runhem, ledamot

Fredrik Ardefors, suppleant,

Anders Haglund, lekmannarevisor,

Ingemar Visteus, lekmannarevisorssuppleant

Knivsta kommun

Matilda Hibinette, ledamot

Tord Eriksson, suppleant

Maria Karlsson, lekmannarevisor

Birger Eriksson, lekmannarevisorssuppleant

Vallentuna kommun

Johan Skog, ledamot

Per-Everth Staff, suppleant

Staffan Modig, lekmannarevisor

Thomas Arctaedius, lekmannarevisorssuppleant

Ekeré kommun

Hanna Svensson, ledamot, Eker6

Jessica Aftén Moback, suppleant

Jan Olsson, lekmannarevisor

Thomas Brannstrom, lekmannarevisorssuppleant






VD-ord

Roslagsvatten star mitt i en av de mest expansiva
och forandringsrika perioderna i var historia. De
samhallen och kommuner vi verkar i fortsatter att
vaxa, samtidigt som kraven pa dricksvatten,
avloppsrening, dagvattenhantering och cirkulara
avfallslésningar skarps. | denna utveckling bar vi ett
stort ansvar: att sakra en robust, hallbar och
framtidsinriktad infrastruktur fér dagens invanare —
och for kommande generationer. Allt detta har
avspeglats i vart arbete under 2025.

Under 2025 fortsatte vi att ta flera viktiga steg i
arbetet kring digitalisering, informationshantering,
tillgangsfoérvaltning och arbetsprocesser for att skapa
en mer proaktiv och effektiv organisation. Genom
att vidareutveckla vara digitala verktyg, var
dataférsorjning och vara arbetsprocesser starker vi
var formaga att planera langsiktigt, arbeta effektivt
och fatta val underbyggda beslut. Det ar en
avgorande komponent for att vi ska kunna leverera
hallbar och kostnadseffektiv service i en tid da 6kade
kostnader for el, material och rantor paverkar hela
var sektor. Arbetet med ett mer proaktivt underhall
som vi nu utvecklar och anvander oss av ar ett tydligt
exempel pa hur vi starker var formaga att forutse
problem, minska driftstérningar och kommunicera
annu tydligare med vara kunder.

Tillsammans utgor dessa satsningar en central del i
var omstallning mot en mer sammanhallen, modern
och framtidssaker verksamhet

2025 markerade starten pa ett utokat uppdrag da
Roslagsvatten tog over ansvaret for
avfallsverksamheten i Ekerd kommun. Det var ett
viktigt steg som starker var samlade kompetens,
skapar synergier och ger bade kunder och dgare ett
tydligare och mer sammanhallet erbjudande inom
avfallshanteringen.

Under hela 2025 har arbetet med flera av de storsta

infrastrukturprojekten i var historia fortsatt och tagit
nya steg framat — projekt som anslutningen av

Sid: 4

Knivsta kommun till Kippalaverket och byggnationen
av det nya avloppsreningsverket i Margretelund.
Dessa satsningar ar avgorande for var langsiktiga
kapacitet och miljoprestanda, och de visar tydligt hur
vi tillsammans med vara dgarkommuner tar ansvar
for framtiden.

Hallbarhetsarbetet har fortsatt att vara en sjalvklar
och integrerad del av allt vi gér. Genom att utveckla
vara avfallssystem, mota nya arbetsmiljokrav och
anpassa oss till férandrad lagstiftning tar vi steg mot
ett mer cirkulart och resurseffektivt samhalle —
tillsammans med vara kunder och dgarkommuner.

Nar vi nu blickar tillbaka pa 2025 ser vi att var
riktning har visats sig framgangsrik. Roslagsvatten
ska vara en motor for hallbar samhallsutveckling:
innovativ, palitlig och langsiktig. Vi ar fast beslutna
att inte bara moéta utan att 6vertraffa de
forvantningar som stélls pa oss — och att fortsatta
bygga den robusta och framtidssadkra infrastruktur
som vara samhallen behdover.

N

Christian Wiklund

VD, Roslagsvatten AB
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Styrelseordforande har ordet

I min roll som styrelseordférande for Roslagsvatten
reflekterar jag med stolthet 6ver den utveckling
bolaget har haft under mina ar i denna roll. Sedan
jag tilltradde har vi tillsammans tagit betydande kliv
mot en mer hallbar, effektiv och framtidssaker
verksamhet — med ett tydligt fokus pa langsiktigt
ansvar, innovation och samverkan mellan adgare,
ledning och medarbetare.

Under 2025 har detta arbete fortsatt att bara frukt.
Vi har sett hur bolagets strategiska satsningar pa
digitalisering, tillgangsforvaltning och proaktivt
underhall har forstarkt Roslagsvattens formaga att
planera, forebygga och agera i tid — faktorer som har
avgorande betydelse i en tid med vdaxande samhallen
och skarpta krav pa var infrastruktur. Denna
forflyttning innebar inte bara operativa forbattringar
for vara kommuners invanare, utan ocksa en djupare
integration av hallbarhet och de samhallsviktiga
funktionerna i bolagets kdrnverksamhet.

Att Roslagsvatten under 2025 ocksa har fatt ansvaret
for och hanterat avfallsverksamheten i Ekero
kommun &r ett tydligt tecken pa hur bolaget vaxer i
bade bredd och kompetens, och hur vara
dgarkommuner fortsatt ser Roslagsvatten som en
stabil och framatlutad partner i
samhallsutvecklingen. Samtidigt fortsatter stora
infrastrukturprojekt, exempelvis en framtida
avloppslosning for Knivsta kommun och
byggnationen av ett nytt modernt reningsverk i
Margretelund — projekt som kommer att vara

avgorande for var kapacitet och miljéprestanda
under kommande decennier.

Under min tid som ordférande har vi tillsammans
skapat en kultur dar langsiktighet, hallbarhet och
ansvarstagande inte bara ar ord pa en sida utan en
aktiv del av vardagen for alla som verkar i och for
bolaget. Jag ar overtygad om att den riktning
Roslagsvatten har tagit nu ger en stark grund for att
mota framtidens utmaningar och mojligheter.

Styrelseordférande Roslagsvatten
Michaela Fletcher






Sid: 6

Vart uppdrag - ett fungerande

kretslopp

Roslagsvatten ser till att det som ar sjalvklart for
manga — rent vatten i kranen, att avloppsvattnet
forsvinner och renas nar vi spolar i toaletten, att
dagvattnet avleds och att avfallet hdmtas och
omhandertas faktiskt fungerar. Bakom kulisserna
arbetar vi for ett hallbart kretslopp déar vatten,
avlopp och avfall tas om hand pa ett satt som varnar
bade manniskor och miljé. Vart uppdrag ar att skapa
forutsattningar for livskvalitet i vara fem kommuner
och samtidigt skydda en av Sveriges mest vardefulla
skargardsmiljoer. Det gor vi tillsammans med vara
kunder, for framtiden borjar i vardagen.

For oss ar inte bara narmiljon viktig utan vi lyfter
ocksa blicken och tar ansvar for var paverkan i ett
storre perspektiv. Genom att ha hallbarhet i fokus i
allt vi gér minskar vi vart avtryck och bidrar till 6kad
cirkularitet och resursutnyttjande.

Roslagsvatten bildades 1989, som Sveriges forsta
kommunagda VA-bolag. Fem ar senare skapades den
sa kallade Roslagsvattenmodellen som innebar att
Roslagsvatten samdgs av flera olika kommuner. Alla
kan dra nytta av bolagets samlade kompetens, men
betalar bara for de tjanster de anvander. En modell
som sedan dess har varit vagledande for flera andra
VA-bolag.

Mycket har hdnt sedan starten, idag ser vi till att
130 000 manniskor i Osteraker, Vaxholm, Knivsta,
Vallentuna och Ekerd far rent dricksvatten och kan
spola ner sitt avloppsvatten varje dag. Vi bygger ut
var anlaggning och ansluter nya omraden. Vi
underhaller och fornyar vara anlaggningar och
ledningsnaten sa att de haller under lang tid. Vi
arbetar langsiktigt med att sakerstalla basta mojliga
och effektivaste rening av det avloppsvatten som
uppkommer i vara kommuner genom att bygga nya
reningsverk eller 6verfoéringsledningar till storre
effektiva anldggningar i regionen. | Vaxholm, i
Osteraker och pa Ekerd tar vi dven hand om avfallet
for cirka 46 000 abonnenter och haller nu pa att
anpassa verksamheten till fastighetsnara insamling
av forpackningar for att 6ka majligheten till effektiv
hantering av avfall som en resurs.

Vi har ambitionen att ligga i framkant och att vara en
forebild och inspirationskalla nar det galler att hitta
nya effektiva satt att leverera vatten- avfalls- och
avloppstjanster.






s, > /Q

i‘\.'rflw\i = =

LS
77
i

PN
4’ >
ﬂ SoNGE
i » =
S 5 T =3\
A - N {
e —

R~

7..._.m,v >
Y 4
r 4

J
N
S =

A-‘ e R = =
- ’/Jfl..r’ = :
N U = N
,\ N [ ———
/Ay § ;

77 —7], 2% ﬂ

- s






Roslagsvatten och de globala malen

Roslagsvattens framsta paverkan sker i vart
naromrade, men det arbete vi gor dr ocksa en
pusselbit i ndgonting storre. Precis som alla lander,
organisationer och individer sa har vi ett ansvar for
att bidra till en hallbar global utveckling som det
definieras i Agenda 2030. Vi har identifierat att vi
paverkar 14 av de 17 globala hallbarhetsmalen, men
att vart arbete framst knyter an till fem mal.

Rent vatten och sanitet for alla

For att sdkerstalla att vi lever upp till malet foljer vi
I6pande upp kvalitén pa det dricksvatten som
levereras till vara kunder. Vi har nédvattenplaner i
handelse att vatten inte kan levereras via ordinarie
ledningar. Underhall och fornyelse av vart
ledningsnat och vara anlaggningar ar avgorande for
att langsiktigt kunna leverera mot malet. Vi foljer
upp att var utbyggnadstakt foljer kommunernas
planer for att kunna forsorja fler med rent vatten
och sanitet. Genom att rena avloppsvatten samt
omhanderta slam fran enskilda avlopp bidrar vi till
en Okad sanitet bade i tatort, pa landsbygd och i
skargard. | handelse av vattenbrist utanfor vart
verksamhetsomrade bistar vi kommunerna med att
uppratta tappstallen fér invanare med enskilt vatten.

Hav och marina resurser

Roslagsvatten har ansvar for att rena avloppsvatten i
vara fem kommuner, med syfte att minska
overgodning och andra féroreningar till vara
omkringliggande vatten. Genom information och
tillhandahallande av bra insamlingsméjligheter for
hushallsavfall kan vi ocksa bidra till att mindre
kemikalier och annat avfall tillférs avloppet och
istdllet omhandertas pa ett korrekt satt. Genom
langsiktig planering och projektering har vi mojlighet
att hitta I6sningar och samarbeten for att bidra till
att renat avloppsvatten slapps ut vid mindre kansliga
recipienter. Pa sa satt minskar vi samhallets
belastning pa sjoar, hav och vattendrag.

RENT VATTENOCH 1 4 HAV OGH MARINA
SANITET FOR ALLA

RESURSER

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Vi jobbar med att fa till fler fossilfria transporter.
Bland annat sker nu hela var insamling av mat och
restavfall pa land fossilfritt. Vi digitaliserar och
fornyar styrning och 6vervakning av vara
anlaggningar, for att pa distans kunna se vad som
hander i stationen och darmed kunna jobba mer
forebyggande. Pa sa satt minskar vi dven antalet
transporter. | vara storre projekt finns dven ett stort
fokus pa synergier, samverkan och innovationer for
att maximera samhallsnyttan.

Hallbara stiader och samhillen

Roslagsvatten har stora mojligheter - och med det
ett stort ansvar - att bidra till ett hallbart samhalle i
vara agarkommuner. Det kan vi bland annat géra
genom att erbjuda val fungerande insamlingssystem
for avfall med fokus pa aterbruk och atervinning. Vi
kan i en bild som visar det globala malet projektering
verka for synergier, samverkan och innovationer for
en maximal samhaéllsnytta. Sjalvklart tar vi ocksa
hansyn till klimatpaverkan nér vi projekterar vara
anlaggningar.

Hallbar konsumtion och produktion

Roslagsvatten bidrar till att sprida information om
hallbar konsumtion och majliggor hallbar insamling
och effektiv hantering av det avfall som uppkommer
i vara kommuner. Uppdaterad information pa
hemsida och i sociala medier kring fragor som ror
minskat matsvinn, atervinning och ateranvandning
ar viktigt for att paverka vara kunders beteende.
Genom att erbjuda enkla och tydliga |6sningar for
sortering och insamling mojliggor vi for 6kad
sortering och darmed minskad mangd avfall. Vi
mater mangden utsorterat mat- och restavfall och
vidtar atgarder for att minska mangderna. Vi
anpassar taxan for att gynna de som sorterar och
minskar sina avfallsmangder. Var inképsavdelning
har 6kat markant i omfattning de senaste aren for
att tillgodose hallbara offentliga upphandlingar.
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Avfallstrappan

| kommunerna Osteraker, Vaxholm och Ekerd
ansvarar Roslagsvatten for avfallstjansterna. Har
strdvar Roslagsvatten efter att minimera
miljopaverkan fran avfall genom att félja
avfallstrappan, dven kdand som avfallshierarkin. Detta
ar en prioriteringsmodell som faststéller i vilken
ordning olika metoder for avfallshantering bor
anvandas for att skydda miljon och resurserna pa
basta satt.

Avfallstrappan bygger pa EU-direktiv och utgor en
central del i arbetet med att nd unionens ambitiosa
miljomal. Principen ar ocksa integrerad i svensk
lagstiftning och fungerar som vagledning foér en
hallbar avfallshantering. Genom att arbeta enligt
denna hierarki hjalper vi till att minska
avfallsmangderna, atervinna vardefulla material och
minimera de negativa effekterna pa klimatet och
ekosystemen.

Stegen i avfallstrappan

Forebyggande: Den hogsta prioriteten ar att undvika
att avfall uppstar genom att designa produkter och
tjanster som minskar behovet av resurser.

Ateranvandning: Nasta steg ar att anvinda
produkter igen for samma eller liknande andamal i
stallet for att kassera dem.

Materialatervinning: Om ateranvandning inte ar
moijligt, prioriteras att atervinna material fran
avfallet for att tillverka nya produkter.

Energiatervinning: Nar atervinning inte ar mojligt
kan energin i avfallet utvinnas, exempelvis genom
forbranning med energiatervinning.

Deponering: Den sista och minst 6nskvdarda metoden
ar att lagga avfall pa deponi, vilket endast bor ske
som en sista utvag.

Roslagsvattens arbete med avfallstrappan gar hand i
hand med var vision om att skapa hallbara
samhallen. Genom att fokusera pa forebyggande,
ateranvandning och atervinning kan vi bidra till att
minska klimatpaverkan och bevara jordens resurser
for kommande generationer. Vi arbetar ocksa
kontinuerligt med att informera och engagera vara
kunder och samarbetspartners for att uppna vara
gemensamma miljomal.

Minimera
Handla smart och hillbart

Ateranviinda
Manga saker gir att anviinda
till annat eller av ndgon annan

Materialdtervinna
Gammalt blir nytt

Energiatervinna
Férbrinning ger ny energi

Deponera

Det lilla som blir kvar deponeras






Vara intressenter och malgrupper

Hur vi utfor vart arbete har en direkt paverkan pa
vardagen for Roslagsvattens medarbetare och vara
kunder. Men vart samhallsansvar stracker sig
betydligt langre dn sa —i bade tid och rum.

For att fortsatta utvecklas och mota framtidens krav
har vi under aret fortsatt att arbeta med var
vardekedja som omfattar de processer (steg och
aktiviteter) som behovs for att vi ska kunna leverera
vara produkter och tjanster fran ramaterial till kund.
| vardekedjan ingar till exempel de kemikalier eller
logistiklésningar vi ar beroende av for att kunna rena
vatten och samla in avfall. Vardekedjan ska sedan
ligga till grund for den dubbla vasentlighetsanalysen
som beskrivs i ndsta kapitel. Kopplat till respektive
beroende finns intressenter som sammanstalls i var
intressentanalys.

Intressentanalysen ar ett strategiskt verktyg. Den ger
oss en helhetsbild av de grupper som paverkar och
paverkas av var verksamhet. Intressentanalysen
hjalper oss att prioritera resurser, starka samarbeten
och anpassa vara initiativ utifran aktuella och
potentiella behov.

Vi har identifierat féljande nyckelintressenter, som
utgor grunden for var verksamhet och strategi:

Kunder: Vara kunder férvantar sig hog kvalitet pa
tjanster som rent vatten och effektiv
avfallshantering, med fokus pa hallbarhet och
innovation.

Medarbetare: Vara anstéllda ar en central resurs och
bidrar genom sitt dagliga arbete till att forverkliga
vart uppdrag.
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Kommuner och myndigheter: Ett ndra samarbete
sakerstaller att vi foljer lagstiftning och bidrar till
samhallsutvecklingen.

Leverantorer och partners: Genom strategiska och
hallbara samarbeten starker vi var leveranskedja och
sakerstaller langsiktig kvalitet.

Politiker och beslutsfattare: Dessa aktorer paverkar
de langsiktiga spelreglerna for var verksamhet och &r
viktiga for vart samhallsansvar.

Media: En transparent och proaktiv mediehantering
starker var trovardighet och bygger fortroende.
Lokalsamhélle och allménhet: Vara verksamheter
bidrar till en god livsmiljé och en hallbar utveckling i
regionen.

Branschorganisationer: Genom att delta i
branschsamarbeten bidrar vi till utveckling och
innovation inom vatten- och avfallshantering.

Agare och styrelse: Genom tydlig styrning och
kommunikation sdkerstaller vi att verksamheten ar
langsiktigt hallbar och relevanta.

Sa moter vi intressenternas behov

Var intressentanalys ar en levande process som
uppdateras regelbundet for att sakerstalla relevans
och traffsdkerhet. Den anvdnds bade pa strategisk
niva och i det dagliga arbetet for att skapa varde for
alla vara intressenter. Genom att forsta deras behov
kan vi prioritera resurser och starka relationerna
som ar avgorande for var framgang, bade idag och i
framtiden.






Vasentlighetsanalys — vart fokus
forhallbarhetsarbete

Genom Roslagsvattens vasentlighetsanalys identifierar och prioritera vi de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta
for var verksamhet och vara intressenter. Analysen har ett inifran och ut perspektiv och ska identifiera bade faktisk
och potentiell paverkan pa olika hallbarhetsaspekter. Analysen &r ett strategiskt verktyg som vagleder oss i att
koncentrera vara insatser dar de gor storst nytta.

Roslagsvattens bedomning av hallbarhetsfragor
(Obercende av inbordes ordning)

M
® Material Kundernas halsa och sdkerhet
Kundintegritet ® Energi
® Leverantdrsbedémningar avseende @ Utsldpp till vatten
milj& och sociala férhallanden
@ Vatten och aviopp
® Material och avfall fran kunderna
Ekonomiska resultat
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@ Efterlevnad av lagar och andra @ Halsa och sakerhet

bindande krav
©® Utbildning och kompetensutveckling

Anti-korruption
® Anstdliningsvillkor

Féreningsfrinet och ratt
4l kellektivavtal ® Méangfald och jdmstilidhet

@ Restprodukter och avfall, kretslopp Ieke-diskriminering

@ Utsldpp till vatten

k4

Paverkan pa och frin omradet

Hallbarhetsomraden

Ekonomi och affirsetik @ Miljo @ Sociala forhallanden Manskliga rattigheter Produktansvar

lllustrationen ovan visar resultatet av den senaste analysen, dar olika hallbarhetsfragor har placerats utifran tva
dimensioner: deras betydelse for vara intressenter och var maojlighet att paverka.

Fokus pa robusthet mot yttre hot, sabotage och attentat dr nagot som vi i Sverige tyvarr ocksa har behovt vanja oss
vid. Myndigheten for civilt forsvar (MCF tidigare MSB) har kommit ut med en ny publikation "Om krisen eller kriget
kommer”. Roslagsvatten bedriver en samhallsviktig verksamhet som behdver fungera saval i freds, kris som i
krigssituationer. Det gor att vi jobbar strategiskt med att starka vara férmagor att hantera var viktiga uppgift aven i
dessa situationer. Det innebar till exempel att vi investerar inom IT-sdkerhetsomradet saval som i nddvattenmateriel.
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Hallbarhet utifran olika perspektiv

Hallbarhetsfragorna har alltid varit en del av vart uppdrag och var vision lyder — Vi mojliggor hallbara samhéllen. Och
vara mal stravar alla mot var vision. Oavsett om vi bendmner det hallbarhetsarbete, utvecklingsarbete eller
miljoarbete sa ligger det i Roslagsvattens uppdrag att verka for en hallbar framtid. Styrningen finns sa val i
lagstiftning som i dgardirektiv och ambition fran styrelse och ledning.

Effektivitet/ekonomi:

For att mojliggdra ekonomisk hallbarhet prioriterar
vi effektiva arbetssatt med hjalp av digitalt stéd och
med fokus pa en affarsmassig samhallsnytta. Vi har
arbetat med att forbattra och effektivisera vara
arbetssatt, i manga fall ser vi dven att digitala
verktyg kan vara ett stod och ibland som erséatta for
manuella uppgifter. Att halla ordning pa all vasentlig
information i var verksamhet genom att tillampa
referensbeteckning for alla vara tillgangar ar en
viktig del i detta.

Vara investeringar i exempelvis reningsverk, pyrolys,
digitalisering, teknisk innovation, aterbrukslokal och
energieffektivering varderas allt hogre av langivare
och finansiarer och ligger darmed i linje med EU
direktiv om att styra kapital mot verksamheter som
hanterar resurser effektivt och hallbart.

Vidare ar vi en viktig del i den cirkulara ekonomin
genom att atervinna nadringsamnen ur avloppsslam,
producera biogas, mojliggéra materialatervinning
och aterbrukstjanster.

Miljo:

Ett av vara prioriterade mal med verksamheten &r
att minska belastningen pa miljon. Darfor foljer
Roslagsvatten vattnets vag till recipienten och
arbetar kontinuerligt fér att minska utslappen av
orenat eller sémre renat avloppsvatten.

For att 6ka resurseffektiviteten arbetar vi med att
minska vattenlackaget fran dricksvattennatet
(odebiterat dricksvatten) samt minska méangden
tillskottsvatten till spillvattennatet eftersom det ger
en onddig forbrukning av el, kemikalier och kapacitet
i vara anldaggningar som i sin tur paverkar miljon.

Inom avfallsomradet stravar vi mot att komma hogre
upp pa avfallstrappen och mojliggora att vart eget
och vara kunders avfall i sa stor utstrdackning som
maijligt och i féljande ordning férebyggs,
materialatervinns eller energi atervinns.
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De senaste aren har fokus 6kat kring vara utslapp av
vaxthusgaser for att minska klimatpaverkan. Vi
staller darfor dven krav pa vara entreprendrer for att
minska fossila utslapp samtidigt som vi ser éver var
egen fordonsflotta och stravar mot fossilfrihet. De
kommande aren kommer ett stort arbete att ske
med att komplettera var nuvarande kunskap om
klimatpaverkan for att fa en battre 6verblick 6ver
hela var virdekedja. | och med att det ar ett stort
och komplext omrade sa har vara utslapp tillsynes
Okat i takt med vara ataganden, men tittar vi pa
enskilda parametrar som till exempel var egen
forbrukning av fossilt bransle sa kan vi se en
minskande trend.

Att ha en langsiktig robusthet omfattar saval hot och
angrepp mot var IT-miljé som motstandskraft mot
klimatforandringar som 6kade skyfall och hojda
havsvattennivaer i vara anlaggningar. Detta stéller
krav pa redundans och val anpassade system och
anlaggningar. Vilket bland annat fortydligas i den nya
Cybersakerhetslagstiftningen.

Social hallbarhet:

For oss ar en trygg och saker arbetsmiljo en
sjalvklarhet som vi standigt jobbar med att
tillgodose. Vi ar mana om att vara medarbetare
jobbar med hog integritet utan paverkan av till
exempel mutor och korruption.

Inom det sociala hallbarhetsarbetet riktas nu ett
okat fokus mot vara leverantorer och entreprendrer.
Vi stéller redan krav pa arbetsrattslig och sakra
forhallanden men kommer att komplettera dessa
krav i kommande upphandlingar for att ytterligare
paverka sociala férhallanden inom var vardekedja.
Att jobba aktivt med hallbarhetsfragor gér oss mer
attraktiva som arbetsgivare och i rekryteringar ser vi
att manga sékande ser hallarhetsomradet som en
viktig parameter vid val av arbetsgivare. Det gor att
hallbarhet blir en strategisk fordel for framtida
rekryteringar.






Sa gick det 2025

Medarbetarengagemang

Under 2025 har fem medarbetarundersokningar
genomforts for att félja upp engagemang, trivsel,
arbetsmiljo samt upplevelsen av Roslagsvattens
utvecklings- och forandringsarbete.
Undersokningarna har haft ett hogt deltagande om i
genomsnitt 88 procent, vilket innebar att resultaten
ar palitliga och speglar majoritetens uppfattning.

Resultaten visar att engagemanget och lagandan pa
Roslagsvatten ar god. En majoritet av medarbetarna
upplever en trygg och trivsam arbetsmiljo praglad av
samarbete, 6ppenhet och stolthet 6ver bade egna
och gemensamma prestationer. Ledarskapet
beddms Overlag positivt och ligger i flera matningar
Over externt benchmark.

Medarbetarna ar i huvudsak positiva till
verksamhetens forandringsresa och upplever
forandringstakten som val avvagd. Samtidigt visar
resultaten pa behov av fortsatt tydlig
kommunikation kring mal och riktning for
forandringsarbetet for att sakerstalla en gemensam
forstaelse i hela organisationen. Detta har ocksa
varit ett prioriterat fokus under aret i var
internkommunikation.

Som ett samlat matt pa engagemang foljer vi ett
matt/index som kallas eNPS (Employee Net
Promoter Score). Utfallet har varierat under aret
men forbattrades tydligt mot slutet av aret, dar
Roslagsvatten hamnade pa 28, vilket ar det hogsta
eNPS-resultat hittills och som ligger 6ver externt
benchmark. Detta indikerar en stark vilja bland
medarbetarna att rekommendera Roslagsvatten som
arbetsgivare.
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Arbetsmiljo - systematiskt, forebyggande och
ndra verksamheten

Roslagsvattens mal ar att vara en attraktiv
arbetsplats med en sund och sdker arbetsmiljo, dar
risker for ohdlsa och olyckor forebyggs och dar
medarbetare kdnner sig trygga i sitt arbete.
Arbetsmiljoarbetet bedrivs strukturerat och
langsiktigt genom ett val etablerat systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) som &r integrerat i bolagets
ledningssystem.

Under 2025 har arbetsmiljoarbetet haft ett tydligt
forebyggande fokus. Bland annat genomférdes cirka
70 skyddsronder, vilket bidrar till en god dverblick av
arbetsmiljorisker och mojliggor tidiga atgarder.

Roslagsvatten anvander IA-systemet for rapportering
av riskobservationer, tillbud och arbetsolyckor.
Statistiken f6ljs upp veckovis, och cheferna far
I6pande stdd i hanteringen av inkomna arenden. Ett
uttalat mal ar att 6ka andelen rapporterade
riskobservationer, som ett led i att arbeta mer
proaktivt och férebygga att olyckor och ohélsa
uppstar. En 6kad rapportering ses som ett tecken pa
medvetenhet och engagemang i arbetsmiljofragor.

Genom ett strukturerat, ndra och férebyggande
arbetsmiljoarbete stravar Roslagsvatten efter att
skapa en hallbar arbetsmiljo over tid, dar
medarbetarnas halsa, sékerhet och valbefinnande ar
en sjalvklar del av bolagets langsiktiga utveckling.
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PERSONAL OCH HALSA

Antal anstdllda totalt

Antal anstallda man

Antal anstdllda kvinnor

Tillsvidareanstdllda man

Tillsvidareanstadllda kvinnor
Utbildning/kompetensutveckling (tid for utbildning)
Korttidssjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro

Avgangar

Personalansvar (anstallda per chef)

Totalt antal timmar 6vertid for samtliga anstallda
Antal arbetsskadeanmalningar

ENHET
antal
antal
antal
antal
antal
timmar
procent
procent
antal
antal
antal
antal

2025
260
146
114
132
102

9 897
1,95%
1,12%
11
11,2
2513
30






Nyckeltal

Verksamhetsnyckeltal for vara SVM:er

| var verksamhetsutveckling har Roslagsvatten dragit
stora lardomar av hur vi arbetar med nyckeltal och
mal. Ett resultat av detta ar att vi paborjat
utvecklingen av en tillgangsforvaltande organisation.
Malet “Topp 5”, dvs att vara bland de 5 basta VA-
och Avfallsverksamheterna i landet, fortsatter att
vara en bra och anvandbar ledstjdrna for var
verksamhetsutveckling i riktning mot var vision: ”Vi
mojliggor hallbara samhallen”, i balans mellan miljo,
ekonomi och sociala fragor for alla delar av
verksamheten.

Roslagsvatten har ett etablerat arbetssatt med
Pulsmetodik och kontinuerlig uppféljning av vart
forandringsarbete i brett delegerade

handlingsplaner som ar efter ar palitligt levererar
over 90 procent. Vi har under fem ar féljt ett antal
nyckeltal bendmnda enligt den interna jargongen
SVM, SkitViktiga Mal, och lart oss vilka som fungerar
och vilka som behoéver férnyas. Det fortsatta arbetet
fokuserar pa vidare nedbrytning av mal och nyckeltal
till mer konkreta verksamhetsnara matetal.

Alla nyckeltal har malvarden som ska gora att
Roslagsvatten har uppnatt "Topp 5” nar malvardet ar
natt.

Nyckeltalen f6ljs upp bade pa sina viarden och pa hur
val de driver verksamheten mot malet. Nyckeltal
maste darfor kunna omprovas och ibland definieras
vissa nyckeltal om for att tjana styrningen battre.

For 2026 och framat har Roslagsvatten foljande Skitviktiga mal:

SKITVIKTIGT MAL (SVM)

MIMER Utveckling
Minskad klimatpaverkan

Reningsgrad

Elforbrukning

Odebiterat vatten

Fornyelsetakt

Tillskottsvatten

Lattaste soppasen (per person/manad)
Andel materialatervinning och aterbruk
Kundnojdhet

Robust ekonomi
Medarbetarengagemang
Saker arbetsmiljo

MATS | ENHET MALVARDE TILL UTFALL 2025
2030

Procent 100% 16 %

Ton 1000 ton per ar Nytt mal, data kommer

2026

Procent 100% 99 %

MWh | minska 20% (2024) 10 300 MWh

Procent <15% 20%

Procent >0,26% 0,22 %

Procent <35% 37 %

Kilogram 15 kg 16,8 kg

Procent 55% 42%

Procent Satts 2026 Nytt mal, data kommer

2026

Soliditet i procent 5% 3,1%

eNPS 25 eNPS 28 eNPS

Antal 250 st per ar Nytt mal, data kommer

riskobservationer 2026

Flera av de Skitvikta Malen (SVM) kommenteras
under respektive del i denna redovisning, vriga tas
upp nedan.

Reningsgraden anger hur stor andel av rikt- och
gransvarden for de fem storsta reningsverken som
har innehallits under aret. Har 4r malet att alla, d v s
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100 %, ska vara uppfyllda. Under aret har ett rikt-
varde overskridits varfor resultatet hamnar pa 99 %.
For att minska bade kostnader och miljopaverkan sa
ar elférbrukningen viktig for oss. Vi mater i dagslaget
elférbrukningen pa vara VA-anlaggningar och vidtar
atgarder for att effektivera driften och minska
forbrukningen. Elférbrukningen ar ny som SVM och
malet ar att forbrukningen ska minska 20 % jamfort

&






med 2024. Arets forbrukning var nagot lagre (4 %) &n
2024 vilket ar positivt samtidigt som vi vet att
vattenflodet genom vara anlaggningar har en stor
paverkan pa elférbrukningen och vi behover vidta
specifika atgarder for att sdnka férbrukningen
permanent.

Odebiterat dricksvatten mats som andelen
dricksvatten som inte faktureras kund jamfér med
inkdpt och producerad mangd. Mangden odebiterat
vatten ar vasentligt for oss ur flera perspektiv. Dels
vill vi fa betalt for sa mycket vatten som mdjligt, dels
ar det sloseri med resurser att vatten produceras
och inte kommer till nytta. Den mangd som inte
debiteras kan vara sadant som lacker ut ur vara
vattenledningar, vid storre vattenlackor men ocksa
som diffusa sma lackage. Men det kan ocksa omfatta
vatten som inte mats eller mats fel. Darfor har vi
initiativ med bade lacksokning och forbattring av
flodesmatning i vara handlingsplaner. Eftersom
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ledningsnatet har olika alder i olika kommuner ar
lackaget olika stort men som snitt har Roslagsvatten
som mal att na under 17 % odebiterat vatten till
2030. Under 2025 uppgick andelen till 20 %.

Tillskottsvatten ar ett matt pa andelen
ovidkommande (dag-, drén- eller inldckande) vatten i
vara spillvattenledningar. Genom att minska
mangden tillskottsvatten kan vi forlanga livslangden
pa vara anlaggningar, spara el och kemikalier samt
minska risken for braddningar av orenat
avloppsvatten. Malet &r att andelen tillskottsvatten
ska minska till max 35 %. Foregaende ar var ett
gynnsamt ar med relativt liten mangd nederbord
som har stor paverkan pa mangden tillskottsvatten.
Det resulterar i ett relativt sett bra varde pa 37 %
som snitt for koncernen. Tillskottsvatten ar dock ett
stort problem i vissa omraden och atgarder kommer
att behova prioriteras under manga ar framover.






Miljorapportering

Miljonyckeltal Avfall

AVFALLSFRAKTIONER (TOTALT EKERO, VAXHOLM,

OSTERAKER)
Traavfall

Tradgardsavfall ris
Tradgardsavfall kompost
Konstruktionsmaterial
Stoppade mobler

Glas och porslin
Brannbart grovavfall
Wellpapp

Metall

Gummidack

Asbest

Gips
Tryckimpregnerat tra, tungmetaller
Hardplast

Mjukplast
Aterbruksmaterial

Textil

Elavfall

Farligt avfall

Planglas

Blybatterier

Jord och sten

Matavfall

Restavfall

Slam fran enskilda avlopp
Fett fran fettavskiljare
Fargade glasforpackningar
Ofargade glasférpackningar
Metallférpackningar
Plastforpackningar
Pappersforpackningar
Tidningar

Sid: 17

ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

4470
2590
1050
1480
665
803
1310
640
1630
81
14
359
1300
323
29
406
210
1270
388
77
84
619
2270
13640
34630
1310
1200
765
158
963
2580
808






Miljonyckeltal avfall

ANLAGGNINGAR

Atervinningscentraler antal 4
Atervinningsfarja (antal stopp) antal 62
LIP (AVS + singelstationer) antal 82
OMFATTNING ENHET ANTAL
Antal abonnenter antal 46406
Sasongsabonnenter i skdargarden antal 1710
Aret-runt-abonnenter i skargarden antal 430
Enskilda avloppsanlaggningar Fastland antal 11649
Enskilda avloppsanlaggningar Skargard antal 1850

HVO 142674
Biogas 12921
EL 50916
Diesel 7203
Antal koérda mil, insamling av avfall 53057

Sid: 18 &






Miljonyckeltal VA

Sid: 19

NYCKELTAL

Antal anslutna personer till det allmdnna VA-natet
(folkbokforda)

Liter avloppsvatten som renas per person och dygn
Andel renad BOD fran vara fyra storsta reningsverk

Andel renad totalfosfor fran vara fyra storsta reningsverk
Andel renat totalkvave fran vara tre storsta reningsverk (Blynas
uteblir da anldaggningen ej har krav pa kvaverening)

Slamproduktion (fran vara fyra storsta reningsverk)

Totala mangder Revaqg-certifierat slam
Antal reningsverk

Energiforbrukning total (dricks-, spill- och dagvatten)

Energiforbrukning total (dricks-, spill- och dagvatten)
Langd dricksvattenledningar

Langd spillvattenledningar

Langd dagvattenledningar

Inkopt dricksvatten (fran bade Norrvatten och SVOA)
Distribuerad volym kranvatten till kund

Liter kranvatten per person och dygn
Andel odebiterat dricksvatten

Antal klagomal pa dricksvattenkvalitet

Antal provtagningar pa dricksvatten

Antal analysresultat pa dricksvatten dar gransvarden har
overskridits

Antal prover som kravt utredning/uppfoljning
Drivmedel, HVO (egna fordon)

Drivmedel, diesel (egna fordon)

Drivmedel, bensin, stallverk, arbetsmaskiner etc.
Antal kérda mil, egna fordon

Braddad volym

Braddat antal

ENHET

antal

liter
%

%
%

ton TS

ton TS
antal

MWh

kWh/anslutna personer
km

km

km

kubikmeter

kubikmeter

liter
procent

antal

antal

antal

antal
liter
liter
liter
mil
m3
st.

BOLAGSOVERGRIPANDE
116 000

244
97,8

97,7
80

2 050

1928
25

10300

89

833

824

355
8300 200
6 476 600

156
20

78
190

47

10
15200
45950
990
57310
2700

57
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2025






Storre hiandelser i Osteraker 2025

VA-verksamheten

Under 2025 har Osterakersvatten inlett arbetet med
systematisk tillgangsforvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for
Osterakers VA-anldggning. | SAMP tydliggérs bland
annat vilka mal som ar prioriterade och vilken
hdnsyn som behéver tas till Osterdkers kommuns
plan for utbyggnad av nya omraden. AMP innehaller
de behov av investeringsatgarder som identifierats
pa VA-anlaggningen rangordnade i prioritering
utifran riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt
med representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Osterakersvattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgdngarna skrivs av.

Under 2025 har arbetet en ny éversiktsplan for
Osterdkers kommun startats. Den nya
oversiktsplanen forvantas vara klar och kunna antas
politiskt kring arsskiftet 2028/2029.

Tva planprogram, Talj6/Gottsunda och Akers Rund,
har bada varit aktiva under 2025. Framtagandet av
Akers Runés planprogram har prioriterats, och inom
detta pagar arbetet med tva detaljplaner, Pilangen
och Hagby dng och kull del 2. Hagby Ang och Kulle
del 1 ar under genomférande dar entreprenaden for
infrastrukturen pagar och férvantas vara klar under
2027. Inom Akers Runé har intresset 6kat for ett nytt
badhus. En detaljplan som mojliggor bland annat
badhus kan komma att startas upp under 2026.
Totalt pagar arbete med framtagande av 12
detaljplaner i kommunen som ar tankta att forsorjas
med allmant VA. | nagra fall finns 6verklagade
detaljplaner som vantar dom under 2026.

Sid: 21

| centrala Akersberga antogs detaljplanen for
Kanalterrassen som dock 6verklagades. Planen
forvantas vinna laga kraft i slutet av 2026 och far en
kombination av nya ledningstrak och viss férnyelse.
Den sedan tidigare 6verklagade detaljplanen vid
Tuna station har vunnit laga kraft och projektet
startades upp under 2025. Vi kommer har
uppdimensionera huvudledningar i Vastra Banvagen
under sommaren 2026.

Hosten 2025 bestallde Osterdkers kommuns
kommunfullmaktige start av en ny
overforingsledning for spillvatten i Ostra Akersberga,
kallad Vasterled. Vasterled kommer att avlasta
dagens spillvattenstrak genom Akersberga och
moijliggora fortatning som till exempel en andra
etapp i Ostra Kanalstaden. Visterled ger dven plats
for utveckling i bland annat Saby, Norro, Stava,
Gottsunda och Talj6. Efter detta har det paborjats en
utvardering av tankt gestaltning och utveckling av
kommunen och i samband med detta har de stérre
pagaende detaljplanerna som har kvartersstuktur
med flerfamiljshus som Pilingen och Hagby Ang och
Kulle del 2 har pausats.

Darmed pausade dven Visterled i viantan pa nya
beslut om vilken typ av gestaltning som Osterakers
kommun vill ha. Aven det pagdende projektet med
ny overforingsledning fran pumpstation 12,
Sagvagen, paverkas dar vi kommer att avvakta med
start av entreprenaden.

Under 2025 har arbetet med att forstarka VA-
kapaciteten till den nya Osterdkersanstalten pagétt,
ett intensivt arbete som avslutades till arsskiftet
2025-26.

Pa Ljustero fardigstalldes arbetet med att byta ut
samtliga 4 pumpstationer i Linandsomradet samt
uppdimensionering av huvudledningar i
Linanasvagen. | Ostand har arbetet med projektering
och upphandling av det nya reningsverket pagatt
under aret och byggstart planeras under 2026.






Avfallsverksamheten

Den kommunala avfallshanteringen kommer att sta
infor stora utmaningar de kommande aren. Under
2025 har stor fokus lagts pa att sdkerstalla att
fastighetsnara insamling av forpackningar kan ske for
att uppfylla det kommunala insamlingsansvaret.
Upphandlingar har genomforts for att kunna samla
in i det sa kallade fyrfackssystemet pa fastlandet
som merparten av kunderna som bor i en villa
kommer fa. Dessa kunder kommer fa tva 370 liters
karl med fyra fack i varje karl, det vill sdga atta fack
totalt for de fem férpackningsslagen (papper, plast,
metall, fargat glas, ofédrgat glas), restavfall, matavfall
samt tidningar. Kunder som inte har framkomliga
vagar fram till sin fastighet (enligt krav i kommunens
avfallsforeskrifter) kommer fa insamling vid
gemensamma insamlingsplatser i sa kallade Loopar.

Insamling i flerbostadshus kommer ske i separata
karl for respektive forpackningsslag. Planering av
Inforforande av den fastighetsnara insamlingen har
pagatt under hela 2025. Inférandet pa fastlandet
paborjas under hésten 2026 och pagar till varen
2028. Insamlingen i skargarden kommer ske i Loopar
med samma sorteringsmojligheter som pa
fastlandet. Dessa loopar som kommer vara
strategiskt utplacerade pa olika 6ar i hela
skargarden. For att kunna genomfora férandringen
har Roslagsvatten genomfort dialogmoten med
samtliga 6ar under 2025. Syftet med moétena har
varit att identifierat platser dar Loop-stationerna ska
placeras. Darefter har avtal om platser borjat
tecknats under aret. Detta arbete kommer fortsatta
under 2026.

Sid: 22

| januari 2025 tradde ny lagstiftning kopplat till
textilavfall i kraft. Det blev da férbjudet att [amna
textilavfall i restavfallet eller i energiatervinning pa
atervinningscentralen. Férandringen innebar en
valdigt stor 6kning mottagna textilmangder i
Vaxholm. Samma stora 6kning skedde i hela landet
och innebar att samtliga mottagare av textil blev
tvingade att pausa mottagandet redan under
sommaren. De stora flddena innebar att regeringen
redan i oktober reviderade lagstiftningen och ater
tillat att l1agga trasig och ej aterbrukbar textil i
soppasen. Mottagarna av textil lyckades dock inte
ateruppta insamling av textil under resten av aret.

Ett viktigt mal i Osterdker kommuns avfallsplan &r att
Oka antalet platser som tar emot material for
aterbruk. Ett viktigt steg for att kunna uppfylla det
malet togs under 2025 nar ett langre hyresavtal
tecknades for en lokal i Akersberga Centrum som
kommer nyttjas till en ny typ av anlaggning i AVC-
familjen. Under 2025 har projektering av den nya
anlaggningen genomfoérts. Den nya anlaggningen
kommer 6ppna 2026 och betydligt foérbattra servicen
for att lamna ifran sig dterbruksmaterial men aven
grov-avfall och farligt avfall.

| december manad beslutade Osterdkervattens
styrelse om forlag till reviderade avfallsféreskrifter
for Osterdkers kommun. P& grund av flertalet
forandringar i avfallslagstiftningen, huvudsakligen
avfallsférordningen var foreskrifterna i behov av
revidering. De féreslagna foreskrifterna antas
beslutas i Osterdkers kommuns kommunfullméktige
under varen 2026.






Storre handelser i Vaxholm 2025

VA-verksamheten

Under 2025 har vi inlett vart arbete med systematisk
tillgangsfoérvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for
Vaxholms VA-anlaggning. | SAMP tydliggors bland
annat vilka mal som ar prioriterade och vilken
hansyn som behover tas till Vaxholm kommuns plan
for utbyggnad av nya omraden. AMP innehaller de
behov av investeringsatgarder som identifierats pa
VA-anlaggningen rangordnade i prioritering utifran
riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med
representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Vaxholmvattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgdngarna skrivs av.

| den befintliga allmanna VA-anlaggningen har
flertalet investeringar skett for att forbattra och
bibehalla anlaggningens funktion.

e Arbetet med att renovera huvudledningarna
for dricks- och spillvatten pa Stegesund har
fortsatt under aret

e Karlsudds avloppsreningsverk har renoverats
under aret

e Flera pumpstationer har fatt nya styrskap,
pumpar och forbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet, ventiler och
brunnar har renoverats.

Kajerna i centrala Vaxholm, Osterhamnen,
S6derhamnen och Vasterhamnen, har uppnatt sin
forvantade livslangd. Arbetet med den omfattande
renoveringen pagar och berdknas fortsatta under
kommande ar. | samband med detta berors befintlig
VA-anlaggning pa flera satt. Dels behover befintlig
VA-anlaggning flyttas tillfalligt eller permanent for
att mojliggora renoveringen, dels ar dagens
dagvattenhantering i behov av att moderniseras
med rening av dagvatten for att minska utslappen till
recipient. FOr att undvika framtida driftstérningar
inom omradet dar kommunen avser att fornya
gatans och gaturummets ytskikt avser Roslagsvatten

Sid: 23

aven fornya ovriga ledningar som inte behéver
flyttas eller laggas om inom ramen for Projektet.

Renovering av huvudvattenledningen langs med
Overbyvégen, pa Resard, har pabérjats d& den
narmar sig sin forvantade livslangd samt for att
undvika framtida driftstorningar efter att kommunen
anlagt sin nya gang- och cykelvag. Sista etapperna av
denna ledning kommer att renoveras i en gemensam
entreprenad med kommunen under ndstkommande
ar.

| 6vrigt har Roslagsvatten arbetat aktivt i
kommunens olika planarbeten for att mojliggora en
Iangsiktig och hallbar VA-utbyggnad.

Avfallsverksamheten

Den kommunala avfallshanteringen kommer att sta
infor stora utmaningar de kommande aren. Under
2025 har stor fokus lagts pa att sakerstalla att
fastighetsnéara insamling av forpackningar kan ske for
att uppfylla det kommunala insamlingsansvaret.
Upphandlingar har genomférts for att kunna samla
in i det sa kallade fyrfackssystemet pa fastlandet
som merparten av kunderna som bor i en villa
kommer fa. Dessa kunder kommer fa tva stycken
370 liters karl med fyra fack i varje karl, det vill saga
atta fack totalt for de fem férpackningsslagen
(papper, plast, metall, fargat glas, ofargat glas),
restavfall, matavfall samt tidningar. Kunder som inte
har framkomliga vagar fram till sin fastighet (enligt
krav i kommunens avfallsforeskrifter) kommer fa
insamling vid gemensamma insamlingsplatser i sa
kallade Loopar. Insamling i flerbostadshus kommer
ske i separata karl for respektive forpackningsslag.
Planering av Inforférande av den fastighetsnara
insamlingen har pagatt under hela 2025. Inférandet
pa fastlandet paborjas under hosten 2026 och pagar
till varen 2028. Insamlingen i skargarden kommer
ske i Loopar med samma sorteringsmajligheter som
pa fastlandet. Dessa loopar som kommer vara
strategiskt utplacerade pa olika 6ar i hela
skdrgarden. For att kunna genomféra fordandringen
har Roslagsvatten genomfort dialogmoten med
samtliga 6ar under 2025. Syftet med motena har
varit att identifierat platser dar Loop-stationerna ska
placeras. Darefter har avtal om platser borjat
tecknats under aret. Detta arbete kommer fortsatta
under 2026.






| januari 2025 tradde ny lagstiftning kopplat till
textilavfall i kraft. Det blev da forbjudet att I1amna
textilavfall i restavfallet eller i energiatervinning pa
atervinningscentralen. Fordandringen innebar en
valdigt stor 6kning mottagna textilmangder i
Vaxholm. Samma stora 6kning skedde i hela landet
och innebar att samtliga mottagare av textil blev
tvingade att pausa mottagandet redan under
sommaren. De stora flédena innebar att regeringen
redan i oktober reviderade lagstiftningen och ater
tillat att lagga trasig ej aterbrukbar textil i soppasen.

Mottagarna av textil lyckades dock inte ateruppta
insamling av textil under resten av aret.

| december manad beslutade Vaxholmsvattens
styrelse om forlag till reviderade avfallsféreskrifter
for Vaxholms kommun. Pa grund av flertalet
forandringar i avfallslagstiftningen, huvudsakligen
avfallsforordningen var foreskrifterna i behov av
revidering. De foreslagna foreskrifterna antas
beslutas i Vaxholms kommuns kommunfullmaktige
under varen 2026.

Storre handelser i Vallentuna

Under 2025 har vi inlett vart arbete med systematisk
tillgangsfoérvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for
Vallentunas VA-anlaggning. | SAMP tydliggors bland
annat vilka mal som ar prioriterade och vilken
hansyn som behover tas till Vallentuna kommuns
plan for utbyggnad av nya omraden. AMP innehaller
de behov av investeringsatgarder som identifierats
pa VA-anlaggningen rangordnade i prioritering
utifran riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt
med representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgbra vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Vallentunavattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgangarna skrivs av.

Arbetet mot vart prioriterade mal, kallat TIVA29,
med syfte att minska mangden tillskottsvatten har
fortsatt under aret. Utredningar i Frésunda och i
driftomrade Norrangsvagen har slutforts och har
resulterat i att nya projekt for atgarder startats.
Fortsatt utredning pagar i bland annat Lindholmen.
Under aret har ocksa anslutningskontroller
genomforts i utvalda omraden dar uppféljning nu
pagar.

| den befintliga allmédnna VA-anldaggningen har
flertalet investeringar paborjats/slutforts for att
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forbattra och bibehalla anldggningens funktion:

e Projektet pa Bjorkhagsvagen har fardigstallts,
innefattande nya vatten- och
spillvattenledningar ink. serviser och
brandposter.

e Projekt pa Ljungvagen i Snapptuna pagar. Nya
vattenledningar samt infodring spill-ledningar
ink serviser ca 700 m.

e Projekt driftomrade Norrangsvagen har
startats upp. Infodring spillvattenledningar
inklusive serviser och utbyten av brunnar, ca
800 m.

e Atgirder pa spillvattenledningar och brunnar i
Frosunda har startats.

e Projekt pagar for Karsta reningsverk avseende
ny el- och styranlaggning.

e Arbete pagar i pumpstation pa Wirsens vag.
Stationen ska fa ny el- och styranlaggning,
pumpar samt permanent reservkraft.

¢ Flera pumpstationer har fatt nya styrskap,
pumpar samt forbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet har
renoverats inklusive serviser

Under 2025 har merparten av de storre pagaende
projekten kopplade till detaljplaner avslutats. Det
gdller bland annat den nya vattenledningen mellan
Molnby och Kullbacka, éverféringsledningen mellan
Stensta och Ormsta samt utbyggnad av VA-
anlaggningen inom detaljplan Abyholm. Under 2025
startades projektet fér utbyggnad av
kompletterande forbindelsepunkter i Kristineberg 1
vilket berdknas vara klart kring arsskiftet 2026/2027.
| Gvrigt sa startades inga nya nyinvesteringsprojekt
upp under aret, detta till foljd av att inga nya
detaljplaner antagits.






Under 2025 slutférde Kappalaférbundet den nya
forstudien i projektet Vallkap gallande placering av
Vallentunas nya anslutningspunkt for spillvatten till
Kappalaférbundet. Beslut om placering har dnnu ej
fattats och kraver ytterligare utredning.
Kappalaférbundet har meddelat att befintlig
anslutningspunkt kan ta emot Vallentunas
forvantade flode minst till och med 2034. For att
Vallentunavatten skall kunna slutféra och driftsatta
spillvattenledningarna fran Brottby till sodra
Kristinebergsomradet behdvs pumpstation och
ledningar for att knyta ihop Sodra Kristineberg med
befintlig anslutningspunkt. Kappala har darfér gjort
en forstudie kring placering av pumpstation och
lamplig ledningsstrackning. Utredningen levereras i
borjan av 2026 och kommer ligga till grund for
Vallentunavattens investeringar 2026 och framat.
Det tidigare pausade projektet avseende
spillvattenledningar fran Hogdala till Sodra
Kristinebergsomradet har i slutet av 2025
aterupptagits.

Omtaget i projekt Vallkap foranledde en omfattande
kapacitetsutredning under 2024 dar
kapacitetsproblem i knutpunkterna i delar av
ledningsnatet i centrala Vallentuna konstaterades.
For att verifiera dessa har flodesmatning och
bearbetning av data pagatt under 2025. Detta for att
i borjan av 2026 ha en uppdaterat spillvattenmodell
att kunna fatta kloka investeringsbeslut utifran.

Vidare har arbeten och utredningar pagatt i flertalet
detaljplaner, i olika faser, tillsammans med
Vallentuna kommun.

| slutet av 2024 ansokte kommunen tillsammans
med Vallentunavatten om Lova-bidrag for att utreda
markens lamplighet av en dagvattenanlaggning vid
Gustavs Udde. Bidraget beviljades och under 2025
har konsult upphandlats och denna utredning pagar
ini2026.

Storre handelser i Ekero

VA-verksamheten

Under 2025 har vi inlett vart arbete med systematisk
tillgangsfoérvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsfoérvaltningsplan) har tagits fram for Ekeros
VA-anlaggning. | SAMP tydliggdrs bland annat vilka
mal som &r prioriterade och vilken hansyn som
behover tas till Ekeré kommuns plan for utbyggnad
av nya omraden. AMP innehaller de behov av
investeringsatgarder som identifierats pa VA-
anlaggningen rangordnade i prioritering utifran
riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med
representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora de
viktigaste underlagen for vilka reinvesteringar som
gors och nari tid.

Ekerdvattens styrelse har fattat beslut om att
fornyelse- och investeringstakten ska 6ka de
narmaste aren. Syftet ar att gradvis minska
underhallsskulden och komma upp i
investeringsnivaer som motsvarar den takt som
tillgdngarna skrivs av.
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| den befintliga allmdnna VA-anlaggningen har
flertalet investeringar skett for att forbattra och
bibehalla anlaggningens funktion:

e Vifarna ar ett projekt att koppla pa ett av
Ekerdvattens lokala VA-nat till det stora VA-
natet som leder sitt spillvatten till Ekebyhovs
reningsverk. Projektet har pagatt under 2025
och forvantas fardigstallas under 2026. |
samband med detta kommer den lokala
avloppsanldggningen och vattenverk att laggas
ned.

e Projektet att ersatta Ekerdvattens storsta
pumpstation i Alvnds med en helt ny har
pagatt under aret och kommer fardigstallas
under borjan av 2026.

e Flera pumpstationer har fatt nya styrskap,
pumpar samt forbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet samt
forbindelsepunkter mm har renoverats.

Ekerd kommuns VA-plan var pa samrad 2024. Under
2025 har kommunen tillsammans med Roslagsvatten
gatt igenom inkomna kommentarer samt genomfort
en del justeringar. VA-planen ska enligt plan ga ut pa
granskning under 2026. VA-planen innehaller en VA-
utbyggnadsplan som kommer att skapa bra éverblick






néar befintliga omraden kan tdnkas ansluta till det
allmanna VA-natet.

Ekebyhov som ar den allmédnna VA-anldaggningens
storsta reningsverk och som tar emot majoriteten av
spillvattnet. Verket narmar sig sin tekniska kapacitet
samt vad det kan ta emot avseende tillstand. Under
2025 har arbetet fortgatt genom forstudie for
forbereda hur en eventuell anslutning till SYVAB:s
nat i sydvastra Stockholmsregionen kan tankas ske.
Ekeré kommun och Roslagsvatten arbetar
tillsammans for att mojliggdra en anslutning till
SYVAB och arbetar for att avtal tecknas under 2026
som mojliggdr en anslutning.

Projektet Stavsborg etapp 1 soder om Kungsberga
har pagatt under aret och férvantas vara klart under
borjan av 2026. Efter att forsta entreprendren gick i
konkurs i slutet pa 2024 har en ny entreprendr tagits
in for att fardigstalla anlaggningen.

Pa norra Munso har projektet tilldelat en
entreprendr under hosten som kommer att flytta
och uppdimensionera éverféringsledningen for
dricksvatten som forsorjer Munso och Adelso. Syftet
med arbetet ar att forbattra kapaciteten for de som i
dag ar anslutna, men dven mojliggora for att fler pa
Munso och Adelso ska kunna ansluta i framtiden.
Projektet forvantas fardigstallas under 2026.

Ekeré kommun har ett flertal pagaende detaljplaner
i Stenhamra centrum. Dessa detaljplaner har haft
utmaningen att var for sig 16sa problematiken med
dagvatten och skyfall varfor kommunen och
Roslagsvatten tillsammans lagt stort fokus for att
hitta l6sningar och darmed majliggora att projekten
kan komma vidare. | samband med detta projekt har
dven mojligheten att rena befintliga dagvattenfléden
i anslutande omradens utretts vilket kan gora att
mer dagvatten kan renas av den planerade
anlaggningen. Genomfors detta kommer det att
resultera i att minska belastningen till recipienten
Malaren.

Ett annat fokus avseende detaljplaner har varit sodra

Faringso dar Ekeré kommun har valt att ta ett
helhetsgrepp for att sakerstalla infrastrukturen for
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samtliga paborjade detaljplaner. Roslagsvatten har
varit delaktig for att sakerstalla framtida behov
avseende allmant VA.

| slutet av aret tog kommunfullmaktige i Eker6 beslut
om att ta 6ver vagarna i tatorten pa Ekeron. Till foljd
av detta kommer Roslagsvatten att tillsammans med
kommunen se 6ver mojligheten att samordna
projekt dar vi har samarbetsvinster framover
gallande ex omlaggning av vagar och VA.

Avfallsverksamheten

Fran 2025 ingar dven avfallsverksamheten i
Rosalagsvattenkoncernen. Under hela aret har
implementering av verksamheten efter
Overtagandet av Ekeré kommun pagatt. Ett steg i
Overtagandet var att bemanna Ska
atervinningscentral med egen personal anstéllda av
Roslagsvatten i samband med att driftavtalet I6pte
ut den 1 april. Ekerdvatten har dven investerat i ny
utrustning for att kunna driva anlaggningen. De
storsta investeringarna ar hjullastare och containrar.
Pa atervinningscentralen har det nya nordiska
skyltsystemet borjat anvandas under aret.

Hela aret har praglats av att forbereda infor den
fastighetsnara insamlingen av forpackningar som
pabodrjas under oktober manad 2026. Inférandet gar
under projektnamnet Narsorterat. Alla villahushall
med framkomliga vagar kommer framover fa tva sa
kallade fyrfackskarl dar samtliga
forpackningsmaterial, tidningar samt rest- och
matavfall kommer samlas in. Flerbostadshus
kommer fa separata karl for alla avfallsfraktionerna.
For att mojliggora att en korrekt avgift for de nya
tjdnsterna kan tas ut fran Ekeré kommuns kunder
har en helt ny struktur for avfallstaxa tagits fram
under aret.

| december manad beslutade Ekerdvattens styrelse
om forlag till reviderade avfallsforeskrifter for Ekero
kommun. Pa grund av flertalet fordandringar i
avfallslagstiftningen, huvudsakligen
avfallsforordningen var féreskrifterna i stort behov
av revidering. De foreslagna foreskrifterna antas
beslutas i Ekeré kommuns kommunfullmaktige
under varen 2026.






Storre handelser i Knivsta

Under 2025 har Knivstavatten inlett vart arbete med
systematisk tillgangsforvaltning. En SAMP (Strategisk
tillgangforvaltningsplan) och AMP (Taktisk
tillgangsforvaltningsplan) har tagits fram for Knivstas
VA-anlaggning. | SAMP tydliggdrs bland annat vilka
mal som &r prioriterade och vilken hansyn som
behodver tas till Knivsta kommuns plan for utbyggnad
av nya omraden. AMP innehaller de behov av
investeringsatgarder som identifierats pa VA-
anlaggningen rangordnade i prioritering utifran
riktlinjer i SAMP, framtagna tvarfunktionellt med
representanter fran flera enheter med olika
kompetenser inom Roslagsvatten. Utveckling av
SAMP och AMP tillsammans med 6kad digitalisering,
vilket ger battre data, kommer framat utgora vara
viktigaste underlag for vilka reinvesteringar vi gor
och nér i tid.

Knivstavattens styrelse har fattat beslut om att den
goda fornyelse- och investeringstakten ska
bibehallas de narmaste aren. Syftet &r att inte bygga
underhallsskuld och bibehalla investeringsnivaer
som motsvarar den takt som tillgdngarna skrivs av.

| den befintliga allmédnna VA-anldaggningen har
flertalet investeringar skett for att forbattra och
bibehalla anlaggningens funktion.

e Pa Tornvagen har dricksvattenledningen
tillsammans med avstangningsventiler och
serviser renoverats
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e Pa Kaveldunsvagen har dagvatten-,
dricksvatten- och spillvattenledningarna
inklusive serviser renoverats

e Spillvattenledningen vid Vassunda
avloppsreningsverk har renoverats

e Pumpstationer och reningsverk har fatt nya
styrskap, pumpar och férbattrad arbetsmiljo.

e Mindre strackor av ledningsnatet, ventiler och
brunnar har renoverats.

o Ny etableringen for driftpersonalen har
inforskaffats

Trafikverket planerar for tva ytterligare tagspar
genom Knivsta kommun. De tva tagsparen ar en del i
det sa kallade Fyrsparsavtalet som Knivsta kommun
har tecknat med staten. Under aret har
Roslagsvatten utrett hur de olika férslagen pa
tillkommande tagspar paverkar vara befintliga och
planerade anldggningar. Sparen inklusive nya
stationer planeras att byggas ut fran och med
tidigast ar 2028 och 6ppna for trafik under ar 2034.

Arbetet med att omsatta tidigare framtagna VA-
planer till vattentjanstplan har fortsatt under aret
och berdknas bli klart under ndstkommande ar.

| 6vrigt har Roslagsvatten arbetat aktivt i
kommunens olika planarbeten for att mojliggora en
langsiktig och hallbar VA-utbyggnad.






Projekt OVAR — framtidens avloppsreningsverk

Arbetet med att bygga ett nytt och klimatsmart
reningsverk i Margretelund utanfor Akersberga har
|6pt pa enligt plan under 2025/varit i full byggfas.
Det nya moderna reningsverket kommer att tjana
bade Osterdkers kommun och Vaxholm stad och &r
en av de storsta miljosatsningarna i regionens
historia. Projektet heter Oster&ker och Vaxholms
avloppsreningsverk och forkortas OVAR.

Det nya reningsverket kommer att méta de 6kande
behoven fér invanare i Vaxholm och Osterdker samt
satter en ny standard fér hallbarhet och teknik inom
avloppsrening, berattar projektledare Ida Mattfolk.
Under aret har arbetet med det nya reningsverket
vackt intresse langt utanfor regionen, och flera
studiebesdk har genomforts och projektet har
beskrivits i branschmedia.

En av milstolparna under 2025 ar att den
pyrolysanlaggning som byggs som en del av
reningsverket har kommit pa plats. Forutom att
sjalva byggnaden har rests under hosten, har dven
samtliga delar i processen kopplats ihop och den
forsta testkérningen av anlaggningen har
genomforts.

I juli 2025 publicerade Svenskt Vatten och
Utveckling, SVU, tillsammans med Aleksandra Lazic
och Anders Henriksson fran Roslagsvatten,
rapporten Slambiokol — marknadspotential,
kolkrediter och affarsmodell och intresset for pyrolys
har under aret varit stort fran manga hall, vilket
bland annat har markts i intresset for seminarier om
slambiokol som Roslagsvatten har deltagit i. Under
hosten publicerades en artikel i tidningen Vatten -
Tidskrift for vattenvard som ges ut av Féreningen
Vatten — dar Aleksandra Lazic beskriver den studie
som lag bakom beslutet att implementera
pyrolysteknik for behandling av avloppsslam vid
Margretelunds avloppsreningsverk.

Att anldggningen ar pa plats innebar att
Roslagsvatten blir forsta bolag inom vatten och
avlopp i Sverige att ta pyrolysteknik i drift i full skala
pa ett reningsverk. Den nya pyrolysanlaggningen i
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Margretelund planeras att starta under 2026 och ar
ett viktigt steg mot en mer hallbar och resurssmart
hantering av avloppsslam. Ett bidrag pa 53 miljoner
kronor fran Klimatklivet har varit avgérande for att
realisera denna del av projektet.

Projektet att bygga det nya reningsverket drivs av
Roslagsvatten i samarbete med NCC. Etapp ett av
reningsverket planeras att vara i drift 2027/2028.
Genom att anvanda pyrolystekniken pa
reningsverket minskar mangden avloppsslam
samtidigt som naringsamnen tas tillvara. Det gor
tekniken bade miljomassigt motiverad och
ekonomiskt hallbar och ar ett naturligt steg i
Roslagsvattens arbete for framtidens VA-lGsningar.

Under aret ar att hela bottenplattan till
processbyggnaden och halften av vaggarna i
bassdangerna ar gjutna. Planen ar att
gjutningsarbetena ska vara klara till sommaren 2026
da resningen av 6verbyggnaden ska paborjas.
Stromfoérsorjning till anldggningen, sa kallad
redundant kraftmatning, fardigstalldes dven under
2025.

| februari 2025 inlamnade Roslagsvatten en
tillstdndsansokan till Mark- och miljdédomstolen vid
Nacka tingsratt avseende fortsatt och utdkad
verksamhet vid Margretelund avloppsreningsverk,
med kapaciteten 93 000 personekvivalenter.
Domstolen forvantas meddela dom under forsta
kvartalet 2026.

Parallellt med arbetet kring det nya reningsverket,
har projektet med Vaxholms overforingssystem,
dven kallat VOS, fortsatt under aret.
Overféringssystemet kommer att méjliggdra en
effektiv och miljdanpassad hantering av Vaxholms
spillvatten i det nya reningsverket som byggs i
Margretelund.

Under 2026 ligger fokus pa att komma i gdng med
provdrift av pyrolysanlaggningen for att
produktionen av slambiokol ska kunna starta upp.
Under sommaren ska Roslagsvatten sjalva ta 6ver
driften av processbyggnaden.






Projekt VOS - En éverforingsledning for framtiden

Under 2025 har flera viktiga steg tagits for att
majliggora bland annat nya sjoledningar for tryckspill
och byggandet av nya pumpstationer i Vaxholm.
Arbetet med 6verféringsledningen fran Vaxholm till
det nya reningsverket i Margretelund forvantas vara
klart 2027 och féljer tidplanen. Projektet kallas for
VOS och bidrar till en béttre avloppsldsning for
Vaxholms stad.

Overféringssystemet bestar av trycksatta ledningar
som kommer att placeras pa havsbotten mellan
Vaxén i Vaxholm och Margretelund i Osterker. Efter
att overforingsledningen ar fardigstalld kommer

reningsverket i Blynas att laggas ner och byggas om
till ett breddmagasin.

Under 2025 har arbetet med att bygga
pumpstationerna kommit i gang och
borrningsarbetet vid Kullén har p&bérjats. Aven de
forsta sjoledningarna mellan Blynas och Kullon har
kommit pa plats.

Under 2026 och efter det kommer den langa
sjoledningen mellan Engarn och Margretelund att
forlaggas.

Projekt KOK - En ny avloppslésning for Knivsta

Under 2025 har arbetet med att projektera och
planera infor byggstart i projektet ny avloppslosning
for Knivsta kommun fortsatt enligt plan. Projektet,
som kallas for KOK, omfattar byggnationen av en 13
km lang 6verforingsledning mellan Knivsta och
Marsta. Bakgrunden till projektet ar att det befintliga
reningsverket i Knivsta har natt sin kapacitetsgrans
samtidigt som Knivsta kommun vaxer, vilket innebar
behov av 6kad kapacitet.

Ledningen som byggs ska anslutas till
Kappalaférbundets reningsverk pa Lidingd och
darmed flyttas punkten dar spillvatten slapps ut fran
Malaren till Ostersjon. Det innebér att belastningen
pa den viktiga dricksvattentakten Malaren minskar,
samtidigt som Knivsta kommun far tillgang till en av
landets mest hogpresterande reningsanlaggningar.

Projektet kommer att genomfdras som fyra separata
etapper: Nord, Mitt, Syd och Pumpstationer. Under
slutet av 2025 har avtal med tva leverantorer
upphandlats och tecknats for etapperna Nord och
Mitt. For etapp Pumpstationer pagar upphandling.
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Den forsta entreprenadupphandlingen gjordes for
etapp Syd innan sommaren, men blev 6verklagad.
Det har lett till att byggstarten blivit uppskjuten och
kommer ske under borjan av 2026. Projektets
overgripande tidplan berdknas inte paverkas utan de
olika etapperna i projektet kommer att hanteras
parallellt framat.

Under 2025 fick Roslagsvatten ocksa den vattendom
som &r central for projektet. Det innebar att tillstand
for tillfallig grundvattensankning ar godkant. Bygglov
for samtliga tre pumpstationer har beviljats under
2025 och tillsammans med ett flertal andra avtal
som ledningsratt, kulturmiljoutredningar och avtal
med Trafikverket innebéar det att alla tillstand &r pa
plats i projektet.

Under 2026 sker byggstart i projektet. Ambitionen ar
att borja bygga under vintern och samtliga fyra
etapper kommer att hanteras parallellt.

Malsattningen ar att systemet ska vara i drift 2028,
vilket mojliggor fortsatt samhallsutveckling i Knivst











Fokus pa tillgangsforvaltning ger nya mojligheter

Under 2025 har Roslagsvatten uppnatt fler
milstolpar med digitalisering och
tillgangsinformation. Detta har ocksa varit ett av
Roslagsvattens fokusomraden fér 2025.

Sveriges infrastruktur fér dricksvatten och avlopp
beddmdes 2023 ha ett arligt investeringsbehov pa
31 mdkr medan den arliga investeringstakten da lag
runt 20 mdkr, och darmed med en arligt
aterkommande underinvestering pa ca 10 mdkr och
en vaxande investeringsskuld.

Roslagsvatten behover, utifran detta perspektiv,
liksom manga svenska VA-organisationer kunna 6ka
sina reinvesteringar i takt med att anlaggningen
aldras. Omvarldsfaktorer som nya lagkrav,
klimatpaverkan, krav pa 6kad beredskap ar
ytterligare faktorer som innebar bade
investeringarnas storlek och behoven att moéta
Okade krav stéller stora krav pa strategiska
prioriteringar for att mojliggdra en ekonomisk
planering och langsiktig bade ekonomisk och
miljomassig effektivitet.

For att mota dessa behov har Roslagsvatten startat
ett utvecklingsprojekt som gar under namn Program
Mimer. En stor del av satsningen for att kunna
arbeta mer proaktivt med tillgangsforvaltning ar nya
digitala verktyg som kan stotta organisationen i att
ta ratt strategiska beslut. Dessa verktyg fokuserar pa
att Roslagsvatten ska dga sin information, kunna
anvanda den optimalt i alla delar av verksamheten
och kunna utvecklas i takt med teknikutvecklingen.

Under 2024 provade Roslagsvatten att arbeta med
de nya digitala verktygen och arbetsprocesserna i ett
pilotprojekt kallat Pilot Rydbo. Successivt som
resultat har erhallits har testade system Overgatt till
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en implementationsplan for hela verksamheten.
Aven om Pilot Rydbo stings som projekt kommer
pilotomradet att kunna anvandas for fler
utvarderingar framover.

Under 2025 har flera milstolpar uppnatts dven om
arbetet ar i sin linda. En forsta version av strategiska
tillgangsforvaltningsplaner fér 10-50 ars sikt har
tagits fram for alla dotterbolag. Taktiska
tillgangsforvaltningsplaner har tagits fram for alla
dotterbolag och legat till grund fér budget 2026—
2028. Vart informationshanteringssystem, AIM, som
ska samla all data om alla tillgangar ar i drift och
borjar sakta men sdkert fyllas med information om
vara tillgangar.

Underhallssystemet Ultimo har bérjat anvandasi
liten skala, for att successivt utvecklas, och
automation standardiseras med framtida
kostnadseffektivisering som féljd. Den
systemplattform som tagits fram behover fortsatt
utvecklas framat for att mojliggdra maximalt
anvandande av tillgangsinformation for alla typer av
analyser, investeringsplanering sa vél som analys av
framtida taxeutveckling.

Efter ett par ar av arbete med att skapa
forutsattningar for vart digitala
tillgangsforvaltningsarbete &r vi nu sd smatt i gang.
Svenskt vatten konstaterar att tillgangsforvaltning
som metod skulle vara till stor nytta for svenska VA-
organisationer.

Roslagsvatten gar nu tillsammans med ytterligare
nagra andra VA-bolag i bréaschen och bidrar till ett
arbete som kommer att komma hela Sveriges VA-
kollektiv till gagn, men initialt och huvudsakligen for
Roslagsvattens dotterbolag sjalva.






Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Roslagsvatten AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Roslagsvatten AB (556142-2394) valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
har overlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna
7 - 31 i detta dokument.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten
Foretaget har sitt sate i Osteraker.

Roslagsvatten AB startade 1989 genom att VA-verksamheten i Oster&ker bolagiserades. 1994
tillkom VA-verksamheten i Vaxholm genom att Vaxholms stad kopte en andel av bolaget fran
Osterdkers kommun och dotterbolagen Osterdkersvatten AB och Vaxholmsvatten AB bildades.
Fran 1 januari 2003 ingar VA-verksamheten i Knivsta kommun, fran 1 april 2004 ingar VA-
verksamheten i Vallentuna kommun och fran 1 maj 2014 ingar VA-verksamheten i Ekero
kommun enligt samma modell.

Roslagsvatten distribuerar dricksvatten och renar avloppsvatten for cirka 116 000 personer.
Huvuddelen av dricksvattnet kommer fran Norrvattens kommunalférbund dar Osteraker,
Vaxholm, Vallentuna och Knivsta kommuner ar medlemmar. Ekero koper sitt dricksvatten fran
Stockholm Vatten och Avfalls vattenverk i Norsborg. Egen produktion av dricksvatten utfors vid
tre mindre vattenverk, Lagga och Vassunda i Knivsta och Vifarna i Ekerd. Avloppsvatten renas i
25 avloppsreningsverk av varierande storlek inom de fem kommunerna. Roslagsvatten skoter
drift och underhall av ca. 202 mil ledningsnat samt 230 pumpstationer. Huvuddelen av
Vallentunas avloppsvatten renas vid Kappalaverket pa Liding6 och Vallentuna kommun ar
medlem i Kdppalaforbundet. Roslagsvatten skdter dessutom kundservice, avlasning av
vattenforbrukning samt debitering av VA-avgifter for 15 272 abonnenter i Taby.

Frén 1 januari 2010 har Osterakers kommun uppdragit at Roslagsvatten att vara
verksamhetsansvarigt for uppkommet kommunalt avfall. Fran 1 januari 2011 galler samma
uppdrag ocksa i Vaxholms stad. Fran 1 januari 2025 géller dven samma uppdrag for Ekero
kommun. Totalt galler uppdraget for alla tre kommunerna géllande avfall 46 406 (31 890)
abonnenter och 11 649 (8 980) enskilda avlopp. Omsattningsmassigt for Roslagsvatten ar
uppdragen i Vaxholm, Oster&ker och Ekeré 178,2 (159,5) mkr fér avfall respektive 555,4 (479,2)
mkr for VA o samtliga bolag.
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Under 2021 bildade Osterakersvatten och Vaxholmsvatten ett gemensamt dotterbolag som ska
dga och driva det nya avloppsreningsverket som ska byggas i Margretelund. Dotterbolaget
heter Ovar AB och &gs till 81,5 % av Osterdkersvatten och med 18,5 % av Vaxholmsvatten.
Avloppsreningsverket beraknas vara fardigbyggt 2028.

Agarforhallanden och koncernstruktur

Koncernen bestar av fem dotterbolag; Osterdkersvatten AB, Vaxholmsvatten AB,
Knivstavatten AB, Vallentunavatten AB och Ekerdvatten AB. Osterakersvatten,
Vaxholmsvatten, Vallentunavatten och Ekerdvatten ags till 99 procent av Roslagsvatten.
Osterakers kommun, Vaxholms kommun, Vallentuna kommun och Ekeré kommun dger 1
procent i respektive bolag. Knivstavatten &gs till 99,9 procent av Roslagsvatten och Knivsta
kommun &ger resterande 0,1 procent i bolaget.

Dotterbolagens verksamhet bestar i att 4ga och forvalta anlaggningstillgangarna i respektive

kommun. Dotterbolagen ar huvudman for vatten och avloppsverksamheten i respektive kommun, samt
for Osterdker, Vaxholm och Ekerd ar dotterbolagen verksamhetsansvariga for avfallsverksamheten.
Styrelsen i dessa bolag ansvarar for resultat och investeringsbudget samt 6vriga drenden som
ankommer pa huvudman fér kommunal VA-verksamhet. Beslut om taxedndring och nya VA-
verksamhetsomraden ska beslutas av kommunfullmaktige.

Roslagsvatten AB fordelar proportionellt, beroende pa verksamhetens omfattning, intakter
och kostnader till varje dotterbolag. Inga anstallda finns i dotterbolagen.

Aktiedgare i Roslagsvatten AB Andel
Osterakers kommun 43,9 %
Vallentuna kommun 16,7 %
Ekeré kommun 13,6 %
Vaxholms stad 12,6 %
Knivsta kommun 11,5 %
Taby kommun 1,1%
Danderyds kommun 0,6 %

Osterakersvatten och Vaxholmsvatten dger gemensamt 81,5 % respektive 18,5 % av deras dotterbolag
OVAR AB som ska dga och driva det gemensamma avloppsreningsverket i Margretelund.
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Klimatberakningar

Roslagsvatten har under aret utvecklat en ny modell som anvands for klimatberakningar inom bolaget.
Berdkningarna foljer GHG-protokollet som ar en standard for samtliga branscher och organisationer.
Kartlaggningen av verksamheten specificeras i modellen och utsldppen kategoriseras enligt tre
avgransningar, sa kallade “scope”. Berdkningarna gors av koldioxidekvivalenter eller CO.e som ar ett
matt pa utsldpp av vaxthusgaser som tar hansyn till att olika sddana gaser har olika férmaga att bidra
till vaxthuseffekten och global uppvarmning

Scope 1 —direkta utslapp. Utslapp kopplade till vara reningsverk, vara anlaggningar och interna
transporter. Har inkluderas insamling av det avfall som vi hamtar fran vara kunder.

Scope 2 — Inkopt energi.

Scope 3 —inkopta varor och tjanster. Omfattande exempelvis inkdp av kemikalier, transporter och
behandling av vart avfall, ink6ép av dricksvatten fran Norrvatten och Stockholmvatten, rening av
avloppsvatten.

Det kommer ske en standig utveckling av verktyget varpa datainsamlingen kommer att bli mer och mer
komplett, ju fler uppgifter som finns tillgangliga. Det gor att utslappen periodvis kan se ut att 6ka men vi
arbetar pa att sdnka vara utslapp och har satt mal for scope 1 och 2 som vi redan nu anser att vi har god
kdannedom om.

Fordelning mellan samtliga scope visar, att var storsta paverkan ligger inom scope 3, nagot som vi
forvantat oss.

- Scope 1
- Scope 2
- Scope 3

Anledningen till fordelningen kommer sig bland annat av stora inkdp av kemikalier samt inkdp av massor
och krossmaterial vid byggnation av nytt ledningsnat och nya anlaggningar. Till detta kommer att
behandlingen av det avfall vi samlar in genererar utslapp och att vi bygger ett nytt reningsverk i
Osteraker.
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Roslagsvattens totala utslapp (samtliga tre scope) for 2024 har berdknats till ca 13 700 ton CO,e. Da var
verksamhet bland annat paverkas av vilka utbyggnadsprojekt som pagar sa har vi inte satt ett mal pa att
minska de totala utslappen, i stdllet ska vi presentera minskningar av utslappen till foljd av de andringar
och forbattringar vi gor som paverkar utslappen. Malet ar saledes att varje ar redovisa atgarder som har
gett minskade utslapp med 1 000 ton CO; ekvivalenter.

Atgarder som kan vara aktuella for att astadkomma minskade utsladpp kan vara att valja fossilfria
branslen, genomféra forandringar i reningsverksprocessen som ger lagre forbrukning av el eller
kemikalier, gora upphandlingar med striktare krav pa vara entreprendérer och leverantorer etc.

Det verktyg fran Svenskt Vatten som vi har anvant de senaste aren ar inkluderade i den nya modellen.
Eftersom underlaget for de totala utslappen for 2025 inte ar klart &nnu, sa valjer vi att redovisa
reningsverkens bidrag (som ar fardigstallda) separat dven i ar. Tabellen nedan innehaller uppgifter fran
de fem storsta reningsverken (vilket inkluderar scope 1-3):

Uppgifter Antal person- |[Kg CO,eperm?® [Kg CO; e per person- [Total klimat-
for Margretelund |ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO, e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 39000 0,59 101,96 2263
2024 40000 0,67 79,06 2244
2025 40000 0,74 83,74 2544
Uppgifter Antal person- |[Kg CO;e per m3 Kg CO, e per person- [Total klimat-
for Skargardsstad  [ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 1 600 0,21 30,90 31
2024 1200 0,27 35,85 41
2025 800 0,57 67,68 55
Uppgifter Antal person- |Kg CO; e per m? Kg CO; e per person- ([Total klimat-
fér Vaxholm ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 7 000 0,27 41,18 213
2024 8 455 0,24 27,86 236
2025 9 400 0,47 47,40 445
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Uppgifter Antal person- [Kg CO;e per m3 Kg CO, e per person [Total klimat-
for Knivsta ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 14 500 0,50 80,34 535
2024 8 566 0,54 66,61 571
2025 10 400 0,77 73,30 761
Uppgifter Antal person- [Kg CO;e per m3 Kg CO2 e per person- [Total klimat-
fér Ekebyhovs ekvivalenter renat vatten ekvivalent paverkan CO; e
reningsverk
Ar kg/m3 kg/pe ton
2023 20000 0,62 50,17 1162
2024 18 000 0,52 60,56 1076
2025 15 600 0,62 79,80 1243

Svenskt Vatten har, under 2025, gjort en justering i mallen vilket gor att utsldppen av lustgas fran
reningsverket raknas annorlunda och ger ett hogre varde an tidigare.

Observera att det finns potentiella klimatnyttor till exempel vid anvandning av slam fran de Revaqg-
certifierade reningsverken till foljd av aterféring av ndringsdmnen och inlagring av kol. Det finns dn sa
lange inte nagon branschgemensam syn pa hur dessa nyttor ska hanteras och det finns stora
osdkerheter i berdkningarna varfor nagra siffror inte redovisas har.

Krav pa verksamheten

De flesta av Roslagsvattens dgarkommuner tillhér sedan lang tid tillbaka de snabbast expanderande

kommunerna i landet. Expansionen kraver stora nyinvesteringar i VA-utbyggnad samt utdkad kapacitet i

anlaggningarna. Okade krav pa verksamheten stills ocksd genom lagstiftning. Lag om allmanna

vattentjanster (VA-lagen), EU-direktiv med vattenforvaltning och vattenmyndighet innebér skarpta
miljomal for dricksvattenkvalitet och avloppsrening de kommande aren. Stora investeringar for att
efterleva nya miljokrav kommer att behovas.

Lag (2018:1174) om informationssdkerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster (NIS), GDPR och
Sakerhetsskyddslagen (2018:585) staller kontinuerligt 6kade krav pa var IT-infrastruktur, bade i
kontorsmiljon men dven pa styr- och dvervakningssystem for vara anldggningar. Arbetssatt och
programvaror maste ocksa hela tiden utvecklas for att var verksamhet ska vara saker och effektiv.

Avfallsuppdragen innebar 6kade krav pa kompetens, kommunikation och kundservice. Inom
avfallsomradet har ocksa arbetsmiljokrav och sékerhetsbestammelser skarpts vilket innebar

restriktioner for hamtning vid alltfér smala végar, vagar utan vandplats samt vagar med dalig barighet.
Dessa forandringar paverkar och fordyrar verksamheten och maste kommuniceras till saval kunder som
entreprendrer.
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Genom att utdka verksamheten till fler kommuner eller med nya uppdrag i nuvarande dagarkommuner
och darmed uppna stordriftsfordelar, har Roslagsvatten kunnat sdkra kompetensférsoérjningen och
samtidigt begransat kostnaderna.

Vasentliga handelser och framtida utveckling

Tillgagngsférvaltning ger nya méjligheter

Sveriges infrastruktur for dricksvatten och avlopp bedémdes 2023 ha ett arligt investeringsbehov pa 31
mdkr medan den arliga investeringstakten da lag runt 20 mdkr, och darmed med en arligt
aterkommande underinvestering pa ca. 10 mdkr och en viaxande investeringsskuld. Roslagsvatten &r
inget undantag utan behover liksom manga svenska VA-organisationer kunna 6ka sina reinvesteringar i
takt med att anlaggningen aldras. Omvarldsfaktorer som nya lagkrav, klimatpaverkan, krav pa 6kad
beredskap ar ytterligare faktorer som innebéar bade investeringarnas storlek och behoven att méta
Okade krav stéller stora krav pa strategiska prioriteringar for att mojliggéra en ekonomisk planering och
langsiktig bade ekonomisk och miljomassig effektivitet.

For att mota dessa behov har Roslagsvatten startat ett utvecklingsprojekt som gar under namnet
Program Mimer. En stor del av satsningen for att kunna arbeta mer proaktivt med tillgangsférvaltning ar
nya digitala verktyg som kan stotta organisationen i att ta ratt strategiska beslut. Dessa verktyg fokuserar
pa att Roslagsvatten ska dga sin information, kunna anvdanda den optimalt i alla delar av verksamheten,
kunna utvecklas i takt med teknikutvecklingen, och ta det finansiellt mest effektiva besluten gallande
sina framtida investeringar.

Under 2024 provade Roslagsvatten att arbeta med de nya digitala verktygen och arbetsprocesserna i ett
pilotprojekt kallat Pilot Rydbo. Successivt som resultat har erhallits har testade system 6vergatt till en
implementationsplan fér hela verksamheten. Aven om Pilot Rydbo stings som projekt kommer
pilotomradet att kunna anvandas for fler utvarderingar framover.

Under 2025 har flera milstolpar uppnatts daven om arbetet ar i sin linda. En forsta version av strategiska
tillgangsforvaltningsplaner for 10-50 ars sikt har tagits fram for alla dotterbolag. Taktiska
tillgangsforvaltningsplaner har tagits fram for alla dotterbolag och legat till grund for budget och
prognos 2026-2028. Vart informationshanteringssystem, AIM, som ska samla all data om alla tillgangar
ar i drift och borjar sakta men sakert fyllas med information om vara tillgangar. Underhallssystemet
Ultimo har borjat anvandas i liten skala, for att successivt utvecklas, och automation standardiseras med
framtida kostnadseffektivisering som f6ljd. Den systemplattform som tagits fram behover fortsatt
utvecklas framat for att mojliggéra maximalt anvandande av tillgangsinformation for alla typer av
analyser, investeringsplanering sa val som analys av framtida taxeutveckling.

Efter ett par ar av arbete med att skapa forutsattningar for vart digitala tillgangsforvaltningsarbete ar vi
nu sa smatt i gang. Svenskt vatten konstaterar att tillgangsforvaltning som metod skulle vara till stor
nytta for svenska VA-organisationer. Roslagsvatten gar nu tillsammans med ytterligare nagra andra VA-
bolag i braschen och bidrar till ett arbete som kommer att komma hela Sveriges VA-kollektiv till gagn,
men initialt och huvudsakligen for Roslagsvattens dotterbolag sjalva.
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Taxor

VA-brukningstaxorna hdjdes med 13 % i Osteraker, med 15 % i Vaxholm, med 15 % i Knivsta, med 18 % i
Vallentuna och med 19 % i Ekerd.

VA-anldggningstaxans hdjdes med 5,6 % i Vaxholm och lamnades oférandrad i Oster&ker, Knivsta,
Vallentuna och Eker6.

Endast mindre férdndringar i tjdnsteutbudet gjordes i Osterdkers och Vaxholms avfallstaxa under &ret.
Storsta forandringen var att grundavgiften for verksamheter togs bort och de administrativa kostnader
renhallaren har inkluderades i valt abonnemang

Avfallstaxan i Osteraker fér den vanligaste heldrsavgiften fér smahus i insamlingsomrade fastland
Okade med 8,2 %. Motsvarande i insamlingsomrade skargard ckade heldrsavgiften med 8,0 %.

Avfallstaxan i Vaxholm for den vanligaste helarsavgiften for smahus i insamlingsomrade fastland
Okade med 2,5% . Motsvarande i insamlingsomrade skargard 6kar heladrsavgiften med 5,7 %.

Samtliga tjanster i avfallstaxan pa Eker6 hojdes med 4 %. Slamtaxan lamnades oférandrad.

Lan, réntor och finansiering

Under aret har [an pa 351 mkr tagits upp som avser nybyggnation och reinvesteringar. Totalt ar
lanebeloppet 2 404 mkr. Rantekansligheten ar betydande och innebér att en 6kning av
rantekostnaderna med en procentenhet pa samtliga Ian i koncernen skulle 6ka réantekostnaderna med
ca. 24 mkr. Detta motsvarar ca. 5 % av brukningsavgifterna och ca. 11 % av personalkostnaderna. Trots
utdkning av 1an sa har rantekostnaderna sjunkit med 6,6 mkr da rantenivaer har sjunkit jamfort
foregaende ar. Fran en arskostnad pa 71,9 mkr till 65,3 mkr. En finanspolicy finns som géller for alla
bolag. Tva av bolagen OVAR och Osterdkersvatten fortsitter med enbart rérliga rantor tills vidare och tar
nya beslut om rantor pa styrelsemoétena. De 6vriga fyra dotterbolagen har sina Ian enligt finanspolicyn
med en viss andel bundna rantor. Checkkrediten har inte nyttjats under aret.

Samtliga VA-investeringar har klassats som gréna hos Nordea. Kommuninvest har godkant de bolag vars
kommuner dr medlemmar i Kommuninvest att fa lana till formanlig ranta. Samtliga lan handlas upp och
inkluderar nu dven Kommuninvest.

Skatt pa ej avdragsgilla rantekostnader har beraknats till ca 4,7 mkr for 2025.

Samtliga Ian i dotterbolagen samt checkkrediten har kommunal borgen.

Resultat och stillning

Resultatanalys

Bolagets intakter for verksamhetsaret dverstiger foregaende ars intékter drivet av hégre
brukningsavgifter. Brukningsavgifternas ékning ar framst ett resultat av den hojning av brukningstaxan
som tradde i kraft 1 april 2025. Denna justering av brukningstaxan kommer fran behovet av att mota
den kostnadsdkning som den beslutade investeringstakten driver. Okad ambitionsniva géllande
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omhandertagande av befintligt investeringsbehov samt nyinvesteringar fortsatter att tillsammans med
inflationen leda till 6kande kostnader.

Den 6kande investeringstakten leder vidare till 6kande kostnader for avskrivningar och 6vriga
investeringskostnader sa som rantor och skatt pa ej avdragsgilla rantor da finansieringstakt och
investeringarnas storlek leder till 6kad skuldsattning.

Soliditet

Koncernens soliditet har under de senaste aren minskat, vilket huvudsakligen ar en foljd av ett
omfattande investeringsprogram i ledningsnat, anlaggningar och teknisk infrastruktur. Dessa
investeringar ar nodvandiga for att sakerstalla langsiktig driftsakerhet, regelefterlevnad och kvalitet i
leveransen av VA- och avfallstjanster, men innebar samtidigt en 6kad kapitalbindning och hogre
skuldséattning.

Enligt gdllande bestammelser skall denna typ av verksamhet bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen,
vilket innebar att bolaget inte far generera varaktiga 6verskott. Vidare har dgarkommunerna ej fér vana
att tillskjuta ytterligare eget kapital. Sammantaget innebar detta att soliditeten strukturellt &r Iag och
forvantas forbli lagre kommande ar.

Det dr samtidigt viktigt att bedoma soliditeten utifran bolagets verksamhetsform och bransch. Ett VA-
och avfallsbolag verkar i en reglerad och samhallskritisk verksamhet med stabil och forutsagbar
kostnadsbas. Bolagets intakter kan vid behov justeras genom arliga férandringar av VA- samt
avfallstaxorna, vilket ger kontroll 6ver kassafléden och langsiktig betalningsférmaga. Detta innebar att
soliditet som finansiellt nyckeltal har en annan betydelse i ett kommunalt VA- och avfallsbolag jamfort
med i ett konkurrensutsatt privat bolag, dar soliditeten i hogre grad fungerar som skydd mot
intaktsbortfall och marknadsrisk.

Med detta sagt har Roslagsvatten en soliditet som understiger det fér koncernen beslutade
stravansmalet pa 5 procent.
Intdkter

Intakterna i koncernen uppgick under 2025 till 680,3 (637,6) mkr varav 451,3 (416,6) mkr utgjorde
brukningsavgifter. | intdkterna ingar inte aktiverade l6ner.

Av arets periodiserade intakter for anlaggningsavgifter pa 52,2 (45,4) mkr kommer 37,8 (35,9) mkr fran
tidigare ar. Fran 1 januari 2018 har periodiseringstiden for anldggningsavgifter 6kats till 46 ar fran
tidigare 30 ar for att battre spegla genomsnittsavskrivningstiden.

Intdkter fran avfallsverksamheten i Osterdker stér fér 16 procent, i Vaxholm fér 5 procent och i Ekeré for
7 procent av koncernens omsattning ar 2025.
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Inkdp och forsadljning inom koncernen

Moderbolaget har under aret salt varor och administrativa tjanster till dotterbolagen for 481,2 (435,5)
mkr samt vatteninkdp och 6vriga kostnader for 51,2 (44,4) mkr.

Investeringar

Investeringarna i koncernen under aret har uppgatt till 650,2 (681,9) mkr. Detta inkluderar arets

okning av pagaende arbeten med 385,4 (519,4) mkr. Investeringarna bestar av nya anlaggningar och

upprustning av pumpstationer, reningsverk och ledningsnat, samt datorer, kontorsinventarier samt

immateriella inventarier. Beloppet férdelar sig pa Osteraker 87,5 (39,6) mkr, Vaxholm 30,5 (18,3) mkr,

Knivsta 14,5 (23,1) mkr, Vallentuna 95,9 (26,2) mkr och i Ekeré med 35,5 (44,6) mkr. Moderbolagets
investeringar 4,6 (7,9) mkr omfattar ombyggnation pd huvudkontoret, datorer, fordon, verktyg och
inventarier. | moderbolaget uppgar arets pagaende arbeten till 1 095,7 (999,0) mkr.

Flerarsoversikt

Koncernen 2025
Nettoomsattning inkl

rorelseintakter (tkr) 680 337
Resultat efter finansiella poster

(tkr) * -9948
Soliditet (%) 3,1
Antal anstallda 243
Nettoomsattning per anstalld (tkr)

*k 2 800
Investeringskostnad per anstalld

(tkr) 2677

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

2024
637 637
2636
3,8

214

2980

3196

2023
532 640
-56 441

4,6
210

2536

2514

2022
497 877
-28 665
6,8

195

2553

1925

2021
486 483
7 097
8,4

182

2675

1317

* VA-verksamhet ska enligt lag (Over tid) utforas till Idgsta nodvandiga kostnad for VA-kunderna. Darfor

kan tidigare ars positiva resultat finansiera senare ars underskott.

** Omsattning per anstalld varierar med faktureringen av anldggningsavgifter for nya bostadsomraden.

Sarredovisning for VA och Avfall

| respektive bolag upprattas sarredovisning for VA-verksamheten och Avfallsverksamheten.
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Férandring av eget kapital
Koncernen

Koncernens totala aktiekapital uppgar pa balansdagen till 5 287 (5 287) tkr och totalt eget kapital for
koncernen uppgar pa balansdagen till 141 480 (154 532) tkr.
Koncernens totala resultat for 2025 uppgar till -13 139 (-3 186) tkr.

Moderbolaget

Moderbolagets aktiekapital uppgar pa balansdagen till 5 287 (5 287) tkr och totalt eget kapital uppgar pa
balansdagen till 7 893 (7 893) tkr.
Foregaende ars resultat uppgick till 422 tkr. Arets resultat uppgar till O tkr.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 830 731 kronor

disponeras sa att
i ny rakning overfores 830 731 kronor

Styrelsens yttrande 6ver verksamhetens forenlighet med bolagsordningen

Styrelsen bedémer att den verksamhet som bolaget bedrivit under verksamhetsaret varit férenlig med
de faststdllda kommunala andamalen i bolagsordningen.

For att driva en robust och hallbar verksamhet och darmed uppna god ekonomisk hushallning 6ver tid
jobbar vi aktivt med kostnadseffektivitet. Ett satt ar att géra kostnadseffektiva upphandlingar bade i
investeringsprojekt och for driftskostnader. Uppfoljningen av upphandlingar och "lessons learned” i
investeringsprojekt aterrapporteras vid storre avvikelser till styrelserna och i vissa fall gors
upphandlingar om for att uppna en hogre grad av kostnadseffektivitet. Stort fokus ligger pa att
budgeterade kostnader ska hallas eller vara lagre med 6verenskommen kvalitet. Resultat och
helarsprognos redovisas pa samtliga styrelsemoéten. | slutdndan paverkas taxan. Styrelsens bedémning
ar att verksamheten bedrivs enligt dgardirektivens krav pa kostnadseffektivitet, i allt vasentligt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Erhallna bidrag

Aktiverat arbete for egen rakning
Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Inkdp vatten

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Overskottsfond pensioner

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar

Forlust avyttring anlaggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not 2025-01-01
-2025-12-31

2 637 861
2 41 562
914

47911

728 248

-48 015
-310 785
4 -221 644

100

w

-93 169

-219

-673 732

54 516

5 803
6 -65 267
-64 464

-9948

-9948

19 -3191

-13 139

2024-01-01
-2024-12-31

596 238
40 300
1099
46 885
684 522

-43 461
-285 534
-203 495
3979
-82 399
159
-610 750
73772
810
-71945

-71135

2637

2637

-5 823

-3 186
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Koncernens

Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar
Byggnader och mark

VA ledningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing

Pagaende arbete

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och fornddenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fodringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

10
11
12
13

14

2025-12-31

7917
7917

191 384
2034991
209 291
38514
10010
1754755
4238 945

8 088

8 088

4254949

5 806
5 806

50984
56 318
15 829
123 131

183 660

183 660

312 597

4 567 546

2024-12-31

9844
9 844

172 747
1914 210
180 182
31245
10 606
1369372
3678363

6 557

6 557

3694764

4919
4919

88 553
42 590
12 153
143 297

164 005

164 005

312 221

4 006 984
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Koncernens Not 2025-12-31 2024-12-31
Balansrakning
tkr
Eget kapital
Aktiekapital 5287 5287
Ovrigt tillskjutet kapital 1023 1023
Aktiedgartillskott 15940 15940
Annat eget kapital inklusive arets resultat 119 231 132282
Summa eget kapital 141 480 154 532
Avsattningar
Uppskjutna skatter 15 30534 33920
Summa avsattningar 30534 33920
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 569 922 599 219
Periodiserade anlaggningsavgifter 1435 306 1333888
Skuld till Vallentuna kommun 38 800 38 800
Ovriga l&ngfristiga skulder 9162 7764
Summa langfristiga skulder 2053191 1979671
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 1834 538 1454 240
Leverantoérsskulder 114 087 62114
Aktuella skatteskulder 5320 5082
Ovriga skulder 159 584 153 172
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 228 813 164 253
Summa kortfristiga skulder 2342341 1838861
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 567 546 4 006 984
Koncernens forandringar i eget kapital
Aktie-  Ovrigt tillskjutet Balanserad Summi
kapital kapital vinst m.m. K ege
apital
Eget kapital 2023-12-31 5287 16 963 134 875 157 125
Annat eget kapital 594 594
Arets resultat -3187 -3187
Eget kapital 2024-12-31 5287 16 963 132 282 154 532
Annat eget kapital 87 87
Arets resultat -13 139 -13 139
Eget kapital 2025-12-31 5287 16 963 119 230 141 480
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Koncernens

Kassaflodesanalys
tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Overskottsfond pensioner

Periodiserade anlaggningsavgifter

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring varulager

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning materiella och finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Fordndring finansiell leasing

Upptagna lan/forandring langfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

-9948

93 388
100
107 714
-6 362

184 892

-887

20 166

497 005
701176

-472
-651 301
-1631
-219
-653 623

0

-27 898
-27 898
19 655
164 005

183 660

2024-01-01
-2024-12-31

2636

82240
-3 979
48 947

-93

129 751

-881

-51953

388 314
465 232

-7 073
-682 165
4227
159
-684 852

4482
171481
175963
-43 657
207 663

164 005
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Moderbolagets

Resultatrakning
tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Aktiverat arbete for egen rakning
Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Inkdp av vatten
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Vinst/Forlust avyttring anldggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter
Rédntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

w

18

19

2025-01-01
-2025-12-31

1 066 060
21224
47911

1135195

-49 578
-540 118
-313 708
-221 545

-9 865
218
-1134 596
599

109

-672

-563

36

2024-01-01
-2024-12-31

787 447
1099
46 885
835431

-44 388
-331784
-249 026
-199 516

-9328
159

-833 883
1548
156

-672
-516

1032

1032

-610

422
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Moderbolagets

Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing

Pagaende arbete

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlidggningstillgangar

Summa anlédggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

20

14

2025-12-31

7073
7073

13 706
10010
1095 747
1119463

496
5793
6 289

1132825

3138
3138

7 305
5382
8016
14724
35427

400
400

56 604

56 604

95 569

1228394

2024-12-31

8785
8785

16 122
10 606
999 015
1025743

496
5880
6376

1040904

2555
2555

8733
2298
10089
10 862
31982

400
400

8780

8780

43 717

1084 621
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Moderbolagets

Balansrakning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Overskottsfond

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22

17

2025-12-31

5287
1023

752
7 062

831

831

7 893

9162
9162

864 609
114 087
87384
145 259
1211339

1228394

2024-12-31

5287
1023

752
7 062

831
831

7 893

7764
7764

791 441
62114
72507

142 902

1068 964

1084 621
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar

Overskottsfond pensioner

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Vinst/forlust avyttring

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Fordndring finansiell leasing

Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

36

9 865
100
-3 098

6 903

-583
-362
142 375
148 333

-472
-101 204
-13

-218
-101 907

1398
1398

47 824

8780

56 604

2024-01-01
-2024-12-31

1032

9169
10
-745

9 466

-719

-11 103

294 078
291722

-5 996

-350 709

159

0

-356 546

4482

4482

-60 342

69 122

8780
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Ars- och koncernredovisningen har uppréattats med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Roslagsvatten AB:s taxefinansierade verksamhet for vatten och avlopp lyder under Lagen om
allmanna vattentjanster (2006:412).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Roslagsvatten AB och de foretag 6ver vilket
moderforetaget har direkt eller indirekt bestammande och inflytande. Bestammande
inflytande innebér en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da
moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50 procent av
rosterna.

Roslagsvattens koncernredovisning upprattas enligt forvarvsmetoden. Det innebar att
anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet som fanns i
respektive bolag vid forvarvstillfallet. Dotterbolagens intjanade vinstmedel inrdknas i
koncernens eget kapital endast till den del de intjanats efter den tidpunkt da dotterbolaget
forvarvades och fram till och med att moderbolaget ej langre har ett bestammande
inflytande over dotterbolaget.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattande av
koncernredovisning.

Intdktsredovisning

Prissattning for forsaljning av bolagets produkter och tjanster som regleras i Lag (2006:412) om
allmdnna vattentjanster sker med hansyn till sjdlvkostnadsprincipen.

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas vid
leverans till kund enligt forsaljningsvillkoren.

Anlaggningsavgifterna ska tacka: avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnit,

avskrivningstiden for ledningsnat som ar 30 - 75 ar, del av huvudanlaggningen,
administration (sa som fakturering, kommunikation med kund, kontrakt, inspektion m.m.).
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Fran 1 januari 2018 har periodiseringen férldngts fran tidigare 30 ar till 46 &r. Andringen har
gjorts for att battre avspegla den ekonomiska livslangden for anlaggningen som intdkten
harstammar fran.

Intdkter fran anldaggningsavgifter periodiseras enligt:

Ar1 10 % for administrationskostnader
Ar2-46 2 % per ar intaktsfors

Overskott/underskott i VA- och avfallsverksamheten

Nar avgiften 6ver- eller understiger kostnaderna sarredovisas dessa i balansrdakningen under rubriken
upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Periodiseringen av avgifterna aterlaggs normalt de
narmaste tre aren i samband med en taxesdnkning eller att nédvandiga kostnadsdkningar uppstar.

Fond for framtida investeringar

Overuttag kan dven enligt Vattentjanstlagen avsattas till en investeringsfond fér framtida
nyinvesteringar som gynnar taxekollektivet. Denna investeringsfond redovisas under Obeskattade
reserver. Fonden loses upp i takt med kostnaderna, sasom avskrivningar for den specifika
investeringen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa

balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte

skatten ar hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Skatteeffekter redovisas direkt mot eget kapital.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avser temporara skillnader som hanfor sig till skillnad mellan redovisat
varde och skattemassigt varde pa inventarier.

Varulager
Varulagret bestar av reservdelar och varderas till inkdpspris.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt

upparbetade immateriella tillgangar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda
nyttjandetiden. Avskrivningstiden for internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar
uppgar till tre ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanfoéras till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
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den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Avskrivningstiden for Margretelunds reningsverk i Osterdker, Blynis reningsverk och Kulléns
reningsverk i Vaxholm ar satt till ar 2027-12-31 da byggnation av det nya reningsverket
beraknas vara fardigstalld.

Avskrivningstiden for Knivsta reningsverk ar satt till 2028-12-31 da den nya
overforingsledningen till Kdppala beraknas vara klar.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Fran 1 januari 2024 har avskrivningstiden for ledningsnatet forlangts fran tidigare 50 ar till 75
ar. Andringen har gjorts for att battre avspegla den tekniska livsldngden fér VA-ledningarna.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader, avloppsreningsverk
Grundldggning, betongarbeten, 6verbyggnad och stomme 75 ar

Tak, vvs-stammar och el 30 ar
Yttre och inre stomkomponenter 25 ar
Atervinningscentral 25 ar
Miljostation 11 ar
Ovrigt, avfallsanldggning 10 ar
Byggnader, Ovrigt 33 ar

Tekniska anlaggningar, avloppsreningsverk

Elkraft 30 ar
Rorsystem 25 ar
Luftningsanlaggning 20 ar
Pumpar, vvs och luftbehandling 15 ar
Skrapor, styr och 6vervakning, reglering och ovrigt 10 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
VA-ledningar 30-75 ar
LTA-pumpar 11 ar
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Ovrigt 10 &r
Inventarier

Kontorsinventarier 10 ar

IT-utrustning 3-7 ar
Leasing

Leasingbilar 3ar

Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osakra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid 6éverstigande 12 manader redovisas till ett
diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Skulder
Skulder redovisas till anskaffningsvarde. Reserv for uppkomna skador som Roslagsvatten
kan bli ersattningsskyldiga till har varderats till summan av inkomna krav.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen som annat eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till reserverna redovisas som
uppskjutna skatter.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutning.

Soliditet inklusive skuld till VA- och avfallskollektivet
Eget kapital, obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) och skuld till VA- och
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avfallskollektiven i férhallande till balansomslutning.

Not 2 Rorelsens intakter

Koncernen
2025 2024
Koncernens anlaggningsintdkter
Periodiserade intakter fran tidigare ar 37 835 35948
Arets periodiserade intédkter 14 353 9433
52 188 45 381
Moderbolaget
2025 2024
Moderbolagets intdkter
Utforda entreprenader 540 118 331784
Ovrig férsiljning 547 166 456 762
1087 284 788 546

| 6vrig forsaljning ingar debitering fran moderbolaget till dotterbolagen fér gemensamma kostnader for
administration, ledning och utveckling.

Not 3 Arvode till revisorer

Moderbolaget

2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 921 1426
Lekmannarevisionsuppdrag 175 185
Skatteradgivning inkl 6vriga tjanster 61 501
1156 2112
Osterdkers kommun
Revisionsuppdrag 25 25
25 25
RISE Research Institute of Sweden AB
Revision ISO 9001 och 14001 118 144
Revision Revaq 188 110
307 254

Arvodet for revision avser bade moderbolaget och koncernen.
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Not 4 Loner, anstéllda, andra ersattningar och sociala kostnader

Moderbolaget

2025 2024
Medelantalet heltidsanstallda
Kvinnor 101 94
Man 131 118
232 212
Loner och andra ersattningar
Styrelsen och verkstallande direktéren 3960 3725
Ovriga anstillda 142 867 126 345
146 827 130070
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 743 737
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 14 879 18 430
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 46 855 41 245
Ovriga personalkostnader 12 141 18 731
74 618 79 143
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 221 445 209 213

Pensionsutfastelser fér samtlig personal (inkl vd) betalas manatligen till fristaende forsakringsbolag.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare pa

balansdagen 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 80 % 80 %
Andel man i styrelsen 20% 20%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 54 % 40 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 45 % 60 %

Styrelsearvodena for dotterbolagen redovisas i moderbolaget.

Styrelsearvode har betalats ut under aret med totalt 1 802 tkr.

Till ledamoter i Osteraker med 953 tkr, i Vaxholm 227 tkr, i Knivsta 250 tkr, i Vallentuna 171 tkr
och i Ekeré med 201 tkr.

Avtal om avgangsvederlag

For vd ar uppsagningstid fran bolagets och vd:s sida 6msesidigt 3 manader. Om uppsagning sker fran
bolagets sida ar vd berattigad till |l6n under uppséagningstiden och avgangsvederlag
motsvarande en arslon.
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Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen

Ranteintakter kundfordringar
Ovriga ranteintakter

Moderbolaget

Rénteintakter kundfordringar
Ovriga ranteintakter

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ranta pa skulder till kreditinstitut
Borgensavgifter

Rénta pa leverantorsskulder
Rantekostnader finansiell leasing

Moderbolaget

Rénta pa skulder till kreditinstitut
Borgensavgifter

Rénta pa leverantorsskulder
Rantekostnader finansiell leasing

2025
598

205
803

2025

101
109

2025

62 842
2080

342
65 267

2025

124
202

342
672

2024

573
237
810

2024

14
141
156

2024

67 148
4307
57
432
71945

2024

58
125
57
432
672
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Not 7 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 8 Byggnader och mark

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Varav bokfort varde byggnader
Varav bokfort varde mark

2025-12-31

14 035
472
14 507

-4 192
-2 399
-6 591

7917

2025-12-31

12 959
472
13431

-4174
-2184
-6 358

7073

2025-12-31

261756
29787
0

291 543

-89 010
-11 149
0

-100 159

191 384
172 293

19091
191 384

2024-12-31

6963
7072
14 035

-2 961
-1231
-4 192

9 844

2024-12-31

6963
5996
12 959

-2961
-1213
-4 174

8785

2024-12-31

234 166
27 687
-97

261 756

-79 630
-9417
38

-89 010

172 746
153 655

19 091
172 746
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Not 9 VA-ledningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

2468 306
154 515
2622 821

-554 095
-33734
-587 829

2034991

2025-12-31

326 097
62 745
388 842

-145 915
-35 105
1469
-179 551

209 291

2025-12-31

98 846
15433
-1391
112 888

-67 601
-8 159
0

1386
-74 374

38514

2024-12-31

2371042
97 264
2 468 306

-521 317
-32779
-554 095

1914210

2024-12-31

298 513
27 584
326 097

-117 251
-28 735
71

-145 915

180 182

2024-12-31

95972
2945
-70

98 846

-59 628
-8 060
33

53

-67 601

31245
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Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 68 018 66 226
Ink6p 2648 1863
Forséljningar/utrangeringar -1393 -70
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 69 274 68 018
Ingdende avskrivningar -51 896 -46 153
Arets avskrivningar -5 058 -5796
Forséljningar/utrangeringar 1387 53
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55 567 -51 896
Utgaende redovisat virde 13 706 16122

Not 12 Finansiell leasing

Koncernen
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31

Inom ett ar 2584 2842
Senare an ett ar men inom fem ar 7 849 7764
10433 10 606

Ingaende anskaffningsvarde 15915 10 462
Justerat anskaffningsvarde -1 -732
Inkdp 2431 7 220
Forsaljningar/Utrangeringar -4 445 -1035
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 13899 15915
Ingaende avskrivningar -5309 -4 981
Justerade avskrivningar 2 871
Arets avskrivningar -2623 -2234
Forsaljningar/utrangeringar 4041 1035
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 890 -5 309
Utgaende redovisat virde 10010 10 606

Sid: 60
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Moderbolaget
Fordran avseende framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 2584 2842
Senare an ett ar men inom fem ar 7 849 7764
10433 10 606
Ingdende anskaffningsvarde 15915 10 462
Justerat anskaffningsvarde -1 -732
Inkdp 2431 7 220
Forsaljningar/Utrangeringar -4 445 -1035
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13 899 15915
Ingdende avskrivningar -5 309 -4 981
Justerade avskrivningar 192 871
Arets avskrivningar -2 623 2234
Forséljning/utrangeringar 4041 1035
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 890 -5 309
Utgaende redovisat virde 10 010 10 606
Not 13 Pagaende arbeten
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1369 373 850 019
Inkdp 638 966 679 977
Omklassificeringar -253 584 -160 623
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 1754 755 1369373
Utgdende redovisat virde 1754755 1369373
Pagaende arbeten, Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Roslagsvatten 44 978 30133
Osterdkersvatten 209 447 173 232
Vaxholmsvatten 157 242 108 192
Knivstavatten 113 544 98 605
Vallentunavatten 180 380 233 655
Ekerovatten 272574 210905
Ovar 776 590 514 650
Summa 1754755 1369372

Sid: 61
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen
Upplupna intdkter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Upplupna intakter
Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader

Not 15 Uppskjuten skatt
Koncernen

Arets avsattningar

Under aret aterforda belopp

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Belopp vid arets utgang

Sid: 62

2025-12-31

999 016
636 678
-539 947
1095 747

1095 747

2025-12-31

6 759
2165
6 906
15 829

2025-12-31

5654
2165
6 906
14724

2025-12-31

59
30475
30534

2024-12-31

657 597
679 977
-338 558
999 016

999 016

2024-12-31

4913
1540
5699
12153

2024-12-31

3623

1540

5699
10 862

2024-12-31

-782

34702
33920
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Not 16 Upplaning
Koncernen

Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Langfristig skuld till Vallentuna kommun
Kortfristiga skulder till kreditinstitut

2025-12-31

569 922
38 800
1834538
2443 260

2024-12-31

599 219
38 800
1454240
2092 260

Samtliga skulder till kreditinstitut ar amorteringsfria. Linen har en kapitalbindningstid pa mellan ett och

fyra ar.

Skulden till Vallentuna kommun &r ett rantefritt Idn som kan nyttjas langst till &r 2034. Amortering sker i

takt med anslutningar till strackan mellan Osby och Stockholmsvagen.

Sakerhet for samtliga Ian ar stalld genom kommunal borgen.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen

Upplupna rantekostnader

Upplupna semesterloner

Upplupna skadeersattningar

Forutbetalda VA- och avfallsavgifter
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna skadeersattningar
Ovriga poster
Not 18 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Sid: 63

2025-12-31

6 967
9954
767

74 210
136914
228 813

2025-12-31

0

9954
767
134 537
145 259

2025

2994
-2994

2024-12-31

8 366
9618
880
11148
134 241
164 253

2024-12-31

65
9618
880
132 341
142 902

2024

2994
-2 994





Roslagsvatten AB
Org.nr 556142-2394

Not 19 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foregaende ars justerade skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
ranteintakter

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
rantekostnader

Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade
resultat

Skatteeffekt av aterlaggning finansiell
leasing

Skatteeffekt av rantekomponent finansiell
leasing

Skatteeffekt av avdragsgill finansiell
leasing

Skatteeffekt av skattemassiga
avskrivningar

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foregaende ars justerade skatt
Totalt redovisad skatt

Sid: 64

Procent

20,60

2025-12-31

-2 550

-640

-3191
2025-12-31
Belopp
-9948
2 049
-56
42
-4 730
-640
-540
70
470
144
-3191

2025

-43

6

-36

2024-12-31

Procent

20,60

-6 759
936
-5 823

2024-12-31

Belopp
2636

-543
-6 216

936
-5 823

2024

-548

-548





Sid: 65
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Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga
ranteintakter

Justering avseende skatter for foregdende
ar

Skatteeffekt av aterlaggning finansiell
leasing

Skatteeffekt av rantekomponent finansiell
leasing

Skatteeffekt av avdragsgill finansiell
leasing

Redovisad effektiv skatt

Not 20 Aktier och andelar, omsattningstillgangar

Moderbolaget

2025-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 496
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 496
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgdende ackumulerade vardeférandringar 0
Utgdende restvarde enligt plan 496

Kapitalandel

Dotterbolag/org.nr/Site
Osterdkersvatten AB 556482-7946,
Osteraker

Vaxholmsvatten AB 556483-2987,
Vaxholm

Knivstavatten AB 556633-6227,
Knivsta

Vallentunavatten AB 556655-9836,
Vallentuna

Ekerovatten AB 556956-2936, Ekero

Procent

20,60

2025 2024

Belopp Procent Belopp

2024-12-31

%

99,0

99,0

99,9

99,0
99,0

496
496
0
0
496

Kapitalandel

tkr

99

99

100

99

99
496

36 1032

-7 20,60 -213
-56 -335

21 0

-540 0
70 0

470 0
-36 -548

Eget kapital Arets resultat
tkr kr

3599 0
8 264 0
4526 0

134 0

100
16 622 0

o
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Not 21 Aktiekapital
Moderbolaget

Aktiekapitalet bestar av 52 868 st A-aktier med kvotvarde 100 kr.

Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

2025-12-31
Forslag till vinstdisposition i Tkr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 831
disponeras sa att
i ny rakning overfores 831

Not 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Moderbolaget

Inga stallda sakerheter eller eventualférpliktelser finns.

Not 24 Visentliga hindelser efter ridkenskapsarets slut
Moderbolaget

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen





Sid: 67
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Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststallelse.
Arsredovisningen beslutades 12 mars 2026.

Akersberga den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Michaela Fletcher Kristina Runhem
Ordférande
Matilda Hibinette Johan Skog

Hanna Svensson

Christian Wiklund
Verkstallande direktor
Var revisionsberattelse har [lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo Lina Jernebring
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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