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Ordférande har ordet

Arbetslosheten har 6kat sedan 2022, och risken &r att fler manniskor hamnar langre fran
arbetsmarknaden. | det laget blir samordningsférbundens roll allt viktigare — att starka
medlemsparternas gemensamma formaga att ge samordnat stdd till dem som behover
det allra mest.

Samordningsforbundet Roslagen bidrar bade genom att utveckla arbetssatt och
samverkan mellan parterna, och genom direkta individinsatser. Det sker bland annat via
utbildningar, metodutveckling och vara myndighetsgemensamma samverkansteam.

Projektfinansiering fran Europeiska socialfonden har under lang tid varit en viktig
mojlighet att skala upp vara individinsatser. Nya tolkningar av lagstiftningen innebar dock
att forbundet inte langre kan anstka om eller ta emot externa medel. Under 2026
avslutas darfor vart sista operativa ESF-projekt, Lumena. Minst lika viktigt som
verksamheten vi har “under forbundets tak” ar den samverkan och det fortroende som
under lang tid byggts upp mellan medlemsparterna, vilket nu kommer att underlatta fér
parterna att fortsatta soka extern finansiering gemensamt —men nu exempelvis med en
kommun som projektagare.

Forbundet har ett eget kapital som 6verstiger rekommendationerna. Historiskt har det
varit en forutsattning for att sakerstalla likviditet vid projektgenomféranden och for att
kunna uppratthalla individinsatser i tidsglappet mellan externa projekt.
Verksamhetsplanen fér 2026 innehaller operativa insatser som successivt kommer att
minska det egna kapitalet, i linje med forbundets uppdrag och en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Avslutningsvis vill jag, a hela styrelsens vagnar, rikta ett varmt tack till vara engagerade
medarbetare och till vara medlemsparter — ert arbete gor skillnad for de som behover det
bast!

Torbjérn Einarsson
Ordférande



Sammanfattning av Samordningsforbundets
verksamhetsaret 2025

Ekonomiskt resultat:

Intakter

11.95 Varav 5,25 m.kr i externa medel. (fg. ar 4,45). Medlen har anvants till att finansiera

m.kr olika insatser, saval individinriktade initiativ som mer langsiktiga strukturpaverkande
insatser. (fg. ar intakter 11,32)
Kostnader

11,40 Varav 2,47 m.kr till férbundets Idngsiktiga samverkansstruktur och administration,

m.kr 0,59 m.kr till kunskapsstarkande samt 8.33 m.kr till individinriktade verksamhet. (fg.
ar kostnader 9,26)
Arets resultat

+0,54 Forbundet hade ett ingaende eget kapital vid arets start pa 3,66 m.kr.

m.kr Vid arets utgang har forbundet 4,20 m.kr att ta med in till néstkommande ar. (fg. ar
resultat 1,55).

Verksamhetsresultat:

258 tjansteman har tagit del av forbundets forum eller projektet Conectos webbinarier. (fg. ar 323)
135 tjansteman fick rddgivning av samverkansteamet under 23st tjdnstemannaméten. (fg. ar 120)
139 personer fick radgivning av det Myndighetsgemensamma samverkansteam. (fg. ar 212)

206 deltagare startade och erholl individuellt anpassat stéd genom projektet Lumena (fg. ar 135)
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1.0 Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogodrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2025.

Organisation och uppdrag

Samordningsforbundet &r en fristaende juridisk organisation med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna
Taby, Danderyd, Norrtélje, Vallentuna, Vaxholm och Oster&kers kommun
som medlemmar. Satet for férbundet ar i Osterdkers kommun men
verksamheten finns i flera kommuner. Férbundet har en lokal i Taby dar
kansliet har sin bas.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna,
ett kansli samt en beredningsgrupp som ar ett stéd till forbundschefen.
Beredningsgruppen bistar i att forbereda forslag till styrelsen och verkstaller
styrelsens beslut.

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
Samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte dr att ge mojligheter att  rigur 1 Férbundets geografiska
utveckla samverkan lokalt inom rehabiliteringsomradet och samordna omrdade
gemensamma insatser samt underlatta en effektiv resursanvandning

Uppdrag, verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att samordna medlemsparterna och finansiera verksamhet
som komplettera parternas ordinarie verksamhet. Verksamheten ska stddja individer med behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser, sa att de kan starka eller aterfa sin formaga till egen férsoérjning och
skapa battre forutsattningar for ett sjalvstandigt liv.

Samordningsforbundet har ocksa som uppdrag att bidra till att utveckla strukturella férutsattningar som
underlattar langsiktigt och effektivt samarbete mellan medlemmarna. Forbundets verksamhetsidé ar att
starka och utveckla samverkan mellan medlemmar och andra aktorer pa ett hallbart satt dver tid.

Visionen ar att starka individens formaga till sjalvforsorjning, dér bade stegvisa framsteg och egen
forsorjning uppmarksammas. Forbundets arbete vilar pa en vardegrund med fyra centrala hérnstenar i
form av Tilltro — till bade parterna och individerna, Individfokus — med utgangspunkt i medborgarens
behov, Nyskapande — med 6ppenhet for inkluderande och kreativa 16sningar och Gemensamt—
samverkan for ratt insats.

Finansiering
Forbundets finansiering sdkerstélls genom tilldelning av likvida medel fran
medlemmarna till Samordningsforbundet. Forsakringskassan hanterar e

statens totala bidrag, vilket inkluderar Arbetsformedlingens andel. De sex
kommunerna delar pa en fjardedel av finansieringen, medan Region
Stockholm star for den aterstaende fjardedelen. Under 2025 uppgick @
medlemmarnas bidrag till verksamheten till 6,7 mkr, vilket dr en hojning med
fran foregaende ar (6,35 m.kr). Utéver medlemsintédkterna har forbundet
erhallit ca 5,2 mkr i projektmedel fran Europeiska socialfonden genom Figur 2 : Finansierings
deltagande i det regionala samarbetet LumenaConecto-projektet. férdelning medlemmar




1.1. Oversikt verksamhetens utveckling

Verksamhetens medlemsintakter 6700 | 6350 | 6000 6 000 6 000 6000 | 6000
Externa medel fran Europeiska socialfonden 5250 | 4297 | 2739 | 2160 3160 | 3560 | 2670
Externa medel Samsund 157 161 57

Verksamhetens kostnader inkl. projekt -11405| -9258 | -7086| -10310 | -10300 | -8990| -6380
Summerat Arets resultat 545 1546 | 1814 | -2091 -1140 570 2290
Utgdende eget kapital till ndsta ar 4201 | 3657 | 2110 296 2390 3540 | 2974

-Kansliet 1,8 1,8 1,8 2,0 1,5 1,5 2,0
-Strukturinsatser 0,6 0,6 0,8 1,1 1,2 0,8 0,5
-Individinsatser 13,6 11,8 8,7 7,2 9,0 10 7,0
Summerat: 16,0 14,2 11,2 10,3 11,7 12,3 9,5

Forbundet saknar egna anstéllda. Verksamheten, inklusive kansliet och de férbundsfinansierade
insatserna, bedrivs med personal som tillhandahalls av medlemsparterna. Under aret har detta
motsvarat cirka 13,5 heltidstjanster fran kommunerna, 0,75 heltidstjanst fran Férsakringskassan samt

1,90 heltidstjanster fran Arbetsformedlingen.

1.2. Viktiga férhdllanden fér resultat och ekonomisk stdllning

*L3g andel medlemsbidrag

Enligt modellen for idealfordelning av medel
uppgar den rekommenderade tilldelningen for
Roslagen till cirka 13,3 mkr. Under 2025 har
forbundet mottagit 6,7 mkr, vilket motsvarar = 50
procent av den mdjliga tilldelningen. Vilket ar den
|dgsta tilldelningsandelen bland férbunden i
ldnet. For att mojliggora individinriktade insatser
har forbundet ansékt om och beviljats extern
finansiering fran Europeiska socialfonden. Under
2024 fattade styrelsen beslut om en 6kning av
medlemsbidrag med 5-6 procent per ar, med
mal att uppna en tilldelning om 9 mkr ar 2030.

* Moijlighet till socialfondsmedel upphor

Tillskott av medel fran Europeiska socialfonden har
under lang tid varit avgoérande for att forbundet
ska kunna bedriva operativ verksamhet i storre
skala. Genom ett fortydligande av lagstiftningen
har mojligheten for férbundet att anséka om och
ta emot externa medel upphort.

eHantering av forbundets 6verskott
Samordningsférbundet gér 2026 en medveten
satsning genom att avsatta 2 m.kr av eget
kapital till finansiering av operativa
individinsatser under 2026.

* Avvikelse fran budget
De mest betydande avvikelserna fran budget
avser féljande verksamheter:

Samverkansteamet: Kommunerna har inte fullt
ut nyttjat avsatt finansiering for
socialsekreterare. | stéllet har arbetscoacher
deltagit med finansiering via Lumena-projektet,
vilket har medfort att 328 tkr av budgeterade
medel inte har forbrukats.

Lumenaprojektet: Projektet redovisar 477 tkr i
ej utnyttjade medel. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av att ersattningsschabloner fran
Europeiska socialfonden har éverstigit de
faktiska kostnaderna. Socialfondsmedel:
Utbetalningar av medel till medlemsparter har
overstigit budgeterad niva.



1.3. Hdndelser av viisentlig betydelse
 Oversyn Finsam lag (2003:1210)

| december 2024 presenterade Forsakringskassan regeringsuppdraget rérande férandringar av
Finsamlagen. Bland annat att forbundens roll samt att medlemmarnas ansvar att initiera och driva
insatser lyfts fram. Lagen har dock inte dndrats, ddremot tolkningen av denna. Bland annat framgar att
Samordningsforbunden inte ska ta emot externa medel utover medlemmarnas bidrag.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundets arbete utgar fran forbundsordningen och verksamhetsplanen. | november 2024 fattade
styrelsen beslut om budget och verksamhetsplanering for 2025. Férbundets organisation bestar av:

Styrelse

Tillsatts av medlemmarna och dr Samordnings-
forbundets hogsta beslutande och forvaltande
organ. Under aret har styrelsen haft fyra
protokollférda méten. Till sin hjalp har styrelsen
ett kansli och beredningsgrupp som verkstéller
styrelsens beslut om finansiering av insatser.

Beredningsgrupp

Som &r ett stod till férbundets kansli finns en
beredningsgrupp dar tjanstepersoner fran
forbundets medlemmar kontinuerligt traffas for
att vara ett stéd i beredning av drenden till
styrelsen samt diskutera och belysa samverkans-
behov och pagaende férandringar som paverkar
samarbetet. Nytt for i ar ar att beredningsgruppen

Medlemsparter

Samordningsférbundets medlemmar traffades
gemensamt for en medlemsdialog innan
sommaren och respektive medlemspart hade
darefter individuella samtal med férbundschef
under hésten. Medlemmarna utser revisorer som
har till uppgift att granska forbundets verksamhet.

Styrgrupp

Vid storre insatser tillsatts en styrgrupp. Dess
huvudsakliga uppdrag &r att styra insatserna pa
operativ niva, ansvara for genomférande och
uppfoljning samt forbereda implementering.
Under aret det funnits en regional styrgrupp for
Lumena Conecto dar Férbundschef varit
representant samt en lokal styrgrupp for Lumena

aven kan anvandas for att ta fram socialfonds-
projekt som sen parterna bedriver.

Roslagen med projektledare, Férbundschef och
projektpersonals chefer.

Uppfoljning av forbundets verksamhet

Uppfoljning sker genom statens uppfoljningssystemet ”Uppfoljning Finsam”, som tillhandahalls av
Forsakringskassan. Uppfoljning gors dven genom Samordningsférbundens nationella natverk och deras
gemensamma ”Indikatorenkater”. Instrumentet bygger pa enkater till deltagare vid start och avslut i
insats, personal och styrgrupper i férbundets operativa insatser samt till férbundets styrelse.

Las mer “Uppfoljning av forbundets insatser och verksamhet 2025”

Uppfoljning av ESF-projektet genomfors av regionala utredare, rapportering till SCB och ett regionalt
samarbete med forskare som bland annat intervjuat projektmedarbetare, chefer och hamtat in data.
Arbetscoacher har lamnat ut indikatorenkéaterna till deltagare som kompletterades med fragor om
diskrimineringsgrunder. (jamlikhetsdata). De har dven systematiskt stallt fragor om vald i néra relationer,
omfattande fysiskt, psykiskt och sexuellt vald. Det ar fler kvinnor &n man som svarade att de utsatts for
vald i néra relation. 64 personer (57% kvinnor, 41% man) och det framkom att 34%* hade i ndgon form?
blivit utsatt for vald i nara relation, for kvinnorna var det 61%. For halften av dem var detta forsta gangen
de fick fragan. Utover den regionala uppfoljningen har Roslagen adven latit deltagare genomfora en
progressions matning vid start och avslut for att synliggora stegforflyttning, samt inhdmtat data om
deltagares form av offentliga bidrag for att gora en studie pa socioekonomiska effekter.

Las mer i regional slutrapport och i Foérbundets lokala slutrapport fér Lumena Roslagen.

L Att jamfort med nationell kartlaggning 2022 fran BRA 13,6% av befolkningen (16-84 ar) utsatta for vald i nara relation.
2 Av alla svarande hade 31% har blivit hotade av narstaende, 23% utsatts for fysiskt vald av narstaende, 8% kant press att
mot sin vilja delta i sexuella handlingar av narstaende, 28% har blivit utsatt for vald av annan an narstaende och 25%
hade under sin uppvaxt sett/hort narstaende bli utsatta for vald.



Internkontroll och Riskanalys

For 2025 var fokus riktat pa foljande riskomraden:

eFérbundets ekonomi till operativa insatser
Atgarder har varit att arbeta fram en strategi
for en hogre medlemsavgift med 5-6 % hojning
per ar.

e Att bedriva verksamhet i hela férbundets
geografiska omrdade.

Atgarden varit att tillsatta och
kompetensstarka en bitr. Férbundschef.

eFoérbundens uppféliningsuppdrag.

Det statliga systemet for uppfoljning bedéms som
otillrdckligt. Det saknas parameter sa som
stegforflyttning, utfall till arbete och effektmatning.
Atgard har varit att forbundet arbetar med att
tillhandahalla styrelse, beredningsgrupp och
styrgrupp avidentifierad uppfoljning for dem att

ha som underlag till beslut och/eller majlighet

att folja effekten och resultat av verksamheter.

1.5. God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och ekonomisk stéllning

Verksamhetens mal ar att framja att malgruppen “manniskor som riskerar?® langvarigt* bidrags-
beroende” och som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, ska uppna eller forbattra, sin
formaga till egen forsorjning genom forvarvsarbete. De ekonomiska riktlinjerna fran styrelsen ar
minst 55 % till individinsatser, hogst 35% till administration och 10 % till samverkande insatser.

Maluppfyllelse for aret

| verksamhetsplanen for 2025 framgick att forbundet ska finansiera insatser till stod for samverkan
och operativa individinriktade insatser. | verksamhetsplanen for aret fanns 16 mal uppsatta,
samtliga anses vara uppfyllda. Aven den ekonomiska riktlinjen &r uppfylld genom att den
Administrativ verksamhet uppgick till en kostnad pa =2, 47m.kr (33%), insatser till stod for
samverkan uppgick till en kostnad pa =0,59 m.kr (8%) och de operativa individinriktade insatserna
uppgick till en kostnad pa = 4,38 m.kr (59%). En kort beskrivning av verksamheten foljer i avsnitt
nedan. Mer detaljerad information finns i rapporten "Uppféljning av Samordningsférbundets

verksamhet 2025.

Uppfoljning och resultat fér administrativ verksamhet

*Genomford behovsanalys och kartldggning

Runt 162 000 personer i arbetsforalder bor i forbundets geografiska
omrade. Ca 7% uppbar nagon form av offentligt stdéd. En uppskattning
ar att ca 5% befinner sig i langvarigt utanforskap och i behov av

Mal fér administrativa

1) Forvalta verksamhet pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt

forstarkt stod som ex kan erbjudans i en férbundsfinansierad insats. | satt.

dialog med parterna i behovskartlaggningen framkom bland annat
behov av individuellt operativt stod till malgruppen, utveckla
samverkan samt kompetens-utveckla medarbetare och nya insatser
ex IPS eller Peer support och arbeta med uppfoéljning.

Las mer i Behovskartlaggning infér 2025

eBeslutsunderlag och uppféljning av verksamhet

Forbundet har genom beredningsgruppens sex sammantrdde berett
och forankrat beslutsarenden till styrelsen. Vid varje styrelsemote har
styrelsen erhallit en lagesrapport med uppféljning pa beslutad
verksamhet. | mars 2025 beslutade styrelsen om férbundets
internkontroll. Innan sommaren kombinerades ett styrelsemote med

ett medlemssamrad.

2) Utfoéra behovsanalys infor
verksamhetsplanering av 2026.

3) Tydligt formulerade och
foérankrade beslutsunderlag.

4) Aterrapportera pa beslutad
verksambhet till styrelsen.

5) Genomfora internkontroll av
styrelsens faststallda
riskomraden.

6) Involvera medlemmar och
genomfor minst ett
medlemssamrad.

3 Individer som uppfyller nagot av féljande: 55+ ar, utan gymnasieutbildning, funktionsnedsattning

4 Med langvarigt menas mer &n ett ar



Uppfoljning och resultat for Strukturdvergripande insatser

Med de strukturpaverkande insatserna syftar forbundet att bidra till att utveckla och starka en gemensam
samverkanskultur mellan medlemmarna samt att framja tilltron och kunskapen om varandras verksamheter.

e Digitala arbetet
For att na ut till tjdnsteméannen har férbundet en hemsida som visar de

olika insatserna. Malet var att arbeta for att antalet bestkare pa
hemsidan skulle 6ka. Under 2025 har sidan haft 4 615 besokare (fg. ar
5 947) vilket visar pa en liten minskning daremot kan vi se en 6kning i
antalet sidvisningar per besdkare jamfort med foregaende ar. Den
mest besdka sidan var den om Lumena Roslagen med 37% av alla
sidvisningar.

e Kompetensstarkning / gemensamma forum

Malet var att anordna minst 4 forum for medlemsparters tjansteman.
under 2025 har 6 forum anordnats genom workshops och utbildningar
i Case Management och Supported Employment. 120 personer har
deltagit i de lokala forumen. Roslagen och sju av lanets ovriga férbund
driver tillsammans socialfonds-projektet Conecto+ fram till sommaren
2027. Projektet har haft 20 digitala foreldsningar dar 134 deltagare
fran Roslagens medlemsparter har deltagit. Totalt har 254 tjdnsteman
deltagit i ett kompetensstarkande forum.

Uppfdljning och resultat for individinsatser

Mal for struktur

7) Arbeta for att antalet
besokare pa hemsidan
fortsatter oka.

8) Genomfdra minst fyra lokala
kunskapsstarkande tillfallen.

9) Minst 100 tjanstepersoner
har tagit del av
kompetensstarkning.

“mojligheten att fa natverka, att
fa utbyta erfarenheter och fa en
inblick hur vara arbetsplatser
och arbetsroller ser ut var valdigt
givande. Att fa lara av varandra.”

Deltagare CM-utbildning

Forbundets operativa insatser ska stodja forbundets malgrupp och insatserna ska foljas upp och vara i
linje med forbundets uppdrag. Syftet fér insatserna ar att deltagarna ska forbattra sin férmaga till att

na egen forsorjning. Férbundet bedrev under 2025 féljande verksamhet.

* Myndighetsgemensamma samverkansteamet

| Roslagen finns 6 Samverkansteam som ger deltagare och handlaggare
en samordnad information om vilket stéd som finns att fa for en 6kad
sjalvstandighet och sjalvférsorjning hos deltagaren. Under 2025 har
teamen gett rad till 139 personer (fg. ar 212). Utover att ge rad till
medborgare har teamet under 23 méten (fg. ar 23) gett allmanna
radgivningar till tjansteman och uppfyllt malet att bidra till
erfarenhetsutbyte.

Av de som bestkte teamet var det en hogre andel kvinnor (56%), samt
personer som hade en ersattning fran Forsakringskassan (41%).
Vardgivare var den vanligaste inremittenten (28%) foljt av forsakrings-
kassan (27%). Det vanligaste radet till deltagare var deltagande i
Lumena projektet (49%, fg. Ar 60%), insats via Arbetsférmedlingen
(14%) och gemensam kartlaggning Arbetsformedling och
Forsakringskassan (14%).

* Motiverande gruppverksamhet
Fran 2025 finansieras gruppverksamheten av férbundet, tidigare har
verksamheten finansierats genom socialfondsmedel. Under aret har 15

motiverande grupper genomforts och natt 69 deltagare, 66% av kvinnor.

Merparten av deltagarna ser kursen som anvandbar och 48% av
deltagarna aktualiserades fran Forsakringskassan, 19% fran varden. En
lagtroskel aktivitet med en dppen frivillig traffpunkt har borjat testas
under hdsten.

Mal fér Samverkansteamet

10) Samverkansteamet traffar
och ge rad till minst 100
medborgare.

11) Kunskapsstarka personal i
myndighetsgemensam
samverkan.

12) Folja upp vad radgivningar
mynnar ut i.

Mal fér Grupperna

13) 50 medborgare far ta del
av motiverande grupper

14) Merparten som deltager i
motiverande grupper kdnner
vid avslut att insatsen varit
anvandbart for dem.




® Projekt Lumena —april 2023 till mars 2026
Lumena ar ett ESF-finansierat projekt som startade varen 2023 av 7 Mal fér Lumena
samordningsférbund. Projektet har avslutat §|n genomforﬁmdfefas i 15 G ek
december 2025. Totalt har det regionala projektet gett stod till 1772 Lumena enligt inlimnad
deltagare under projekttiden, varav 303 var fran Roslagen. arsElanm il ESE.

16) Under 2025 ska minst 70
personer fa ta del av projektet
Lumena i Roslagen

Regional arbetar projektledningen med samverkan med flertalet forskare
varpa nagra redan har redovisat sina studier, bland annat “En studie av
samverkan®” av Minas & Panican (2025), en kring uppsdkande arbete® av
Schon & Tranquist (2025) samt en studie av tillampningen av Supported
Employment’ i Lumena, av Gustafsson (2026). Dessa studier visar att
samordningsforbunden har mojlighet att bade starka samverkan, bidra till
okad kompetensutveckling och finansiera ett konkret stod till deltagare
som inte har kunnat fa detta inom myndigheternas ordinarie uppdrag.

” Deltagarnas progressions-
matningar visar att deras tro pa sin
mojlighet och férmaga att klara ett
arbete dkade. Statistiken visar att

Det lokala delprojektet Lumena Roslagen 27% tog ett steg narmre arbete
Totalt har 14 projektmedarbetare arbetat i enlighet med inldmnad el 72 e RN S el Gl
ansokan. Coachernas arbetsmetod ar att genom ett samordnat och Studier
personcentrerat arbetssatt (Supported Employment och Case Férbundschef
Management) arbeta med att skapa battre forutsattningar for
deltagarna att ndrma sig arbete eller studier.

Under 2025 deltog 205 personer i verksamheten. Av dessa startade 77
personer (43 kvinnor och 34 man) under aret. Som ett kompletterande

e . . .. - " Ett viktigt steg mot
stod till projektet personcentrerade arbetssatt har forrehabiliterande "o

. - sjalvkannedom och

arbetstraning skett hos 10 leverantdrer, som arbetat med 79 deltagare ett steg tillbaka
under aret. Insatsen har anvants av arbetscoacherna néar deltagarna har till arbetslivet.”
varit osakra pa sin arbetsformaga. For flera deltagare har insatsen
bidragit till 6kad sjalvinsikt kring arbetsformaga, begransningar och behov
av fortsatt stod. Detta har gett ett battre underlag for fortsatt planering,
oavsett om ndsta steg varit arbete, studier, rehabilitering eller andra
insatser.

Deltagare Lumena

Vid avslut av projektets operativa verksamhet sista december 2025 hade 113 av arets deltagare
avslutas och 92 deltagare kommer att kunna fortsétta i den férbundsfinansierade operativa
verksamhet som pagar under januari till maj 2026. Darefter kommer Lumenas arbetssatt fortsatta
genom socialfondsprojektet ”Arbetscoacher” med Osterdkers kommun som projektdgare och
vantas paga fram till sommaren 2028.

Las mer i “Lokal slutrapport — Lumena Roslagen” eller den regionala slutrapporten.

5 R. Minas, Stockholms universitet, A. Panican, Orebro Universitet, 2025, Personer som star |angt fran
arbetsmarknaden.

6 U-K. Schén, Stockholms universitet, J. Tranquist, Tranquist utvardering, 2025, Att nd de mest sarbara.
7 J. Gustafsson, Orebro Universitet, 2026, presenterat vid seminarium i december 2025.



1.6. Férviintad utveckling

e Upphorande av externa mede|

Roslagens har mottagit 5,25 m.kr i fran europeiska
socialfonden under 2025. Externa medel som
socialfondsmedel upphor under 2026. vilket
medfor att forbundets totalbudget minskar.

» Okade medlemsavgifter

Styrelsen har arbetat fram en ny tilldelnings-
strategi med en 6kning av 5-6 % per ar med
mal att uppna 9 m.kr ar 2030.

Syftet ar att balansera upp de externa medel
som férbundet inte langre kan anséka om
och sdkerstalla mojligheten att fortsatta
kunna bedriva operativa individinsatser.

* Valet.
Sverige star infor ett val vilket kommer att
paverka styrelsen sammansattning ar 2027.

e Plan for anvdandande av eget kapital
Samordningsforbundets styrelse har avsatt 2
m.kr av eget kapital for finansiering av
operativa insatser varen 2026. Malet ar att
minska ner det egna kapitalet.

e Aktivitetskrav och nya socialtjanstlagen
Kommuner star infér en stor omstallning
med nya lagar och krav. Detta kan paverka
behovet av insatser fran forbundet.

* Omorganisering av Arbetsférmedlingen
Omorganiseringen innebar nya samarbetspartners
pa lokal niva i férbundet

Budget, kostnader, intdkter, eget kapital - utfall och prognos 2014-2030
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e Eget kapital (arets borjan)
e Fxterna medel
e Total budget inkl externa medel

Medlemsavgift
riktlinje eget kapital
e KOStnader

Figur 3 Diagram éver intdkter och eget kapital inkl. den nationella riktlinjen, Prognos anges som punktade linjer

10



2. Ekonomiska resultat

Intdkterna for 2025 ha uppgatt till 11,9.kr.

Medlemsavgifter uppgick till 6,7 m.kr och

forbundet erholl 5,2 m.kr i externa medel. __
Externa medel har varit av betydelse for

forbundets maijlighet att kunna genomfora
personalintensiva operativa insatser.

0 2 4 6 8 10 12

= Medlemsavgift = Externa medel/intakter

Kostnaderna fér 2025 summeras till 11,4 m.kr.
De administrativa kostnaderna uppgick till

2,5m.kr och strukturinriktade insatserna till en _
kostnad pa 0,59 m.kr. De individinriktade

insatserna uppgick till 8,33 m.kr (fg. ar:6,35 m.kr)

fordelat med 5,47 m.kr till Lumena projektet. 0 2 4 6 8 10 12
Av dessa utbetalas 3,95 m.kr till medlemsparter 'Admki“is”fti"ak _
som tillhandahaller projektmedarbetare och till m Strukturpaverkande insats

O M Individinsats - MGT & Grupp
arbetstraningsplatser. ® Individ insats -Projekt lumena férbund
M Individinsats- Projekt lumena medel till medlemmar

Balans och eget kapital

Forbundet redovisar per den 31 december 2025 ett resultat om 0,54 mkr (féregdende ar: 1,55 mkr).

Overskott har uppstatt tidigare under de perioder da férbundet bedrivit socialfondsprojekt (2018—
2020 och 2023-2025). Det uppbyggda egna kapitalet har varit en forutsattning for att sdkerstalla
likviditeten vid genomférandet av projekten samt for att mojliggora fortsatta individinsatser efter
projektens avslut.
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2.1 Resultatrékning

Belopp i tkr

2025-12-31

2024-12-31

Verksamhetens intdkter 1 11950 10803
Verksamhetens kostnader 2 -11 405 -9257
Avskrivningar

Verksamhetens resultat 545 1546
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat 545 1546

2.2 Balansrdkning

B ——— 2025-12-31 2024-12-31
Omséttningstillgangar 3
Kundfordring 33 37
Forutbetalda kostnader upplupna intdkter 859 1504
Ovrig fordran; moms 438 460
Kassa och bank 4563 4063
Summa tillgangar 5893 6 064
Eget kapital och skulder 4
Eget kapital
Arets resultat 545 1546
Ovrigt eget kapital 3657 2111
Ovrig skuld ingdende moms 0 15
Leverantdrsskulder 259 1434
Upplupna kostnader 1432 989
Summa eget kapital och skulder 5893 6064

2.3 Kassaflodesanalys

Belopp i tkr.

2025-12-31

2024-12-31

Arets resultat 545 1546
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av 545 1546
rérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 671 -93
Okning/minskning kortfristiga skulder -716 -144
Kassaflode for den I6pande verksamheten 500 1309
Arets kassaflode 500 1309
Likvida medel vid arets borjan 4063 2754
Likvida medel vid arets slut 4563 4063

2.4 Driftredovisning utfall Budget Avvikelse Utfall
Belopp tkr Jan-dec Jan-dec 2025 Utfall — Jan-dec
2025 (inkl. andringsbeslut) budget 2024
Nettokostnad 11 405 11 950 545 9257
Medlemsavgift 6700 6 700 0 6350
Extern finansiering 5250 4150 1100 4453
Resultat 545 -1100 1645 1546
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3. Noter

Redovisningsprinciper: Arsredovisningen &r i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet. Siffrorna i tabellerna ar
avrundade och redovisas i t.kr samt att budgetposter ar justerade utifran arets styrelsebeslut.

Not 1. Verksamhetens intdkter 2025 2024

Medlemsbidrag fran staten (AF/FK) 3350 3175

Medlemsbidrag fran Region Sthim 1675 1587

Medlemsbidrag fran Taby kommun 416 393

Medlemsbidrag fran Osterdkers kommun 301 285

Medlemsbidrag fran Vallentuna 245 232

Medlemsbidrag fran Vaxholm 141 135

Medlemsbidrag fran Danderyd 225 215

Medlemsbidrag fran Norrtilje 347 327
Externa intakter 5250 4453

Summa 11 950 10 803

Not 2. Verksamhetens kostnader 2025 2024

Administrativa kostnader Utfall® Budget® Avvikelse

Styrelse och revision 311 250 -61 253
Kanslipersonal 1933 2025 92 1953
Arbetsplats och Lokal 100 150 50 100
Medlemsavgift NNS 34 25 -9 22
Utvardering 30 30 0 10
Ovrigt ex utbildning, kontorsmaterial 66 50 -16 46
Summa 2474 2530 56 2384
Strukturpaverkande insatser

Arbetsplats for personal 48 100 52 48
Gemensamma forum (ESF-projekt Conecto) 227 280 53 70
Hemsidan och dversikt Férbundets/Parters insatser 280 180 -100 335
Behovsanalys 18 200 182 -
Ovriga kostnader 25 10 -15 69
Summa 598 770 172 522
Operativ individinsats

Projektlokal 158 150 -8 157
Myndighetsgemensamt samverkansteam 1272 1600 328 1305
Gruppverksamhet 1370 1350 -20 199
Projekt Lumena - Forbundsfinansierat 1523 2000 477 1075
Ovriga operativa kostnader 59 50 -9 134
Summa operativa individinsats 4382 5150 768 2870
Utbetalda externa medel

ESF finansierade kostnader som betalas ut till part®® 3951 3500 -451 3482
Summa utbetalda externa medel 3951 3500 -451 3482
Verksamhetens kostnader 11405 11950 545 9258

8 Utfall inkluderar parters ESF-medel for Lumena projektet som betalas ut till medlemsparter genom férbundet.

° Budget inkluderar tillaggsbeslut som gjorts under 2025

10 Kostnaden fér 50% arbetscoacher som utbetalas till kommun, 50% projektledare utb. till AF och 50% arbetstrédning utb.

till leverantor av arbetstraningsplatser.
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Not 3. Fordringar (Belopp i t.kr) 2025 2024

Kundfordring 33

Forutbetald kostnad 72 72
Upplupna intdkter 787 1432
Summa 859 1504
Moms fordring 438 460

Not 4. Kortfristiga skulder (Belopp i t.kr)

2025 2024
Leverantorsskulder 259 1434
Upplupna kostnader 1432 989
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5. Styrelsens underskrift

Vi intygar att denna arsredovisning for 2025 ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stallning.

Datum: 25 Mars 2026
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Ledamot Taby
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Ledamot Osteraker

Ledamot Norrtdlje

Ledamot Forsakringskassan

Ledamot Region Stockholm
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Samordningsforbundet Roslagen ar ett forbund mellan
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Stockholm
och Stockholm nordost kommunerna Danderyd, Norrtalje,

Taby, Vallentuna, Vaxholm och Osterdkers kommun



