Armada Fastighets AB
556120-8249

Arsredovisning och koncernredovisning
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Armada Fastighets AB:s verksamhet innefattar att 4ga aktier i bolag med inriktning pa fastighetsagande och tillhdrande farvaitning samt
byggnation och &gande av IT-infrastruktur beldget inom Osterakers kommun. Amada Fastighets AB har fem dotterbolag. Dotterbolaget
Armada Bostader AB 4r ett renodlat allmannyttigt bostadsbolag. Dotterbolaget Armada Kommunfastigheter AB ager och forvaltar
fastigheter med huvudsakligen kommunal verksamhet. Dotterbolaget AB Akers Kanal &ger och forvaltar i huvudsak
exploateringsfastigheter, brandstationsfastigheter samt nagra industrifastigheter. Dotterbolaget Osterdkers Stadsnit AB bygger och dger
IT-infrastruktur i form av fibernat belaget inom Osterakers kommun. Dotterbolaget Fastighets Holding i Osteraker AB, som forvarvades
den 16 december 2025, 4ger fem dotterbolag som i huvudsak &ger och férvaltar exploateringsfastigheter. Samtliga dotterbolag ar
helagda av Armada Fastighets AB.

Agarfsrhallanden
Armada Fastighets AB #gs till 100 % av Osterékers Kommun, 212000-2890.
Armada Fastighets AB:s verksamhet bedrivs i Osterakers kommun.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusental kronor (tkr).

Verksamheten under rikenskapséaret
Intékter och resultat
Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick till 29 362 tkr (25 333 tkr). Resultat fére skatt uppgick till -1 542 tkr (9 531 tkr). Intakterna harror till 100 %
enbart fran forsdlining av administrativa tjanster inom koncernen.

Koncernen
Koncernens intékter uppgick till 421 910 tkr (403 641 tkr)
Resultat fére skatt uppgick till 45 770 tkr (30 323 tkr)

Enligt Osterakers kommuns #gardirektiv arbetar Armadakoncernen mot att uppna en avkastning pa totalt kapital pa 3 % samt uppna en
soliditet pa 6 %.
Fér ar 2025 blev avkastningen 3,8 % pa totait kapital (3,2 %) och soliditeten 15,7 % (9,4 %).

Koncernen har upphandlat en ny driftentreprensr som borjade i februari 2025.

Under aret har utrangeringar skett med ett belopp pa 1,4 mkr (12,9 mkr). Det har skett utrangering vid utbyten av komponenter sasom
fonster och tak. Bostadsmodulerna pa Nasvigen har nedskrivits till ett nolivdrde, da kommunen sagt upp hyresavtalet och de behéver
monteras ned och flyttas. Nedskrivningsbeloppet &r 3,5 mkr och belastar arets resultat.

Den avslutande delen i forsaljningen av BV Fastighet 6:35 AB skedde under histen och dar gav tillkommande byggrétter en ytterligare
intékt pa 1 583 tkr.

Den 11 november ingick Armada Kommunfastigheter AB avtal om ett férvarv av aktiebolaget Fastigheten Bo 1:4 Skeppsdal AB med
Rallarens Foretagsby AB som &r fagfaren &gare till fastigheten Bo 1:4 Oster&ker. Affaren baseras pa ett fastighetsvarde av 27,3 mkr.
Fastigheten utgérs huvudsakligen av ett vardboende med Osterakers kommun som hyresgést. Handpenning pa 2,2 mkr har éverforts till
séljarens bankkonto. Bolaget férvarvades sen den 2 februari 2026.

Armada Bostader AB undertecknade den 23 december ett aktietverlatelseavtal for forsaljning av Tuna 11:34 och Tuna 11:110 till Brf
Bagartomten baserat pa ett fastighetsvarde av 24 mkr. Avialet &r villkorat att Kommunfullmzktige i Osteraker maste godkanna
forsdljningen innan den gar igenom.

Under aret har Osterakers kommunen beslutat att avyttra sina exploateringsbolag och Osterakers Stadshus AB:s dotterbolag Fastighets
Holding i Osteraker AB till Armada Fastighets AB for att f4 en mer 4ndamalsenlig och renodlad 4garstruktur. Armada Fastighets AB

férvarvade Fastighets Holding i Osteraker AB som i sin tur forvarvade 5 exploateringsbolag fran Osterakers Kommun mot revers som
Overlats till Armada Fastighets AB. Betalning skedde via nyemission som kvittades mot revers, dvs kvittningsemission.
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Driftkostnaderna inkl. administration i relation till kvadratmeter har dkat jamfért med féregdende ar till 601 kr/kvm (570 krikvm), varav
administrationskostnaderna har 8kat marginelit, 128 kr/kvm (127 kr/kvm). Den huvudsakliga anledningen till de Skade driftkostnademna
jmf med féregaende ar 4r en allman 6kad kostnadsbild. Omfattande renoveringar av badrum och kok efter storre vattenskador har
aktiverats i enlighet med tillampad redovisningsprincip. Underhaliskostnaden for koncernen &r i &r nagot lagre an féregaende ar 114
kr/kvm (122 kr/kvm).

Under éret har en solcelisanlaggning monterats pa Multiarenan. Detta r ett led i aft minska det fossila anvandandet och att bidra till en
mer hallbar miljé.

| bolaget Armada Kommunfastigheter AB, som bl.a. innefattar koncernens forskole- och skolfastigheter har underhallsatgarder
genomforts enligt plan. Fonster har bytts ut pa delar av Sjokarbyskolan, Skargardstadsskolan, Osterskarsskolan samt férskolorna
Luffarbacken och Kantarelien. Dérrar har bytts ut pa flera skolor/férskolor fér att fa battre energieffektivisering och forbattrad sakerhet.
Genom att installera moderna energieffektiva fonster och dérrar minskas vérmeléckage och darmed en lagre energiférbrukning dver tid.
Arbetet med att modernisera den invéndiga belysningen fortsatter bl.a. pa Trasattraskolan, Margretelundsskolans idrottshall och pa
Roslagskulla skola.

| Alceahuset har ett arbete med att renovera avioppssystemet genom relining inletts for att minska risken for lackage och driftstérningar.
P& Soralids forskola har taket bytts ut och konstruktionen har tilldggsisolerats.

For att forbattra byggnadernas sakerhet, sarskilt vid utrymningssituationer och uppfylla dagens krav pa brand- och personsakerhet pagar
ett systematiskt arbeta med att byta ut dérrar.

| Armada Bostéder AB, som bl.a. innefattar koncernens bostadsfastigheter har det i ordinarie omfattning lépande skett underhall sasom
utbyte av vitvaror, sanitetsporslin, linoliummattor och parkettgotv.

Pa fastigheten Berga 11:71 har arbetet med utbyten av fénster fortsatt &ven under 2025. Tv4 hissar i fastigheten Berga 6:320 har blivit
renoverade. Instickskorten i hissarnas nédtelefoner har ersatts for att matcha 4G d& de #ldre naten slicks ned. P4 fastigheten Berga
11:68 har balkongdbrrar bytts ut och nyckeltuber installerats. P4 Berga 11:67 har garageportarna bytts ut. P4 Berga 6:43 har tva
entréportar byits ut. En ny varmepump har installerats pa Berga 7:14. P4 Berga 6:323 har véggar och tak i kallargangarna malats och
garden har fatt en uppfréschning med ny pergola. Staketet och andra tradetaljer har blitivt utbytta. Malning, bade inomhus i trapphus och
malning av fasad och runt fonster, har skett vid flera fastigheter.

Taggsystem har installerats i samtliga portar i fastigheten Berga 11:71 och i kéllaren i fastigheten Berga 6:323 for att forsvara tilitrade for
obehdriga.

| fiberbolaget Osterakers Stadsnat AB har det befintliga fibernatet forstarkts och dokumenterats. Bolaget anlégger en sjofiber till det nya
reningsverket som byggs i Margretelund. Det planeras fér att anlagga fiber i omradet Haby &ng och kulle som haller pa att exploateras.
Med hansyn till den nya Cybersakerhetslagen som trader i kraft under 2026 pagér arbete for att méta de krav som den nya lagen staller.
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Finansférvaltning

Koncernen

Koncernens utestdende lan till kreditinstitut har minskat och var pa balansdagen 2 648 061 tkr (2 718 710 tkr). Amortering har skett med
70,6 mkr. Detta till folid av ett positivt kassaflode samt en I4gre investeringstakt. Den genomsnittliga rantesatsen pa bankrantorna var pa

bokslutsdagen 2,70 % (2,45 %). Bankrantekostnaderna har dkat med 7,4 %. Samtliga av koncernens Ian har kommunal borgen som
sakerhet. Borgensavgiften ar 0,35 %.

Balansomslutningen har under aret har minskat till 3 318 091 tkr (3 347 811 tkr). Detta till fljd av annan periodiserad forskottsavisering
och lagre investeringstakt. Nettoomsattningen har dkat till 421 910 tkr (403 641 tkr). Den innehaller en hyresintakt pa resterande
kontraktstid fér bostadsmodulerna pa Naséngen (3,4 mkr). Samt att vidarefakturering av vatten och el till delar av kommunens lokaler pa
3,2 mkr bruttoredovisas.

Driftnettot for hela koncernen har 6kat till 1 033 kr/kvm (979 kr/kvm). Framférallt har hégre intakter medfort ett hogre driftnetto. Det ar
viktigt, nar koncernen &r hégt beldnad, att ha ett positivt kassafldde.

Armadakoncernen har ingen egen anstélld personal for drift- och fastighetsskétsel. Daremot har koncernen anstalld personal for
uthyrning och forvaltning av fastigheterna,

Férvéntad framtida utveckling samt risker och osiikerhetsfaktorer

Med en lanevolym pa 2 648 061 tkr &r rantekostnaderna och féréndringen av rantelaget vasentligt for koncernens resultat. Andelen
rorligt 1an &r 10 % (7 %). Under aret har Armadakoncernen fortsatt att omdispanera del av laneportféljen till rantederivat. Detta for att fa
storre flexibilitet och i [angden l&gre rantor d& kapitalbindningen generellt 1aggs pa en kortare I8ptid &n rantebindningen. Volymen i
l&neportfdljen har stor paverkan pa koncernens resultatrékning. Fér varje procentenhet som den genomsnittliga réantan i laneportfslien
okar, motsvarar det en dkning av koncernens rantekostnader med ca 26,5 mkr.

For att Armada Bostader AB skall kunna bedriva affarsmassig verksamhet, i enlighet med lagen om allm#nnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, &r utfallet i hyresférhandlingarna av stor vikt.

For Armada Bostader AB:s del slutade férhandlingarna med Hyresgéstféreningen Region Stockholm i en 6verenskommelse om en
hgjning av bostadshyrorna med 52,2 kr/kvm med begransningen att de lagenheter som har kallhyra far en 8kning med 47,0 kr/kvm i fran
1 jan 2026. Férhandlingen féregdende 4r, d.v.s. for &r 2025, slutade i en dverenskommelse om en 6kning pa 69,2 kr/kvm med
begransningen att hdgsta hyreshdjning per lagenhet &r 5,99 % fran 1 januari 2025.

Rantebegransningsreglerna som inférdes ar 2019 gor att rantor ar avdragsgilla motsvarande 30 % av EBITDA. For bolag med lagt
EBITDA och samtidigt stora lanevolymer och htga réntekostnader blir basen for beskattning stor. P4 grund av koncernens sammanlagda
hdga belaning blir rantekostnader pa 14,5 mkr (25,9 mkr) inte avdragsgilla och skatteffekten blir ca 2,9 mkr (5,3 mkr).

Férbrukningsavgifterna &r av vésentlighet for ett fastighetsbolag och hér &r trenderna i elmarknaden valdigt viktiga. Armadakoncernen
har en aktiv elportfoljférvaltning och tar hjalp av Ensotech Energy Sourcing Technology Sweden AB for forvaltningen av elportfélien.
Genom att inhandla terminsakrringar via Nasdaq undviks toppar, d.v.s att tvingas képa in el till héga spotpriser. Terminema Il6per i
nulaget fram till och med ar 2028 och portféljen &r sakrad till ett genomsnitt till 84% fér 2026, samt 69% f6r 2027 och 40% for 2028.

Viasentlig icke finansiell information

Miljo

Armada Bostader AB och Armada Kommunfastigheter AB &r certifierade enligt miljtledningsstandarden SO 14001. En revision utférdes
av milisledningssystemet under varen utan avvikelser. Osterakers kommun har satt miljdmal som Amadakoncernen foljer. Det férsta
overgripande malet var att sanka energiférbrukningen med 20 % fran ar 2009 till &r 2020. Mélet 4r uppfylit och resuftatet var strax under

25 % (beraknat pa nyckeltal/kvm). Nuvarande mal &r att sanka forbrukningen med 40 % fram fill &r 2030 jamfért med &r 2009, vilket
innebér att Armadakoncernen har som mél att arligen s#nka férbrukningen med ca 2 % fram till &r 2030.

| &r ndddes malet bade for Armada Bostéder AB och Armada Kommunfastigheter AB. Fér Armada Bostader AB sa har férbrukningen av
vdrme minskat med 2,7 %. Férbrukning av fastighetsel har minskat med 6,3 % och férbrukning av vatten har minskat med 1,5 %.

Foér Armada Kommunfastigheter AB minskade férbrukningen av fastighetsel med 2,2 % och férbrukningen av varme har minskat med 3,5
%. Vattenférbrukningen har minskat med 3,0 %.

Men hansyn till Osterakers kommuns antagna barn- och ungdomspolicy har Armadakoncernen under aret fokuserat pa belysningsfragor i
miljder ddr ungdommar vistas, bl.a. i trygghetsskapande syfte. Gemensamt arbete har bedrivits med verksamheterna ute p& skolor,

férskolor for att fa in barnperspektivet i beslut. Underhallsarbete har planerats med verksamheten och i sa stor utstrackning som majligt
har sadant arbete férlagts under lov.
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Ovrigt

Det star 61 566 (21 234) personer i Armada Bostader AB’s bostadské. Den stora kningen beror troligtvis pa att bolaget tagit bort den
administrativa avgiften for att sta i k6. Antalet sékande som skickade in minst 1 intresseanmalan var 5 585 st under 2025. Kunderna kan
aktivt séka lagenhet under hela dygnet via mobil eller dator p4 Armada Bostader AB:s hemsida samt har mgjlighet att fa hjdlp med
bostadssdkning pa Amadakoncernens kontor om s& dnskas. Generellt har Armada Bostader AB en relativt lag omflyttningsfekvens inom
bolagets bostadsbestand.

Visentliga hindelser efter balansdagen
Armada Kommunfastigheter AB férvérvade bolaget Fastigheten Bo 1:4 Skeppsdal AB av Rallarens Féretagsby AB den 2 februari 2026.

Natten mellan 8 och 9 februari 2026 utbrét en brand i en av byggnaderna péa fastigheten Runé 7:40. Vinden och taket totalférstérdes.
En hel byggnad &r utrymd och vakanser har uppstatt da hyresgésterna inte kan bo kvar i sina lagenheter.
Den ekonomiska effekten av branden &r i nuléget okénd.

Flerarséversikt koncernen 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning (tkr) 421 910 403 641 387 416 346 508
Resultat efter finansiella poster (tkr) 45770 30323 -71 214 24 500
Rérelsemarginal (%) 29,3% 25,3% -2,7% 18,6%
Avkastning pa eget kapital (%) 8,8% 9,6% -23,7% 3,9%
Avkastning pé totalt kapital (%) 3.8% 3.2% -0,2% 1,9%
Balansomslutning (tkr) 3318 091 3347 811 3228 961 3357 344
Soliditet (%) 15,7% 9,4% 9,3% 10,7%
Antal anstélida 13 13 13 13
Flerarséversikt Moderféretaget 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning (tkr) 29 362 25333 27 113 19 054
Resultat efter finansiella poster (tkr) -1 542 9 531 1425 17 075
Rérelsemarginal (%) 29,3% 17,9% 30,9% 9,7%
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,1% 3,9% 3,4% 1,2%
Balansomslutning (tkr) 1027 578 1009 951 819 868 774 590
Soliditet (%) 25,4% 8,5% 9,5% 10,0%
Antal anstallda 8 8 8 9
Definitioner

Roérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultatet efter finanisella poster i relation till eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultatet plus finansiella intakter i relation till det totala kapitalet (balansomslutningen).

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Férslag till resultatdisposition (kronor)
Styrelsen foreslar att till fsrfogande staende vinstmedel:

Fri dverkursfond 174 860 700
Balanserat resultat 86 168 484
Arets resultat -324793

260 704 391

i sin helhet dverfors i ny rakning.
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Koncernens resultatrikning

tkr - Not
Rérelsens intékter

Hyresintakter 1,3
Ovriga rérelseintikter

Intékter

Rérelsens kostnader
Driftkostnader
Underhall
Fastighetsskatt
Avskrivningar
Rérelsekostnader

Bruttoresultat

Administrations- och férsaljningskostnader 24
Forsdljning av fastigheter, inventarier och utrangering av komponent
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 6
Réntekostnader och liknande resultatposter 7

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat 9
Arets resultat

2025-01-01  2024-01-01
-2025-12-31  -2024-12-31
421902 403 270
8 371
421910 403 641
-121 971 -114 355
-29 536 -31465
-3548 -5234
110 172 -106 897
-265 227 -257 951
156 683 145 690
-33 135 -32679
161 -10 870
123 709 102 141
3173 4612

-81 112 -76 430 .
-77 939 -71 818
45770 30 323
45770 30 323
16234 -14 646
29 536 15 677

S . gned
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Koncernens balansrikning
tkr
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och mark
Markanléggningar

Inventarier, verktyg och installationer
Pagéaende nyanlaggningar

Finansiella anlédggningstillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgdngar

Korlfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12
13

17

23

2025-12-31

2930 671
61672
1405

76 319
3070 067

80
20 230
20 310

3090 377

5112
7080
14 688
1423
28 303

199 411
227714

3 318 091

2024-12-31

2839 592
62 131
1548

53 118

2 956 389

80
20103
20 183

2976 572

7454
0

13 028
1397
21 879

349 360
371 239

3 347 811
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Koncernens balansrikning
tkr -
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiesigare

Avsiéttningar
Avsaéttningar for pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Rapport dver féréndring av koncernens eget kapital

Ingéende balans 2024-01-01
Arets resultat

Utgéaende balans 2024-12-31

Nyemission
Arets resultat
Utgaende balans 2025-12-31

Not

18

19

20

Aktiekapital
150

150

156

2025-12-31

156

520051

520 207

1160
19 895
21055

1152 064
4 506
1156 570

1495 997
23 522

0

4 941

95 800
1620 260

3318 091

Eget kapital
299 979
15676

315 655

174 860
29 536
520 051

2024-12-31

150
315 655
315 805

1215
14733
15 948

957 207
___ 0
957 207

1761503
25639
2574
1828
267 308
2058 851

3 347 811

Totalt
300 129
15 676

315805

174 866
29 536
520 207

Sigued
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Koncernens kassaflédesanalys

tkr B

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflddet
Avskrivningar, ned- och uppskrivningar
Realisationsresultat vid férsaljning samt utrangering av inventarier
Avsattningar

Betald inkomstskatt
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Foéréndring av fordringar

Forandring av rérelseskuider

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Awyttring av materiella anlaggningstiligangar
Forandring finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
-2025-12-31

45770

110172
1637
-85

157 524

-20726

136 798

656
-166 006
-28 552

-50 621

127
-50 748

0
-70 649
-70 649

-149 949
349 360
199 411

2024-01-01
-2024-12-31

30323

106 897
10 869
15

148 104
-11838

136 266

-6 360
172 459
302 365

-48 737
4032
241
-44 464

0
-72 109
-72109

185792
163 568
349 360

signed
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Moderforetagets resultatrikning

tkr

Rdrelsens int&kter
Nettoomséttning

Rérelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar
Bruttoresultat

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga rénteintskter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntenetto

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
Not  -2025-12-31

1,5 29 362
4 12115
2 8138

12 -515

8 595

8 595

551

6 12726
7 23415
-10 688

1542

8 3000
1458

9 11783
- 325

2024-01-01
-2024-12-31

25333

-12 816
-7 489
498

4 530

4530

15000

19943
-29 941
-9 998

9531

9531
-869

8 662

10 (23)



Armada Fastighets AB
556120-8249

Moderféretagets balansrikning
tkr
TILLGANGAR

Anidggningstillgéngar

Materiella anldggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernftretag

Summa anléggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

14,15

23

12025-12-31  2024-12-31
1025 1539
1025 1539

497 340 318 388
497 340 318 388
498 365 319 927

0 75

332754 337 049
942 2311

1055 879

471 387

335 222 340 700
193991 349324
529 213 690 024
1027 578 1009 951
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Moderforetagets balansriikning
tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 156 aktier & 1000 kronor
Reservfond

Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fdérdndring av eget kapital

Moderféretaget

Ingaende balans 2024-01-01
Omfdring resultat fsregaende ar
Arets resultat

Utgaende balans 2024-12-31

Omforing resultat foregaende &r
Nyemission

Arets resultat

Utgaende balans 2025-12-31

Bundet eget kapital
Aktie- Reservfond
kapital

150 30
0 0
0 0
150 30
o} 0
6 0
0 0
156 30

Not  2025-12-31

156
30
186

174 860
86 169
-325
260 704

260 890

19

170 000
1444

592 569

0

193

20 2483
766 688

1027 578

Fritt eget kapital
Balanserat Arets
resultat resultat

77 404 103
104 -104
0 8 662

2024-12-31

150
30
180

77 507
8 662
86 169

86 349

110 000
110 000

60 000
550
750 254
0

81
2718
813 602

1009 951

Totalt

77 687

8 662

77 508 8 662

8 662 -8 662
174 861 0
-325
261030 -325

86 349
0
174 867

-325
260 891
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Moderfretagets kassaflodesanalys
thr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassafladet
Avskrivningar

Realisationsresultat vid férsélining av inventarier

Betald inkomstskatt
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital

Féréndring av rérelsefordringar

F&randring av rérelseskulder

Kassaflode fran den ldpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvérv av materiella anlaggningstiligangar
Férsélining av materiella anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning

Amortering av skuld

Erhallna/lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafidde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
-2025-12-31

-1 542

515

-1 027

415
-1 442

3558
-156 914

-154 798

-4 086
0
0

4086

551

0
3000
3651

-155 333
349 324
193 991

2024-01-01
-2024-12-31

9531

498
10 029

-3 496
6 533

-8 250
191737
190 020

-9 068
0
0

-9 068

15 000
-10 000
__0
5000
185 952

163 371
349 324

S igned
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Tilldaggsupplysningar

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) ach Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar

Fdretagsledningen har inte identifierat nagra viktiga redovisningsméassiga bedémningar som gjorts vid tillimpningen av bolagets
redovisningsprinciper. Det beddms inte heller finnas nagon osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder under n4sta rakenskapsar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréattad enligt frvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterforetag.
Med dotterforetag avses de féretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta
foretag dér moderforetaget innehar mer &n 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen
erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre féreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstdmmer med
koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

I koncernredovisningen faller koncernfdretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Bolaget ar helagt av Osterakers kommun, sate Osteraker, org nr 212000-2890 som upprattar koncernredovisning for den stérsta
koncernen som foretaget ingar i som dotterféretag.

Intéktsredovisning
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intékt. Intakter
varderas till verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att erhdllas, med avdrag for rabatter.

Hyresintékterna aviseras i forskott och periodiseras linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. | hyresintakterna ingar
tillagg s&som utfakturerad fastighetsskatt och vadrmekostnad. Férskottsbetalda hyror redovisas som férutbetalda hyresintakter.

Erséattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade
med transaktionen har tillférts koncernen samt nér inkomsten kan bersknas pa ett tillférlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den s k. effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas som intékt nar aktiedgarens ratt till betalning &r sékerstalld.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Koncernen &r leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med
tillgangen inte har dvergatt till koncernen. Leasingkostnader och intékter redovisas linjart éver leasingperioden.

| koncemen finns endast operationella leasingavtal.

Erséttningar till anstillda

Ersattningar till anstalida avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersittningar innefattar
bland annat loner, betald semester, betald franvaro och erséttningar efter avslutad anstalining (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjanandet. Ersattningar till anstélida efter avslutad anstalining avser avgiftsbestémda eller fsrmansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestéimda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestdmda pensionsplaner.

| koncernen finns savél avgiftsbestdmda som férmé&nsbestdmda pensionsplaner. Utgifter fér avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstallda utfér de tjiinster som ligger till grund for forpliktelsen. Koncernens &vriga planer klassificeras som
formansbestédmda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).
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Omrékning av poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utléindsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapséar samt den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som #nnu inte
redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrékningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som h&nfér sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderféretaget i samtlig fall kan styra tidpunkten f6r aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte
beddéms sannolikt att en aterforingsker inom tverskadiig tid.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beréknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfsrs i den period
forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Nar skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp
pa dessa komponenter. Avskrivningar p4 materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvéirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pé olika komponenter skrivs respektive komponent av separat ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas ar den
materiella anléggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anl&ggningstiligéngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader 20-100 ar
Byggnadsinventarier 5ar
Tillval 20-30 ar
Markanlaggningar 20-55 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-30 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10a&r

Nyttjandeperioden for mark &r obegransad och skrivs darfér inte av.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvéntad férbrukning har férandrats
vésentligt jamfért med uppskattningen vid foregaende balansdag. D4 féretaget &ndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven
tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade varde. Ulgifter fr idpande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Det redovisade vérdet for en materiell anl&ggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen eller komponenten. Den vinst eller férlust
som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader och tillgangens redovisade vdrde. Den realisationsvinst eller
realisationsférlust som uppkommer nér en materiell anléggningstiligang eller en komponent tas bort frén balansrakningen redovisas i
resultatrakningen som en dvrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.
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Nedskrivningar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgdngs varde 4r lagre &n dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvrde, vilket &r det hégsta av nettofrsaliningsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevérdet mats som forvantat framtida diskonterat kassaflode. Nedskrivningsbeloppet belastar resultatrékningen i den period
vérdenedgangen under bokfort varde pavisas. En tidigare nedskrivning terférs endast om de skal som Iag till grund for berskningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas
bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstilifaliet till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intkt,
&ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat
beslut om den och den kan beraknas p4 ett tillfériitligt satt.

Likvida medel
Den del av koncernkontot som hanfor sig till moderféretaget redovisas som féretagets likvida medel.

Stillda sakerheter och Eventualférpliktelser
Redovisas i not med hanvisning till ARL, K3-regelverket.

Noter
Not 1 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande.

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Hyresintakter bostader 149 793 140 095 0 0
Hyresintakter lokaler 236 809 230052 0 0
Hyresintakter garage och p-platser 5328 5422 0 0
Ovrigt 29 981 28072 0 333
F&rvaltningsintakter koncernbolag ] 0 0 29 362 25 000
421 910 403 641 29 362 25333

Not 2 Arvode till revisorer

Koncernen Moderforetaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 743 524 265 265
Ovrig radgivning 80 70 78 45
823 594 343 310
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Not 3 Operationella leasingavtal

Koncernen har ingétt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal,

For svrig information: Moderforetaget erhaller férvaltningsintakter fran dvriga koncernbolag. Dessa dr avsedda att ticka moderbolagets
kostnader f&r forvaltning.

Koncernen
2025 2024
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara operationella leasingavtal:
Lokaler

Inom 1 ar 230918 233 083
Senare #n 2 ar men inom 5 ar 419195 71108
Senare 4n 5 ar 1259 3102
651 372 307 293

Koncernen
Antal Kontrakts-
kontrakt vérde
Bostéder 1474 146 704
Garage och p-platser 763 6313

Leasingavtal dar foretaget &r leasegivare avser hyra av lokaler och bostader. Hyresavtal avseende lokaler ingas normait pa 3 4r.
Hyresavtal avseende bostider och garage ingas normalt tillsvidare dar hyresgésten har mojlighet att saga upp avtalet med 3 manders
uppsagningstid.

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2025 2024
Antal Varav Antal Varav
anstélida man anstélida mén
Moderfsretaget 8 25% 8 25%
Dofterféretag 5 40% 5 40%
Koncernen totalt 13 3M% 13 31%
Léner och andra erséttningar 2025 2024
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersdttningar  kostnader) erséttningar kostnader)
Moderféretaget 7188 5340 7044 6105
(2 498) (3 126)
Dotterforetag 3131 1804 3065 2757
e65) (1 465)
Koncernen totait 10 319 7144 10109 8 862
(3163) (4 591)

Av moderféretagets pensionskostnader avser 354 (345) gruppen styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 354 (345) gruppen styrelse och VD.
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Loner och andra erséttningar férdelat mellan styrelseledaméter och VD resp. évriga anstallda.

2025 2024
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
vD anstillda vD anstilida
Moderforetaget 1915 5273 1882 5162
Dotterforetag 0 311 o 3065
Koncernen totalt 1915 8404 1882 8 227
Inget tantiem har utbetalats i ar eller frra aret.
Andelen kvinnor i ledande befattning 4r 67% (67%)
Andelen kvinnor i moderbolagets styrelse ar 22% (25%).
Not § Forsiljning mellan koncernféretag
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Andel av &rets totala forsaljning till andra foretag 7% 6% 100% 99%
inom kancernen
Belopp 32634 27 627 29 362 25000
Not 6 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Rénteintédkter frin koncernféretag 9747 15510
Ovriga ranteintikter 3173 4612 2979 4432
3173 4612 12726 19 942
Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader till koncernféretag 16 412 22 962
Ovriga réntekostnader 71595 66 661 6408 6 349
Borgensavagift till Osterakers kommun 9516 9768 595 630
81112 76 430 23415 29 941
Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderféretaget
2025 2024
Erhéllet koncernbidrag 4000 10 500
Lamnat koncernbidrag - -1 000 -10 500
3000 0
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Féréandring av uppskjuten skatt avs. temporéra skillnac
Summa redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skattesats

Avstidmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt
Skatt pa redovisat resultat enl gillande skattesats 20,€

Skatteeffekt av:
Bokféringsmassiga avskrivningar
Skatteméssiga avskrivningar
Schablonintékt periodiseringsfond
Skatteméssigt resultat sald anldggning
Bokfdringsméssigt resultat sald anlaggning
Utrangering del av anlaggning
Koncernmassig avskrivning forvary
Aktieutdelning
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Utnyttjat underskottsavdrag
Ej avdragsgilla rantor
Underskott i bolag
Justering avs tidigare ar
Ej skattepliktiga int&kter
Upparbetat resultat férvarvade bolag
Féréndring uppskjuten skattefordran / skatteskuld
Redovisad skatt

Effektiv skattesats

Upplysningar om uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteeffekt nedskrivning byggnader
Férandring
Summa uppskjuten skattefordran

Upplysningar om uppskjuten skatteskuld

Skilinad bokférd/skattemassig avskrivning byggnad
Uppskjuten skatt periodiseringsfonder
Summa uppskjuten skatteskuld

Moderféretaget
2025
1783
0
0

Koncernen
2025 2024
11 319 10 440
17 -298
4 898 4 504
16 234 14 646
35,5% 48,3%
45770 30 323
9429 6 247
21704 21782
-22 315 -22708
62 41
0 294
0 -584
297 2824
138 138
-326 0
1026 433
-174 -1738
3118 5330
282 0
17 -298
-36 -30
382 0
2632 2918
16 234 14 646
35,5% 48,3%
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
20 103 20103
127
20 230 20103
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
14 476 11 580
5419 3153
19 895 14733

1783

122,3%

1458
300

1783

122,3%

2024
869

869

9,1%

9531
1963

(=l =l a i ool el
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Not 10 Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Anskaffat via bolagsforvary
Forsaljningar/utrangeringar

Overfort fran pagdende nyanlidggningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Anskaffat via bolagsférvary
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar

Arets forandring

Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Arets férandring

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Uppgifter om f6rvaltningsfastigheter

Redovisat virde
Verkligt varde

Berdkning av verkligt virde

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
4544 730 4 506 247
2265 2922
168 793 0
-10 214 -34 230
31036 69 791
4736 610 4544 730
-1574736 -1 486 274
-1103 0
8 560 16 538
-104 761 -105 000
-1 672 040 1574736
11933 11933
0 0
11 933 11933
-142 335 -145 130
-3 497 2795
-145 832 -142 335
2930671 2 839 592
2025-12-31 2024-12-31
2930 671 2 839 592
4738754 4 594 540

Koncernen gér arligen en intern vérdering av fastighetsbestandet. Vardering gérs i en av Datscha utvecklad modell som ar en
webbaserad tjanst for analys av den svenska fastighetsmarknaden. Vérderingen grundar sig pa nuvérdet av prognostiserade
kassafidden jamte restvarde under kalkylperioden. Kalkylperioden uppgar i normalfallet till 5 &r. | huvudsak anvands den aktuella

hyresnivé, dock med justeringar for kanda férandringar samt normaliserade drift- och underhaliskostnader. Marknadsliget avspeglas i

direktavkastningskrav och kalkylréntor. Fér markfastigheter planlagda att exploateras gérs en uppskattning om byggtotala ytan

multiplicerat med ett schabloniserat varde for vardering.

Not 11 Markanléiggningar

ingéende anskaffningsvarden

Overfort fran pagaende nyanlaggningar

Arets anskaffningar

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat véirde

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
69 643 69 643
923 0
0 0
0 0
o 0
70 566 69 643
-7 512 -6 106
-1383 -1 406
-8 895 -7 512
61672 62131
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Armada Fastighets AB
656120-8249

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffringsvarden 4685 3944
Arets anskaffningar 0 741
Anskaffat via bolagsférvéry 575 0
Férs&liningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5 260 4685
Ingéende avskrivningar -3136 -2 638
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Anskaffat via bolagsférvarv -203 0
Arets avskrivningar -514 -498
Utgaende ackumulerade avskrivhingar -3853 -3136
Utgaende redovisat viirde 1406 1549
Not 13 Pagaende nyanléggningar Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 53 118 77 833
Arets anskaffningar 47 365 45 075
Anskaffat via bolagsférvérv 7796 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Overfort till byggnader -31 036 -69 790
Overfort till markanlggning =923 0
Utgaende redovisat virde 76 319 53 118
Not 14 Andelar i koncernféretag
Ingéende anskaffningsvérden
Anskaffningar
Aktiedgartillskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Not 15 Specifikation av andelar i koncernféretag
Antal Bokfort
Namn Org.nr. andelar vérde
Fastighets Holding i Osteraker AB  559477-5951 4 000 176 776
Armada Bostader AB 556374-9539 175 000 187 480
Armada Kommunfastigheter AB 556791-2596 175 000 111 449
AB Akers Kanal 556791-2588 175 000 19 580
Osterakers Stadsnat AB 556378-2530 1000 3055
497 340

Alla bolagen har sitt séte i Osteraker. Kapital- och &garandelen &r 100% i samtliga bolag.

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Andelar i Husbyggnadsvaror HBV Férening upa 80 80
Utgdende redovisat vérde 80 80

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
4233 3502
0 731
0 0
4233 4233
-2 694 -2 196
0 0
0 0
515 -498
-3 208 -2 694
1025 1539
Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31
318 388 310 051
175776 0
3176 8 337
497 340 318 388
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Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 25 46
Férutbetalda driftskostnader 525 88
Forutbetalda férsakringspremier 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 873 1264
1423 1397
Not 18 Avsittningar
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid arets ingang 1215 1200
Under aret i anspraktagna belopp 55 15
1160 1215

Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31
0 0
0 0
0 0
L4} 387
471 387

Ovan pension till arbetstagare &r faststalld enligt prognos av KPA och sker i enlighet med Lag om tryggande av

pensionsutfastelse. Totala avsattningen tryggas av Tryggandelagen.

Not 19 Langfristiga skulder och kortfristiga skulder

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Férfaller inom 1 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 1495 897 1761 503
Utnyttjad checkkredit o 0
1495 997 1761 503
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 1152064 957 207
1152 064 957 207
Inga skulder forfaller senare &n 5 ér efter balansdagen.
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Idner 1248 1295
Upplupna sociala avgifter 436 859
Upplupna réntekostnader 6409 5 505
Forutbetalda hyresintakter 75621 246 263
Ovrigt 12 085 13385
95 799 267 308
Not 21 Stillda sdkerheter
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avseende skuld till kreditinstitut:
Kommunal borgen 2648 060 2718710
2 648 060 2718 710
Not 22 Eventualforpliktelser
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Ovriga eventualférpliktelser
Fastigo 192 190
192 190

Garantibeloppet &r framraknat av Fastigo.

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
170 000 60 000
0 0
170 000 60 000
0 110 000
0 110 000
Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31
893 948
189 187
650 -84
0 0
750 1666
2483 2718
Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31
170 000 170 000
170 000 170 000
Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31
131 134
131 134

Beloppet motsvarar 2 % av tidigare ars arsldnesumma 2023 resp 2024 som angivits hos Fastigo.
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Not 23 Likvida mede!

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassamedel
Tillgodohavande pa koncernkonto

Arsredovisningen har beslutats 2026-03-20

Osteraker den dag som framgar av var elektroniska signatur

Kent Gullberg
Ordférande

Isabelle Ankarfjard Jager

Dan Jonsson

Mikael Dahlberg
Verkstéllande direktor

Richard Sundberg
1:e vice ordférande

Celine Alfredsson

Benny Hansen

Koncernen
2025 2024
5420 37
193991 349324
199 411 349 360

Var revisionsberéattelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Ellingsen
Auktoriserad revisor

Moderféretaget
2025 2024
193 991 349 324
B —)
193 991 349 324

Anders Pettersson
2:e vice ordférande

Magnus Hultgren

Goran Westrin
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Armada Fastighets AB, org.nr 556120-8249

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Armada Fastighets AB for ar 2025.

Enligt vér uppfattning har rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med rsredovisningslagen
och ger en ialla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vArt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat 4r tillrickliga och indamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktSren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktGren for
beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar si ir tillimpligt, om
forhéllanden som kan paverka formigan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél 4r att uppnd en rimlig grad av séikerhet om huruvida rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att imna en
revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig séikerhet 4r en hog grad av siikerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en viisentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av
revisionsberittelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av irsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Armada Fastighets AB {6r &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir férsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir
utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstillande direktSren ska skota den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de itgirder som dr nédviindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mil betriffande revisionen av férvaltningen, och diarmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pé nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande
om detta, &r att med rimlig grad av siikerhet bedéma om forslaget ir férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgérder eller forsummelser som kan franleda ersitiningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning #r en del av revisionsberittelsen.

Visterds den dag som framgir av vir elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Ellingsen
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-26 15:25:12 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fr&n Svenskt BanklD: HELENE ELLINGSEN
Helene Ellingsen

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Till &rsstimman i Armada Fastighets AB
Organisationsnummer 556120-8249

Granskningsrapport for ar 2025
Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2025.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning, dgardi-
rektiv och beslut samt de foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomfSrts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedémning och prévning. Under aret har en grundléiggande granskning av styrning,
kontroll och atgérder samt maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi genomforts.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet skotts pa ett indamélsenligt och frén ekono-
misk synpunkt tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Datum enligt digital signatur

Torgny Johansson
Av fullmiktige i Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor

Birgitta Halling
Av fullmiktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

¢ Qretiv

Siga
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

TORGNY JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BanklD 2026-03-3106:49:54 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: TORGNY O JOHANSSON

Torgny Johansson

Leveranskanal: E-post

BIRGITTA HALLING Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-06 16:41:38 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: BIRGITTA HALLING

Birgitta Halling

Leveranskanal: SMS



