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| Forvaltningsberattelse

I.I Oversikt over verksamhetens utveckling

Tabell I. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2022 2023 2024 2025
Kommunen
Folkmangd 48 234 49 138 49 282 49 787 49 943
Kommunal skattesats 17,10 17,00 16,90 16,60 16,60
Verksamhetens intakter (mnkr) 4474 455,6 494,7 518,5 545,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2760,2 -2 883,5 -3061,0 -3 246,5 -3271,1
Arets resultat (mnkr) 265,6 57,4 230,2 91,2 91,9
Soliditet 46,6% 45,8% 50,6% 45,4% 45,9%
Soliditet inkl totala
pensionsforpliktelser 26,2% 27,3% 32,9% 30,0% 31,7%
Nettoinvesteringar (mnkr) 156,7 170,5 86,0 297,7 192,0
Sjalvfinansieringsgrad 1,3 0,5 2,2 1,2 1,4
Antal anstillda (arsarbetare) 1 699 1738 1 746 1716 1 709
Kommunkoncern
Verksamhetens intakter (mnkr) 927,0 822,8 919,0 1016,0 1 047,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2957,0 -3091,2 -3252,9 -3 476,5 -3 5150
Arets resultat (mnkr) 365,8 61,7 148,3 112,2 122,7
Soliditet 25,6% 24,2% 25,5% 24,9% 25,7%
Soliditet inkl. totala
pensionsforpliktelser 16,9% 16,3% 17,8% 17,7% 19,0%
Nettoinvesteringar (mnkr) 544,0 467,9 380,4 665,9 546,2
Sjalvfinansieringsgrad 1,0 0,8 0,5 1,3 1,0
Langfristig laneskuld (mnkr) * 2 909,1 35720 3 540,2 3 684,6 37797
Antal anstillda (arsarbetare) - - | 855 | 827 1 832

Fotnot: Investeringar dr inklusive finansiell leasing och finansiella anldggningstillgéngar. For forhdllande mellan
koncernbolagen se not |.
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2025 har Osteraker haft den ligsta kommunala skattesatsen i landet med 16,60
ore per skattekrona. Ett av kommunens finansiella mal ar att utdebiteringen ska
vara sd lag som mojligt vilket ocksa aterspeglas i utvecklingen av den
kommunala skattesatsen over tid.

Att kommunens resultat varierat 6ver tid beror framfor allt pa att en stor del av
kommunens likvider ér placerade i virdepapper. Kommunen bokfér 16pande
orealiserade vinster och forluster vilka elimineras 1 balanskravsresultatet. Lis
mer under rubrik 1.7 Balanskravsresultat. Utvecklingen av verksamhetens
nettokostnader hade en 6kningstakt Gver 5 procent drligen under 2023 och
2024, pa grund av den héga inflationen och volymokningar inom
ildreomsorgen. Okningstakten avtog under 2025 och var oférindrad jimfort
med 2024, framfor allt beroende pa ligre pensionskostnader under 2025, samt
exploateringsintikter kopplat till exploateringsomride Hagby Ang och Kulle
vilken tilldelades strax fére sommaren. Soliditeten har sjunkit fran 2023 vilket
beror pa redovisningstekniska justeringar gillande finansiell leasing som
paverkar det egna kapitalet.

For koncernen ar arets resultat 9 procent hogre an féregaende ar, framforallt
for att Armadakoncernen ¢kade sitt resultat till 29,5 mnkr, vilket dr en 6kning
med 88 procent jamfort med 2024. Hyresintikter f6r Armada Bostider AB
och Osterikers Stadsnit AB blev hogre in budgeterat och driftskostnaderna
blev ligre an budgeterat da hojd hade tagits for en fast kostnad i driftsavtalet
som uteblev. Den snoéfattiga vintern bidrog till ligre snoréjningskostnader och
fastighetsskatten justerades f6r 2019-2024, vilket paverkade resultatet positivt.
En periodiseringsavvikelse av vattenkostnader fran féregaende ar bidrog ocksa
till ligre kostnader. Rintekostnaderna steg med 4,7 mnkr jimfort med
foregiende ar men blev trots det ligre 4n budget. Under aret har 70,6 mnkr
amorterats pa lanen och portfdljrintan var per den sista december pa 2,88
procent.

Roslagsvattens resultat var minus 13,1 mnkr, (Osterakers kommuns del ir -5,7
mnkr), vilket till stérsta delen beror pa rintekostnader som 6versteg budget
med 12,9 mnkr. Intikterna 6kade jamfort med féregaende ér, framst till £6ljd
av hojda VA-brukningsavgifter fran april 2025. Lonekostnaderna 6kade med 9
procent, liksom kostnaderna f6r inkép av vatten och 6vriga externa kostnader.
Under aret upptogs nya lan om 352 mnkr, vilket ger totalt 2 404 mnkr i ldn,
med hog rintekinslighet. Trots 6kad skuldsittning sjonk rantekostnaderna.
Taxor f6r VA och avfall hojdes i samtliga kommuner i varierande grad.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 8,7 mnkr (Osterdker kommuns
del 0,3 mnkr) f6r Norrvatten vilket var hogre 4n budgeterat resultat.
Huvudsakligen dr det ligre kostnader for elenergi, ligre externa kostnader samt
ligre personalkostnader som bidrar till 6verskottet. Férbundet har under aret
haft en malsittning med den ekonomiska styrningen att skapa ett overskott
minst motsvarande underskottet f6r 2024, i syfte att inte behéva hoja
vattenavgiften for att kompensera f6r detta.
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1.2 Den kommunala koncernen

Organisationsschema Osterikers kommuns samlade verksamhet 2025

Osterakers kommuns samlade verksamhet

Kommunkoncernen

Nimnder

Kommunstyrelsen
Ordf: Richard Orgard (M)
Forv.chef: Staffan Erlandsson

Byggnadsnimnden
Ordf: Mats Hojbrant (M)
Forv.chef: Charlorta Sangregorio

Kultur- och fritidsndmnden
Ordf: Arne Ekstrand (KD)
Forv.chef: Martin Andersson

Miljs- och
hilsoskyddsnimnden

Ordf: Isa Marttasdotter-Wiman
(©)

Férv. chef: Charlotta Sangregorio

Niringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden
Ordf: Lisa Tingstrém (M)
Avd.chef: Anna Hallgvist

Socialnimnden
Ordf: Christina Furhammar (M)
Forv.chef: Mona BakhshiPoor

Utbildningsnimnden
Ordf: Hampe Klein (M)
Forv.chef: Eva Wetterstrand

Vird- och omsorgsnimnden
Ordf: Monica Kjellman (L)
Forv.chef: Mona BakhshiPoor

Valnimnden
Ordf: Lotta Holmgren (M)
Forv.chef: Staffan Erlandsson

Overfsrmyndarnimnden
Ordf: Kenneth Netterstrom (M)
Forv.chef: Staffan Erlandsson

Koncernforetag

Armada Fastighets AB
(100%)

Osterakers Stadshus AB
(100%)

Roslagsvatten AB
(43,9%)

Norrvatten AB
(3,71%)

Storstockholms
Brandférsvar
(4.12%)

Samigda foretag

Stockholmsregionens
forsakrings AB
(3.22%)

Inera

(0.16%)

De privata utforarna utgir de tio stirsta under dret sett till inkdpsvolym.

[.2.1 Koncernforetag

Privata utférare

Forenade Care AB
Fredsborgsskolan AB
Attendo Sverige AB
Allegio Omsorg AB
Humana Omsorg AB

Internationella Engelska
skolan i Sverige AB

Au Claves AB

Vardaga Nytida Omsorg
AB

Omsorgsfamiljen H.E.M
Buhres Hemtjinst AB

Redolaris AB,
Smedbygarden

Kommunens bolag ska vara till nytta f6r kommunens invanare. De ska ocksa
bidra till utveckling av kommunen och hjilpa till att férverkliga kommunala
mal och vision. Bolagen ska ha en balanserad ekonomisk utveckling, bade pa

kort och pa lang sikt.
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Armada Fastighets AB

Armada Fastighets AB ir Osterakers kommuns fastighetskoncern, som igs till
100 procent av kommunen. Koncernen verkar for att langsiktigt dga, forvalta
och foridla fastigheter for saval bostidder som verksamhetslokaler. Koncernen
innehaller flera dotterbolag:

e Armada Bostider AB, hyr ut och foérvaltar bostider

e Armada Kommunfastigheter AB, dger och forvaltar de fastigheter dar
kommunens verksamheter finns

o AB Akers Kanal, idger fastigheter som ska utvecklas, samt
brandstationsfastigheter

o Osterikers Stadsnit AB, forvaltar, dger och ansluter nybyggnationer till
fibernit i Akersberga med omnejd.

e Tastighets Holding i Osterdker AB

Under aret kopte Armada Fastighets AB, Fastighets Holding i Osteraker AB.
Kommunen har sedan salt féljande bolag till Fastighets Holding i Osteriker
AB:

e Lingingens Forvaltnings AB, dger och forvaltar en av
centrumfastigheterna

e OGAB Fastighet 6 AB, dger fastigheten Hagby 1:5 som ingir i ett
pagaende exploateringsprojekt.

o Osterdkers Atervinningscentral AB, dger fastigheten didr kommunens
atervinningscentral dr beligen.

o Akersberga Siby 2:39 AB

e Osterikers Fastighetsbolag Sagvigen AB

Roslagsvatten AB

Roslagsvattens uppdrag ir att bygga ut och underhalla ledningsniten, rena det
anvinda avloppsvattnet samt skapa en hallbar och sund samhallsutveckling.
Osterakers kommun dgarandel ir 43,9 procent. Fér nigra av dgarkommunerna
tar foretaget aven hand om avfall, driver dtervinningscentraler, skoter
fakturering och kundtjanst. Ovriga deldgare dr Vaxholms stad, Vallentuna
kommun, Knivsta kommun, Ekeré kommun, Taby kommun samt Danderyds
kommun.

Inom koncernen Roslagsvatten AB finns fem dotterbolag: Osterakersvatten
AB, Vaxholmsvatten AB, Vallentunavatten AB, Knivstavatten AB, Ekerévatten
AB. Dotterbolagen dgs till 99,0-99,9 procent av Roslagsvatten AB och
resterande 0,1-1,0 procent av respektive kommun. Osterdkers kommun dger en
procent av Osterikersvatten AB. Osterikersvatten dr huvudman fér vatten och
avlopp i Osterdkers kommun och har ocksa ansvar for att himta sopor och
hantera avfall i kommunen.

Osterdkersvatten AB och Vaxholmsvatten AB dger gemensamt 81,5 procent
respektive 18,5 procent av dotterbolaget Ovar AB som ska 4dga och driva det
gemensamma avloppsreningsverket i Margretelund.
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Notrvatten

Norrvatten 4r ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten till 14 medlemskommuner. Norrvattens uppdrag ir att forse
medlemskommunerna med hilsosamt dricksvatten. I deras uppdrag ingar att
anldgga, underhalla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och
ledningar. Omkring 700 000 minniskor, flera stora sjukhus samt Arlanda
flygplats dr beroende av att Norrvatten garanterar hilsosamt dricksvatten och
didrmed moiliggdr regionens utveckling. Osterakers kommuns dgarandel 2025
uppgar till 3,71 procent.

Osterakers Stadshus AB

Uppdraget for Osterdkers Stadshus AB ir att stirka och effektivisera
styrningen av kommunens bolag och genom dgarstyrning stodja och stirka
bolagen i deras uppdrag; Osterikers Stadshus AB ags till 100 procent av
Osterikers kommun.

Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

SSBF ir ett kommunalférbund dir elva kommuner samarbetar, Osterdker
kommuns del uppgar 2025 till 4,12 procent. SSBF ska enligt
forbundsordningen fullgéra de uppgifter f6r medlemskommunerna som ar
obligatoriskt f6r en kommun att utfora enligt Lagen om skydd mot olyckor
(LSO). Dirutover dven enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) samt lag (1999:381) om atgirder for att forebygga och begrinsa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor. SSBF har flera viktiga roller i
medlemskommunerna: att stotta invanare, foretag och andra myndigheter att
sjilva forebygga och kunna agera vid olyckor, att genom sin myndighetsroll
verka férebyggande mot olyckor, samt att genomféra kommunala
riddningsinsatser.

1.2.2 Ovriga intresseforetag

Stockholmsregionen Forsikrings AB (SRF)

SRF ska med forsakringslosningar och kompetens inom skadehantering och
skadeférebyggande arbete bidra till att minska skaderisker och skadekostnader
tor kommuner i Stockholmsregionen. SRF dgs av 25 kommuner 1 Stockholms
lin och deldgarnas andelstal star i relation till kommunernas storlek mitt 1 antal
invanare. Osterakers andel f6r 2025 uppgar till 3,22 procent.

Inera AB

Inera dr ett digitaliseringsbolag som bidrar till att utveckla vilfarden genom att
utveckla digital infrastruktur f6r en sammanhallen vilfird. De arbetar pa
uppdrag av kommuner och regioner. Till exempel utvecklar och forvaltar de
digitala tjdnster for invinare genom "1177" och till verksamheter inom
vilfirden genom till exempel "Nationell patientoversikt" och "Pascal".
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|.2.3 Privata utforare

I Osterikers kommun drivs en del av verksamheten av privata utforare.

Med privat utforare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand
om skotseln av en kommunal angelidgenhet och som inte dr ett hel- eller deldgt
kommunalt bolag, Osterikers kommun upphandlar inom féljande
verksamhetsomraden: vard och omsorg, kultur och fritid, halso- och sjukvard,
gator och parker, kommunikationer och annan infrastruktur.

For att sikerstilla att fullmaktiges mal och riktlinjer f6ljs, samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstallande sitt, tillimpar kommunen
ett program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata
utforare. Programmet omfattar inte fristiende skolor och fristiende férskolor
da den verksamheten inte dr upphandlad, utan ir reglerad genom
tillstindsgivning, Aven utférare av personlig assistans enligt
socialforsikringsbalken dr undantagna.

Tabell 2.Visentliga privata utforare 2025

Verksamhet Privat utférare

Vird och omsorg om ildre Forenade Care AB
Grundskola, forskola Fredsborgskolan AB
Vard och omsorg om éldre Attendo Sverige AB
Vard och omsorg om ildre Allegio Omsorg AB
Vard och omsorg om aldre Humana Omsorg AB

Internationella Engelska Skolan i Sverige
Grundskola ¢ AB Csterﬁikger
Gymnasium Au Claves AB
Vird och omsorg om ildre Vardaga Nytida Omsorg AB

Omsorgsfamiljen H.E.M Buhres

Vird och omsorg om ildre Hemtjanst AB

Vard och omsorg om aldre Redolaris AB, Smedbygarden

Tabellen visar, i fallande ordning, de tio storsta privata utférarna under dret sett till inkopsvolymen, de stdr for 47 procent
av totala inkép frdn privata utforare under dret.



Osteraker

.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

[.3.1 Konjunktur och arbetsmarknad

Konjunkturliget

Nir budgeten for 2025 togs fram utgick kommunen fran en mild ligkonjunktur
1 svensk ekonomi, med svag tillvixt efter flera ar av hog inflation och snabba
rinteh6jningar. Prognoser fran bland annat SKR, Konjunkturinstitutet och
Riksbanken pekade da pa att BNP-tillvixten skulle ta fart under 2025-2026 i
takt med fallande inflation, successivt ligre rantor och en dterhamtning i
hushallens konsumtion.

Enligt Konjunkturinstitutet vixte svensk BNP (kalenderkorrigerat) med
omkring 1,8 procent 2025 och vintas 6ka med 2,7 procent 20206, drivet bade av
stark export och stigande inhemsk efterfragan. Tillvixten i Sverige har under
andra halvaret 2025 varit hogre dn 1 tidigare prognoset.

Styrrintan har sjunkit under 2025 f6r att stabilisera sig pa 1,75 procent. Den
forvantas enligt Riksbanken ligga kvar dir under 2026.

Konjunkturen har paverkat Osterikers kommun och dess bolag genom att
kostnadstrycket minskat nagot pa verksamheterna 1 kommunen. Dock ligger
byggpriser och driftskostnader som till exempel el kvar pa hoga nivaer, vilket
paverkar koncernbolagen. Stabiliseringen av styrrantan har bidragit till en
inbromsning i rintehdjningar, vilket fatt till f6ljd att de lan som omsattes 1
koncernbolagen inte fatt sa hog rinta som berdknat.

Arbetsloshet

Infor 2025 bedémdes arbetsmarknaden vara svag, med en relativt hog
arbetslshet men med utsikter till gradvis forbattring i takt med att
konjunkturen stirks och rintenivierna normaliseras. I budgetunderlaget
noterades sirskilt risken for en trog dterhdmtning i sysselsdttningen efter den
tidigare inflations- och rintechocken.

Under 2025 har utvecklingen bekriftat bilden av en lingsammare aterhimtning
av arbetsmarknaden. Riksbanken beskriver arbetsmarknadsliget som fortsatt
svagt, men med allt tydligare tecken pa forbittring da sysselsittningen 6kade
under fjirde kvartalet, samtidigt som foretagens anstillningsplaner steg och
antalet nyanmalda lediga platser 6kade. Arbetslosheten ligger dock kvar pa en
torhojd niva, omkring 9 procent enligt AKU-mattet, dven om ett nytt, sndvare
matt (BAS) visar ligre nivaer.

Andelen arbetslosa i kommunen har stigit ndgot till 4,2 procent jamfért med
4,0 foregaende ar enligt uppgifter frain Arbetsférmedlingen. Fér kommunen
innebdr detta en dubbel effekt. Pa intaktssidan stirks skatteunderlaget nar
sysselsdttningen 6kar och inkomsterna stiger, samtidigt kvarstir ett behov av
arbetsmarknadsinsatser och sociala stodatgirder for grupper som star langt
frin arbetsmarknaden.
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Omvirld

Nir budgeten for 2025 faststilldes priglades omvirldsbilden av fortsatt krig i
Ukraina, hog geopolitisk osikerhet och ett skifte mot 6kad sikerhets- och
torsvarsprioritering inom EU och Norden. Det bedomdes paverka svensk
ekonomi via handel, energipriser, forsvarssatsningar och ett allmént férsvagat
stimningsldge bland hushall och foretag.

Under slutet av 2025 och borjan av 2026 har den geopolitiska osikerheten
snarare fOrstirkts dn minskat. Riksbanken beskriver bérjan av 2026 som
”dramatisk ur ett geopolitiskt perspektiv”’, bland annat till f6ljd av den
amerikanska administrationens agerande 1 Venezuela och uttalade ansprak pa
Gronland, fortsatta konflikter i Ukraina och Iran, samt 6kad osikerhet kring
USA:s handelspolitik. Samtidigt har Kina fortsatt sin exportorienterade strategi,
vilket skapat spianningar i relationen mellan EU och Kina.

I'april 2025 nir den amerikanska administrationen offentliggjorde sin
handelspolitik med 6kade tullar fick detta stort genomslag pa de finansiella
marknaderna. Finansmarknaden har sedan dess daterhdmtat sig och visat
anmirkningsviard motstandskraft till politiska uttalanden. Virldshandeln har
fortsatt att 6ka, om dn med viss omstyrning bort fran USA, och riskaptiten pa
finansmarknaderna har 6ver lag varit god. Samtidigt har riskbilden breddats:
hogt virderade teknik- och Al-bolag, héga offentliga skulder i flera storre
ekonomier och osakerhet kring centrala institutioner, inte minst den
amerikanska centralbankens oberoende.

For Osterakers kommun har framfor allt osikerheten i finansmarknaden haft
en paverkan pa placeringar i portfoljer, f6r mer information se avsnitt 1.3.5.

|.3.2 Befolkningsutveckling

Osterikers kommun tar arligen fram en befolkningsprognos for underlag i
verksamhetsplanering och budgetarbete. I befolkningsprognosen antogs
befolkningen uppga till 50 051 personer sista december 2025, vilket skulle
innebidra en 6kning om 264 personer under aret. Det faktiska utfallet blev en
befolkning om 49 943 personer och en 6kning om 156 personer, vilket
motsvarar en 6kning om 0,3 procent. Befolkningsokning for 2025 var svag i
Osterdker och sammanfaller ocksa med att f4 bostider sttt firdiga for
inflyttning under aret.

Sveriges befolkning 6kade med 0,2 procent under 2025, vilket ar den lagsta
folkbkningen som uppmitts under 2000-talet, bade procentuellt och i absoluta
tal. I linet 6kade befolkningen nagot mer (0,5 procent).

10
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Diagram 1: Befolkningsikning och befolkningsmdngd 1970-2025
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Barnafodandet ér fortsatt lagt i Sverige, det har inte fotts sa fa barn sedan 2002.

I Osteraker har det fotts 414 barn under 2025, vilket 4r i nivd med 4ret innan.

Osterdkers befolkningstillviixt beror till storsta del pa inflyttning. En typisk
person som flyttar in i kommunen ar i trettioarsaldern, samt barn i
forskoledldern. En typisk person som limnar kommunen dr en ung vuxen i
aldern 19-25 ar.

Tabell 3. Utfall och forandring per aldersgrupp

11

Utfall Befolkningsférandringar
Diff
Alder 2022 2023 2024 2025 | Antal | Procent | Prognos mot
prognos
Nyfodda 0ar 480 465 442 443 I 02% 435 8
Forskolebarn I5a | 3111 | 3048 | 3000 | 2904| -9 3.2% 2961 57
Skolbarn ;r—|5 6587 | 6548 | 6621 | 66l <10 0.2% 6661 -50
Gymnasium ;:—w 2741 | 2732 | 2709 | 2662 47 1,7% 2652 10
Férvarvsarbetande 23_64 27235 | 27364 | 27733 | 27830 97 03% | 27853 23
Aldre: 25_79 6655 | 6552 | 6422 | 6400 2 -0,3% 6391 9
80+
. 2329 | 2573 | 2860 | 3093 | 233 8,1% 3098 5
90+
. 336 347 365 379 14 3,8% 383 4
Hela
. 49138 | 49282 | 49787 | 49943 | 156 | 0,31% | 50051 -108
befolkningen
Forindringar mellan ar, % 1,9 0,3 1,0 0,3
Forandringar mellan ar, antal 904 144 606 156
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Vid en jaimforelse mellan utfallet och prognosen for dret r det tydligt att
skillnaderna dr storst inom gruppen barn och unga. Grupperna férskolebarn
och gymnasieungdomar minskade mest sett till antalet. Infér 2025 berdknades
visserligen att antalet barn 1 férskolealdern skulle minska, men minskningen
blev nigot storre an vad prognosen visade. Barn i grundskoledldern antogs
skulle 6ka med omkring 40 barn ar 2025, men den 6kningen uteblev.

Aldersgruppen 20—64 ar, det vill siga den del av befolkningen som i huvudsak
ar forvirvsarbetande, 6kade med omkring 100 personer. Det motsvarar en
okning pa 0,3 procent och ligger 1 linje med érets prognos.

Den storsta procentuella 6kningen aterfinns bland de éldre aldersgrupperna.
Antalet personer 80 ar eller dldre 6kade med nirmare 230 personer.
Utvecklingen innebir att andelen ildre i befolkningen fortsitter att oka.

Det har fotts 414 barn, vilket dr fler 4n prognos och det har avlidit knappt 330
personer, vilket ér ett 30-tal firre dn prognos. Tillsammans ger f6dda och
avlidna ett foédelsenetto pa knappt 90, vilket ar ndgot starkare dn prognos.

Omkring 2 940 personer har flyttat till Osterdker varav en majoritet kommer
fran Stockholms lin. 2 870 personer har flyttat ut, vilket ger ett positivt
flyttnetto pa knappt 70 personet.

Befolkningsutvecklingen har varierat under arets manader och befolkningen
har legat omkring 50 000 under tidig sommar och i oktober, men minskade
under november. Vid arets slut var befolkningen 108 ligre an prognos.

Tabell 4. Befolkningsprognos och utfall

Avvikelse
Befolknings Utfall 2025 mellan
prognos prognos och
utfall
Fodda 403 414 I
Avlidna 361 328 -33
Fodelsedverskott 42 86 44
Inflyttning 3169 2 942 -227
Utflyttning 2947 2873 -74
Flyttningséverskott 221 69 -152
Justeringspost* 0 2 2
Netto 264 156 -108

*|usteringsposten dr den del av folkokningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och invandringséverskott under
perioden. Ddr ingdr fodslar, dodsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats under perioden, men som intrdffat
fore periodens bérjan.
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|.3.3 Bostadsbyggande

Antalet fardigstillda bostider ir i linje med bostadsprognosen. Totalt har 63
bostider fardigstallts under dret enligt intern statistik, vilket inkluderar
slutbesked och interimistiska slutbesked. Nybyggnationsprognosen inneh6ll 66
bostader. Under aret har antalet startbesked for att paborja nybyggnationer
varit forhéallandevis fa och antalet fardigstillda bostider kan forvintas vara lagt
det kommande aret. Osterdkers kommuninvanare i siffror

Om kommunen

Nyckeltal Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Medelalder, ar 42 4] 4]
Invanare totalt, antal 49 943 49 787 49 282
Invanare 0-19 ar, andel (%) 25 26 26
Invanare 20—64 ar, andel (%) 56 56 56
Invanare 65-79 ar, andel (%) 13 13 13
Invanare 80+,andel (%) 6 6 5
Medellivslangd kvinnor, ar* 85 85
Medellivslangd man, ar* 83 82
;’Ioefiannettoinkomst, kr/inv. 371 700 353 300
Skattesats till kommun, (%) 16,60 16,60 16,90
Skattesats till region, (%) 12,38 12,38 12,08
Skattesats, totalt, (%) 28,98 28,98 28,98
:J:;'lekle(i/:)c)dda vuxna invanare, 24 24 23
Utrikes fodda, andel (%) 18 18 18

*Statistik for 2025 har ej sammanstiillts vid tiden for sammanstdllandet av denna drsredovisning.
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|.3.4 Finansiella risker

Pensionet

Den héga inflationen paverkade kommunens pensionskostnader under 2023
och 2024. I takt med att inflationen har avtagit, har pensionsskulden under
2025 vixt laingsammare och virdesikringen av gamla och nya pensionsritter
blivit mindre kostsamma f6r kommunen. Inkomstbasbeloppet steg ovanligt
mycket under 2025, vilket innebir att firre anstillda hamnade 6ver grinsen for
ett hogre pensionsintjanande och att kommunens kostnader minskade.
Ansvarsforbindelsen 1 kommunen redovisas utanfor balansrikningen och
kostnaden tas nir utbetalning gors till pensiondren. Ansvarsférbindelsen
minskade 2025 och beror pa att utbetalningar till befintliga pensiondrer skett i
kombination med att inget nytt intjainande skett.

For att lindra den ekonomiska belastningen under de ar da
pensionsutbetalningarna okar kraftigt fran ansvarsférbindelsen har kommunen
reserverat medel motsvarande hela pensionsskulden under eget kapital i
balansrikningen. Kommunen har dven, enligt policyn for forvaltning av
pensionsmedel, sedan tidigare placerat 130 mnkr. Totalt har tillgangarna i
pensionsportfoljen ett marknadsvirde vid utgangen av 2025 om cirka 225
mnkt.

I Armadakoncernen finns avsittning for pensioner, dir den totala avsittningen
tryggas av "Tryggandelagen". I Roslagsvattenkoncernen betalas ménatligen
pensionsutfistelse for samtliga i personalen till fristiende forsidkringsbolag,
Norrvatten har personalens tjinstepensioner hos KPA
Tjanstepensionsforsikring AB. Den del som ir tryggad i pensionsforsikring
avser férmansbestimda pensionsférmaner intjanade efter 1998-01-01.

Tabell 6. Pensionsforpliktelser inklusive Ioneskatt

Kommunen (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Avsittning 347 333 408 535 553
Ansvarsforbindelse 628 604 611 623 597
Totala pensionsforpliktelser 975 937 1019 1158 1150
:f::;\;lﬁnansierat med dterldnade 767 749 816 929 925
Koncernen (mnkr)

Avsittning 348 334 409 537 555
Ansvarsforbindelse 628 604 611 625 597
Totala pensionsforpliktelser 976 938 1 020 1161 1152
varav finansierat med dterlanade 767 749 816 929 925

medel
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Ansvarsforbindelser utéver pensioner

Kommunen har inga lin, diremot finns det lan i kommunkoncernen.
Kommunens borgensatagande for dessa lan uppgick vid arsskiftet till 3 823
mnkr. Under aret har kommunen minskat atagandet med 55 mnkr f6r
Armadakoncernen, samt utékat atagande fOr sin del inom Roslagsvattens
koncern med 195 mnkr, frimst kopplat till reningsverket i Margretelund. Se
not 25 Borgensforbindelser.

Kommunalférbundet Norrvatten har tillsammans med de 14
medlemskommunerna beslutat om etappvis utbyggnad av ett nytt
kompletterande vattenverk under den kommande tioarsperioden vilket lett till
utokat behov av upplaning. Forbundet har sett 6ver finansieringsformer
kopplat till utbyggnaden och funnit det ekonomiskt fordelaktigt att forbundets
investeringar finansieras via dgarlan, det vill sdga lan direkt fran
medlemskommunerna utifrin dgarandel. Osterakers andel uppgir till 3,71
procent. Under 2025 ansckte férbundet om ett andra upptagande av lan pa
totalt 300 mnkr varav Osterdkers kommuns del uppgick till 11,1 mnkr. Totalt
har kommunen ldnat ut 12,9 mnkr till Norrvatten. I.is mer under rubrik 1.4.2
Storre investeringsprojekt.

Placerade medel i portféljer

Kommunen har placerat medel i tva portfoljer, pensions- respektive
overlikviditetsportfoljen. Det totala marknadsvardet vid utgangen av december
manad uppgick till cirka 746 mnkr. Kommunen har anlitat S6derberg &
Partners som investeringsradgivare gillande portféljerna.

Det 6vergripande malet i Kommunfullmiktiges policy f6r
pensionsférvaltningen ér att tillgangarna, pa lang sikt skall ticka kommunens
pensionsatagande. Avkastningsmalet for pensionsmedlen dr en nominell
avkastning om 5 procent per ar givet en arlig inflation pa 2 procent.
Medelavkastning f6r dren 2018-2025 blev 5,4 procent. Avkastningsmalet f6r
overlikviditetsfoérvaltningen ar att erhélla en langsiktig nominell avkastning om
4 procent per ir, givet en inflation pa 2 procent per ar. Medel f6r dren 2018—
2025 blev 3,5 procent.
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Enligt kommunens policy for placeringar ska férdelningen av tillgangsslagen
vara:

e Nominella rintor max 100 procent

e Aktier 65 procent (55 procent for Gverlikviden), varav svenska aktier 40
procent och utlindska 60 procent

e Likvida medel 15 procent.

Fordelningen av tillgangsslagen var per 2025-12-31 f6ljande:

Tabell 6a Placeringar

Placeringar i % Pe"s:i'l‘i""t' Sverlikvid
Nominella rantor 54,6 65,8
Aktier 45,4 34,2
- varav svenska aktier 31,0 31,0
- varav utldndska aktier 69,0 69,0
Likvida medel 0 0
Summa 100 100

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen riskfyllda
tillgangar i kapitalforvaltningen styras dynamiskt med malsittningen att
pensionsportfoljen som mest kan falla 15 procent och éverlikviditetsportfdljen
10 procent fran den hogsta nivin som uppnatts de senaste 24 manaderna. Det
vill sdga ett sikerhetsgolv pa 85 procent respektive 90 procent av portfoljernas
hogsta viarde. Detta sikerstills genom att portfoljerna marknadsvirderas
l6pande och risken for att ga under sikerhetsgolven beriknas 16pande utifrin
portfdljens aktuella marknadsvirde, marginal till sikerhetsgolven, samt aktuell
marknadsrisk. Uppfoljning gors varje manad genom skriftliga rapporter fran
Soderberg & Partners till kommunen.

Kommunen har dessutom placerat medel i en kortsiktig likviditetsportfolj. Det
ar framfor allt en rintebiarande placering, som ger kommunen avkastning och
samtidigt 4r mojlig att anvanda for att, vid behov, forstarka likviditeten. De
placerade medlen klassificeras som omsattningstillgangar och ar kontinuerligt
téremal f6r kép och forsaljning. Se not 18.
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Avsittning medfinansiering av Roslagsbanan

Kommunen har avsatta medel f6r medfinansiering av Roslagsbanans

utbyggnad inom ramen f6r Sverigeférhandlingen. I avtalet anges att beloppen
ar angivna i prisniva for januari 2016. Beloppen ska riknas om med hinsyn till
torindringen i KPI fran januari 2016 tills dess att betalning erliaggs enligt en

overenskommen betalningsplan. I enlighet med rekommendationer fran Radet
tor kommunal redovisning (RKR) har kommunen gjort en nuvardesberikning
av avsittningen. Avsittningen baseras pa diskonteringsrinta fran
Kommuninvest samt pa SKR:s antagande om ett arsgenomsnitt f6r KPI 61
aren 2026—2029 och direfter 2 procent arligen fram till 2040. Dessa
antaganden dr osikra och paverkar avsittningens storlek vid arlig omrakning,

Lis mer om avsattningens utveckling under 2025 1 avsnitt 1.6.2. God

ekonomisk hushéllning och not 21.

Tabell 7. Ranterisker

Kommunen (%) 2021 2022 2023 2024 2025
Lan med rorlig ranta - - - - R
Lan med bunden rinta - - - - -
Koncernen

Lan med rorlig ranta 678 854 854 678 669
Lan med bunden rinta 2 943 2704 2372 2943 3140

Koncernbolagen ir framfér allt utsatta f6r f6ljande finansiella risker: rinterisk,
finansieringsrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av dessa regleras i bolagens
agardirektiv eller finanspolicys. Enligt Armadas finanspolicy ska ranterisken
minimeras genom att laneforfall fordelas tidsmassigt samt att bolagen har
tillgang till kontokrediter. Lanen ir férdelade enligt policyn. Den risken som

identifierats som storst framat ar en vasentligt hogre rintekinslighet i

framtiden pa grund av den allt hégre skuldsittning som planeras i koncernen,
framfor allt f6r VA-bolagen. Gamla lin som forfaller framat i bide Armada
och Roslagsvatten kommer ocksa mest troligt att omsittas med hogre rinta,
vilket Okar ranterisken ytterligare. Rinterisken hanteras genom att lan 16per
med bade fast och rorlig ranta. Derivat anvands i Armadakoncernen for att
siakra ranterisker och anpassa rintebindningstiderna i bolagens lineportféljer.
Det stér i linje med bolagens finanspolicys dir Armadas lyder “risker ska sa

lingt som mojligt begransas”.
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Roslagsvattens finanspolicy begrinsar skuldportfoljens genomsnittliga
rintebindningstid till mellan 1 och 4 4r. Dirtill far maximalt 50 procent av
skuldportféljen ha en rantebindningstid som understiger 1 ar.
Finansieringsrisken 1 Roslagsvattens finanspolicy hanteras genom att 50
procent av linestocken ska forfalla inom de nirmsta 12 manader. Ovriga
kapitalforfall ska spridas jamnt 6ver tiden sa att maximalt 30 procent av
lanestocken forfaller ett enskilt ar. Rapportering enligt finanspolicyerna limnas
en gang 1 kvartalet till styrelsen i respektive bolag. Det finns undantag i policyn
som medger till exempel OVAR AB att tills vidare endast anvinda rorliga
rintor med en kapitalbindningstid pa 1 ar. Detta paverkar férdelningen mellan
rorliga och bundna lan samt kapitalforfallstiden.

Tabell 8. Likviditet ur ett riskperspektiv

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Balanslikviditet, % 296 295 360 372 341
Rorelsekapital, mnkr 857 871 1 073 1173 1158
Koncernen

Balanslikviditet, % 155 76 74 86 246
Rorelsekapital, mnkr 492 -490 -618 1 256 1182

Ett positivt rorelsekapital anger att omsattningstillgangarna Gverstiger
kortfristiga skulder. F6r kommunen var rorelsekapitalet 1 158 mnkr och foér
koncernen 1 182 mnkr. Nar det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv ar
betalberedskapen 1 form av likviditet en viktig komponent och kommunens
likviditet dr god.

Tabell 9. Kanslighetsanalys

(mnkr) Avrseffekt
Skatteunderlagsforandring med | % 23
Forandring kommunalskatt med

162
I kr
Nettokostnadsforandring med | % 29
10 heltidstjinster 7

Yttre faktorer kan paverka kommunens ekonomi olika mycket och pa olika
satt. Tabellen ovan visar ett urval av hindelser och vilken helirseffekt de skulle
fa pa resultatet f6r kommunen. Fér god ekonomisk beredskap behover
kommunen ha kinnedom om vilken kostnadseffekt olika handelser kan fi, for
att dirigenom skapa forutsittningar att kunna hantera riskerna.
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| .4 Handelser av vasentlig betydelse

|.4.1 Geopolitisk osakerhet

Den geopolitiska och ekonomiska utvecklingen i USA under president Trumps
andra presidentskap har fortsatt att paverka forutsittningarna aven for svenska
kommuner. Fér Osteraker har detta frimst mirkts genom 6kad osikerhet pa
de finansiella marknaderna. Ndr USA inférde nya tullar under viren blev
borsen mer skakig, vilket bland annat ledde till stora borsfall 1 april. Det
paverkade avkastningen pa kommunens placeringar och stillde hogre krav pa
en aktiv och kontinuerlig riskbedémning, Den oroliga marknaden har ocksa lett
till storre rintesvingningar, vilket skapar osidkerhet kring kommunkoncernens
framtida upplaningskostnader och lingsiktiga investeringsforutsattningar.

USA:s forandrade handelspolitik har ocksa paverkat varldshandeln. Nar USA
omférhandlat handelsavtal och forsvagat tidigare handelsrelationer har andra
stora ekonomier stirkt samarbetet sinsemellan. Det har lett till nya regionala
och bilaterala avtal i bland annat Asien, Europa och Sydamerika. Den mer
oforutsigbara amerikanska handelspolitiken har dven paverkat svenska
exportforetag, vilket i sin tur paverkar arbetsmarknaden och kommunens
skatteintakter.

Utover de ekonomiska effekterna har férandringar i USA:s utrikes- och
sakerhetspolitik, tillsammans med mer oférutsiagbara beslutsprocesser, bidragit
till ett mer instabilt geopolitiskt lige. Det har lett till 6kat fokus pa kommunens
arbete med beredskap, cybersikerhet och samhillets motstandskraft. USA:s
torindrade hallning i fraigor som klimatpolitik och teknologisk reglering har
ocksa haft globala effekter som paverkar kommunens arbete med omstillning
och digitalisering.

Sammanfattningsvis har president Trumps politik bidragit till en omvirld med
snabbare forindringar, storre osikerhet och 6kade geopolitiska risker. For
Osterakers kommun och dess bolag innebir det att strategisk planering,
finansiell uppfoljning och riskhantering behover fortsitta utvecklas for att moéta
en mer osiker omvirld och sikerstilla langsiktig ekonomisk stabilitet och
trygghet f6r kommunens invanare.

|.4.2 Medlemskap i Kommuninvest

Under 4ret blev Osterikers kommun medlem i Kommuninvest. Medlemskapet
innebir att kommunen samarbetar med 296 andra kommuner och regioner i
Sverige och har méjliggjort f6r kommunens hel- och deldgda bolag att fa
tillgang till ytterligare en finansieringskalla, utéver affiarsbankerna, vilket 6kat
konkurrensméjligheten och stabiliserat kommunens finansieringsrisk.

Som medlem gar kommunen in i en solidarisk borgen, vilket innebir att alla
medlemmar gemensamt garanterar Kommuninvests ataganden. Det dr denna
garanti som bidrar till organisationens mycket héga kreditvirdighet och
dirmed laga upplaningskostnader.

Kommuninvest dr en ekonomisk férening och insatskapitalet for
medlemmarna uppgick 2025 till 1 200 kronor per invanare, vilket motsvarade

19



Osteraker

cirka 60 miljoner kronor fér Osteraker. Insatskapitalet anvinds for att stirka
foreningens kapitalbas och aterbetalas vid ett eventuellt uttride ur féreningen.
Osterakers kommun finansierade sin andel med egna medel.

|.4.3 Ingangna avtal

Tilliggsavtal till ramavtal 6 Sverigeférhandlingen

Regeringen har under 2025 tillsatt férhandlare med uppdrag att omférhandla
2013 ars Stockholmsférhandling och Sverigeforhandlingens ramavtal 6 —
Storstad Stockholm, samt for att klargbra forutsittningarna for genomfoérande
och finansiering av Ostlig forbindelse. Bakgrunden till att en omférhandling av
ramavtal 6 — Storstad Stockholm, som Osteriker ir en del av, ingér i
torhandlarens uppdrag ar att forvintade kostnader f6r Sparvig syd Gverstiger
tidigare berdknade nivaer.

En 6verenskommelse har natts och regleras i tilliggsavtalet, tillsammans med
nya bilagor till ramavtalet. Tilliggsavtalet innehéller ocksa avsnitt som giller
samtliga objekt som omfattas av ramavtalet - en gemensam stravan att tillse att
inga fordyringar tillkommer och formalisering av arbetssitt for 6kad
kostnadskontroll. I 6vrigt forindras inte tidigare 6verenskommelse om
Roslagsbanan till City av foreliggande tilliggsavtal. Det totala
finansieringsatagandet och foérdelning per part f6r Roslagsbanan till City, ar
oforindrat jamfért mot ramavtalet fran ar 2017.

|.4.4 Handelser som far betydande effekt efter balansdagen

Natten mellan 8 och 9 februari 2026 utbrot en brand i en av byggnaderna pa
fastigheten Rundé 7:40 som 4dgs av Armada Bostider AB, ett av bolagen i
Armadakoncernen. Vinden och taket totalférstérdes. En hel byggnad dr
utrymd och vakanser har uppstitt, da hyresgisterna inte kan bo kvar i sina
ligenheter. De ekonomiska effekterna av branden ér i nuliget okind.

[.4.5 Omstrukturering av kommunens koncernbolag

Osterakers kommun har under dren 20162024 férvirvat aktiebolag och
genomfort fastighetsforviry dir kommunen velat ha radighet 6ver
fastigheterna under framtagande av planprogram for att sedan avyttra till
kopare for vidare exploatering, Osterakers kommun har 4gt samtliga andelar i
bolagen.

Osterdkers kommun beslutade att omstrukturera sitt igande under 2025 for att
uppna en dndamalsenlig och renodlad dgarstruktur. Bolagen och fastigheterna
bedémdes enligt nuvarande planer att inte borja exploateras forrin om tidigast
5-10 ér, vilket gor att bolagen och byggnaderna pa fastigheterna behéver
forvaltas pa ett andamalsenligt sitt.
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Kommunens fastighetskoncern Armada har till syfte att dga, férvalta och
utveckla fastigheter samt tillhérande byggnader. Koncernen har redan en
befintlig organisation, avtal och rutiner bade avseende teknisk- och ekonomisk
fastighetsforvaltning samt projektutveckling. Genom att Gverfora bolagen till
Armadakoncernen bedémdes dirmed synergieffekter att kunna erhallas ur ett
kommunkoncernperspektiv. Fastigheterna som dterfanns i de aktuella bolagen
harmoniserade dven bra med Armadakoncernens nuvarande fastighetsbestand
som bland annat innefattar fastigheter avsedda f6r exploateringsverksamhet.

Bolagen som omfattades var foljande:

e Lingingens Forvaltnings AB (559033-0220)

o Osterikers Atervinningscentral AB (556973-2505)

e  OGAB Fastighet 6 AB (559036—7263)

e Osterakers Fastighetsbolag Sagvigen AB (559473-1316)
o Akersberga Siby 2:39 AB (559113-6444)

Bolagen saldes med en bokféringsmissig forlust i kommunen enligt foljande;

e Bokfort virde pa aktierna: 190 824 416 kr
e Marknadsmaissigt virde: 174 866 700 kr
e Bokféringsmissig forlust pa 15 957 716 kr
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[.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

[.5.1 Mal- och resultatstyrning samt budgetprocess

Kommunen har en modell f6r mal- och resultatstyrning. Malhierarkin bestar av
vision, 6vergripande mal pa Kommunfullmaktigeniva, resultatmal pa
nimndniva, resultatmal pa enhetsniva samt individuella mal for respektive
medarbetare. Modellen f6r mal- och resultatstyrning tydliggér nimndernas
stravan att styra sin verksamhet sa att kommunens 6vergripande mal
torverkligas. Det innebir att nimnden definierar nedbrutna resultatmal och
indikatorer pa nimndniva utifrin vilka aktiviteter/4tgirder som planeras i
verksamhetsplanen. Det ska finnas en r6d trad mellan de 6vergripande mélen
och nimndernas resultatmal, indikatorer och mitmetoder.

Styrning
Politik
Kommunfullmdktige,

Vision

kommunstyrelse,

ndmnder Overgripande mal

Indikatorer

Tjansteorganisation
Forvaltningar,
enheter,

Indikatorer

Indikatorer

medarbetare

Uppfdljning

Figur 2. Mal- och resultatstyrning

En 6vergripande uppfoljning av de 6vergripande malen sker vid delars- och
helarsbokslut. Manadsuppfoljningar gors vid sex tillfillen under aret (se figur 3
nedan). Rapportering sker till Kommunfullmiktige vid tre tillfallen, det vill siga
juni manads manadsuppfoljning, samt delars- och arsbokslut.
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Mal- och resultatstyrning i Osteraker
\

Nimnder, beslut om budget
och verksamhetsplan

verksamhetsplan

KF, beslut om budget och

.December |

Budgetdialog pa olika nivder,
inklusive uppféljning och
analys

Delarsbokslut, inklusive uppféljning

och analys inom ramen f&r mal-
och resultatstyrningen

November

Oktober O

Septembero

\ Augusti /

Namnder, férslag budget
och verksamhetsplan

——

Ekonomi- och
kvalitetsdialoger, inklusive
uppfdljning och analys

Januari

f\rsredwisning, inklusive uppféljning
och analys inom ramen fér mél- och

resultatstyrningen

/ Februari

O Mars
. O April

Maj

Budgetdialog p4 olika nivaer,
inklusive uppféljning och
analys

Juni

KS, Budgetdirektiv och
inklusive prell

budgetram faststalls

KF, Beslut budgetdirektiv och

prelimindra budgetramar

Ar1,rbraro

Ar1,rorér

Ar1,rorar2

‘ O Manadsuppféljningar sker februari,

september, oktober

mars, april, juni,

Ar2,rérir2

Figur 3. Arshjul f6r mal- och resultatstyrning, samt budgetprocess

23



Osteraker

1.5.2 Intern kontroll

Intern kontroll utgér en viktig del av kommunens l6pande arbete for att uppna
och sikerstilla bade en effektiv hantering och ett sikert utférande av alla
kommunens processer. Moment som skall inga i internkontrollplanen faststills
dels pa central niva, och dessutom ska verksamhetsspecifika risker identifieras
och foljas upp, genom att en internkontrollplan upprittas pa forvaltnings- och
avdelnings- eller enhetsniva.

En risk- och visentlighetsanalys har genomférts av en arbetsgrupp i
Kommunstyrelsens forvaltning, vilket har resulterat i tre kommungemensamma
kontrollmoment som ska inga i samtliga nimnders internkontrollplaner. De tre
centrala kontrollmomenten fokuserar 1 hog grad pa att kontrollera huruvida
faststillda riktlinjer och rutiner efterfoljs i organisationen.

1. Kommunens inképsrutiner efterfoljs

2. Det sker regelbunden uppféljning av upphandlade leverantorer
gillande avtalsefterlevnad

3. Det finns rutiner for att sikerstilla att personalen har genomgatt
obligatoriska utbildningar

I namndernas verksamhetsberittelser framgar det att kontroll har utférts i den
omfattning som planen féreskriver, med undantag for Byggnadsnimnden som
inte har kontrollerat de centrala kontrollmomenten under 2025.

Nigra nimnder har uppmirksammat avvikelser under édret, bade gillande de
centralt antagna kontrollmomenten och de kontrollmoment som antagits av
nimnden. Dar har forslag pa atgirder tagits fram av respektive nimnd.

Kommunrevisionen kontrollerar att kommunen och de kommunala bolagen
skots dndamalsenligt och ekonomiskt effektivt. Revisorerna kontrollerar ocksa
att de uppsatta malen nas och att det sker pa det sitt som var tinkt. Under aret
har ett antal granskningar och férstudier genomforts eller paborjats:

1. Granskning av samverkan kring barn och unga som riskerar att fara illa

2. Granskning av direktupphandlingar

3. Uppfoljande granskning rérande inkép och upphandling

4. Uppfoljande granskning rorande kommunens brottsférebyggande

arbete och insatser mot valfardsbrott.

Grundliggande granskning av styrelse och nimnder

Granskning av god ekonomisk hushillning

7. Granskning av rikenskaperna i enlighet med standard f6r kommunal
rikenskapsrevision

oo
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[.5.3 Centrala styrdokument

Osterakers kommun upprittar styrdokument for att tydliggora
verksamheternas mal, inriktningar, ansvarsomraden, samt den viardegrund som
kommunen har inom olika omriden. Styrdokument av typen plan, program
och strategier ir dokument som redogér fér hur Osterakers kommun ska na ett
resultat under en bestimd period. En policy dr ett vigledande dokument som
beskriver ett forhallningssitt, en instillning eller attityd som Osterakers
kommun ska ha inom ett specifikt omrade eller fraga.

Riktlinjer tydliggor hur atgarder ska genomforas.

Ett urval av viktiga strategiska styrdokument f6r kommunkoncernen:

e Mail- och resultatstyrning f6r Osterikers kommun

e Strategi for verksamhetsutveckling

e Stad, skirgard, landsbygd. Oversiktsplan for Osterakers kommun 2040
e Lingsiktig ekonomisk planering 2024—-2033

e Osterakers kommuns program fér uppféljning och insyn

e Milj6- och klimatprogram for Osterikers kommun

e Osterikers kommuns planeringsstrategi

e Trygghet och hilsa genom livet - Program f6r social héllbarhet och
folkhalsa 2030

e Riktlinjer for Osterikers bostadsférsorjning 2024-2040

e Hallbarhetspolicy for Osterdkers kommun

e Strategi for krisberedskap 1 Osterikers kommun 20232026
e DPolicy for intern kontroll 1 Osterakers kommun

Viktiga styrdokument som antagits av Kommunfullmiktige under 2025:

e Verksamhetsplan 2026—2028, budget 2026

e Energiplan 2030

e Vattentjinstplan for Osterdkers kommun

e Osterakers kommuns program fér uppfélining och insyn
e Riktlinjer f6r invanarforslag

e Policy for hallbart arbetsliv i Osterdkers kommun

|.5.4 Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och bestir av 51
ledamoter. Det finns 10 partier representerade i Kommunfullmaktige under
mandatperioden 2022—-2026. Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur
eller drenden av storre vikt f6r kommunen gallande till exempel mal och
riktlinjer £6r verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra
principiellt viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar Kommunfullmiktige om
nimndorganisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och ersittare,
samt revisoret, folkomrostningar, drsredovisning och ansvarsfrihet.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har
ett 6vergripande ansvar f6r kommunens utveckling av verksamheter och
ekonomi. Kommunstyrelsen leder, samordnar, stodjer och féljer upp.

Nimnder

Nimnderna ansvarar for att styra, leda och samordna verksamheten inom
respektive sakomrade. De beslutar om resultatmal och resultatindikatorer
utifran kommunens vision och, av Kommunfullmiktige, faststillda
overgripande mal, samt internbudget, verksamhetsplan och plan for intern
kontroll. Nimnderna rapporterar till Kommunstyrelsen.

Osteriker Stadshus AB

Osterdker Stadshus AB ska félja de direktiv som utfirdas av
Kommunfullmiktige i Osterakers kommun. Stadshus stir under
Kommunstyrelsens uppsikt och ska halla kommunen vil informerad om sin
verksambhet.

Uppdraget for Osteraker Stadshus AB ir att stirka och effektivisera styrningen
av kommunens bolag och genom dgarstyrning stodja och stirka bolagen i deras

uppdrag,

Armadakoncernen

Armadakoncernen ska félja de direktiv som utfirdas av Kommunfullmaktige i
Osterakers kommun. Armadakoncernen star under Kommunstyrelsens uppsikt
och ska hilla kommunen vil informerad om sin verksamhet.

Styrelsen f6r moderbolaget Armada Fastighets AB faststiller ekonomiska mal
for varje enskilt bolag, exklusive Armada Bostider AB och Armada
Kommunfastigheter AB, inom ramen f6r dgarens krav pa koncernen. De
overgripande malen, policys och riktlinjer f6r kommunala nimnders och
forvaltningars agerande som faststills av Kommunfullmaktige giller aven for
Armadakoncernen. Dir ingar bland annat faststillande av resultatmal och
resultatindikatorer, samt plan for intern kontroll.
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|.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En god ekonomi ir en forutsittning for att kunna férverkliga kommunens
vision och for att na de 6vergripande malen. Det dr en viktig del 1
kommunkoncernens hallbara utveckling och handlar om att kommunen ska
anvanda offentliga medel pa ett effektivt och andamalsenligt satt. Det gor att
dagens kommuninvanare far ut si mycket som mojligt for sina skattepengar,
och att morgondagens kommuninvanare forsikras minst samma serviceniva
som dagens kommuninvanare. Det innebir att kommunen bygger upp en god
ekonomisk hushéllning for att kunna méta oférutsedda konjunktursvingningar
och demografiska forindringar. De finansiella malen och de 6vergripande
milen under avsnitt 1.6.1 till 1.6.3 sikerstiller att detta uppfylls for Osterdkers
kommun. Den samlade bedémningen ir att kommunen uppnar god
ekonomisk hushallning,

|.6.1 Finansiella mal
Foljande mal dr beslutade 1 samband med budget 2025:

Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
I6neskatt) ska 6ka over tid.

Malet mits genom att titta pa utvecklingen av kommunens soliditet i ett
tioarsperspektiv. Bedomningen 4r att malet kommer att uppfyllas da soliditeten
har 6kat bade 1 ett langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Langsiktigt, mellan
aren 20162025 har soliditeten okat fran 21,3 procent till 31,7 procent.
Kortsiktigt har soliditeten 6kat fran 30,0 procent 2024, till 31,7 procent 2025.

Kommunens resultat ska, som andel av skatter och bidrag, minst vara 1
procent f6r budgetaret och 2 procent f6r mandatperioden.

Beddmningen ir att malet kommer att uppfyllas da kommunens resultat f6r
aren 2023-2024 uppgick till 5,6 procent av skatter och bidrag, och utfallet for
2025 blev 3,1 procent. Sett 6ver mandatperioden ar prognosen 4,2 procent.

Mandatperiodens anslagsfinansierade investeringar ska vara
sjalvfinansierade.

Bedomningen ir att malet kommer att uppfyllas f6r mandatperioden. For aret
nas malet, da anslagsfinansierade investeringar for perioden 2023 och 2025
uppgick till 238 mnkr. Detta ryms inom arens resultat och avskrivningar om
521 mnkr, vilket motsvarar 219 procent. Prognosen f6r mandatperioden ir en
sjalvfinansieringsgrad av anslagsfinansierade investeringar pa omkring 180
procent.

Kommunens utdebitering ska vara sa lag som mdjligt. Utrymme f6r
detta skapas bland annat genom att kostnadsutveckling per invinare
inte ska overskrida 3 procent i snitt under mandatperioden.

Bedomningen ir att malet delvis kommer uppnas f6r mandatperioden. Snittet
for kostnadsutvecklingen f6r aren 2023 och 2024 uppgick till 4,8 procent.
Volymtillvixt inom dldreomsorgen och den hoga inflationen i kombination
med att befolkningsutvecklingen inte 6kat i takt med tidigare prognoser (se
kommunen lingsiktiga ekonomiska planering) paverkade framfor allt
kostnadsutvecklingen under perioden. Utfallet f6r 2025 dr -0,5 procent pa
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grund av exploateringsintikter och ligre pensionskostnader jamfort med 2024.
Prognosen f6r mandatperioden ir 3,2 procent, att jimféra med prognosen om
3,5 procent vid arsbokslutet 2024.

1.6.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning i den finansiella
analysen

Syftet med den finansiella analysen dr att lyfta fram och identifiera kommunens
och koncernens ekonomiska forutsittningar. Foljande tabeller identifierar
eventuella finansiella problem for att klargora den ekonomiska hushallningen.
Tabell 11 till 14 visar balansen mellan intidkter och kostnader, samt kapaciteten
att pa lang sikt hantera finansiella svarigheter. Tabell 17 visar nimndernas
prognossikerhet.

Tabell 10. Kommunens budgetavvikelser fordelat pa nimnder

2021 2022 2023 2024 2025

Produktionsutskottet (egen regi) -20,6 -10,7 - - -
Kommunfullmaktige 1,4 0,9 - 0,5 0,1
Val- och demokratinamnden - 0,8 - 0,4 0,3
Overformyndarnimnden - - -0,9 (] 0,3
Kommunstyrelsen 11,4 11 0,1 1,6 4,4
Kultur- och fritidsnamnden - 0,1 -0,3 -0,2 -1,0
Utbildningsnimnden - - -2,3 -7,4 -7,0
Forskole- och grundskolenamnden 14,8 1,4 - - -
Gymnasiej- o.ch i 62 82 i i _
vuxenutbildningsnamnden

;zz:sgnswl;‘:sl;nzz:némnden i i 2 19 1.3
Viard- och omsorgsnamnden 45,6 31,7 -0,3 -19,8 17,5
Socialndmnden -15,5 1,8 8,7 -1,4 8,9
Byggnadsnamnden 42 0 -1,8 -1,5 -0,6
Milj6- och hilsoskyddsnimnden 1,1 0,4 0,7 0 0,2
Tekniska namnden -6,1 -0,9 - - -
Nimndernas budgetavvikelse 30,1 34,8 59 -25,8 21,8
Centrala poster 9,4 -53,8 -7,4 -49,8 38,1
i:a::j:ln:;’s":;rt:;h 147.4 163 1234 336 14,1
Finansiella intakter 67,9 54,6 78,1 116,9 97,3
Finansiella kostnader -7,6 -186,2 -7,8 -17,9 -129,3
Ezc';';:::i';(selts‘:a'a 247,2 12,4 192,2 57,0 42,0

28



Osteraker

En grundliggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning ar
att kommunens namnder bedriver verksamheten inom ramarna for den
tilldelade budgeten. Avvikelser som uppstar under innevarande budgetar ska sa
langt det 4r méjligt hanteras av nimnderna inom tilldelad budgetram.
Nimnderna som redovisar underskott ges i uppdrag att analysera resultatet,
samt utarbeta atgardsplaner i samband med méanadsuppfoljningarna. I de fall
avvikelser inte gar att hantera inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till
storre forindringar i volymer, ska dessa i stillet hanteras 1 kommande érs
budget, dir nimnderna kompenseras for volymférandringar.

Arets resultat for nimnderna innebir en avvikelse mot budget om +21,8 mnkr.
Den storsta avvikelsen dterfinns inom Vard- och omsorgsnimnden och beror
frimst pa ligre volymer inom dldreomsorgen under perioden dn budgeterat.
Avvikelsen inom Socialndmnden beror pa att nimnden mottar en
volymmiassigt storre schablonersittning fran Migrationsverket for de flyktingar
fran Ukraina som folkbokfort sig i kommunen dn budgeterat. Avvikelsen for
Utbildningsnamnden kopplas till att grundskolan under dret paverkats av ligre
volymer vilket gett utmaningar i drift av mindre skolor i glesbygd och skdrgard.

Frin den 1 januari 2024 ska godkidnda producentansvarsorganisationer ersitta
kommuner f6r deras insamling av foérpackningsavfall fran hushall och
samlokaliserade verksamheter som valt kommunal insamling, Roslagsvatten
ansvarar for insamlingen med vidarefakturering av kostnaderna till kommunen
och ersittningen betalas ut av Kammarkollegiet. Idag ticker inte ersittningen
den merkostnad kommunen har kopplat till ansvaret och kommunen redovisar
for 2025 ett underskott om 1,8 mnkr.
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Utfallet for centrala poster har en avvikelse om +40,9 mnkr och hirleds framst
till kommunens intikter for exploatering. Strax fére sommaren skedde
tilldelning av exploateringsomradet Hagby Ang och kulle, etapp 1. Avtalet
mojliggjorde f6r kommunen att fakturera exploatoren for upparbetade
kostnader samt en del av totalentreprenaden. Exploateringsintakter uppgar till
33,5 mnkr. Intidkterna bestar bade av ersittning for tidigare ars upparbetade
kostnader och av forskottsfakturering for del av totalentreprenaden enligt avtal.

Avvikelser mot budget for bade finansiella intakter och kostnader kan fraimst
harledas till bide realiserade och orealiserade vinster och forluster i
kommunens virdepappersportféljer med placerade medel. Se not 18.

Kommunen har under aren 2016-2024 forvirvat aktiebolag och genomfort
fastighetsforvirv diar kommunen velat ha radighet 6ver fastigheterna under
framtagandet av planprogram for att senare avyttra for vidare exploatering;
Under hésten har kommunen omstrukturerat sitt 4gande for att uppna en
renodlad dgarstruktur, genom en Gverféring av bolagen till Armadakoncernen.
Vid 6verforingen saldes bolagen till nuvarande marknadsvirde, vilket
resulterade i en bokforingsmissig forlust for Osterakers kommun om 16 mnkr.

Inom projektet Roslagsbanan till city slots under hosten ett tilliggsavtal till
ramavtal 0, vilket bland annat innehdll en reviderad tidplan och
finansieringsplan (KS 2025/0232). Regionen och berérda kommuner inom
projektet Roslagsbanan till City har sedan 2020 forskotterat respektive
medfinansiering av projektet. Den reviderade tidplanen respektive
finansieringsplanen avspeglar detta i tid, samt utifran arligt framtida bedomt
finansieringsbehov och innebar en férlingning av betalplanen fran 2035 till
2040. Det totala finansieringsatagandet och férdelning per part for
Roslagsbanan till City dr oférindrat jimfort mot ramavtalet fran 2017.
Forlingningen av betalplanen paverkar nuvirdesberikningen av avsittningen
med 21,8 mnkt. Se not 21.
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Armadakoncernen

Hyresintikterna f6r Armada Bostider AB blev hégre dn budgeterat,
kommunen betalade resterande hyresperiod f6r bostadsmodulerna pa
Nisingen i december. Svartfiberhyror blev hégre 4n budget pa Osterikers
Stadsnit AB. De forvirvade exploateringsbolagen stod for 2,5 mnkr i 6kade
intakter.

Driftkostnaderna ar betydligt lagre 4n budgeterat da hojd togs 1 budget f6r det
nya driftavtalet som hade fast manatlig kostnad utéver de rorliga. Kostnader
for vatten blev betydligt ligre och beror pa periodiseringsavvikelse frin
foregiende ar som dr till gagn f6r innestdende ar. En snofattig vinter och var
gav ligre markkostnader. Fastighetsskatten blev 2,4 mnkr ligre dn budget och
beror pa en retroaktiv justering for aren 2019—2024. Nar driftkostnaderna varit
ligre dn beriknat har underhéllet kunnat 6kas och ligger ca 1,3 mnkr 6ver
budget. I avskrivningarna aterfinns nedskrivningen av bostadsmodulerna pa
Nisiangen, 3,5 mnkr som belastar arets resultat.

Rintekostnaderna blev 4,7 mnkr hogre dn foregaende ar men inte sa héga som
befarat nir budgeten lades, utan blev 5,6 mnkr ligre. Under aret har 70,6 mnkr
amorterats pa linen. Portfoljrintan var per den 31/12 pi 2,88 %. Den
forvantas dock 6ka under 2026 da flera lan kommer liggas om.

Roslagsvatten

Koncernens intikter for verksamhetsaret Gverstiger féregaende ars intakter
drivet av hégre brukningsavgifter. Brukningsavgifternas 6kning ar fraimst ett
resultat av den hojning av brukningstaxan som tradde 1 kraft i april 2025.
Justeringen av brukningstaxan ér ett resultat av den kostnadsokning som den
beslutade investeringstakten driver.

Den 6kande investeringstakten leder till 6kande kostnader f6r avskrivningar
och 6vriga investeringskostnader sa som riantor och skatt pa ej avdragsgilla
rintor dé investeringarnas storlek leder till 6kad skuldsattning.

Under aret har lan pa 352 mnkr tagits upp som avser nybyggnation och
reinvesteringar. Totalt dr lanebeloppet 2 404 mnkr. Rantekinsligheten ar
betydande och innebir att en 6kning av rintekostnaderna med en procentenhet
pa samtliga lan i koncernen skulle 6ka rintekostnaderna med cirka 24 mnkr.
Det motsvarar ca. 5 % av brukningsavgifterna och ca. 14 % av
personalkostnaderna. Trots utékning av lan sa har rintekostnaderna sjunkit
med 4,3 mnkr da rintenivaer har sjunkit jimfort foregiaende ar. Fran en
arskostnad pa 67,1 mnkr till 62,8 mnkr.

En finanspolicy finns som giller foér alla bolag. Tvé av bolagen OVAR och
Osterdkersvatten fortsitter med enbart rorliga rintor tills vidare och tar nya
beslut om rintor pa styrelsemétena.

De 6vriga fyra dotterbolagen har sina lan enligt finanspolicyn med visa
undantag det innebir en viss andel bundna rintor. De positiva resultaten har
paverkat likviditeten positivt och checkkrediten har inte nyttjats under éret.
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Samtliga VA-investeringar har klassats som grona hos Nordea. Kommuninvest
har godkint de bolag vars kommuner dr medlemmar i Kommuninvest att fa
lana till f6rmanlig rinta. Samtliga lan handlas upp och inkluderar nu dven
Kommuninvest. Samtliga lan i dotterbolagen samt checkkrediten har
kommunal borgen.

Norrvatten

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 8,7 mnkr vilket dr hogre dn
budgeterat resultat. Overskottet méjliggér aterstillning av foregdende ars
underskott. Huvudsakligen ér det ligre kostnader f6r elenergi, ligre externa
kostnader samt ligre personalkostnader som bidrar till 6verskottet.

Intidkterna uppgick till 320,2 mnkr, vilket 4r nagot under budget, bland annat
till £6ljd av lagre intikter fran elférsiljningen pa vindkraft.

Kostnaderna for inkép av material och varor uppgick till 47,7 mnkr vilket dr
4,6 mnkr lagre 4n budget och beror till storsta del pa ligre elkostnader. Béade
ligre elpris och elskatt samt aven ligre elférbrukning medverkade till det ligre
utfallet.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar till 45,9 mnkr vilket 4r 5,8 mnkr ligre 4n
budget. Den storsta orsaken till avvikelsen dr ligre kostnader for inkép av
forbrukningsinventarier till verksamheten samt ligre kostnader f6r forskning
och telekommunikation. Forskning har kunnat bedrivas med extern
finansiering till storre del dn planerat och gillande telefoni sa ar det resultatet
av ett nytt avtal med ligre kostnader som far full effekt.

Personalkostnader som inte aktiverats i balansrikningen uppgick till 83,1 mnkr
vilket 4r 2,7 mnkr ldgre 4n budget. Summan av I6ner, sociala avgifter,
pensionskostnader och aktiverat arbete har en mindre differens om -0,5 mnkr.
Den storsta delen av avvikelsen mot budget orsakas av ligre kostnader for
kompetensutveckling och konferenser in budgeterat.

Arets investeringar uppgick till 308,9 mnkr, en nivé ligre 4n budgeterat till f5ljd
av tidsforskjutningar och omtag i storre projekt, framfor allt Norrvattens
framtida vattenproduktion ' :
(NFVP). Da verksamheten inte ér
sjalvfinansierande har lineskulden
fortsatt att 6ka och uppgar vid
arets slut till 2 146 mnkr. Den
okade skuldsittningen och hogre
rintekinslighet paverkar resultatet
genom 6kade finansiella kostnader,
men ligger i linje med den
langsiktiga strategin for att
sikerstalla framtida kapacitet och
vattenkvalitet. Samtidigt har
investeringsnivan anpassats for att
halla laneramen under kontroll
infér kommande stora satsningar.
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Tabell I 1. Olika kostnaders andel av skatteintikter och generella statsbidrag (nettokostnadsandel)

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnadsandel 90,3 % 89,2 % 93,0 % 98,4 % 949 %
varav Avskrivning (andel) 1,6 % 35% 29 % 3,1 % 2,5%
Finansnetto (andel) 23 % 51 % -1,1 % -1,1 % 2,0 %
89,6 % 97,9 % 91,9 % 96,6 % 96,9 %

Av tabell 11 framgar att verksamheten inklusive avskrivningar och finansnetto
tog 96,9 procent i ansprak av skatteintikter och generella statsbidrag under

2025. Avskrivningarnas andel var 2,5 procent. Den totala

nettokostnadsandelen om 96,9 procent innebar att resultatet dr positivt och
uppgar till 3,1 procent av skatteintidkterna.

Tabell 12. Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Kommunen (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvesteringar 79,7 170,5 132,5 297,7 192,0
i % av nettokostnad 34 % 6,4 % 51% 11,2% 6,9 %
Avskrivning/nettoinvesteringar 51 % 23 % 30 % 28 % 38 %
Sjalvfinansieringsgrad 1,0 0,5 2,2 1,2 1,4
Kommunkoncern

Nettoinvesteringar 544,0 467,9 380,4 665,9 546,9
i % av nettokostnad 24,5 % 18,9 14,4 % 254 20,3 %
Avskrivningar/nettoinvesteringar 35% 44 % 83 % 31 % 39 %
Sjalvfinansieringsgrad 1,0 0,8 1,7 4,7 1,0

Arets nettoinvesteringar fér kommunen enligt tabell 12 blev 192,7 mnkr.
Nyckeltalet inkluderar bade anslagsfinansierade och exploateringsfinansierade
investeringar, samt nya kontrakt gillande finansiell leasing (0 kr) och ink6p av
finansiella anlaggningstillgangar (67,7 mnkr). For koncernen inkluderar det
investeringar som gjorts av Roslagsvatten om totalt 285,4 mnkr,
Armadakoncernen 57 4 mnkr samt Norrvatten 11,4 mnkr.

Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning kommunen och koncernen
har kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i
verksamheten. For 2025 dr den 1,4 £6r kommunen och 1,0 f6r koncernen.

Nettobudgetramen f6r anslagsfinansierade investeringar uppgick till 91 mnkr
och utfallet till 77,2 mnkr vilket ar 13,8 mnkr ligre investeringsutgifter an
budget. For mer detaljerad uppféljning av anslagsfinansierade investeringar se
avsnitt 7, Investeringsredovisning,
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Tabell I3. Arets resultat

Kommunen (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 266,6 57,4 230,2 91,2 91,9
Resultat fére extraordinira poster 266,6 57,4 230,2 91,2 91,9
Resulatxdd. 2713 84,6 2262 120 752
realisationsvinster/forluster

Rfesultat exkl. virdeforandring pa 207.5 1413 83,1 35,4 195
vardepapper

Koncernen

Arets resultat 365,8 61,7 I151,1 112,0 122,7
Resultat fore extraordinara poster 365,8 61,7 I151,1 11,9 122,7
Resulatextd. 3705 88,9 1551 83,5 173
realisationsvinster/forluster

Rfesultat exkl. vardeforandring pa 3067 172.8 104,0 56,2 15022
virdepapper

Jdmforelsetal for 2024 dr justerade for effekten av finansiella leasingkontrakt som justerades 2025. Resultatet i
kommunen pdverkades med -5,8 mnkr.

Arets resultat f6r kommunen uppgick till 91,9 mnkr att jimféra med
budgeterat resultat om 50 mnkr. Differensen fran budget bestar av ett
overskott fran verksamheten med 60 mnkr férdelat pa 22 mnkr hos
nimnderna och 38 mnkr inom centrala poster.

For koncernen dr arets resultat hogre dn foregiaende ar. Det beror framfor allt
pa Armadakoncernens resultat om 29,5 mnkr vilket ar 13,8 mnkr hégre dn
2024 men aven kommunens resultat som blev 0,9 mnkr hogre dn féregaende
ar. Roslagsvattens resultat var -5,8 mnkr vilket var simre 4n budgeterat. For
mer information se mer 1 avsnitt 1.1.

Tabell 14. Soliditet

Kommunen (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet 51,5% 45,8 % 50,6 % 45,4 % 45,9 %
- inklusive pensioner inom linjen 29,7 % 273 % 329% 30,0 % 31,7 %
Tillgangsférandring 28I 181 204 345 158
Forandring av eget kapital 234 57 259 97 92
Koncernen

Soliditet 25,6 % 24,2 % 25,5 % 24,9 % 257 %
- inklusive pensioner inom linjen 16,9 % 16,4 % 17,9 % 17,7 % 19,0 %
Tillgingsférandring 568 374 313 604 217
Forandring av eget kapital 295 64 180 114 123

Jdmforelsetal for 2024 dr justerade for effekten av finansiella leasingkontrakt, paverkar soliditeten med tre procentenheter
fran 48,6 procent till 45,4 procent 2024.

Soliditet dr ett matt pa lingsiktigt finansiellt utrymme, det ger en indikation pa
betalningstérmagan pa lang sikt. Den visar hur stor del av tillgangarna som har
finansierats med det egna kapitalet. Soliditeten har en neddtgdende trend
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jamfort med 2023 1 kommunen. Orsaken ir finansiella leasingkontrakt som
riknats om och paverkar 2024 ars balansomslutning och eget kapital retroaktivt
samt dven 2025 ars siffror pa samma sitt.

Soliditeten i koncernen har 6kat med 0,8 procentenheter, dar
Armadakoncernen och kommunen har 6kat sin soliditet medan Roslagsvatten
och Norrvatten har minskat. Roslagsvattens soliditet har minskat de senaste
aren, frimst pd grund av stora investeringar i ledningsnit, anliggningar och
teknisk infrastruktur. Dessa satsningar dr nédvindiga fOr driftsdkerhet,
regelefterlevnad och kvalitetskrav, men okar kapitalbindning och skuldsittning,
Verksamheten styrs av sjilvkostnadsprincipen och dgarkommunerna tillskjuter
normalt inte kapital, vilket innebir strukturellt lag soliditet dven framat. Inom
VA- och avfallsbranschen har dock soliditet en annan vikt, di taxor kan
anpassas arligen. Roslagsvattens soliditet ligger for narvarande pa 3,1 procent
vilket ar under strivansmalet pa 5 procent. Norrvattens soliditet per 2025-12-
31 blev 7,5 procent.

Tabell I5. Skuldsattningsgrad

Kommunen 2021 2022 2023 2024 2025
Total skuldsattningsgrad 48 % 54 % 49 % 55% 54 %
varav avsattningsgrad 29 % 29 % 30 % 28 % 27 %
varav kortfristig skuldsattningsgrad 15% 14 % 12 % 10 % 1%
varav langfristig skuldsattningsgrad 4% 1% 8 % 17 % 16 %
Koncernen

Total skuldsattningsgrad 75% 76 % 75% 75% 74 %
varav avsattningsgrad 12 % 13 % 13 % 13 % 13%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 13 % 26 % 30% 10 % 9%
varav langfristig skuldsattningsgrad 51 % 37 % 31 % 52 % 52 %

Jdmforelsetal for 2024 dr justerade for effekten av finansiella leasingkontrakt, paverkar total skuldsdttningsgrad med fyra
procentenheter frdn 51 procent till 55 procent 2024.

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av tillgdngarna som har finansierats
med frimmande kapital. Den langfristiga skuldsittningsgraden har 6kade med
sex procentenheter 2024, detta berodde pa de finansiella leasingkontrakten.
Den minskade nagot under 2025. I takt med att finansiella leasingavtal
amorteras bor den langa skuldsittningsgraden minska, dock ska tilliggas att
om nya finansiella leasingkontrakt tecknas eller f6rlings kommer dessa att 6ka
skuldsittningsgraden. I kommunen ér de finansiella leasingkontrakten frimst
hyreskontrakt. Langfristiga skulder bestar till 90 procent av leasingskuld och 10
procent av periodiserade investeringsbidrag.

For koncernen har skuldsittningsgraden minskat med 1 procentenhet jamfért
med 2024. Langfristiga skulder 1 koncernen bestir till 81 procent av laneskuld
till kreditinstitut, 14 procent férutbetalda intidkter och 3 procent leasingskuld.
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Tabell 16. Kommunens intakter

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintikter 447 456 495 519 545
Skatteintikter 2122 2271 2451 2515 2 661
Skatteuttag % 17,0 % 16,9 % 16,9 % 16,6 % 16,60
S;;:::; statsbidrag och 440 451 399 343 290
Kommunens totala intdkter 3 009 3178 3345 3377 3 496

En viktig del vid bedémning av kommunens finansiella kapacitet dr vilken
potentiell mojlighet kommunen har att paverka sina intikter. For 2025 utgor
kommunens skatteintikter cirka 83 procent av kommunens samlade intdkter,
vilket innebir att férandringar 1 skattesatsen dr en potentiell mojlighet f6r
kommunen att paverka intikterna.

Tabell 17. Prognossakerhet

irogrjosawnkfalscf utfall 3 I.II 2° 2021 2022 2023 2024 2025
jamfort med juni respektive ar

Avvikelser namnder (mnkr) 31,5 16,5 5,9 -4,2 20,2
Avvikelser namnder/verksamhetens 13% 07 % 02% 02% 07 %
nettokostnader

Som en del i att kunna analysera hur god kontroll kommunen har 6ver sin
nettokostnadsutveckling mits prognossikerheten i kommunen. En god
prognossikerhet innebir att kommunen har goda férutsittningar att anpassa
sig till forindrade forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under 1
procent ar att betrakta som god. Under 2025 har prognossakerheten férsdmrats
nagot jaimfoért med foregaende ar men ligger fortfarande under 1 procent och
bedoéms dirfér som god. Nimndernas sammantagna slutliga resultat 1
bokslutet Gversteg budget, dock férekom prognosavvikelser for enskilda
nimnder. Mer detaljer finns i respektive nimnds verksamhetsberittelser.
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1.6.3 Kommunfullmaktiges dvergripande mal

Bedomningen om maluppfyllelse for respektive Gvergripande mal utgar fran
nimndernas resultat for helar. Saknas resultatindikator for aret har
bedémningen 1 vissa fall gjorts pa foregiaende ars resultat.

Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Kommunens verksamheter ska priglas av hog kvalitet. Verksamheterna ska
striva efter att stindigt utvecklas for att mota invanarnas, brukarnas och
besékarnas forvantningar och behow. Strategin for verksamhetsutveckling
ligger grunden for arbetet med delaktighet, kundfokuserat arbetssitt och
stindiga forbittringar i hela organisationen. Kommunens kirnverksamheter dr
sarskilt 1 fokus under malet.

Fem av atta nimnder redovisar att de uppnatt malet for 2025. Tre nimnder
redovisar att de delvis uppnatt malen. De nimnder som inte helt uppfyller
milen dr Socialndmnden, Utbildningsnimnden och Niringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden.

Socialndimnden redovisar att utredningstiden for barn och unga 0-20 ér har
okat nagot under aret, dven brukarbedémningen inom individ- och
familjeomsorgen har minskat nagot 2025 jamfért med 2024. Trots
minskningen ligger bedémningarna dnda pa en relativt hog niva, men inte
riktigt 1 paritet med uppsatta malnivaer. Atgéirder for att forbattra
handliggningstiden dr att implementera digitala verktyg och Al-baserade
program for att stotta 1 handledningsprocessen och 6ka rittssidkerheten.

Utbildningsnamndens resultat visar pa en vikande trend gillande resultat 1
grundskolan. Kommunens arbete f6r att uppna maximal utveckling och
maluppfyllelse i grundskolan visar blandade resultat. Samtidigt som andelen
behoriga lirare 6kar, har maluppfyllelsen for elever 1 arskurs 9 tillfalligt
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forsamrats. Vid analys av utvecklingen 6ver tid ar det viktigt att beakta
forindringar som paverkar jaimforbarheten mellan olika ar. De nuvarande
liroplanerna och kursplanerna i grundskolan samt gillande bestimmelser f6r
betygssittning tridde i kraft lisaret 2022/23. Tidigare var betygskriterierna mer
omfattande och detaljerade, vilket innebir att jamforelser av betygsresultat
mellan lasdret 2022/23 och senare ar och tidigare lisir bor géras med viss
torsiktighet. Under malet f6ljs dven pedagogernas behorighet upp. Hir finns
positiva trender inom grundskolan och gymnasiet. En positiv trend ar dven
genomstromningen pa gymnasiet.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden far fina resultat gillande n6jdheten
med vuxenutbildningen, men nar inte riktigt uppsatta malnivaer gillande
resultaten inom vuxenutbildning och SFI. Inte heller néjdheten med
kommunen service nar de hogt stillda malnivaerna riktigt. Under 2026
fortsatter arbetet med att forbittra servicen till kommunens foretag, En ny
strategi dr under framtagande och planering av kundresor tillsammans med
niringslivet pagar.

Bedomningen ar att malet for kommunen som helhet uppnas f6r 2025.

Osteriker har en robust och effektiv ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning for att kunna bedriva en bra och kvalitativ
verksamhet. Under malet ar darfor fokus for organisationen att anvinda de
gemensamma resurserna pa ett klokt och effektivt sitt som sikrar bade
kvaliteten i den befintliga verksamheten och driver den utveckling som behévs
for att kunna sikra den framtida kvaliteten. Den ekonomiska planeringen ar
langsiktig och bidrar till en fortsatt robusthet i kommunens ekonomi, vilket ger
forutsittningar for att kunna mota bade oférutsedda konjunktursvingningar
och framtida demografiska utmaningar.

En av atta nimnder bedémer att malet uppnas fullt ut f6r 2025. Sju nimnder
redovisar att malet delvis uppnas. Den nimnd som helt nar malet dr Milj6- och
hilsoskyddsnimnden. Ovriga nimnder nér inte samtliga faststillda malnivaer.

Det bor fortydligas att méaluppfyllelsen inom detta milomride inte enbart avser
budgeterat resultat. Uppfoljningen omfattar dven prognossikerhet,
nettokostnadsavvikelser, effektivitet samt uppfyllelse av finansiella mal.
Maluppfyllelsen dr dirmed inte en direkt avspegling av det redovisade
ekonomiska resultatet.

De nimnder som inte uppnar malen till f6ljd av budgetavvikelser ar
Utbildningsnimnden, Byggnadsnimnden, Kultur- och fritidsnimnden samt
Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden. Nimnder som inte redovisar en
budget i balans ska uppritta dtgirdsplaner for att aterstilla ekonomin.
Volymrelaterade avvikelser hanteras inom ramen f6r kommande
budgetprocess.

Sammantaget bedéms prognossakerheten i kommunen vara god, och flera
nimnder uppvisar hg maluppfyllelse inom detta omrade. De avvikelser som
medfor att mélet endast delvis uppnis dr bland annat kopplade till

38



Osteraker

bedomningen att kommunen inte fullt ut nar de finansiella malen for
mandatperioden.

Effektivitet mats pa olika sitt inom nimndernas verksamheter. Inom vard- och
omsorgsomradet nas inte faststdllda malnivder fOr effektivitetsindex inom vare
sig LSS eller dldreomsorg. Inom Kommunstyrelsens verksamheter uppnas
diremot uppsatta effektivitetsmal.

Den samlade bedomningen ar att malet f6r kommunen som helhet delvis
uppnas for 2025.

Osteriker 4r en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor hir

Invinare, besokare, foretagare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i
Osterakers kommun. Arbetet under mailet strivar mot ett tryggare Osterdker
och arbetet priglas av trygghetsskapande atgirder och langsiktiga, frimjande
insatser som skapar en trygghet genom hela livet. Trygghetsfragorna spanner
6ver bade kommunens verksamheter och 6ver det offentliga rummet.

Fyra av sju nimnder redovisar att de uppfyller malet f6r 2025. Tre nimnder
bedomer att malet delvis uppnas. Byggnadsnimnden saknar mal kopplade till
det overgripande malet och ingar darfér inte i bedémningen av
maluppfyllelsen. De nimnder som delvis uppnar malet dr Vard- och
omsorgsnamnden, Utbildningsnaimnden samt Kultur- och fritidsnimnden.

Vard- och omsorgsnamnden nar inte faststillda malnivder avseende upplevd
trygghet bland brukare 1 gruppbostider, sirskilt boende och hemtjinst.
Forvaltningen bedriver ett aktivt arbete fOr att stirka tryggheten genom riktade
trygghetsskapande insatser. Avtalsuppféljning utgér en central del 1 detta
arbete, da systematisk uppfoljning av utforarverksamheter sikerstiller att
kvaliteten motsvarar stillda krav och bidrar till 6kad trygghet f6r brukarna.
Nimnden har dven forstirkt stédet genom funktioner sasom aldre- och
funktionshinderombud, digital coach
samt inférande av nya digitala
hjalpmedel. Dessa insatser underlittar
tillgangen till stéd vid behov och
bidrar till att férebygga allvarliga
hindelser.

Utbildningsnamnden har hogt satta
ambitioner och mal inom
trygghetsomradet. Trots
genomgaende héga resultat och en
hég upplevd trygghet i
verksamheterna uppnads malen dirfor
endast delvis. For att na full
maluppfyllelse behéver
trygghetsarbetet fortsatt prioriteras i
saval kommunala som fristiende
gymnasieskolor. Det handlar om att
starka relationer nira barn och elever, : :
arbeta férebyggande och langsiktigt samt vara lyhord f6r elevers ohka behov
under skolgingens olika skeden. Trygghet byggs genom tillit, kontinuitet och
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forutsiagbarhet, inte minst i 6vergangar mellan stadier och skolformer.

En viktig forstirkning i detta arbete dr etableringen av ett skolsocialt team, dar
fyra familjestodjare har en central roll. Teamet arbetar uppsékande och
stodjande 1 ndra samverkan med skolpersonal, elever och virdnadshavare.
Insatsen 4r en del av kommunens samlade strategi for att skapa trygga
uppvixtvillkor och kompletterar skolornas ordinarie resurser. Genom
tvarprofessionell samverkan mellan elevhilsa, skolledning, socialtjanst och
fritidsverksamheter stirks forutsittningarna att moéta elevers behov ur ett
helhetsperspektiv.

Kultur- och fritidsnimnden redovisar hoga resultat och en hog upplevd
trygghet i sina verksamheter, men nar inte fullt ut de hogt stillda malnivaerna.
Enkitundersokningen om trivsel och trygghet i kommunala
idrottsanliggningar visar att trygghetsaspekterna fortsatt skattas hogre dn
trivsel- och kvalitetsaspekterna. En tydlig forbattring har skett jamfért med
2024, dven om ytterligare utveckling krivs for att nd malen.

Den arliga métesplatsenkiten inom den 6ppna ungdomsverksamheten visar en
svag nedgang i upplevd trygghet. Férindringen bedéms sannolikt vara kopplad
till en kraftig 6kning av antalet deltagare under aret. Arbetssitt och metoder ses
Over fOr att sakerstilla att verksamheten fortsatt kan méta malgruppens behov.

Bibliotekens enkitresultat visar att en stor majoritet av besékarna — 94 procent
— upplever trygghet i verksamheten. Samtidigt upplever vissa besokare en ligre
trygghet pa tidskriftsavdelningen, Hyllan, som ar beligen vid entrén till
huvudbiblioteket i Akersberga centrum. Ett etablerat samarbete mellan
bibliotekspersonal, centrumledning, polis och viktare pagar sedan tidigare, och
under slutet av aret initierades dven samverkan med faltgruppen for att
ytterligare stirka tryggheten.

Den samlade bedomningen ar att malet f6r kommunen som helhet uppnas f6r
2025.

Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Osterdker dr en kommun som vixer och tillvixten ska ske pa ett ansvarsfullt
och hallbart sitt. Osterdker ska ha ett offensivt och innovativt forhallningssatt
till hallbarhet. Under malet ryms bade ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet och program for dessa tre omraden ligger grunden for arbetet.

Sex av atta nimnder bedémer att malet uppnas f6r 2025. Tva nimnder, Kultur-
och fritidsnimnden samt Utbildningsnamnden, redovisar att malet delvis
uppnas.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar en viss minskning i upplevd delaktighet
inom den Oppna fritidsverksamheten samt en nedging i antalet offentliga
kulturarrangemang. Samtidigt har antalet program och aktiviteter vid
biblioteken 6kat kraftigt jimfort med tidigare ar, vilket indikerar en positiv
utveckling inom delar av verksamheten. Sammantaget visar nimnden pé bade
utmaningar och forstirkningar inom malomradet.

Utbildningsnimnden uppnar malet delvis trots generellt goda resultat.
Ambitionsnivan inom omradet dr hég och flera indikatorer ligger néra
faststillda malnivaer. Flera av indikatorerna kopplade till delaktighet visar en
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positiv utveckling 6ver tid, medan behorigheten till yrkesprogram uppvisar en
vikande trend.

Andelen elever 1 drskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram ir fortsatt hog
1 kommunen och 6verstiger riksgenomsnittet. Utvecklingen visar dock
variationer 6ver tid: andelen uppgick till 91 procent 2023, minskade till 89
procent 2024 och vidare till 87 procent 2025. Den neditgdende trenden
indikerar behov av ytterligare insatser for att stirka kunskapsresultaten och
sikerstalla att fler elever nar behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram.

For att stodja huvudminnens arbete med att h6ja undervisningens kvalitet och
oka maluppfyllelsen erbjuder Pedagogcentrum fortbildning, professionsnatverk
och riktade utvecklingsinsatser. Insatserna omfattar savil kommunala som
fristiende skolor och syftar till att stirka det systematiska kvalitetsarbetet
genom att tillhandahalla relevanta verktyg och hallbara strukturer f6r
skolutveckling, Darigenom bidrar arbetet till 6kad likvirdighet och en
langsiktigt hallbar kvalitetsutveckling.

Parallellt bedéms ett utokat och mer dndamalsenligt utbud av attraktiva och
arbetsmarknadsrelevanta yrkesutbildningar inom kommunen kunna bidra till
att fler elever fullféljer sina gymnasiestudier inom tre ar. Ett sadant utbud kan
minska risken for studieavbrott, stirka motivationen och 6ka nirvaron,
samtidigt som kopplingen mellan utbildning och framtida arbetsmarknad
tydliggors.

Den samlade bedomningen ar att malet f6r kommunen som helhet uppnas f6r
2025.

|.7 Balanskravsresultat

Tabell 18. Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr) 2023 2024 2025
Arets resultat enligt Resultatrakningen 57 395 97 002 91 947
- reducering av samtliga realisationsvinster -4 421

+ justering for reavinster enligt undantagsmoijlighet

+ justering for reaforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -47 128 -55 821 27 548
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 178 662 41 181 119 495
- reservering av medel till resultatreserv -62 400

+ anvindning av medel fran resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

Arets balanskravsresultat 178 662 41 181 57 095
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[.7.1 Avsattning till resultatreserv

Osterakers kommun gér i ar en avsittning till resultatreserven (RER). Enligt
riktlinjer f6r RER far avsittning goras med hogst ett belopp som motsvarar det
ligsta av antingen den del av arets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar som Gverstiger:

e En procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och
utjaimning, eller

e Tva procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget
kapital

e Den totala reserven i RER efter reservering f6r hdgst uppga till ett
belopp som motsvarar fem procent av summan av skatteintikter samt
generella statsbidrag och kommunal ekonomisk utjimning.

Avsittning till resultatreserv

Ackumul
d
A Bel era
r elopp avsdttnin
g
2025 62 400 62 400

|.8 Visentliga personalférhallanden

Kommunen och kommunkoncernen star infér 6kat behov av valfardstjanster
och en stor konkurrens om personal. Att attrahera, utveckla och behilla
medarbetare ar avgorande for langsiktig kvalitet och effektivitet. Arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare kraver strukturerade insatser inom arbetsmiljo,
kompetensforsorjning och ledarskap. Omvirldstérindringar och 6kade
torvantningar pa digitala och individanpassade tjanster stiller nya krav pa
kompetens och personalhantering,

En vilfungerande kompetensférsétjning ar helt avgdrande for hur Osterakers
kommun moter framtiden. Under aret har strategiska fragor hanterats i en
strategigrupp och pé chefsforum for att inkludera alla ledare. Kommunen
satsar pa att skapa goda forutsittningar for hallbara medarbetare, vilket leder
till hog service och kvalitet for invanare. Utmaningar finns, bland annat att
rekrytera specialistkompetenser och att anpassa medarbetare till digital
utveckling och demografiska férindringar. Fokus ligger dirfér pa omstillning,
utveckling och utbildning, samt att frimja innovativa l6sningar och Al dir det
ar mojligt. Malet dr att varje medarbetare ska kunna ge bista mojliga service
och kvalitet till de kommunens verksamheter ir till for.

|.8.1 Medarbetare i siffror

Kommunkoncernen bestir av kommunens tjinstemannaorganisation, Armada-
och Roslagsvattenkoncernen, samt Kommunalférbundet Norrvatten. Antalet i
tabellerna nedan ir justerade for dgarandelen av respektive bolag;
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Kommunkoncernen

Tabell 19a. Medelantal medarbetare i Osterakers kommunkoncern (drsarbetare)

2024 2025

Antal tillsvidareanstillda | 665 | 682
ddrav kvinnor % 76 % 76 %
ddrav mdn % 24 % 24 %
Antal tidsbegrinsade 161 151
anstdllda med manadslén

ddrav kvinnor % 80 % 79 %
ddrav mén % 20 % 21 %
Totalt 1 827 1 832

Tabellen visar medelantalet medarbetare i kommunkoncernen, berdknade som totalt arbetade timmar i forhdllande till en

drsarbetstid.

Tabell 19b. Aldersstruktur pa medarbetarna 2025 i kommunkoncernen

2024

2025

Andelen anstillda 29 ar eller

6% 7%
yngre
Andelen anstallda 30-49 ar 47 % 45 %
éndelen anstillda 50 ar eller 47% 48%
dldre
100 % 100 %
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Osterakers Kommun

Tabell 20a.Antal anstillda Osterdkers Kommun

Antal Anstillda 2024 2025

Antal tillsvidareanstillda 1 804 1 795
ddrav kvinnor % 78 % 78 %
ddrav mdn % 22 % 22 %
Arsarbetare 1 558 1 562

Antal tidsbegrinsade

anstillda med manadslon 414 308
ddrav kvinnor % 70 % 76 %
ddrav mdn % 30 % 24 %
Avrsarbetare 158 146
Antal anstillda med timl6n 1 009 1102
ddrav kvinnor % 67 % 68 %
ddrav mdn % 33% 32 %

Osterdkers kommun har fortsatt arbetet med att anviinda personalens
kompetens pa bista sitt. Under aret 6kade tillsvidareanstilldas arbetstid i
relation till heltid och antalet tidsbegransade anstillningar minskade, det stirker
bade kontinuiteten, kompetensen och kvaliteten. Kommunen arbetar med
strategisk kompetensforsorjning och gor till exempel behovsanalyser innan
rekrytering dar utgangspunkten alltid dr att leverera god kvalitet till invanare.
Timanstillda samlas centralt i bemanningsenheten, vilket gér bemanningen
bittre planerad och kvaliteten i verksamheterna bittre.

Konsfordelningen bland manadsavlonade dr pa samma nivd som tidigare 4,
med fler kvinnor inom vird, omsorg och skola, och fler mian inom teknik,
energi och fastighet. Pa ledningsniva var tre av fem chefer kvinnor 2025. Vid
arsskiftet 2025 fanns det 118 chefer, varav 79 procent ir kvinnor.

Tabell 20b. Aldersstruktur pa medarbetarna 2025, procent av totalen

2024 2025
Andelen anstallda 29 ar eller 20% 7%
yngre
Andelen anstillda 30-49 ar 33% 44 %
éndelen anstillda 50 ar eller 47% 49 %
aldre
100 % 100 %
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Den totala medelaldern for samtliga manadsavlonade inom Osterikers
kommun 2025 var 47 ar, vilket dr nagot lagre an 2024 da den var 47,5 ar.
Kvinnor hade en medelilder om 47,7 ar och min om 44,7 ar.

Tabell 21. Genomsnittlig sysselsittningsgrad Osterakers kommun

Genomsnittlig
sysselsdttningsgrad i 2024 2025
procent

Deltidsanstillda, procent

Kvinnor 70 % 69 %
Min 61 % 60 %
Totalt 68 % 67 %

Samtliga manadsaviénade,

procent

Kvinnor 94 % 93 %
Man 92 % 92 %
Totalt 93 % 93 %

Tabell 22.Yrkesgrupper inom Osteréakers kommun

De tio storsta Antal
medarbetar
yrkesgrupperna e 2025
Barnskotare 271
Forskollarare 126
Stodassistent 122
Larare Arskurs 4-9 60
Barnskotare obehorig 51
Socialsekreterare 51
Larare 49
Larare Arskurs 1-7 44
Forsteldrare 41
Larare Arskurs |-6 41

Osterdkers kommun har en mangfald av olika kompetenser. Det finns cirka
300 befattningar som dr férdelade inom olika yrkesgrupper i kommunens
verksamhetsomraden. De tio storsta yrkesgrupperna motsvarar 41 procent av
medarbetarna.
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Tabell 23. HME-Index

Kommunen Kommunen .
2024 2025 Riket 2025

Medarbetar(?ngage 82 83 30
mang - totalindex
Medarbetarerigageman 8 84
g - ledarskapsindex
Medarb.etareng.ageman 80 8l
g - motivationsindex
Medarbe.tare.ngageman 8 84
g - styrningsindex

Arets medarbetarundersékning visar att engagemanget bland Osterakers
kommuns medarbetare 6kar. Undersokningen miter hallbart
medarbetarengagemang (HME), arbetsmiljo, trivsel och kompetensutveckling.
HME-index baseras pa nio fragor och delas in 1 motivation, ledarskap och
styrning. Resultaten omvandlas till ett index pa skala 0—100, dar ett hogre virde
visar hogre engagemang,

Personalomsittning 2025

Personalomsittningen inom Osterdkers kommun, externa avgangar pa egen
begiran, inklusive pensionsavgangar, har minskat och uppgar 2025 till 8,6
procent att jamfora med 2024, da personalomsittningen var 8,7 procent. En
personalomsittning runt 10 procent dr efterstravansvirt for att behalla
kompetens, men dnda ha en viss rorlighet.

Pensionsavgangar 2025

Av Osterikers kommuns tillsvidareanstillda valde 28 medarbetare att avsluta

sin anstallning med alderspension under 2025, vilket var lika manga som under
2024,

Mojliga pensionsavgangar inom kommande 5 ars period

Fran och med 1 januari 2026 justeras riktlinjen f6r pensionsélder till 67 ar.
Utifran detta beriknas Osterikers kommuns tillsvidareanstilldas mojliga
pensionsavgangar under kommande 5 ars period enligt nedan férdelning.
ar 2026: 48 st, ar 2027: 31 st,, ar 2028: 44 st, ar 2029: 38 st, dr 2030 59 st.

Att det for 2026 visas vara en hog andel pensionsavgangar ir da den siffran
baseras pa de tillsvidareanstillda som fyller 67 ar under aret, samt de som ér
dldre och fortsatt anstillda januari 2026. Aven om det varierar mellan 4ren visar
diagrammet att antalet méjliga pensionsavgangar okar nagot sett over tid.
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Tabell 24. Sjukfranvaro uppdelat pa kon och alder, samt kort och lang sjukfranvaro

Kén/Alder 2024 2025
Kvinnor 7,5 % 7,1 %
29 ar eller yngre 6,9 % 7,6 %
30-49 ar 79 % 72 %
50 ar eller aldre 7,1 % 7,0 %
Min 5,2 % 4,7 %
29 ar eller yngre 4,5 % 51 %
3049 ar 6,7 % 57 %
50 ar eller aldre 33% 33%
Samtliga anstillda 7,0 % 6,6 %
29 ar eller yngre 6,1 % 6,8 %
30-49 ar 7,6 % 6,8 %
50 ar eller aldre 6,5 % 6,3 %
Andel av langtidssjukfranvaron av

total sjukfranvaro (mer dn 60 46,2 % 47,1 %
dagar)

darav kvinnor 47,6 % 47,6 %
darav man 38,7 % 447 %

Sjukfrinvaron minskade under 2025, dock 6kade andelen langtidssjukskrivna.
Det finns en 6kning av sjukfranvaro bland yngre, sirskilt méin, medan
frainvaron minskar i andra aldersgrupper. Variationerna mellan aldrar har
stabiliserats, och den positiva utvecklingen mirks mest hos 30—49-aringar.
Skillnader mellan kénen kvarstar.

Under aret har ett arbete pagatt med att kartligga franvaro, satsa pa
friskvardande insatser och foreldsningar om till exempel kvinnohilsa. Arbetet
som kallas for ett friskare Osteraker” fortsitter under 2026 med fokus pa
fakta for att skapa friskare och mer vilmaende medarbetar och arbetsplatser.
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[.9 Forvantad utveckling

Osterakers kommun férvintas fortsitta vixa och utvecklas i takt med
torindrade demografiska férutsittningar. Befolkningen 6kar, sdrskilt i de édldre
aldersgrupperna, vilket stiller 6kade krav pa vard, omsorg och tillgingliga
stodinsatser. Kommunens ekonomi bedéms vara robust, men paverkas av hog
kostnadsutveckling inom vilfirdsomradena och av ett fortsatt behov av
effektiviseringar.

En omstillning pagar inom socialtjansten, dir den nya socialtjanstlagen som
tridde 1 kraft den 1 juli 2025 innebir ett paradigmskifte. Lagen kriver ett mer
forebyggande och hilsofrimjande arbetssitt, 6kad tillganglighet, mer
samordning mellan verksamheter, samt forstarkt fokus pa jaimlika och
jamstillda levnadsvillkor. Socialtjansten berdrs samtidigt av den nationella
samsjuklighetsreformen, dir regionerna tar 6ver behandlingsansvaret for
skadligt bruk och beroende, medan kommunen ska stirka den enskildes sociala
funktionsférméga och delta i samordnade vard- och stodinsatser. Ytterligare
forindringar uppstar genom 6kade nationella krav pa att motverka
valfirdsbrott, vilket innebir strukturerade modeller for att uppticka, férebygga
och hantera oegentligheter i vilfirdssystemet.

Aven utbildningsverksamheten genomgér omfattande férindringar kopplade
till nationella reformer. Nya krav pa likvirdighet, elevhilsa och trygghet
innebdr att skolorna behover stirka kompensatoriska insatser, arbeta
systematiskt med trygghetsfrimjande processer och implementera riktade
satsningar, saisom det kommunala bidraget for att stirka skolornas arbete mot
antisemitism. For gymnasieskolan paverkar nationella férindringar i styrning
och ersittningssystem, bland annat genom justerad linsprislista och férandrat
programutbud. Dirtill tillkommer nya nationella riktlinjer fran
Livsmedelsverket gillande skolmaltider, med krav pa hallbarhet, trygghet och
beredskap.

Digitaliseringsutvecklingen ar fortsatt stark i alla verksamheter genom arbetar
med inférandet av e-tjanster och digitala system. Socialforvaltningen infér
Al-baserade 16sningar f6r dokumentation, och utbildningstérvaltningen
implementerar digitala verktyg som Lexplore och Prorenata i linje med
nationella strategier f6r digital kompetens och kvalitet. Aven
samhillsbyggnadsprocessen moderniseras genom omfattande systembyten,
digitala arkiv och 6kade krav pa digital standardisering,

Trygghetsarbetet intensifieras genom férdjupad samverkan mellan
torvaltningar, polis och andra aktorer. Insatserna stricker sig fran
brottsforebyggande arbete till stirkt samhallsberedskap och utveckling av
trygga miljoer. Arbetet med hallbarhet fortsitter att genomsyra planering och
genomférande inom savil klimat, som social och ekonomisk utveckling,

Sammantaget gar kommunen in i perioden med goda férutsittningar men
ocksa betydande utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, 6kade
vilfirdsbehov, krav pa digital omstillning och externa faktorer sasom
konjunktur och lagstiftningsférindringar.
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Kommunkoncernen

Armadakoncernens linevolym uppgar till 2 648 mnkr, vilket gor
rintekostnader och forandringar i rintelidget avgérande for resultatet. En
procentenhets rintehojning 6kar rintekostnaderna med cirka 26,5 mnkr.

Rintebegransningsreglerna fran 2019 medfor att endast en del av
rintekostnaden ir avdragsgilla. Koncernens hoga belaning gor att 14,5 mnkr
inte blir avdragsgilla, vilket ger en skatteeffekt pa cirka 2,9 mnkr.

Hyresforhandlingarna dr centrala f6r Armada Bostider AB:s affirsmissiga
verksamhet. For 2026 slutade forhandlingarna med en hyreshéjning pa 52,2
kr/kvm. Féregiende ars forhandling resulterade i ett tak pa 5,99 procent per
ligenhet fran 1 januari 2025.

Forbrukningsavgifterna har stor betydelse for ett fastighetsbolag och framfor
allt elmarknadens utveckling paverkar kostnaderna. Armadakoncernen arbetar
aktivt med elportfoljforvaltning tillsammans med Ensotech, dir elen
terminsdkras via Nasdaq for att undvika hoga spotpriser. Portfoljen dr sikrad
till 84 procent f6r 2026, 69 procent for 2027 och 40 procent f6r 2028.

Roslagsvatten

Svensk VA-infrastruktur stir infér betydande utmaningar med ett vixande
investeringsbehov och underhallsskuld, dir Roslagsvatten ar ett exempel. For
att mota framtida krav har bolaget initierat Program Mimer, ett
utvecklingsprojekt som mojliggor effektivare investeringsplanering och
kostnadskontroll pa lang sikt.

De strategiska och taktiska tillgangsférvaltningsplanerna for 10-50 ar ligger
redan till grund f6r budgetering och prognoser, vilket stirker férmagan att
mota nya lagkrav, klimatférandringar och 6kade beredskapskrav. Samtidigt
forvantas fortsatt hga investeringar och lanebehov, vilket kommer att paverka
bade soliditet, avgiftsnivaer och rintor. I framtiden dr malet att na langsiktig
hallbarhet och stabilitet, dir digitalisering och datadriven analys blir centrala
verktyg for att sikra leverans, kvalitet och ekonomi f6r Roslagsvatten och dess
dotterbolag.

Norrvatten star infor flera viktiga utmaningar. Den 6kade
vattenforbrukningen, driven av regionens tillvixt, vintas fortsitta dd antalet
anslutna kan 6ka med cirka 200 000 personer till 2050. For att mota detta
planeras ett nytt vattenverk som ska hoja produktionskapaciteten och férbittra
reningen, sirskilt mot kemiska féroreningar som PFAS och likemedelsrester.
Samtidigt behovs forstarkt reservvattenférmaga och 6kad beredskap.

Sikerhetslaget i Sverige ér allvarligt och kraver att Norrvatten intensifierar sitt
sikerhetsarbete, sdrskilt infor h6jd beredskap och kris. Ekonomiskt vintas
hégre inflation och kostnadsokningar f6r bland annat kemikalier, rintor och el
vilket kan leda till hgre avgifter och paverka investeringar och framtida
vattenproduktion.

ol

Skuldsittningen kommer att 6ka, sirskilt i ssmband med uppférandet av det
nya vattenverket under de kommande 15 dren. Rinterisken férvintas bli storre,
varfor férbundet arbetar aktivt med rintecappar och derivat {or att skydda sig
mot framtida rinteférindringar.
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2 Resultatrakning

KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

(mnkr) Not 2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intakter 3 545,4 518,5 1 047,4 985,3
varav jdmforelsestorande intdkter 4 33,5 - 35,1 2,8
Verksamhetens kostnader * 5 -3271,1 -3 246,5 -3 5150 -3 476,5
varav jimforelsestérande kostnader 6 - - - -
Av- och nedskrivningar * 7 -73,5 -73,9 -211,6 -203,8
:::l‘:;:;:::::: -2799,2 -2801,8 -2 679, -2 695,0
Skatteintikter 8 2 660,6 25145 2 660,6 25145
uG:;r:::Z statsbidrag och 9 289,7 343,1 289,7 343,1
Verksamhetens resultat 151,0 55,7 271,2 162,6
Finansiella intakter 10 110,3 130,4 104,2 124,9
Finansiella kostnader * 11 -169,4 -95,0 -252,7 -175,3
Ej::::at efter finansiella 91,9 912 122,7 12,2
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat * 91,9 91,2 122,7 112,2

Jdmforelsetalen for 2024 har dndrats. Se not | avsnitt 5.1.7
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3 Balansrakning

KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
(mnkr) Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 - 0,3 4,4 4,6
Materiella anlaggningstillgangar
;ﬁ’g::ﬁg"ade“ tekniska '2:' 22257 21608 6 668,2 62338
- Maskiner och inventarier 15 27,6 22,4 153,6 132,7
Finansiella anldggningstillgangar
- Vardepapper, aktier och andelar 16 285,4 233,6 65,6 188,7
- Bostadsritter 74 74 74 74
- Langfristiga fordringar l16a 17,7 6,6 40,2 29,6
Summa anlédggningstillgangar 2563,9 2431,2 6 939,4 6 596,8
Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar
Varulager - - 2,7 2,3
Exploateringstillgingar 70,1 70,1 70,1 70,1
Kortfristiga fordringar * 17 360,6 532,7 433,2 614,7
Kortfristiga placeringar 18 | 086,8 910,4 1 086,8 910,4
Kassa och bank 120,4 99,4 400,5 520,9
Summa omsittningstillgangar 1 638,0 1612,6 1993,4 21185
SUMMA TILLGANGAR 4201,8 4043,8 8 932,7 8715,3
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Balansrdkning fortsdttning

KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
(mnkr) Not 2025 2024 2025 2024
EGE]’ KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat * 91,9 91,2 122,7 12,2
Resultatutjamningsreserv 2253 225,3 225,3 2253
Resultatreserv 62,4 - 62,4 -
Ovrigt eget kapital * | 548,3 1 519,5 |1 882,2 |1 832,3
Summa eget kapital 19 1 928,0 1 836,0 22925 2 169,7
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 20 553,0 534,8 554,9 536,7
Ovriga avsittningar 21 586,8 602,5 620,1 632,1
Summa avsdttningar 1139,9 1137,3 1175,0 1168,8
Skulder
Langfristiga skulder * 22 653,9 667,9 4 653,7 4513,8
Kortfristiga skulder * 23 480, 1 402,6 8l11,5 862,9
Summa skulder 1 134,0 1 070,5 5 465,2 5376,8
SUM!’IA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 4201,8 4043,8 8 932,7 87153
SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 24 597,0 622,9 597,0 622,9
Borgensforbindelser 25 3 806,8 36824

*dmforelsetalen for 2024 har dndrats. Se not | avsnitt 5.1.7
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4 Kassaflodesanalys

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not 2025 2024 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 91,9 91,2 122,7 112,2
Justering for ej likviditetspaverkande 27 a 146.8 179.6 518,1 3613
poster
Justering for 6vriga likviditetspaverkande 27b 146 2130 146 2130
poster
M.e:iel ff'an verlisamhetetl fore 224,1 257,8 6262 460,5
fordandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4,3 -120,4 12,3 -148,5
Okning/minskning forrad och lager - - -0,4 -0,4
Oknlng/m.lnskr.nngﬂ; av : 38 02 63
exploateringstillgangar
Okning/minskning av kortfristiga skulder 77,3 19,6 110,7 352,9
K flode fra T

assafléde fran den I6pande 2972 160,8 749,0 6707
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anliggningstillgangar -148,1 91,5 -670,9 -450,5
Forsaljning av materiella 40
anliggningstillgdngar : i : ’
Forvarv av immateriella I 31
anliggningstillgdngar : i - -
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg. - - - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -67,7 -58,2 -67,6 -56,3
AV)"'ttrI r.1g av. flnean5|ella _ i 02 0.3
anlaggningstillgangar
Lan till narstdende foretag =111 -1,8 =111 -1,8
Kassaflde fran -226,9 -151,5 -750,9 -507,4
investeringsverksamheten
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Kassaflodesanalys fortsdttning

(mnkr) Not KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

FINANSIERINGSVERKSAMHET
EN

Okning/minskning av langfristiga

skulder : ) 784 1.8

Okning/minskning av langfristiga
placeringar

Okning/minskning av langfristiga
fordringar

Aktieagartillskott - - = R

Investeringsbidrag 7,6 10,9 7,6 10,9

Amortering av finansiella leasingavtal -20,1 -19,3 -11,0 -8,6

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -125 8.4 81,7 4.2

BIDRAGTILL
INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig

. -36,8 - -36,8 .
infrastruktur

Arets kassaflode 21,0 0,9 -120,4 167,5

Likvida medel vid arets borjan 99,4 98,5 520,9 353,3

Likvida medel vid arets slut 120,4 99,4 400,5 520,9

Pa grund av fordndringar i uppstdllningen dr jimforelsetalen for 2024 dndrade.
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5 Noter

5.1 Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (SFS 2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendationer (RKR) med féljande undantag fran finansiell
leasing, se not 5.1.12.

5.1.1 Generella statsbidrag

Statsbidrag Skolverket - skolor mot brott

Skatteverket ska betala ut medlen i september 2025 i samband med utbetalning
som gors av kommunala skattemedel. Osterikers kommun har foljt RKR:s
bedémning och har till fullo intiktstort bidraget under 2025.

Statsbidrag Socialstyrelsen

"Ut6kad bemanning av sjukskoterskor pa sirskilda boenden" klassificeras som
ett generellt bidrag och intiktsredovisas med jamn foérdelning under 2024-2025
enligt RKR. Bidraget har en preliminir del som intiktfors jimnt 6ver perioden
januari 2024 till december 2025. Skillnaden mellan den preliminira och den
slutliga tilldelade summan intiktsfors jamnt mellan juni 2024 - december 2025.

5.1.2 Pensionsskuld

Kommunens pensionsfoérpliktelse redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen, enligt RKR R10. Pensionsskulden édr den beriknade framtida
skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare, inklusive
fortroendevalda. Den samlade pensionsskulden aterfinns under tva rader i
balansrikningen: avsittningar f6r pensioner och kortfristiga skulder, samt
under raden ansvarsforbindelse.

Kommunen beslutade 1998 att arligen betala hela det drliga intjinandet av
pensionen for individuell avsittning. Darav finns de pensionsforpliktelser som
har tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998 som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsfoérbindelsen riknas arligen upp enligt faststallt
index och reduceras med arets utbetalningar till pensionstagarna. Samtliga
pensionsskulder ar beriknade utifran SKR:s berdkningsprinciper f6r pensioner.

5.1.3 Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester, samt ¢j
kompenserad 6vertid, skuldbokfors som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall vid respektive bokslut.
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5.1.4 Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen

till anskaffningsvirde, med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar de utgifter som kommer av ett forvirv av en tillgang
och utgifterna for att fa tillgaingen pa plats och 1 sadant skick att den kan
anvindas for sitt andamal.

For att en investering ska klassificeras som anlidggningstillgang ska den vara
avsedd att anvindas for sitt andamal under minst tre ar. Anskaffningsvirdet
exklusive mervardesskatt ska uppga till minst ett prisbasbelopp. Uppfylls inte
dessa forutsittningar kostnadstors inképet av en tillgang direkt.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvirde och sker
linjart. For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal, till exempel leasing,
anviands den planerade verkliga nyttjandeperioden, som avskrivningstid. For
vissa kategorier av materiella anldggningstillgangar, dir olika bestandsdelar i en
enskild tillgang har visentligt olika varierande livslingd, har den enskilda
tillgangen redovisningsmaissigt delats upp pa olika komponenter. Det ger en
mer rittvisande aterspegling av hur en tillgang faktiskt forbrukas eftersom
viktiga bestandsdelar byts ut med olika tidsintervall under
anldgeningstilloangens totala livslingd. De kategorier av anliggningstillgangar
dir kommunen tillimpar komponentférdelning och komponentavskrivning ar i
huvudsak infrastrukturella investeringar.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som
pekar pa att det dr nddvindigt, till exempel verksamhetstérindringar,
teknikskiften och organisationsférindringar.

Mark och konst anses ha ett bestdende virde och for dessa tillgangar redovisas
inte nagra avskrivningar. Vidare ska uppmirksammas att vid tillimpning av
komponentavskrivning finns inte ett enhetligt regelverk inom
kommunkoncernen, utan kommunen respektive bolagen har sina egna riktlinjer
for avskrivningstider.

Uppskattade avskrivningstider:

e Licenser for forvirvade system — avtalstiden

e Investeringar i gator och vigar — individuella bedémningar av de olika
komponenterna

e Byggnader — individuella bedémningar av de olika komponenterna
e Maskiner och inventarier — 5-30 ar
e Investeringar i I'T-hardvara > 1 PPB — 3 ar

5.1.5 Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp
varmed de beriknas inflyta. Tomter for forsiljning, exploateringstillgangar,
virderas kollektivt per exploateringsetapp, i anskaffningsvirdet ingar mark,
lagfartskostnad och eventuell VA-anslutning,
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5.1.6 Sammanstallda rakenskaper

For koncernen ingar Osterakers kommun, Armada Fastighets AB (100 %),
Roslagsvatten AB (43,9 %) samt Norrvatten (3,71%) i de sammanstallda
rikenskaperna. Kommunen innehar samtliga aktier i nagra bolag som inte ingar
1 de sammanstillda rikenskaperna, se vidare i avsnitt 1.2.1. I de kommunala
koncernforetag som inte ingar i de sammanstallda rikenskaperna ar
kommunens andel av savil omsittning som balansomslutning mindre dn

2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen
har endast dgda andelar av rikenskapsposterna for de kommunala, ej heligda
foretagen, tagits in 1 koncernredovisningen. Vid konsolidering har de
civilrittsliga underkoncernernas bokslut anvinds. Norrvatten ér ett
kommunalférbund och redovisar enligt LKBR och RKR.

Inom koncernen férekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intikter
och kostnader, samt fordringar och skulder, har gjorts for att ge en rittvisande
bild av koncernens totala ekonomi. Utéver detta har dven 6vriga kinda
transaktioner sisom utdelningar, innehav av aktier och dylikt eliminerats.

Omrade dir
skillnader i
redovisningsprinciper
kan férekomma

Kommunen

Koncernbolag

Kommentar

Intdktsredovisning

Intakter i form av
faststallda taxor,
exploateringsintakter,
statsbidrag mm

Intakter finns i bolagen i
form av hyror, rantor
och anlaggnigsavgifter
samt
forbrukningsintakter.

Det finns inga
identifierade skillnader i
bolagens
redovisningsprinciper
jamfort med kommunen

Roslagsvatten och
Armada har
avgiftsbestimda

Pensionsataganden for
de kommunala

finansiell leasing

finansiell leasing av bilar
men inte av lokaler

KPA - bade pensionplaner som . . .
T . . koncernforetagen far i
formansbestaimd och kostnadsfors direkt. N
. - N .. de sammanstillda
Pensioner avgiftsbestimd. Armada har aven .. )
. . ., . rakenskaperna redovisas
Redovisas enligt formansbestamd ligt d | h
enligt de regler oc
blandmodellen pensionsplan i KPA och ) gt g . ..
redovisas som en principer som giller for
i dem.
avsattning i
balansrakningen.
LKBR medger inte
N uE)pskrivr.\ing av vardet Uppskrivningar kan vara ITga uppskrivningar‘
Uppskrivningar pa finansiella och e forekommer 2025 i
) tillatna i bolagen
materiella bolagen
anlaggningstillgangar
Lokaler som hyrs
Armada har enbart redovisas 2025 som
Kommunen har bade operationell leasing av operationell leasing av
Leasing operationell leasing och bilar. Roslagsvatten har bolagen. Ingen justering

har skett for detta i de
sammanstallda
rakenskaperna.
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Omrade dir
skillnader i
redovisningsprinciper
kan férekomma

Kommunen

Koncernbolag

Kommentar

Materiella
anlaggningstillgangar

Se not |, avsnitt 5.1.4

Dotterbolagen tillimpar
komponentsredovisning
och utgar fran
nyttjandeperiod.
Materiella anl.Tillg.
Skrivs av linjart. Mark
har bestaende virde.
Materiella anl.Tillgangar
redovisas till
anskaffningsvarde minus
avskrivngar och ev
nedskrivningar.

Det finns inga
identifierade skillnader i
bolagens
redovisningsprinciper
jamfort med kommunen
nar det galler materiella
anlaggningstillgangar.

Skatter

Bestar av sarskild loneskatt
och fastighetsskatt,
kostnadsfors.

Dotterbolagen har
uppskjuten skatt och
inkomstskatt som redovisas
pa separat rad i bolagen.

Skatter redovisas i
sammanstallda rakenskaper
i koncernen under
iverksamhetens kostnader.

Arets resultat

Norrvatten ska alltid ha ett
0 resultat. Overskott eller
underskott bokas som en
extraordinar intikt/kostnad.
Kommunen hanterar det
som &vrig intakt/ovrig
kostnad

Norrvatten ar ett
kommunalférbund och
redovisar enligt kommunen
regelverk.

5.1.7 Leasing

Leasingavtal gillande 16s egendom har samtliga klassats som operationell
leasing férutom ett avtal gillande billeasing som klassas som finansiellt.

Leasingavtal gillande fast egendom klassas delvis som finansiell leasing och
delvis som operationell leasing,

Under aret har en justering av finansiell leasing gillande fast egendom gjorts
som paverkat 2024 ars jamforelsetal med foljande:

Kortfristiga fordringar: 6kat med 9 mnkr
Langfristiga skulder: 6kat med 278,4 mnkr
Kortfristiga skulder: minskat med 28,2 mnkr
Opvrigt eget kapital: minskat med 7,1 mnkr
Arets resultat: minskat med 5,8 mnkr
Avskrivningar: minskat med 15,6 mnkr
Finansiella kostnader: 6kade med 15,2 mnkr
Verksamhetens kostnader: 6kade med 6,4 mnkr

Anlaggningstillgangar/Finansiell leasing: 6kat med 228,3 mnkr

For vidare information kring leasingavtal gillande fast egendom se avsnitt

5.1.12
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5.1.8 Skatter

Skatteintikter:

Skatteintikterna for bokslutsaret periodiseras enligt SKR:s decemberprognos i
enlighet med RKR R2. Slutavrikningen for aret fore bokslutsaret bokfors
enligt slutreglering i januari i bokslutsaret.

Skattekostnader:

I kommunens dotterbolag redovisas skatt pa arets resultat i resultatrikningen.
Den bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt
tor innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat for framtida
rikenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjutna
skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Virderingen omprovas varje balansdag. I koncernens balansrikning redovisas
dotterbolagens skatt under verksamhetens kostnader enligt RKR R16.

5.1.9 Avsattningar

I balansrikningen finns avsittning for pensioner samt en avsattning for
kommunens datagande inom ramen for Sverigeférhandlingen gillande
Roslagsbanans utbyggnad. Vidare finns fem mindre 6vriga avsattningar.
Kommunens bedémning ér att avsittningarna lever upp till definitionen av
begreppet avsittning,

I koncernens balansrikning redovisas avsittningar for uppskjuten skatt for
obeskattade reserver i dotterforetag,

Avsittning f6r pensioner
Samtliga pensionsskulder som ingir i avsittning f6r pensioner dr berdknade
utifrain SKR:s berikningsprinciper for pensioner.

Sverigeforhandlingen

Avsittningen f6r kommunens medfinansiering gillande Roslagsbanans
utbyggnad som en del av Sverigeférhandlingen avser utbetalningar som
kommer verkstillas till Storstockholms lokaltrafik. Férpliktelsen kommer att
fortleva under en lang tidsperiod. Utbetalningarna har paborjats och féljer en
angiven en utbetalningsplan.

Avsittningen innehaller férutom utbetalningarna dven en avtalad riskpremie,
samt en del som avser diskontering av framtida utbetalningar.

Avsittning till medfinansiering géllande Roslagsbanans utbyggnad ar virderad
till 6verenskommet belopp med tilligg f6r en avtalad riskpremie. Riskpremien
ska erldggas av kommunen om det krivs for projektets finansiering.
Kommunens bedémning i dagsliget ir att riskpremien med allra storsta
sannolikhet kommer behova erlaggas.

Sanering av tomt Berga 15:3

Avsittningen avser saneringskostnader av tomtmark som kommunen
forvarvat. Till grund finns en kostnadsbedémning gjord av extern part.
Osikerhet foreligger om tidpunkt f6r upplosning,
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Muddring Tuna hamn
Avsittningen avser muddringskostnader i Tuna hamn f6r en batbottentvitt.
Avsittningen berdknas upplést under 2020.

Avsittning lokalkostnader
Avsittningen avser en 6verklagan fran en friskolekoncern med anledning av en
av kommunen avslagen anstkan om ersittning for faktiska lokalkostnader.

5.1.10 Osikra fordringar

Kundfordringar som ir obetalda och har forfallodatum dldre 4n sex manader
redovisas som osakra fordringar.

Da betalning bedoms utebli skrivs fordran av bokforingsmassigt. Beslut om
bokforingsmassig avskrivning innebar inte att bevakning av kommunens
fordran upphor.

5.1.11 Kortfristiga placeringar

Kommunen har i dagsliget tre virdepappersportfljer. Bokforingsmassigt ar
respektive portfolj uppdelad pa anskaffningsvirde, det vill siga ursprungligt
anskaffningsvirde, samt anskaffningsvirde i samband med reinvesterad
utdelning, rinta, och virdereglering,

Portfoljerna virderas till marknadsvirde pa balansdagen. Den orealiserade
vardedkningen ir bokférd som virdereglering.

5.1.12 Avvikelse fran rekommendationer

Enligt RKR R5 ska ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal,
om det innebdr att framtida servicepotential eller ekonomiska férdelar och
risker som forknippas med dgandet av objektet 1 allt visentligt Gverfors fran
leasegivaren till leasetagaren under leastagarens bedomda nyttjandeperiod.

Osterakers kommun har gjort en genomgang av alla leasingkontrakt dar
kontrakt har bedémts som finansiell leasing, vilket vissa har justerats i
bokforingen. Efter uppdaterade rekommendationer har kommunen startat
ytterligare en genomlysning av alla kontrakt, denna ér inte helt klar per 2025-
12-31, vilket medfor att kommunen inte f6ljer rekommendationen fullt ut.

De poster som paverkas av en justering av finansiell leasing ar
anldgeningstilloangar, langfristiga skulder, eget kapital samt arets resultat.
Paverkan pa det egna kapitalet bestar av skillnaden mellan hyreskostnaden och
avskrivningen/rintekomponenten fér de dr som de aktuella kontrakten ska
justeras for. Arets resultat skulle ha paverkats av samma skillnad men enbart
for innevarande ar.

En fullstindig justering och efterlevnad av redovisningsprincipen kommer att
ske under 2026.

Den stora majoriteten av hyreskontrakten 4r mellan det heligda dotterbolaget
Armada kommunfastigheter AB och Osterakers kommun. Effekten av
finansiell leasing elimineras darfor bort i de sammanstillda rakenskaperna.
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5.1.13 Direktbokning mot eget kapital

Under aret har det skett direktbokning mot eget kapital till f6ljd av justeringar
av finansiella leasingkontrakt. Totalt har en justering om 12,8 mnkr bokats som
minskat eget kapital. Se vidare avsnitt 5.1.7.

5.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Jamforelsestorande poster:

Arligen gors en bedémning for att avgéra vilka poster inom resultatrikningen
som ska specificeras som jaimforelsestorande intikter eller jimforelsestérande
kostnader i koncernen. Generellt giller att beloppen ska vara sa stora att de
utgor en av forklaringarna till avvikelse mot budgeterat resultat. Forsald
exploateringsmark, vinster och forluster vid avyttring av anliggningstillgangar,
samt gatukostnadsersittningar, klassas alltid som jimforelsestérande.

Avsittningar:

En avsittning redovisas i balansrikningen nir kommunen har en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av en intriffad hindelse och det dr sannolikt att
ett utflode av resurser krivs for att reglera forpliktelsen och en tillf6rlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Kommunen har under 6vriga avsittningar en avsattning for medfinansiering av
Roslagsbanan som beriknas i dagens penningvirde. Avsittningen
nuvirdesberiknas med SKR’s prognos f6r KPI de 5 forsta aren, efterfoljande
ar prognostiseras KPI till 2 procent i enlighet med Riksbankens mal for
inflationen. Som rintesats anviands indikativa rintor frin Kommuninvest som
om kommunen band linen 2021 for respektive 16ptid utefter lagd
betalningsplan i projektet.

Ovriga avsittningar som forfaller till betalning senare dn tre ar fran
innevarande ar indexregleras med KPI.
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5.3 Not 3-29

Not 3 Verksamhetens intikter

Kommunen Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 2,6 2,8 2,6 3,2
Taxor och avgifter 160,9 157,7 440,9 419,1
Hyror och arrenden 31,7 28,9 255,2 237,8
SBti:tr:f och kostnadsersittningar fran 2424 146.9 2428 147.4
Offentliga bidrag (investeringar) 2,1 13,3 2,1 13,3
Ovriga bidrag 43 94,7 4,3 94,7
Intikter fran exploateringsverksamhet : i ) i
och tomtritter
Realisationsvinster pa materiella och ) ) ) )
immateriella anlaggningstillgangar
Jamforelsestorande intakter 33,5 - 35,1 2,8
Ovriga verksamhetsintikter o - 0,8
Summa verksamhetens intdkter 5454 518,5 1 047,4 985,3
;I:rz::ﬁttsavg Antal (och m2) Taxeringsvdrde Intdkter
Kategori 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Smahus 2 st (3132) 2 st (3132) 2,79 2,79 0,01 0,01
Flerfamiljshus 2 st (9529) 2 st (9529) 70,21 86,47 2,01 2,01
Industri - - - - o -
Ovrigt 5 st (32774) | 3 st (24910) - - 1,74 0,82
Summa s ;;;; (37577 I‘; 73,00 89,26 3,76 2,84

Tomtrittsavtal tecknas normalt pa 50 ar.Vid utkdp gérs en oberoende virdering och tomtrittsinnehavaren
erbjuds att frikopa marken till aktuellt marknadspris.
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Not 4 Jamforelsestorande intakt

Kommunen Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Gatukostnadsersattmng/ o.vrluga ej 335 i 335 i
budgeterade exploateringsintikter
Forsiljning av fastighet - - 1,6 2,8
s Amforolsestorand
. uT‘\ma jamforelsestérande 335 i 35,1 2.8
intakter

Armada, Slutlikvid Hackstaskolan, Berga 6:35 samt exploateringsintdkter

Not 5 Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

E:;i?::lkkzmzjz exklusive | 194,6 11737 1 299,7 | 268,0
Pensionskostnader 110,2 180,3 123,1 195,7
Lamnade bidrag 60,8 32,3 60,8 32,3
Kop av huvudverksamhet 1 415,9 |1 395,4 | 415,9 |1 395,4
rerkampestosondarts 25 2344 2 997
Bolagsskatt - - 17,6 17,2
Realisationsforluster och utrangeringar 5,6 - 7,1 -
Anskaffningskostnad salda : i : i
exploateringsfastigheter

Jamforelsestorande kostnader - - - -0,1
Summa verksamhetens kostnader 3 271,1 3 246,5 3515,0 3 476,5
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Not 6 Jamforelsestorande kostnad

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Exploateringskostnader knutna till ) i _ i
markforsiljning
Forlust avyttring anldggningstillgangar - - - -
Forandring av avsattning - - = R
Summa jaimforelsestérande ) B ) )
kostnader
Not 7 Av- och nedskrivningar
Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella tillgingar 0,3 0,4 1,3 0,9
*Avskrivning byggnader och anlaggningar 692 643 179.9 1742
Avskrivningar maskiner och inventarier 4,0 3,4 26,8 21,8
:T:;glﬁi:;;:gléterfbring byggnader och _ 58 35 68
Summa av- och nedskrivningar 73,5 73,9 211,6 203,8
Jamforelsetalen for 2024 har forandrats se not 5.1.7
Nedskrivningen avser bostadsmodulerna pa Nasingen.Avtalet dr uppsagt och de ska flyttas/rivas.
Not 8 Skatteintakter
Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 2676,9 2517,7 2676,9 2517,7
Prelimindr slutavrikning innevarande ar -15,9 9,2 -15,9 9,2
Slutavrikningsdifferens féregaende ar -0,4 -12,5 -0,4 -12,5
Summa skatteintikter 2 660,6 25145 2 660,6 25145
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Not 9 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 42 40,6 472 40,6
Kostnadsutjamning 61,5 57,7 61,5 57,7
Regleringsbidrag/avgift 131,6 150,9 131,6 150,9
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -43,5 -36,7 -43,5 -36,7
Ovriga generella statsbidrag 2,8 6,4 2,8 6,4
Kommunal fastighetsavgift 132,9 124,3 132,9 124,3
z:i::r::‘a:j:nerella statsbidrag och 2897 343, 2897 343,1
Not 10 Finansiella intakter
Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 3,6 6,3 7,1 1,3
::;ﬂﬁff vardestegring pa finansiella 492 83,1 492 83,1
Borgensavgift 9,6 11,4 0,1 0,9
Ovriga finansiella intikter 1,3 0,7 1,3 0,7
Summa finansiella intikter 110,3 130,4 104,2 124,9
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Not || Finansiella kostnader

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader 0,2 0,0 101,7 98,7
Réntekostnader leasingskuld * 24,9 25,7 6,6 7,3
FlnarTS|eII katstne?d,forandrlng av 158 338 5.8 338
pensionsavsattningar
Koitnac.der fl.‘ang finansiella 27.3 ol 27.3 ol
anlaggningstillgangar
Forlust vid forsiljning av finansiella 23 ol 23 ol
instrument
Qreallserad vardeminskning finansiella 768 273 76,8 273
instrument
Ovriga finansiella kostnader 22,0 8,1 22,0 8,1
Summa finansiella kostnader 169,4 95,0 252,7 175,3
Not 12 Sarredovisningar
| koncernen upprittar Roslagsvatten AB sarredovisningar for VA-verksamheten och Avfallsverksamheten.
Dessa sarredovisningar kan begaras ut fran bolaget.
Not I3 Immateriella tillgangar
Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Ingaende anskaffningsvarde 0,3 0,6 4,6 2,5
Nyinvesteringar - - 1,1 3,1
Avyttringar - - 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,4 -1,3 -0,9
Utgaende virde 0,0 0,3 44 4,6
Ursprungligt anskaffningsvarde 17,9 17,9 26,1 25,0
Ackumulerade avskrivningar -17,9 -17,6 -21,7 -20,4
Bokfort virde** - 0,3 4,4 4,6
Zi;iomd genomsnittlig nyttjandeperiod ) 68 33 59

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar avser uppbyggnad av kartdatabas. Forvarvade immateriella

anlaggningstillgangar avser licens for kommunens ekonomisystem, Avskrivningstiden har bedomts till

kontraktets 15ptid, vilket ar 12 ar. Fér kommunen ar samtliga immateriella tillgangar fullt avskrivna under aret.
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Not 14 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Ingaende anskaffningsvirde 2 160,8 2 1537 62345 6 455,8
Nyinvesteringar * 139,4 82,9 625,8 -19,4
Avyttringar -5,5 -49,0 -7,1 -66,7
Arets avskrivningar * -69,0 -64,3 -180,6 -174,9
Arets nedskrivningar - -5,8 -3,5 -3,0
Omklassificering - 43,4 - 43,4
Omforing till anlaggning - - -1,0 -1,2
Utgaende virde 22257 2 160,8 6 668,1 6 233,9
- Varav pagdende investeringar 103,8 48,6 950,4 702,8
Ursprungligt anskaffningsvarde 28388 2764,0 9 254,5 8706,0
Bokfort virde * 2 225,7 2 160,8 6 668,1 6 233,9
::I';‘g"g‘:.mark byggnader, tekn 2225,7 2 160,8 6 668,1 6233,9
Zit)iémd genomsnittlig nyttjandeperiod 19,1 19,9 50.4 474
Jamforelsetalen for 2024 har forandrats se not 5.1.7

*Varav finansiell leasing Kommunen Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024

Ingaende anskaffningsvirde 569,8 613,8 136,8 165,0
Nyinvesteringar * 0,6 0,6 -
Avyttringar - -17,7 - -17,7
Arets avskrivningar * -26,3 -26,3 -10,5 -10,5
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende virde 5441 569,8 126,9 136,8
Ursprungligt anskaffningsvarde * 747,5 756,1 268,2 276,9
:/Zt::::il:;f/iedskrivningar * 2033 -1863 -141.3 -140,1
Bokfort virde 544,1 569,8 126,9 136,8
f;.;iémd genomsnittlig nyttjandeperiod 16,5 14,3 17,0 15,3
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Not |5 Maskiner och inventarier

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 22,4 17,1 132,7 125,9
Nyinvesteringar 9,3 87 46,6 27,4
Avyttringar -0,1 - 0,2 -0,1
Arets avskrivningar -4,0 -3,4 -25,9 -22,0
Omforing till anlaggningar - - - 1,4
Utgaende virde 27,6 22,4 153,6 132,7
-Varav pdgdende investeringar - - 0,4 0,4
Ursprungligt anskaffningsvarde 61,1 96,6 311,8 312,5
Ackumulerade avskrivningar -33,5 -74,1 -158,2 -179,9
Bokfort virde 27,6 22,4 153,6 132,7
Varav finansiell leasing - - 4,4 4,7
Zi;iémd genomsnittlig nyttjandeperiod 102 9.6 163 162
Not 16 Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Stockholmregionen Forsakring AB 38 3,8 3,8 38
Langingens forvaltnings AB - 30,5 - 30,5
OGARB fastighet 6 AB - 90,5 - 90,5
Osterakers atervinningscentral - 5,7 - 57
Armada Fastighets AB 217,5 42,6 - -
Roslagsvatten AB 2,3 2,3 - -
Osterakersvatten AB - - - R
Osterakers Stadshus AB 2,0 2,0 2,0 2,0
Osterakers Fastighetsbolag Sigvigen AB - 34,7 - 34,7
Osterakers Fastighets Holding * - - - -
Akersberga Saby 2:39 AB - 21,5 - 21,5
Kommuninvest ekonomiska forening 59,7 - 59,7 -
HVB forening - - 0,1 0,1

*Rgttelse; en del av Osterdkers Stadshus AB Idg felaktigt pa Osterdkers Fastighets Holding AB 2024,
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Not 17 Kortfristiga fordringar

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 56,6 29,3 71,1 72,2
Kommunala skattefordringar 8,8 353 15,9 35,3
Ovriga kortfristiga fordringar 199,3 220,1 238,9 252,1
Upplupna generella statsbidrag - - - -
uop‘:l'f;:;’f:::::'rd: kostnader och 95,2 241,4 106,5 2486
Summa kortfristiga fordringar 360,6 532,7 433,2 614,7
Not |18 Kortfristiga placeringar
Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Marknadsvarde pensionsportfolj 122,9 95,3 122,9 95,3
Nominella rantor - - - -
Svenska aktier 31,4 40,3 31,4 40,3
Utlandska aktier 70,9 93,3 70,9 93,3
Summa 225,3 228,8 225,3 228,8
Nominella rantor - - o -
Svenska aktier 54,7 60,8 547 60,8
Utlandska aktier 123,5 140,9 123,5 140,9
Summa 521,1 519,2 521,1 519,2
Marknadsvirde likviditetsportfolj 3404 162,2 340,4 162,2
Nominella rantor - - - -
Likvida medel - 0,2 - 0,2
Summa 340,4 162,4 340,4 162,4
Summa kortfristiga placeringar 1 086,8 910,4 1 086,8 910,4
Anskaffningsvarde vid arets slut 10135 809,5 10135 809,5
:::aliserad vardeférandring vid arets 733 100,9 733 1009
Summa kortfristiga placeringar 1 086,8 910,4 1 086,8 910,4
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Not 19 Eget kapital

Kommunen Kommunkoncern

(mnkr) 2025 2024 2025 2024

Ingaende eget kapital |1 836,0 1751,9 2 169,7 2 053,3
Justering av eget kapital * - -7,1 - 4,2
Arets resultat * 91,9 91,2 122,7 112,2
Aktiedgartillskott - - - -
Utgaende eget kapital 1 928,0 1 836,0 2292,5 2 169,7
- varav resultatutjdmningsreserv 2253 2253 2253 2253
- varav resultatreserv 62,4 - 62,4 -

Not 20 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Lgiiiir;:elsr\::ilt(;:itng till pensioner inkl 5348 4073 5367 409,1
Nyintjanad pension varav 7,0 76,5 7,0 76,5
- formdnsbestdmd dlderspension 5,8 76,0 5,8 76,0
- efterlevandepension - 0,5 - 0,5
- Ovrigt 1,1 - 1,1 -
Arets utbetalningar -11,1 -10,4 =111 -10,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 15,8 33,8 15,9 339
Ovrig post 2,9 0,2 2,9 0,2
Forandring sarskild |6neskatt 3,6 27,5 3,6 27,5
Utgaende virde 553,0 534,8 5549 536,7
Avsittning for pension, anstillda 441,3 430,3 442,8 431,8
Avsittning for visstidspension, anstalld 3,8 - 3,8 -
Avsittning for pension, fortroendevalda - - - -
Sarskild l6neskatt pa ovanstaende 108,0 104,5 108,3 104,9
:::k':: Ii":ea:lt(:;'t' pensioner inkl. 553,0 534,8 554,9 5367
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Not 21 Ovriga avsittningar

Kommunen Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Avsatt for Sverigeférhandlingen
Redovisat virde vid arets borjan 582,2 592,6 582,2 592,6
lanspraktagna avsattningar -36,8 - -36,8 -
Forandring indexupprikning 2,3 - 2,3 -
Forindring av nuvardet * 22,0 -10,4 22,0 -10,4
Utgaende avsittning 569,7 582,2 569,7 582,2
Avsatt for medfinansiering Trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan 33 33 3.3 33
lanspraktagna avsittningar -3,3 - -3,3 -
Utgaende avsittning - 3,3 - 3,3
Avsatt for Sanering av tomtmark
Redovisat varde vid arets borjan 58 58 58 58
Nya avsattningar - - > R
Utgaende avsittning 5,8 5,8 5,8 5,8
Avsatt for muddring Tuna Hamn
Redovisat varde vid arets borjan 2,3 2,3 2,3 2,3
Nya avsattningar - - S R
Utgaende avsittning 2,3 2,3 2,3 2,3
Avsatt for Pilstugutomten vig
Redovisat virde vid arets borjan 8,0 8,0 8,0 8,0
Outnyttjat virde aterfors -8,0 - -8,0 -
Utgaende avsittning - 8,0 - 8,0
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Kommunen Kommunkoncern
Fortsdttning Not 21 Ovriga avsdttningar 2025 2024 2025 2024
Avsatt for Domarudden
Redovisat virde vid arets borjan 1,0 43 1,0 43
Nya avsattningar - - > R
lanspraktagna avsittningar -0,3 -3,3 -0,3 -3,3
Outnyttjat varde, aterforts -0,7 - -0,7 -
Utgaende avsittning - 1,0 - 1,0
Avsatt for overklagan lokalersdttning
Redovisat virde vid arets borjan - - - -
Nya avsattningar 9,1 - 91 -
lanspraktagna avsittningar - - - -
Utgaende avsittning 91 - 91 -
Avsatt for uppskjuten skatteskuld
Redovisat virde vid arets bérjan - - 29,6 25,7
Nya avsattningar - - 52 43
lanspraktagna avsattningar - - -1,5 -0,3
Utgaende avsittning - - 33,3 29,6
Summa andra avsdttningar 586,8 602,5 620,1 632,1

Forandring av nuvardet avser nuvardet av framtida betalningar. Nuvardesberikning och indexupprikning sker

endast i arsbokslut.

* varav 21,8 mnkr avser effekt av ny betalplan
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Not 22 Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Langfr.lstlg upplaning i banker och 0.0 0.0 37797 3 6846
kreditinstitut
Langfristig leasingskuld * 588,7 608,4 157,2 167,2
Forutbe'talda |n'takter anlaggnings- 0.0 0.0 630,1 585.6
/anslutningsavgifter
.Forutbe.talda.lntakter offentliga 652 595 6522 59,5
investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 21,5 17,0
Summa langfristiga skulder 653,9 667,9 4 653,7 4513,8

Kommunkoncer

Kommunen n

2025 2024 2025 2024

Fo6rutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Anliggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vagt snitt) - - 37 35

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt) 31 32 - -

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % - - 2,5 % 2,8 %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar - - 1,2

Kapitalférfall andel av lan

0-1ar - - 66 % 68 %
I-3ar - - 34% 32%
3-5ar - - - -
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat - - 0,8 0,95

Marknadsvirde sdkringsinstrument

Sakrad laneskuld - - 1202 1 061

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras enligt:
Ar | , 10 % for administrationskostnader

Ar 2-46 ,2 % per 4r intiktsfors.
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Not 23 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Kortfristig leasingskuld * 20,3 20,1 11,9 16,7
Leverantorsskulder 171,6 127,8 2329 178,0
Moms 239 7,9 57,8 35,3
Personalens skatter, avgifter och avdrag 40,7 39,4 53,7 42,2
Uppllupna personalkostnader exkl 79.4 753 85,9 795
pension
Upplupen pensionskostnad 33,6 339 39,1 37,3
Upplupen sirskild [6neskatt 36,3 42,6 37,6 44,3
Forutbetalda skatteintikter 15,9 0,0 15,9 2,6
Forutbetalda generella statsbidrag - 1,3 - 1,3
s 2 e 2 747
Ovriga kortfristiga skulder - 0,5 29,7 39,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 3,6 -
Summa kortfristiga skulder 480,1 402,6 811,5 862,9
Erhéllna ej intiktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 16,9 mnkr intdktsfors under 2026.
Inom forutbetalda riktade statsbidrag ar foljande bidrag de storsta posterna

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
zil:]e;s::iillzr:n god omsorg och halso- 67 i 67 i
Sékerstilla en god och nira vard 2,2 1,9 2,2 1,9
Aldreomsorgslyftet 1,6 2,9 1,6 2,9
Summa 10,5 4,8 10,5 4.8
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Not 24 Pensionsforpliktelser

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
Pension for anstallda 480,5 499,7 480,5 499,7
Pension for fortroendevalda - - - -
Sérskild loneskatt pa ovan 116,6 121,2 116,6 121,2
Summa 597,0 620,9 597,0 620,9
Redovisat virde vid arets borjan 620,9 611,4 620,9 611,4
Upprikning/indexjustering 20,4 387 20,4 38,7
Nyintjanad pension - - - -
Utbetalningar -40,7 41,1 -40,7 41,1
Ovrigt post 1,0 11,6 1,0 11,6
Forandring sarskild Ioneskatt -4,6 0,3 -4,6 0,3
Utgaende virde 597,0 620,9 597,0 620,9
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse
(I st - 1,9 - 1,9
Summa utgaende
ansva;lrsfﬁ:bin.delse oc'h o 597,0 622,9 597,0 622,9
pensionsforpliktelser inkl sarskild
I6neskatt
Aktualiseringsgraden uppgar till 73,0 %
Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser
Kommunen Kommunkoncern
Borgensforbindelser 2025 2024 2025 2024
Armada-koncernen 2 648,0 27187 - -
Roslagsvatten AB 44,0 44,0 - -
Osterakersvatten AB 5479 507,6 - -
Ovar AB 566,9 412,1 - -
Kommunalt forlustansvar smahus - - - -
Summa borgensforbindelser 3 806,8 36824 - -

Den samlade risken for kommunens borgensforbindelser beddms mycket lag da nistan hela férbindelsen avser
kommunala dotterforetag. Har har kommunen en bra insyn samt kan bedéma att foretagen har en solid

ekonomisk grund
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Kommuninvest

Kommunen dr medlem i Kommuninvest ekonomisk férening. I samband med
medlemskapet har kommunen ingitt en solidarisk borgensférbindelse sisom
for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 foérhéllande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
Ekonomisk férening,

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Osterdkers kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och totala
tillgangar till 636 323 mnkr kronor. Osterikers kommuns andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 310 mnkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 378 mnkr.

Not 26 Leasing

Kommunen Kommunkoncern

2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 927,1 972,1 202,2 201,0
Nuvarde minimileaseavgifterna 608,4 628,5 163,5 174,4
Dirav forfall inom | ar 20,2 20,1 10,6 11,0
Dirav forfall inom 1-5 ar 89,8 86,1 47,5 45,4
Darav forfall senare an 5 ar 498,4 522,3 105,4 118,0
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 472 40
Nuvirde minimileaseavgifterna 4.4 47
Darav forfall inom | ar 1,0 1,2
Dirav forfall inom -5 ar 3,4 3,4
Dirav forfall senare an 5 ar > -
:/::Jalz:: avgifter som ingar i periodens 255 2.3 83 77

76



Osteraker

Fortsattning Not 26 Leasing

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 725,0 752,3

Nuvarde minimileaseavgifterna 445,0 454,1

Darav forfall inom | ar 9,5 9,2

Darav forfall inom -5 ar 423 40,7

Darav forfall senare an 5 ar 393,1 404,3

Varav externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 202,2 219,8 202,2 219,8
Nuvarde minimileaseavgifterna 163,5 174,4 163,5 174,4
Dirav forfall inom | ar 10,6 11,0 10,6 11,0
Darav forfall inom -5 ar 47,5 45,4 47,5 45,4
Darav forfall senare an 5 ar 105,4 118,0 105,4 118,0
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 42 4,0
Nuvarde minimileaseavgifterna 4.4 47
Darav forfall inom | ar 1,0 1,2
Darav forfall inom 1-5 ar 3,4 3,4

Darav forfall senare 4an 5 ar

Icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal avseende tillgaingar som ej uppfyller kriterierna
for korttidsinventarier eller mindre virde

Minimileaseavgifter

Med forfall inom | ar 11,1 1,7 242,1 2448
Med forfall inom 15 ar 25,1 26,6 4446 97,7
Med forfall senare an 5 ar 11,3 16,1 12,8 19,2
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Not 27a Justering for ej likviditetspaverkande poster

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Arets av- och nedskrivningar 73,3 739 227,2 219,5
JusEerlng for omklassificering inom ) 434 02 434
anlaggningar
Arets avyttringar/utrangeringar 56 31,3 72 42,1
Gjorda pensionsavsattningar 29,3 137,9 29,3 136,2
Gjorda 6vriga avsattningar 24,6 =111 26 -8,5
{\ealiﬁationsférlust vid forsaljning av 160 i 160 i
agarforetag
Just.erlng for resultatpaverkan finansiell _ i 45 28
leasing
Direktbokning mot eget kapital - -7, -0,3 -7,1
Periodiserade anlaggningsavgifter ) ) 445 216
(Roslagsvatten AB)
Justering for ovriga €j
likviditetspaverkande poster =7 -9 g -9
Summa justering for ej

14 17 18,2 |
likviditetspaverkande poster 6.9 9.6 518, 361,3

27b Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhdr den |dpande verksamheten
Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

UtbeFaInlng av avsattningar for L -10.4 2109 104
pensioner
Utbetalning av dvriga avsattningar -3,5 -2,6 -3,5 -2,6
Summa justering for ej 14.6 13.0 14.4 13.0
likviditetspaverkande poster ? ’ ’ ’
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Not 28 Upplysningar om kostnader for riakenskapsrevision

Kommunen Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024

Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade PWC 0,4 0,4 0,5 0,6

Fortroendevalda revisorer 0,2 0,3 0,2 0,3

Auktoriserade revisorer ) i Ll | 4

(bolagsrevision) ’ ’

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,7 1,0 0,7 1,0

Fortroendevalda revisorer 0,8 0,7 0,8 0,7

Lekmannarevision - - 0,2 -

Total kostnad f6r Gvrig revision 1,5 1,7 1,8 1,7

Total kostnad fér revision 2,1 2,4 3,6 4,0

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for kommunal rakenskapsrevision. De sakkunniga bitradets

yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillganglig pa

kommunens webbplats: www.osteraker.se/kommunpolitik/kommunfakta/ekonomiochbudget/arsredovisning

Not 29 Koncerninterna férhallanden
Forsiljning Lan :jg::s::;‘. Borgen

Enhet :;g:el Intdkt | Kostnad | Givare | Mottagare | Intdkt | Kostnad | Givare | Mottagare
Kommunen 38 216,6 12,9 - 9,6 - 3 806,8 -
Armada Fastighets AB 100 % 211,3 13,8 - - - 9,5 - 2 648,0
Roslagsvatten AB 43,9 % 15,6 1,7 - - - 0,l - | 1588
Norrvatten 3,71% 1,4 - - 12,9 - - -
:;'n’:r’:z::;':;‘:::’:::g'ar 2320 | 2321 | 129 129 | 96 9,6 | 3806,8 3 806,8

Skillnaden mellan intdkter och kostnader under forsdljning dr pdgdende investeringar i balansrdkningen.
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5.4 Not 30 Driftredovisningens uppbyggnad och samband med
arsredovisningens ovriga delar

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for
verksamheten. Kommunfullmiktiges budget utgér dirmed en grins for
omfattningen av verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmaktige infor varje
verksamhetsar. Namnderna och Kommunstyrelsen upprittar darefter
specificerade internbudgetar f6r sina respektive ansvarsomraden.
Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststillts for den 16pande verksamheten. Driftredovisningen
foljer Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt Verksambetsplan 2025—
2027, budget 2025 (KS2024/0286).

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget.
Den speglar ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och
verksamheter, driftredovisningen innehéller dirfér kommuninterna poster.
Poster som inte finns i nimndernas driftredovisning édr bland annat
skatteintakter, generella statsbidrag och utjaimning, samt finansiella intikter och
kostnader. Dirtill hanteras personalkostnader och kapitalkostnader 1
driftsredovisningen genom kalkylmissiga beridkningar.

Den kommunévergripande resultatrikningen innehaller diremot bara
kommunexterna intdkter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras 1 driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
l6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmissigt till att uppga till 40,15
procent av l6nekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér
att kostnaden bestar av linjir avskrivning pa anliggningstillgangarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokférda restvirde.
Den internt beridknade rintan har satts till 2,3 procent f6r ar 2024.

Gemensam central administration, sd kallade overhead (OH) ir ett samlat
begrepp som syftar till kommunens centrala kostnader for bland annat
administration, centrala lokaler, I'T, upphandling med flera. Kostnaderna f6r
OH fo6rdelas ut pa verksamheterna genom faststallda férdelningsnycklar.
Exempel pi férdelningsnyckel kan vara antal anstéllda, antal system med mera.
Dessa kostnader édr bland annat:

e kommungemensamma ledningskostnader
e IT

e l6ne- och ekonomiadministration

e upphandling/inképsadministration

e centrala lokaler
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Driftsredovisningens "verksamhetens intikter" kan med justering fér interna
intikter summeras ihop till "verksamhetens" intikter i resultatrikningen.
"Verksamhetens kostnader" kan med justering f6r interna kostnader samt
avskrivningar, summeras ihop till verksamhetens kostnader i resultatrikningen.
Verksamheternas nettokostnader dr i uppstillningen som avsnitt 6.2 visar,
avldsbar i resultatrikningens "verksamhetens nettokostnader".

DRIFTREDOVISMIMG
Nimnd Intikt HKostnad

Mamnd |

Mamnd 2
Justering far interna
poster och avskrivringar

VYerksamhetens nettokostnader

RESUIL TATRAKNING

Verksamhetens intakier

WVerksamhetans kostnader

Awskrivningar

Verksamhetens BALANSRAKNING
Nettokostnader N ;
ShmrtmintSkoer mm Anliggningstillgangar
Verksamhetens resultat Omsittningstillzingar
Finansnatto wEg=t Kapital

Arees resulca | Skulder

5.5 Not 31 Investeringsredovisningens uppbyggnad och samband
med arsredovisningens ovriga delar

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige i
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for investeringar.
Kommunfullmiktiges budget utgor dirmed en grins for omfattningen av
investeringarna i verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmaktige infor varje
verksamhetsar. Namnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter
specificerade internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden.

Investeringsredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig
till den budget som faststillts. Investeringsredovisningen foljer
Kommunfullmaktiges beslutade budget enligt Verksambetsplan 2025-2027,
budget 2025 (K§2024/0286).

Investeringar bestir av externa utgifter samt timkostnader f6r egen personal
enligt tidsredovisning, Férvaltningen belastas med en kapitalkostnad som
bestar av avskrivning plus rinta, rintan f6r 2025 var 2,8 procent.

Kommunen genomfor dels anslagsfinansierade investeringar dels investeringar
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inom exploateringsomraden som bekostas av exploator. I avsnitt 7.1 redovisas
den anslagsfinansierade investeringsverksamheten per omrade och i avsnitt 7.2
redovisas den exploateringsfinansierade. Tillsammans utg6r de arets totala
investeringar i investeringsredovisningen som uppgick till 140,2 mnkr. I arets
investeringsredovisning ingar dven nyemission 1 ett kommunagt bolag samt
medlemsinbetalning till Kommuninvest om totalt 67 747 mnkr. En forsiljning
av bolag till Armadakoncernen paverkade arets investeringar med -15 954
mnkr da bolagen saldes med forlust.

Investeringarna aterfinns dven under investeringsverksamheten i
kassaflodesanalysen samt bland anliggningstillgangarna i balansrikningen. For
2025 aterfinns de mer specifikt bland materiella anliggningstilloangar och
finansiella anliggningstillgangar. Avskrivningar av anliggningstilloangar
aterfinns forutom 1 balansrikningen dven i resultatrakningen.

I kassaflodesanalysen aterfinns lan till Norrvatten om 11 mnkr, erhallna
investeringsbidrag om 7,8 mnkr, dessa finns inte i investeringsredovisningen. I
investeringsredovisningen finns en foérlust om 15,9 mnkr vid f6rsiljning av
bolag, som inte aterfinns i kassaflodesanalysen da betalning skedde via
nyemission och inte var kassaflodespaverkande.

INWVESTERINGSREDOVISNING
Marmnd Mettoutgift
Totalt anslagsfinansierad

Totalt Finansiell leasing
Totalt Exploateringsfinansierad

Summa enligt ovan:

KASSAFLODESANALYS

Lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

BALAMNSRAKMIMNG
Anliggningstillzingar
Omsattningstillgingar
Eget Kapital

Skulder

Utbetalning till infrastruktur
Arets kassafliide

5.6 Not 32 Drift och investeringsbudgetens uppbyggnad

Upplysningar om kommunens drift- och investeringsbudgets uppbyggnad samt
de for drift- och investeringsredovisningarna mest visentliga principerna for
ckonomistyrning for aret dterfinns i dokumentet " Verksambetsplan 2025-2027,
budget 2024 (KS2024/0286)" som iterfinns pd www.osteraker.se.
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6 Driftredovisning

2025-01-01 - 2025-12-31
Budget | Awvikelse | el
. Netto- Netto-

Resultatbudget (mnkr) Intdkt Kostnad Netto Netto-

kostnad Kostnad Kostnad kostnad

2024

Kommunfullmaktige 0,0 -89 -8,9 -9,3 0,4 -9,5
Overformyndarnimnden 0,0 -6,3 -6,4 -6,7 0,3 -5,4
Kommunstyrelsen 125,9 -462,4 -336,5 -340,9 4,4 -268,5
Kultur- och fritidsnamnden 13,8 -146,3 -132,5 -131,5 -1,0 -128,1
Utbildningsnimnden 217,0 -1 650,9 -1 433,9 -1 426,9 -7,0 -1 396,2
Naringslivs- och ) 12,0 473 -35,3 -34,0 -1,3 -30,9
arbetsmarknadsnimnden
Viard- och omsorgsnimnden 130,9 -884,0 -753,0 -770,5 17,5 -740,5
Socialnimnden 46,5 -150,1 -103,6 -112,5 89 -108,5
Byggnadsnimnden 12,7 -20,8 -8,1 -7,5 -0,6 -9,1
Milj6- och hilsoskyddsnimnden 7.8 -16,8 -9,0 -9,2 0,2 -9,0
Nimndernas driftsanslag 566,6 -3 393,8 -2 827,2 -2 849,0 21,8 -2 705,7
Pensioner 85,5 -143,4 -57,9 -50,1 -7,8 -150,5
Central finansiering 79,0 359 114,9 82,4 32,5 93,2
Drift inkl. centrala poster 731,2 | -3501,3 -2770,2 | -2816,7 46,5 | -2763,0
_/ustermg" Interna transaktioner mot 1830 183,0 00 0,0 0,0 64
andra ndmnder
Justering for avskrivningar och ovriga 28 472 4.4 473 29 477
poster*
Drift efter justering 5454 | -3271,1 -2725,8 | -2769,4 43,6 | -2721,7
Avskrivningar 0,0 -47,2 -47,2 -47,3 o,l -47,7
Avskrivningar finansiell leasing 0,0 -26,3 -26,3 -42,5 16,2 -41,9
Verksamhetens nettokostnad 5454 | -3 344,6 -2799,2 | -2859,2 60,0 | -2811,2
Verksamhetens intikter och
Verksamhetens kostnader enligt 545,4 -3344,6 -2799,2 -2811,2
resultatrakning

*Generellt statsbidrag for utokad bemanning sjukskéterskor SABO 2,5 mnkr samt Skolor mot brott 0,3 mnkr dr intéktsfort
i ndmndernas drift.

Upplysningar om driftsredovisningen internredovisningsprinciper och
uppbyggnad samt budget finns i Not 30 och Not 32
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/ Investeringsredovisning

7.1 Anslagsfinansierad investeringsverksamhet

Nimn . . Budget Budgetav-
d Investeringskategori (tkr) Utfall 2025 2025 vikelse
KS Attraktiv offentlig plats & skargard 28 570 28 500 -70
KS Stadsutveckling/Trafikplan 2983 6200 3217
KS Reinvestering, gator och vigar 18 810 17 300 -1510
KS Trafikitgirder 10 761 10 000 -761
KS Gang och cykelvagar 3 568 4500 932
KS Kultur och Fritid 4592 8 000 3408
KS Ovrigt 398l 10 500 6519
Totalt Kommunstyrelsen 73 265 85 000 11735
KS KS Ledning 3929 6 000 2071
Totalt Osterakers Kommun 77 194 91 000 13 806
Finansiell leasing - Fastigheter - - -
Totalt Osterakers kommun inkl. 77 194 91 000 13 806
Finansiell leasing
KS = Kommunstyrelsen
Flerariga projekt (tkr)
Besluta Ackumu Kvar av
. . . Utfall lerat
Investeringskategori Projekt d total totalbu
2025 budget utfall deet
& 2025 &
Auraktlv offentlig plats | o . e parken 2019-2025 10427 | 17400 | 20921 352
och skargard
Attraktiv offentlig plats Hogbackavigen gangtunnel
och skargard 2024-2025 891 2300 265 235
AttrakEw ?ffentllg plats Vflg 276/Margretelundsvagen 979 2 300 979 | 321
och skargard gangtunnel 2025-2026
Auraktv offentligplats | o . octorget 2025-2026 I 987 6 000 I 987 4013
och skargard
Reinvestering, gator och Gransattravagen- 6053 3300 6053 2753
vagar Tallsattravagen 2025-2026
Reinvesteri . h Renovering
V:':‘r’es ering gator och | etongkonstruktion, Lennart 1 022 2 300 1022 | 278
g Neckmans vag 2025-2026
Reinvestering, gator och | Trasittra del 2 Bjorksittra-
| 4 9 I
vagar Hogsdttra 2025-2026 869 0 86 >3
Trafikétgirder Trasdctra busshallplats 2025~ 4033 1 900 4033 | 2133
2026
Trafikitgirder Soralidsvgen Fiarilsvagen- 1067 | 9500 1067 | 8433
alllatgarde Trasittravigen 2025-2027
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Ackumu
Besluta Kvar av
. . . Utfall lerat
Investeringskategori Projekt 2025 d total utfall totalbu
budget 2025 dget
» Konstverk, Skanstaparken
Kultur och fritid 2024-2026 647 970 834 136
. Konstverk, Stadspark Akers
Kultur och fritid Kanal Siby 2024-2025 549 885 1 042 -157

Nedan finns en kortfattad beskrivning av de storsta investeringsprojekten.

Attraktiv offentlig miljo

Skanstaparken

Nettobudget for dret: 8,0 mnkr. Avvikelse mot arets budget -2,4 mnkr. Utfall
tor 2025 uppgar till 10,4 mnkr.

Beskrivning: Omfattar anliggande av Skanstaparken inklusive bollplan.
Anliggningarna har firdigstillts under senhésten 2025. Okade mingder
jamfort med projekterad mingd av bland annat marksten, fyllnadsmassor,
konstgris och tillkommande upprustning av belysningsanliggningen ar
anledningen till avvikelsen mot budget.

Atgirder i parker och lekplatser, reinvesteting

Nettobudget for aret: 6,0 mnkr. Avvikelse mot arets budget +1,6 mnkr. Utfall
tor 2025 uppgar till 4,4 mnkr.

Beskrivning: Renovering och komplettering av grusade bollplaner har paborjats
under aret. Atgéirderna har anpassats efter behovet pa enskilda bollplaner, den
totala utgiften blev dirmed ligre 4n budget. Avstingsling har genomférts inom
hundrastgarden Tasseparken vid Akers kanal.

Akers kanal stadspark (Hackstavigen-Kanalterassen)

Nettobudget f6r dret: 4,0 mnkr. Avvikelse mot arets budget blev -1,1 mnkr.
Utfall f6r 2025 uppgar till 5,1 mnkr.

Beskrivning: Befintlig gang-och cykelvig har byggts om och fortydligats med
granitkantsten. En forbittrad parkeringsyta f6r besokare till stadsparken samt
ny belysning och asfalt har ocksa ingatt. Under detaljprojekteringen tillkom
behov av dtgirder pa Hackstavigen for att skapa en sakrare trafiksituation for
gang- och cykeltrafikanter vilket medférde 6kade kostnader.
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Belysning — gator och vigar

Nettobudget for dret: 7,0 mnkr. Avvikelse mot arets budget +1,6 mnkr. Utfall
tor 2025 uppgar till 5,4 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen mot budget beror pa att belysningsatgirder pa
Gransattraviagen som planerades inom denna post i stillet redovisas samordnat
inom Reinvestering — gator och vigar. Atgirder som genomférts omfattar byte
till LED-insatser i befintliga armaturer och utbyte av stolpar och armaturer pa
vagar och ging- och cykelvigar runt om 1 kommunen, samt fértitning av
belysning pa befintliga vagar dir detta var nodvindigt. Rondellen vig
276/Kanalvigen har fitt nya markstrilkastare med firgvixling.

Reinvestering — gator och vigar

Nettobudget fér aret: 7,0 mnkr. Avvikelse mot drets budget med -6,2 mnkr.
Utfall f6r 2025 uppgar till 13,2 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen beror pa att budget for atgarder finns under posten
Belysning - gator oich vigar, men utfallet redovisades samordnat inom denna
post i stillet. Ytterligare dtgirder som har genomférts dr renovering flertalet
vagar inom kommunen.

Trafikatgirder
Kollektivtrafikatgirder och infartsparkeringar

Nettobudget for aret: 4,5 mnkr. Avvikelse mot arets budget blev -0,2 mnkr.
Utfall f6r 2025 uppgar till 4,8 mnkr.

Beskrivning: Busshallplats Norra Bergsittra hade 6kade anliggningskostnader
efter genomférd projektering. Aven trafikordningsplanerna for att bibehalla
framkomlighet pa Trasittravagen har haft paverkan pa slutkostnaden. En
busshallplats vid ICA Maxi dr paboérjad och en busshallplats vid Nantesslingan
har fardigstillts. Kollektivtrafikatgirder lings Stationsvigens gangfartsomrade
ar fardigstallda.

Géng- och cykelvigar
Cykelatgirder - GC-nitet

Nettobudget for dret: 4,5 mnkr. Avvikelse mot arets budget blev +0,9 mnkr.
Utfall f6r 2025 uppgar till 3,6 mnkr.

Beskrivning: Breddning av Kvisslingbyvigen GC-vig och Norrgardsvigens
GC-vig har genomforts. Nyanlidgening av GC-vig vid Otto Bondes vig och
asfaltering av Norrgardsvigens gang- och cykelvig har fardigstillts.

86



Osteraker

Kultur- och Fritidsomréadet
Idrotts- och fritidsanldggningar, reinvestering

Nettobudget f6r dret: 3,0 mnkr. Avvikelse mot arets budget om +0,1 mnkr.
Utfall £6r 2025 uppgar till 2,9 mnkr.

Beskrivning: Omfattar Osterakers sportcentrum, renovering av betonggolv och
port, belysning och spelarbas vid Réllingby bollplan samt renovering av
Osterikers sportcentrum fysrum.

7.2 Exploateringsfinansierad investeringsverksamhet

Exploateringsprojekt (tkr) Utfall 2025 Utfall 2024
HAK Hagby ang och kulle etapp | 53 446 10 886
Hagby Exploateringsomrade 5 6973

Ovrigt 2628 2412
Totalt exploateringsprojekt 63 047 8 474
r_—- T TEE—— —-—

Projekt, HAK Hagby Ang och Kulle

Beliget vister om centrala Akersberga intill Osterakers golfklubb med nirhet
till savil kollektivtrafik som natur och rekreationsomriden ligger Hagby Ang
och Kulle, hir vixer en ny stadsdel fram med den smaskaliga tridgardsstaden
som forebild. Hir kommer bostider, offentlig service, centrumverksamheter
och gronomriden skapa en levande och trygg stadsdel med héllbarhet i fokus.

Detaljplan f6r Hagby dng och kulle etapp 1 vann lagakraft april 2023, direfter
inledes genomfoérande fasen med att planera och prospektera samt anliggandet
av gata, park, dagvattenhantering etc. och kommer paga fram t.o.m. 2027.
Sjilva planomradet édr beldget vid Svinningevigen mellan Hagbyh6jden och
husbykullen dir ytan omfattar cirka 18 hektar mark. Har planeras f6r ca 900
bostader i olika boendeformer, bland annat smahus i form av kedjehus och
brygghus samt villor f6r flera familjer. Utbyggnaden avseende bostider
kommer att ske etappvis och beriknas vara klart 2030-31.
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7.3 Ovriga investeringar

Utfall 2025 Utfall 2024

Armada Fastighets AB 174 868 -
OGAB Fastighet 6 AB -90 469 -
Osterakers Stadshus AB - 2 000
Osterakers Fastighets Holding AB - -
Osterakers Fastighetsbolag Sagvigen AB -34 650 34 650
Langingens forvaltning AB -30 470
Akersberga Saby 2:39 AB =21 511 21 510
Osterakers atervinningscentral -5707 -
Kommuninvest ekonomiska forening 59732 -

51793 58 160

Under 4ret blev Osterikers kommun medlem i Kommuninvest. Medlemskapet
innebir att kommunen samarbetar med 296 andra kommuner och regioner i
Sverige och har méjliggjort f6r kommunens hel- och deldgda bolag att fa
tillgang till ytterligare en finansieringskalla, utéver affirsbankerna, vilket 6kat
konkurrensméjligheten och stabiliserat kommunens finansieringsrisk.
Insatskapitalet uppgick till 59,7 mnkr.

Under aret saldes kommunigda bolag till Armadakoncernen via en nyemission,
vilket resulterade i en forlust om 15,7 mnkr som paverkar drets investeringar. I
tabellen ovan ser man bruttobeloppen. OGAB Fastighet AB gjordes det en
nyemission till under aret om 8,0 mnkr, totalt virde pa bolaget var vid
forsaljningen 98 484 mnkr.

Koncernbolag

Armadakoncernen
Arets totala investeringar 1 koncernen blev 57,4 mnkr.

Armada Kommunfastigheter AB har genomfoért planerat underhall 1
koncernens forskole- och skolfastigheter. Fonster och dorrar har bytts ut pa
flera skolor och forskolor f6r 6kad energieffektivitet och sikerhet. Arbetet med
att modernisera inviandig belysning fortsitter bland annat pa Trasittraskolan,
Margretelundsskolans idrottshall och Roslagskulla skola. I Alceahuset har
renovering av avloppssystemet paborjats genom relining, och pa Soralids
forskola har taket bytts och tilliggsisolerats. Ett systematiskt arbete pagar dven
med att byta ut dorrar for att stirka brandskydd och personsikerhet.

I Armada Bostider AB har 16pande underhall genomforts, bland annat utbyte
av vitvaror, sanitetsporslin, golv och mattor. Tva hissar 1 en fastighet har
renoverats och hissarnas nédtelefoner har uppgraderats till 4G. Balkongdorrar
och nyckeltuber har bytts, nya garageportar har installerats och tva entréportar
har ersatts pa olika fastigheter. Flera fastigheter har fatt malningsarbeten bade
invindigt och utvindigt.
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Osterakers Stadsnit AB har forstirkt och dokumenterat det befintliga
fibernitet. Bolaget bygger dven sjofiber till Roslagsvattens nya reningsverk i
Margretelund samt anlidgger fiber i det nya exploateringsomradet Hagby dng
och kulle. Dessutom pagar arbete for att uppfylla kraven i den nya
Cybersikerhetslagen som trader 1 kraft 2026.

Roslagsvatten (kommunens andel dr 43,9% av nedanstaende)

Under 2025 genomforde Roslagsvatten omfattande investeringar fOr att stirka
och framtidssikra VA- och avfallsinfrastrukturen i de fem dgarkommunerna.
Den totala investeringsvolymen uppgick till 650 mnkr, varav stora delar avsag
arbeten inom reningsverk, ledningsnit och pumpstationer. Betydande
satsningar gjordes i Osterdker dir arbetet med det nya reningsverket i
Margretelund (OVAR) fortsatte, inklusive installation av en pyrolysanliggning,
Pa Ljustero fardigstilldes arbetet med att byta ut samtliga fyra pumpstationer i
Linandsomradet samt uppdimensionering av huvudledningar i Linanidsvigen.

I 6vriga kommuner genomférdes renoveringar av huvudledningar,
avloppsreningsverk och investeringar i ledningsnit, pumpstationer och
kapacitetsutredningar infér framtida anslutningar till Kappalaférbundet.

Sammantaget visar investeringarna ett tydligt fokus pa 6kad kapacitet,
modernisering, hallbarhet och digitalisering for att mota framtida behow.

Norrvatten (kommunens andel dr 3,71%)

Under aret har Norrvattens investeringsverksamhet priglats av strategisk
prioritering for att halla den totala investeringsnivan inom faststalld laneram.
Totala investeringar uppgick till 308,9 mnkr, vilket 4r ligre 4n budget frimst pa
grund av senareliggningar av projekt, sirskilt inom projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion (NFVP) dir projekteringen fortsatt och byggstarten
skjutits fram. Trots detta har viktiga férberedande arbeten genomférts, sisom
avverkning, vigbreddning och anslutning av byggstrom. Ledningsnitet har
tornyats med 1 276 meter, vilket motsvarar en férnyelsetakt pa 0,39 % och ir i
linje med malet sett 6ver femarsperioden.

Flera planerade projekt inom Gorvilnverket, yttre anldggningar och
ledningsnitet har torskjutits i tid, vilket bidragit till att delar av budgeten inte
har upparbetats. Totalt har anliggningar till ett virde av 71,7 mnkr aktiverats.
Investeringarna har till 24 % sjilvfinansierats medan resterande del finansierats
genom externa lan. NFVP-projektet, som dr den storsta kommande
investeringen, har fortsatt med framtagning av riktkostnadshandlingar,
detaljprojektering och framtagning av viktiga kontraktsunderlag infor
kommande genomférandebeslut. Projektets upparbetning uppgick till 245,4
mnkr under dret. Sammantaget har investeringarna lagts pa en nivd som
balanserar behovet av framdrift och kravet pa kontroll 6ver laneskulden.
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8 Barnbokslut

Sedan 2017 gor Osterikers kommun ett barnbokslut. I barnbokslutet féljs
kommunens verksamheter upp enligt Barn- och ungdomspolicy fér Osterikers
kommun. 2025 érs barnbokslut har sammanstillts genom intervjuer med
forvaltningschefer och sakkunniga.

Intervjuerna har utgitt fran Barn- och ungdomspolicyn och forra arets
barnbokslut, med speciellt fokus pa vad som did kom upp som
utvecklingsbehov. Att anvinda intervjuer i arbetet med barnbokslutet har gjort
att processen blir ett lirande och ett tillfille f6r erfarenhetsutbyten, till skillnad
fran tidigare metod dé férvaltningarna limnade in en skriftlig redogorelse.

Forra arets barnbokslut gav organisationen 6kad sjilvinsikt och i viss man 6kat
sjalvtortroende. Erfarenhetsutbyten gav mersmak och 6nskemaél om
kompetensutveckling och stéd i arbetet har f6ljts upp.

Under 2025 har kommunen pa 6vergripande niva:

e Arrangerat utbildnings-/inspirationsdag pa barnkonventionsdagen 20
november

e Tagit fram en grundutbildning i barnkonventionen for alla
medarbetare, vilken lanseras 1 borjan av 2026

e Byggt en Al-agent som st6d i att gora barnkonsekvensanalyser. Den
har testats i mindre skala under hésten 2025, men 6ppnas upp for alla
verksamheter under 2026

Pa varje avdelning och enhet fortsitter arbetet for varje barns bésta utvecklas i
det dagliga arbetet. Samverkan och samarbeten har fortsatt att utvecklas och bli
fler. Under 2025 genomférdes en forstudie som resulterade 1 att Osterakers
kommun fran 2026 gir in i samverkansmodellen Backa Barnet, vilket ér ett
arbetssitt for tidig upptickt och bista mojliga stod till barn och unga.

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund for
beslut och prioriteringar som rér barn och unga.

Kommunens verksamheter jobbar generellt strukturerat med
omvirldsbevakning och tar till sig forskning och data kopplat till barn och unga
relaterat till sitt omrade och som verksambhet.

I stort sett alla delar av kommunen genomfér brukarundersékningar,
kvalitetsuppfoljningar eller andra typer av enkiter. Barn och unga blir framfor
allt tillfrigade inom skola, omsorg och fritid.

Organisationen som helhet far allt bittre kinnedom om de olika
undersokningarna som gors, vilket méjliggér samverkan och samanalyser. Det
ar ett arbete som har fortsatt stor utvecklingspotential, vilken bland annat
starks 1 uppfoljningsarbetet med Program for social hallbarhet och folkhilsa.

Genom att utvirdera och analysera data och information som samlas in,
utvecklar kommunen férmaga att f6lja upp vilka grupper och individer som
nis av och deltar i insatser, men ocksa de som fortfarande saknas och inte nas.

Pa utbildningssidan dr kommunen i kontakt med Ifous i flera projekt som ger
en direkt och praktiknira koppling till forskning for forskola, skola och
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fritidshem. Under 2025-2027 pagar ett trearigt program, Rekzors
undervisningsnéra ledarskap (RULE), som omfattar alla kommunens rektorer i
egen regi. Stort fokus ligger annars att utveckla arbetet med relationen i
klassrummet mellan lirare och elev.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har utvecklat sitt arbete med platsanalys och
utvecklat mallen for detaljplaner, genom att inkludera befintliga forutsittningar
ur ett barnperspektiv for att skapa en systematik och fainga det perspektivet i
analysarbetet.

Socialtjansten har under aret 2025 utbildat sina medarbetare i ISU,
individbaserad systematisk uppfoljning. Kunskapen som utbildningen
genererar bidrar till ett systematiskt kvalitetsarbete och stirker en
kunskapsbaserad socialtjinst. Malet dr att det i samtliga utredningar, i enlighet
med IBIC (Individens behov i centrum) ska inga en barnkonsekvensanalys.
Denna evidensbaserade utredningsmetod tillimpas idag och utvecklas med
starkt koppling till barnkonsekvensanalyser.

Osterakers kommun ska arbeta sektorsévergripande med barnets bista i
centrum i fragor som berér barn och unga.

Samverkansgrupp for social hallbarhet och folkhailsa, tidigare sociala
preventionsgruppen, samlar funktioner och kompetenser fran samtliga
forvaltningar med fokus pa social hallbarhet. Program f6r social hallbarhet och
folkhilsa skapar en gedigen gemensam grund att utga ifran i det
sektorsovergripande arbetet. Under senare delen av 2025 genomférdes en
torsta uppfoljning av programmets indikatorer. Analys av dessa ligger till grund
for ett gemensamt orsak- och verkansarbete i bérjan av 2026. Osterdker dr
Pep-kommun och gar in 1 samverkansmodellen Backa barnet, vilket 6ppnar
ytterligare mojligheter och sitter krav pa att utveckla samverkan internt och
externt.

Det finns flera organiserade tvirprofessionella och férvaltningséverskridande
insatser som pagar i kommunen sasom skolsociala teamet, familjecentralen och
SSPE. Det innebir fler processer och projekt som fokuserar pa att arbeta med
barn och unga i centrum genom samverkan. Det finns behov att fortsitta
tydliggdra hur initiativen hinger thop och kopplar till en 6vergripande
samordning,

I de olika férvaltningarna kan man se att det implementeras olika modeller och
metoder f6r bade lokal och nationell samverkan i syfte att stirka
barnperspektivet och barns perspektiv, bland annat:

e Islandsmodellen - Samarbete pa plats: Socialtjdnsten anlinder till
brottsplatsen tillsammans med eller kort efter polisen vid larm om vald
1 familjer med barn.

e [orildrastédjare fran socialkontoret kan folja med vid
Barnavirdscentralens hembesok, vilket dr en utveckling av
familjecentralen.

e Tritidsgardarna 6kar sin samverkan med KEKS, vilket dr ett nitverk av
kommuner som bygger pa europeiska principer och riktlinjer f6r lokal
Oppen fritids och ungdomsverksamhet. Medlemmarna implementerar
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ett systematiskt arbetssitt som sakerstiller verksamhetens kvalitet och
de ungas inflytande och delaktighet.

Under intervjuerna framgar det att utbyte sker i hela kommunorganisationen
med forskningsinstitut, hdgskolor och andra kunskapande organisationer f6r
att ibland ta del av, men ocksa for att bidra till, ny och kompletterande kunskap,
data och forskning. Samverkan inom organisationen medfor att den nya
kunskapen kan spridas i fler delar av organisationen.

Osterakers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda
yrtkesgrupper samt barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om
barns rittigheter.

Under 2026 lanseras en grundutbildning for alla medarbetare i
barnkonventionen. Utbildningen ir ett direkt resultat av 6nskemalen och
behovet av fortbildning som identifierats 1 féregaende ars barnbokslutssamtal.

Anvindningen av barnkonsekvensanalys och likvirdiga verktyg utvecklas
kontinuerligt.

Erfarenhetsdelning efterfragas for att kunna systematisera arbetet ytterligare
och vidmakthalla den kompetens- och erfarenhetsutveckling som gérs.

Kommunen lir ocksé direkt fran barn och unga dels genom att ta del av ungas
asikter genom enkiter, exempelvis LUPP och MMIS, men dven genom ungas
engagemang 1 olika sammanhang exempelvis Unga kommunutvecklare, UF-
foretagare, sommarlovsentreprendrer och i samtal med barn och unga direkt i
verksamheterna. Pa olika hall i kommunen genomférs utvecklingsinitiativ f6r
att samla och sprida data den data som samlas in genom exempelvis
kommunens Bl-system, i samverkansprojekt och i arbete med styrdokument
och kommunens verksamhetsplan och budget.

Osterikers kommun ska stimulera och st6tta unga i att sjdlva komma
med idéer samt 6ka deras méjligheter till inflytande i kommunala
beslut.

Ung i Osteraker, dir kommunens fritidsgardar ingar, fokuserar pa
ungdomsproducerad verksamhet. Relationsbyggande arbete syftar till att stirka
och inspirera unga till att sjilva ta initiativ och driva projekt och verksamhet.
Under 2025 har antal besok och besokare 6kat betydande i verksamheten.
Andel ungdomsproducerad verksamhet 6kar ocksa. Unga ser vad andra unga
astadkommer och inspireras. Hir finns det mojlighet att soka bidraget Ungas
egen organisering tor att unga ska kunna genomféra egeninitierade projekt och
evenemang,

Konceptet Unga kommunutvecklare har under flera ars tid varit ett
sommarjobbsprojekt, men under sista aret har ett par av dessa ungdomar haft
mojlighet att fortsitta projektet aret runt. Fokus har legat pa att utveckla
kommunikation av och med unga och under 2025 har arbetet koncentrerats pa
demokrati och delaktighet inf6r valaret 2026.
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Beslut och atgirder som rér barn och unga ska féljas upp och utvirderas
utifran ett barnrittsperspektiv.

Arbetet med att utveckla metodstod for att géra barnkonsekvensanalyser
fortsitter. En utbildning om barnkonventionen och ett Al-verktyg som stéttar i
genomforandet av barnkonsekvensanalys har tagits fram under 2025 for att
lanseras under 2026.

Aven om det inte alltid heter barnkonsekvensanalys si gors risk- och
konsekvensanalyser pa olika sitt 1 allt storre utstrickning i stora delar av
organisationen. Det soks efter rutiner for att gora konsekvensanalyser och
uppfoljningar pa de mer 6vergripande besluten och processerna. Ett viktigt
omrade att fokusera pa i det nirmaste utvecklingsarbetet.

Systematiskt uppfoljnings- och utvecklingsarbete som r6r barn och barns
rittigheter dr val forankrat inom framférallt skola och omsorg. Det finns dock
ett behov av att utveckla dialogen med barn och unga om vad som
framkommer i enkiter och uppféljningar for att inte missa viktiga perspektiv.

Utvecklingsbehov och 6nskemil

Under intervjuerna framkom férslag och behov av vidare arbete inom
omradet. Hir listas de mest prioriterade.
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1. Skapa en r6d trdad i barnrittsarbetet

Kopplingen mellan det dagliga arbetet, engagemanget for barn och unga som
vitaliseras i organisationens stirkta samverkansarbete och de 6vergripande
beslutsforumen behover utvecklas och stirkas. Kommunorganisationen arbetar
med liknelsen ’den roda triden” i stora delar av kvalitets- och
utvecklingsarbete och den liknelsen behdver tas in dven i arbetet med barn- och
ungdomsperspektivet.

Forslag: 1 .at berittelser fran verksambet och barn och unga ta mer plats i besluten. Lyft in
bade goda och utmanande exempel fran verksambeten i syfte att fler ska fa uppleva effekten
av det arbete som pagar. Malet dr att fler ser sin del i rida traden som dr kommunens
barnrittsarbete

2. Gor barnkonventionsdagen till en aterkommande aktivitet

2025 ars utbildningsdag pa barnkonventionsdagen var valbes6kt och samlade
en valdig bred av kompetenser i kommunen. Dagen fick vildigt bra feedback
och det finns god anledning att géra den aterkommande f6r att I6pande kunna
paminna om det arbete som gors, vilka stod som finns och vilka som behéver
utvecklas.

Forslag: Gir Barnkonventionsdagen drligen aterkommande som inspirations- och
utbildningsdag med barnréttsfokns

3. Infoér en ungredaktion

Kommunikation med, f6r och av unga tas upp 1 flera ssmmanhang,
Moijligheten att forma en “ungredaktion” som stirker kommunorganisationen
aret runt, ses som en valkommen och viktig férstirkning.

Forslag: Utveckla Unga kommunutvecklare och inrétta "Ungredafktion”
4. Vixla upp samverkan

Inom skolan talas det ofta om stofftringsel. Manga vill in i skolan och mycket
liggs pa skolan. Under samtalen idr det tydligt att méinga efterfragar mer
samverkan med just skola, eftersom det ar dir alla barn och unga finns. Tankar
formades under samtalen kring mojligheten att se varandra som forstirkande
kompetenser. Aven de som pa olika sitt vill komma in i skolan och fa mojlighet
att fa barns och ungas perspektiv pa sina fraigor kan kanske ses som
kompetenser som kan bidra till olika teman, imnesomraden och kunskaper
som eleverna och skolan kan ta del av pa ett givande sitt? Exempelvis ser
samhillsbyggnadsforvaltningen mojligheten att bista med kunskap om
samhillsutveckling, samtidigt som ett samrdd genomfors for att fa fler unga
roster i stadsutvecklingsprocessen.

Forslag: Utveckla samarbetsformerna for att fa ett bittre och mer givande utbyte mellan
verksambeter. Hir skulle samverkansgruppen for social hallbarbet och folkhdlsa kunna fa
ett uppdrag att arbeta fram nya arbetssdtt till exempel.
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9 Kommunfullmaktige

9.1 Viktiga handelser

e Verksamhetsplan 2026—-2028 och budget 2026 antogs

e Vattentjinstplan fér Osterdkers kommun med bilagor, antogs

o Arsredovisning 2024 for Osterikers kommun godkindes och
ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 1 Osterakers
kommun avseende verksamheten f6r 2024 beviljades

e Kommunfullmiktige beslutade om att anta erbjudande om
medlemskap i
Kommuninvest Ekonomisk férening

e Kommunfullmiktige beslutade om omstrukturering av kommunens
fastighetsbolag/ fastigheter for framtida exploatering

o Osterikers kommuns program fér uppféljning och insyn, antogs

e Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning antogs

9.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och bestér av 51
ledamoter. Fullmaktige beslutar om viktiga fragor f6r kommunen, som mal och
riktlinjer £6r verksamheten, budget, kommunalskatt, organisation, val av
ledaméter och revisorer, ekonomiska formaner till fortroendevalda,
folkomrostningar, arsredovisning och ansvarsfrihet.

Partistod for 2025 betalades ut 1 borjan av aret till de partier som har mandat i
Kommunfullmiktige, enligt regler £6r lokalt partistéd och bestimmelser om
arvoden och ersittningar till fortroendevalda i Osterikers kommun.

Utover vad som namnts i viktiga handelser har Kommunfullmaktige dven
antagit en detaljplan under perioden, behandlat 20 motioner och slutbehandlat
tva stycken medborgarférslag.

Beslut togs att utoka antal ledaméter i Kommunfullmiktige fran 51 till 61 1
kommande mandatperiod. Enligt kommunallagen ska kommuner som har Gver
36 000 rostberattigade ha minst 61 ledamoter och Osterikers kommun
passerade den grinsen under 2025.
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Revisorerna genomforde olika projekt enligt sin arliga revisionsplan. Under
2025 har de genomfort:

Granskning av samverkan kring barn och unga som riskerar att fara illa
Granskning av direktupphandlingar
Uppfoljande granskning rérande inkSp och upphandling

Uppfoljande granskning rérande kommunens brottsforebyggande
arbete och insatser mot valfardsbrott.

Grundlidggande granskning av styrelse och nimnder

e Granskning av god ekonomisk hushallning

e Granskning av rikenskaperna i enlighet med standard f6r kommunal
rikenskapsrevision

9.3 Ekonomisk uppfoljning
Kommunfullmiktige redovisar ett resultat om +0,4 mnkr.

Personalkostnader hade avvikelse mot budget med -0,2 mnkr medan 6vriga
kostnader hade en avvikelse med +0,6 mnkr, dir kostnadsposterna limnade
bidrag och 6vriga tjanster blev mindre dn forvintat.
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|0 Kommunstyrelsen

10.1 Viktiga handelser

e Utbyggnad av VMA-systemet (Hesa Fredrik) med fem nya ljudsindare,
med fortsatt utbyggnad planerad 2026—2027.

e Kommunens forsta trygghetspunkt driftsattes pa Ljustero, med fortsatt
etablering av fler trygghetspunkter.

e Anslutning till SDK (Siker Digital Kommunikation) f6r snabbare och
sakrare kommunikation med externa myndigheter.

e Ny e-tjansteplattform infordes, vilket stirker den digitala servicen till
invanare och foretag.

e Kommunen blev Pep-kommun och anslot sig till Klimatkommunerna,
vilket stirker arbetet med folkhilsa och klimat.

e Skadnstaparken invigdes med aktivitetspark, konstgrisplan, utegym och
hundrastgard.

e Kommunstyrelsen beslutade att ta fram ny 6versiktsplan,
friluftslivsstrategi, kulturmiljéstrategi samt uppdatering av Akers kanal
stadspark.

10.2 Verksamhetsuppfoljning

Under 2025 har arbetet med att uppdatera 6versiktsplanen pabérjats, 1 takt med
flera strategiska projekt som klimatanpassningsplan, friluftslivsstrategi och
mobilitetsplan. Flera storre utredningar har slutrapporterats, bland annat om
klimatanpassning, Rollingbyleden och batplatsinventering, Kommunfullmaktige
har antagit bade en energiplan och en vattentjanstplan.

Inom stadsbyggnadsomradet har planeringen fortsatt att fokusera pa
kollektivtrafiknira ligen i centrala Akersberga och lings Roslagsbanan. Arbetet
med planprogram for Akers-Runé har fardigstillts och flera detaljplaner for
nya bostider, skolot, férskolor och verksamheter har pagitt, bland annat f6r
Tuna, Hagby dng och kulle, samt Vistra Banvigen. Samtidigt upphivdes
detaljplanen for Nisingen etapp 1 av Mark- och miljéoverdomstolen, ett beslut
som nu analyseras av forvaltningen for att se vilka konsekvenser det har for
kommunens framtida utveckling.

Pa infrastrukturomradet har arbetet med underhallsplaner inletts och
investeringar pagar i bland annat Skanstaparken och Akers kanal stadspark.
Utbyggnaden av allminna anldggningar i Hagby dng och kulle startade i juni,
och en utredning om muddring i Asittra hamn har godkints.

Kommunen har fortsatt sitt digitaliseringsarbete, bland annat genom utveckling
av geodata och appar for filtarbete, ett pilotprojekt med Al-baserad
gatuinventering, visualiseringar av stadsbyggnadsprojekt, samt inférande av ny
e-tjdnsteplattform och siker digital kommunikation (SDK).

Inom trygghetsomradet har arbetet med brottsférebyggande insatser stirkts.
Det har skett genom ett nytt strategiskt brottsférebyggande rad samt genom
insatser som framjar psykisk hilsa. Inom beredskapsomradet har man arbetat
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med att utveckla trygghets- och informationspunkter pa strategiskt laimpliga
platser. En trygghetspunkt pa Ljustero har fardigstallts. Dessutom har en
analys gjorts av mojligheterna att ansluta bade fasta och mobila reservkraftverk.

10.3 Ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat om +4,4 mnkr jamfort med budget.
Avvikelsen fordelar sig intidktssidan med +17,8 mnkr och pa kostnadssidan
med -13,4 mnkr.

Avvikelsen pa intiktssidan beror frimst pa hogre utfakturering av
plankostnader 4n beriknat. Ej budgeterade tomtrittsavgalder och
vidarefaktureringar, samt engangsintikter si som foérseningsavgifter och hogre
statsbidrag frain MSB dn budgeterat.

Avvikelsen pa kostnadssidan bestar till storsta delen av 6kade kostnader inom
sambhillsbetalda resor. Det beror pé att antalet brukare/elever 6kat, vilket
medfort 6kade volymer for saval skolskjuts som turbundna resor. Kostnader
tor forpackningsinsamling dverstiger budget, vilket beror pa att ersittningen
som betalas ut via Kammarkollegiet inte ticker de faktiska kostnaderna.

ALCEAHUSET
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i
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| | Socialnamnden

I'l.1 Viktiga handelser

e Massflyktsdirektivet forlingdes till den 4 mars 2027. Detta innebir att
personer som flytt fran Ukraina fortsatt har ritt till tillfalligt skydd
inom EU.

e Tran och med september 2025 erbjuder kommunen stéd till bade
valdsutsatta och valdsutévare i egen regi.

¢ Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025. De viktigaste
forindringarna innebdr att socialtjinsten ska arbeta mer férebyggande,
vara mer tillgdnglig for invanarna och ge 6kade maijligheter att erbjuda
insatser utan individuell behovsprévning.

o Arbetet med att forbereda kommunen infoér det kommande
aktivitetskravet har inletts i samverkan med Niringslivs- och
arbetsmarknadsavdelningen genom uppstarten av projektet Jobbnyckeln.

e Nya foreskrifter for skyddat boende tridde i kraft den 1 juli 2025.
Foreskrifterna innebir att skyddade boenden nu omfattas av ett
tillstandskrav, vilket inte gillde tidigare. I och med de skirpta kraven
har flera verksamheter inte beviljats tillstind att bedriva fortsatt
verksambhet.

I'1.2 Verksamhetsuppfoljning

Under 2025 har Socialndimnden arbetat f6r hogre kvalitet, tryggare insatser och
minskad miljopaverkan, i linje med den nya socialtjanstlagens fokus pa
forebyggande arbete, tillginglighet och barns rattigheter.

Arbetet med tidiga insatser och férebyggande atgirder har stirkts genom
inférandet av digital ans6kan och tidsbokning, vilket har gjort det enklare for
invanare att sOka stod. Samverkan med andra aktorer kring barn med
normbrytande beteenden har utvecklats, samtidigt som det skolsociala teamet
har forstarkts for att mojliggora tidig upptickt och battre samordnade insatser
tor barn och deras familjer. Informationen om socialtjanstens stod har ocksa
forbattrats och gjorts mer tillganglig f6r invanarna.

For att sikerstilla hog kvalitet och rittssikerhet har omfattande
kompetensutveckling genomforts 1 syfte att stirka en mer kunskapsbaserad
socialtjanst. Evidensbaserade metoder har anvints for risk- och
behovsbedémningar, och arbetet med systematisk uppfoljning av insatser har
utvecklats for att 6ka den lokala kunskapen om insatsernas effekter. Parallellt
har forberedelser gjorts for inférande av nya metoder for riskbedomning av
valdsutsatta barn.

Den digitala utvecklingen har varit ett prioriterat omrade. Al-stéd f6r
journalféring har inforts for att minska administrationen och frigéra mer tid for
klientméten. Digital myndighetspost har sikerstillts i hela organisationen, och
digitala verktyg har erbjudits till familjer, par samt personer som utévar vald.
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Barns rittigheter har stirkts genom tidigare involvering av familjeritt och
samarbetssamtal vid férdldrakonflikter. Samtalsstod har erbjudits till barn som
utsatts for eller bevittnat vald, och det férebyggande arbetet har forstirkts
genom O6kad samverkan i skolmiljoer. Rekryterings- och stodarbetet kring
familjehem har ocksa utvecklats, vilket har bidragit till en 6kad trygghetskinsla
for placerade barn.

For att skapa tryggare insatser har processerna inom familjehemsvard och
familjeritt fortydligats. Rekryteringen och stédet till familjehem har utdkats,
vilket ytterligare har stirkt tryggheten for placerade barn. Samtidigt har
stodinsatser 1 egen regi byggts upp for bade valdsutsatta och valdsutovare, och
samverkan med polisen har forstirkts for att battre kunna stédja avhoppare
och brottsoffer.

I 1.3 Ekonomisk uppfoljning

Socialnimnden redovisar ett resultat om +8,9 mnkr jimfért med budget.

Pi intaktssidan blev avvikelsen +23,1 mnkr, vilket kan till storre delen forklaras
med att intdkter fran migrationsverket kopplat till schablonersattning for
personer fran Ukraina blev hogre dn budget.

Kostnaderna blev -14,2 mnkr jimfért med budget. Till stor del beror det
personalkostnader som avviker med -8,6 mnkr. Avvikelsen beror pi fler
placeringar i familjehem och fler kontaktpersoner, men dven pa kostnader for
det skolsociala teamet som inte fanns med i budget. Okade utbetalningar av
torsorjningsstdd, som kan forklaras med en hogre arbetsléshet, bidrog till
avvikelsen pa kostnadssidan med -2,0 mnkr.
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|2 Vard- och omsorgsnamnden

[2.1 Viktiga handelser

e Den nya socialtjanstlagen och socialtjanstférodningen tridde i kraft
den 1 juli 2025.

e Vird - och omsorgsnimnden tog fram en handlingsplan f6r god och
nira vard och omsorg som stricker sig 6ver 2025-2028.

e [Ett projekt med syfte att forbittra kontinuitetshantering resulterade i
kontinuitetsplaner, reservrutiner och dokumentation som starker
kommunens beredskap och kan anvindas vid framtida behov inom
kommunens egen utférarverksamhet.

e Torildraavdraget inom personlig assistans halverades i enlighet med en
lagindring 1 LSS och Socialférsikringsbalken som tradde i kraft den 1
januari 2025.

e Osterikers kommun arrangerade Funkisfestivalens delfinal i Berga
Teater i januari 2025.

12.2 Verksamhetsuppfoljning

Nimnden har under 2025 arbetat systematiskt f6r att hoja kvaliteten, 6ka
tryggheten, stirka hallbarheten och successivt implementera den nya
socialtjanstlagen. Det har skett genom kontinuerlig uppféljning, férbattrad
samverkan, kompetensutveckling, digitalisering samt utveckling av
térebyggande och individanpassade insatser.

I linje med intentionerna i den nya socialtjanstlagen har socialférvaltningen
utvecklat fler 6ppna insatser utan bistindsbeslut. Inom dldreomsorgen har flera
insatser genomforts for att stirka brukarnas delaktighet och livskvalitet,
exempelvis hilsodventyr och sportskola for personer som dar 6ver 65 ar gamla,
olika aktiviteter som frimjar fysisk och psykisk hilsa, samt ett paborjat arbete
med att modernisera kommunens triffpunkter.

Inom barn- och ungdomsverksamheten har arbetet fortsatt med att stirka
barnrittsperspektivet, bland annat genom anpassat informationsmaterial och
nya arbetssitt som 6kar barns delaktighet i planering och beslut som r6r dem.

For vuxna med funktionsnedsittning och psykisk ohilsa har fokus legat pa
samverkan mellan kommunens verksamheter och regionens hilso- och
sjukvard.

Forvaltningen har arbetat med att f6rbéttra bade digital och fysisk information
till invanarna. Ett exempel ir projektet kundresa, dir dldre har fatt testa hur
tillganglie kommunens webbplats och information dr. Arbetet med att utveckla
fler e-tjanster och mojliggora digitala ansékningar fortsitter for att forenkla
kontaktvigarna och Oka tillgangligheten.

Det forebyggande arbetet syftar till att stirka den sociala hillbarheten f6r bade
nimndens malgrupper och medarbetare. Inom idldreomsorgen har flera
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verksamheter genomgitt kompetensutveckling i ATUP-metoden for att minska
risken for undernaring, Inom funktionsnedsittning har egen regi utvecklat ett
arshjul for fysisk och psykisk halsa for att sakerstilla ett systematiskt och
kontinuerligt halsofrimjande arbete.

[2.3 Ekonomisk uppfoljning

Vard- och omsorgsnaimndens redovisar ett resultat om +17,5 mnkr jamfort
med budget. Egen regi har ett resultat om -9,1 mnkr jimf6rt med budget,
resterande verksamhet visar ett resultat om +26,4 mnkr.

Underskottet inom egen regi kommer fran verksamheten inom
funktionsnedsittning. Personalkostnaderna blev -17,7 hogre jamfért med
budget och beror frimst pa hégre l6nekostnader. Inom funktionsnedsittning
och LSS forklaras det med en 6kning av kunder som har ett stérre behov, vilket
kriver mer personal. Inom gruppboenden har antalet brukare som behéver
dubbel bemanning 6kat.

Overskottet inom den resterande verksamheten beror frimst pa ligre volymer
inom ildreomsorgen for sirskilt boende och hemtjinst, samt ligre kostnader
tor SOL-insatser.

Intikterna ar 44,2 mnkr hégre dn budget och beror pa erhéllna statsbidrag och
forsiljning av verksambhet.
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| 3 Byggnadsnamnden

I3.1 Viktiga handelser

e Tortsatt utveckling av e-tjanster.
e Andrad lagstiftning gillande bygglov tridde i kraft 1 december 2025.
e Boverkets nya byggregler tradde 1 kraft 1 juli 2025.

3.2 Verksamhetsuppfoljning

Under 2025 har Byggnadsnimnden fortsatt digitaliseringsarbetet med
utveckling av e-tjdnster och ett nytt arendehanteringssystem for att kunna
effektivisera handldggningen och 6ka servicenivan.

Under aret har volymerna minskat betydligt gillande bygglovsirenden. Antalet
inkomna bygglovsansokningar var det ligsta antalet ans6kningar sett till de
senaste 10 dren, 7 procent ldgre an 2024 och 37 procent ligre jamfért med
rekordiret 2021. Gillande sa kallade attefallsirenden 4r det liknande siffror - 15
procent ligre 2025 dn 2024 och 58 procent ligre jamfort med 2021.

Inom tillsynsverksamheten har fokus under aret legat pa bland annat kontroll
av hissar. Under sista delen av aret har arbetet forstirkts avseende obligatorisk
ventilationskontroll. Malet 2025 var att minska antalet Sppna tillsynsarenden till
under 300. Vid ingiangen av 2025 foérelag det 363 Oppna drenden, nya inkomna
arenden uppgick till 89 samtidig som 154 drenden avslutades. Vid arets slut
uppgick antalet till 298 6ppna drenden.

Antalet beslutade bostadsanpassningar har minskat sedan féregaende ar.

Aret har i mycket priglats av forberedelser och 6vergang till ett nytt
arendehanteringssystem, samt forberedelser for den nya lagstiftning som tridde
1 kraft 1 juli ochl december 2025. Lagférindringen dr omfattande och har stor
paverkan pa verksamhetsutévningen och nimnden ser ett behov av
informationsinsatser mot allméinheten da dndringarna i plan- och bygglagen
medfort stora forindringar avseende bland annat bygglovsplikten.

Nimnden har sedan den 1 oktober en ny ordférande.

[ 3.3 Ekonomisk uppfoljning
Byggnadsnimnden redovisar ett resultat om -0,6 mnkr.

Underskottet beror pa firre antal bygglovsirenden dn budgeterat samt en
avgiftsreducering for ett enskilt drende och uppgir totalt till -2,0 mnkr.
Sanktionsavgifterna uppgar till +1,4 mnkr £6r perioden vilket sammantaget
forklarar underskottet om +0,6 mnkr.
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|4 Miljo- och halsoskyddsnamnden

14.1 Viktiga handelser

e Milj6- och hilsoskyddsnimnden har fattat beslut om tva
gardsforsaljningstillstind under aret.

e En dtalsanmalan om misstinkt miljobrott har limnats in till
Aklagarmyndigheten efter en omfattade nedskripning uppticktes pa
Trekobbarna i Osterakers ytterskirgard.

e I samband med en omfattande brand i en byggnad intill kanalen i
centrala Akersberga informerade Miljé- och hilsoskyddsnimnden
Riddningstjinsten om att Akers kanal ir en vattenférekomst med hogt
skyddsvirde. Riddningstjiansten vidtog skyddsatgirder vilket kunde
minimera miljépaverkan.

e En handlingsplan for férorenade omraden har tagits fram och antogs
av Miljo- och hilsoskyddsnimnden i februari.

14.2 Verksamhetsuppfoljning

Besluten om gardsforsiljningstillstaind som fattats under éret ar en foljd av ny
lagstiftning och innebar nya méjligheter for lokala producenter att bedriva
verksambhet, vilket bidrar till ndringslivsutveckling och 6kad attraktionskraft for
kommunen.

En omfattande nedskripning uppticktes pa Trekobbarna i Osterikers
ytterskirgard. Hindelsen bedémdes som allvarlig och ledde till att en
atalsanmilan om misstinkt miljébrott limnades in till Aklagarmyndigheten.
Kommunen genomfdrde saneringsinsatser for att begransa miljopaverkan.
Hindelsen har haft betydelse f6r skyddet av kinsliga naturmiljoer och for
allmanhetens tillgang till en trygg och hallbar skirgard.

I samband med en omfattande brand i en byggnad intill Akers kanal i centrala
Akersberga bistod Miljé- och hilsoskyddsnimnden Raddningstjinsten med
information om att kanalen dr en vattenférekomst med hégt skyddsvirde och
markfoérhallanden pa platsen. Detta mojliggjorde att riddningsinsatsen kunde
anpassas med sirskilda skyddsétgirder och att skada och risker f6r oldgenhet
for minniskors hilsa och miljon kunde minimeras.

Under aret har dven en handlingsplan for férorenade omraden tagits fram och
antagits av nimnden. Handlingsplanen tydligg6r prioriteringar, ansvar och
langsiktiga atgirder for att hantera férorenade omraden inom kommunen.
Arbetet stirker kommunens férmaga att forebygga risker f6r miljé och
minniskors halsa.

Inom nimndens omrade har flera nya e-tjanster inférts och befintliga e-tjdnster
har uppdaterats bland annat med kopplingar till Bolagsverket. Namndens e-
tjanster behover vara fullt ut integrerade med nimndens verksamhets- och
arendehanteringssystem.
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Tillsyn och kontroll har 1 huvudsak utforts enligt planerat inom nimndens
samtliga omraden. Ett stort antal klagomal har inkommit och handlagts
avseende milj6farlig verksamhet, avfall, nedskripning, buller, lukt, belysning
med mera. Under aret har 14 tillbud hanterats. Det har avsett lickage av olja,
diesel och glykol till mark och vatten genom spill och olyckshiandelser. Ett
arende har avsett héga halter av féroreningar i inkommande massor. Massorna
som fanns under de férorenade omhindertogs utan att féroreningarna spreds
till mark eller dagvatten.

14.3 Ekonomisk uppfoljning

Milj6- och halsoskyddsnimnden redovisar ett resultat om +0,2 mnkr jamfort
med budget. Savil intidkter som kostnader hade ett hogre utfall jimfort med
budget.

Intikterna blev hogre dn budget vilket fraimst berodde pa att cirka 65 procent
av Milj6- och hilsoskyddsnimndens intdkter faktureras efter utférd provning,
tillsyn eller granskning. Trots tillsynsplanering, dr det inte maojligt att helt

forutse 1 vilken omfattning prévning, tillsyn eller granskning utférs under éret.

Ovriga kostnader blev hégre 4n budget frimst pa grund av omférhandling av
avtalet for verksamhetens I'T-system.
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| 5 Kultur- och fritidsnamnden

I5.1 Viktiga handelser

e Tiltgruppen idr nu en partner i etableringen av skolsociala team.

e Seniordagarna med foredrag och foérfattarsamtal genomfordes
tillsammans med socialférvaltningen i Akersberga och pa Ljusteré.

e Tlera konstverk invigdes under aret.

e Den forsta lokala bokmissan genomfordes pa biblioteket.

e OCR-anliggningen invigdes, genom samverkan mellan foreningslivet
och kommunen.

e Domarudden har 6ppet under sommaren.

e Oppen verksamhet genomférdes i multiarenan under sommaren.

15.2 Verksamhetsuppfoljning

Med fokus pa meningsfull fritid f6r alla har nimnden erbjudit 6ppna,
kostnadsfria aktiviteter under hela aret i form av lovaktiviteter pa Osterakers
multiarena samtliga skollov. Under sommarlovet erbjods aktiviteter under hela
juli manad, vilket resulterade i 550 besck. Sommarklubben genomférdes for
tionde aret och Horisonten, en moétesplats for personer med
funktionsnedsittning varannan sondag, genomfordes under hela aret med
uppehdll 6ver sommaren.

Nimndens egna verksamheter och aktiviteter kompletterar det utbud idrott-
och friluftsforeningar erbjuder och far stod for.

I enlighet med kommunens program for social héllbarhet och folkhilsa samt
kommunens engagemang som PEP-kommun genomfors ett fortsatt
utvecklingsarbete riktat till barn och unga som idag star utanfér den
organiserade idrottsrorelsen.

Under aret har Kultur- och fritidsnimnden fortsatt arbetet med att utveckla
idrottsplatser till indamalsenliga, tillgangliga och trygga motesplatser. Exempel
pa det dr Rollingby fotbollsplan dir LED-belysning har installerats. Det bidrar
till battre ljusférhallanden och mer energieffektiv drift. I Ishall 2 har samtliga
ljuskallor bytts till LED, vilket ocksé férbittrat ljuset och effektiviserat driften.

Biblioteket fortsatte att satsa pa forfattarbesok med bade skonlitterdrt och
facklitterirt fokus och ett samarbete med Folkuniversitetet pabdrjades i arbetet
med att frimja folkbildning och demokrati. Digital vigledning ger
kommuninvanarna mojligheten att fa hjilp med fragor och hinder kring allt
som 16t det digitala.
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Bokade klassbesok pa biblioteket for bade grundskolan och gymnasiet erbjuds
1 borjan av varterminen. Efter veckorna av klassbesok riktades fokuset pa
program f6r barn och unga i olika aldrar. Hostterminen inleddes med ett
lokalhistoriskt tema i samband med arkeologidagen och kulturarvsdagarna.

Intresset for kultur i kommunen 6kar och allt fler besokare kommer till
evenemangen.

I5.3 Ekonomisk uppfoljning

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett resultat om -1,0 mnkr jamfért med

budget.

Intdktssidan redovisar +3,0 mnkr jimfoért med budget. Det beror frimst pa
Okade statsbidrag med samt hogre intdkter 4n budgeterat gillande forsiljning
av biljetter, samt forsaljning pa Domarudden, sporthallen och multiarenan.

Kapitalkostnaderna fér maskinparken pa idrottsanlidggningar blev -0,5 mnkr
jamfort med budget.

Ovriga kostnader blev -5,0 mnkr jimf6ért med budget. Hir aterfinns
oforutsedda konsultkostnader f6r upphandling, férhandling och
inredningsarkitekt, en of6rutsedd sanktionsavgift frin Byggnadsnimnden.
Aven inkép av varor till férsiljning pa sporthallen och Domarudden var hogre
an budgeterat.
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|6 Utbildningsnamnden

16.1 Viktiga handelser

e Kommunens tillvixt i volym vad giller barn och elever avstannade
under dret.

e Hosten 2025 utokades Internationella Engelska Skolan (IES) till
arskurser F-8, for att fran och med hostterminen 2026 erbjuda F-9.

e Skolenkiten uppvisade ett kraftigt forbittrat resultat f6r grundskolan
inom samtliga omraden trygghet, trivsel och n6jdhet bland elever,
vardnadshavare och medarbetare.

e Aven resultaten i Storstockholm gymnasieenkit for ar 3 gillande
Osteraker gymnasium visar pa goda resultat.

e Drygt 20 nya regeringsforslag som ror utbildningsomradet kom under
aret.

e Det nya betygssystemet pa gymnasiet omfattar de elever som gar ar 1
pa hogskoleférberedande program. Osterdkers gymnasium utokade
sina lokaler per HT2025 med nyrenoverad byggnad kallad Hastskon.

e TFramtidsmassan genomfordes av under hosten i samarbete med
Osterakers gymnasium, Skirgardsgymnasiet och Niringsliv- och
arbetsmarknadsnimnden.

e Torstudie genomfordes av modellen Backa Barnet for tidigt
samordnande insatser. Modellen kommer att omfatta alla kommunens
torvaltningar och sirskilt férskola och skola blir viktiga i inférandet.

16.2 Verksamhetsuppfoljning

Under aret har andelen legitimerade larare utvecklas positivt. I grundskolan
okade andelen till 73 procent och i gymnasieskolan uppnaddes
Utbildningsnamndens malniva om 90 procent redan under féregaende ar.
Inom forskolan viantas andelen 6ka framover i takt med minskande barnkullar,
Den 6kande lirarbehorigheten stirker kvaliteten 1 undervisningen pa lang sikt.

Andelen elever som nadde kunskapskraven i alla amnen har minskat mellan
sedan 2023 och uppgar nu till 71 procent. Jimforelser 6ver tid ska dock goras
med viss forsiktighet eftersom nya liroplaner och regler f6r betygssittning
infordes frin lasaret 2022/23.

For att stirka elevernas utveckling utifran individuella férutsittningar ger
elevhilsan och Pedagogcentrum stod till lirare och skolledare. Sedan hésten
2024 har kommunen dven ett skolsocialt team med familjestddjare som arbetar
for att starka psykisk halsa, 6ka skolndrvaron och frimja en trygg skolmilj6 och
positiv fritid for elever i bade den fristiende och den kommunala grund- och
gymnasieskolan. Arbetet bidrar till tidiga insatser och mer traffsikert stod till
elever 1 behov av extra stod.

Genomstromningen i gymnasieskolan, det vill siga andelen elever som tar
examen inom tre ar fran paborjad utbildning, uppgick till 71 procent 2025.
Tidig identifiering av elever 1 riskzonen och riktade stédinsatser under

108



Osteraker

studietiden 4r centrala for att fler ska fullfolja sin utbildning. Arbetet omfattar
aven att anpassa utbildningsutbudet efter elevernas intressen och
arbetsmarknadens behov. Frin och med héstterminen 2025 beaktas
arbetsmarknadens behov tydligare genom stirkt samverkan mellan kommuner
vid planering och dimensionering av gymnasieskolans utbildningar.

Enligt enkiten Med Malen i Sikte, MMIS, upplever en hog andel barn och
elever trygghet i verksamheterna. Tryggheten i grundskolan 6kade till 92
procent, medan den i forskolan ligger kvar pa 98 procent. Delaktighet och
inflytande ér viktiga for en hallbar utbildning, eftersom det hjalper barn och
elever att vara delaktiga, ta ansvar och kinna framtidstro. Utfallet uppgick till
90 procent i férskolan och 6kade till 88 procent i grundskolan under 2025.
Andelen elever 1 drskurs 9 som uppnadde behérighet till yrkesprogram i
gymnasieskolan uppgick till 87 procent, vilket dr en minskning jamfoért med
foregaende ar.

Elevvolymerna f6r hemkommunen har under aret varit ligre dn prognosen
inom framforallt grundskola men dven foérskola, pedagogisk omsorg och
anpassad grundskola. Aven de kommunala férskolorna och skolorna har haft
ligre barn- och elevvolymer.

De kommunala férskolorna visar hg maluppfyllelse. Uppfoljningen av Hitta
spraket och Hitta matematiken visar goda resultat, vilket ar viktigt for barnens
fortsatta lirande. Rektorerna arbetar systematiskt med sprik- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) och genomfor riktade
utvecklingsinsatser i samverkan med Pedagogcentrum.

De kommunala grundskolorna fir h6ga omdémen av bade elever och lirare i
Skolinspektionens skolenkit 2025. Eleverna upplever okad trygghet och bittre
studiero. Ett strukturerat utvecklingsarbete, fortbildning och stirkt processtod
till lirarna bidrar till resultaten. Hosten 2025 gick kommunens rektorer och
bitridande rektorer in i det treariga forskningsprogrammet RULE, Rektorers
Undervisnings-nira Ledarskap, tillsammans med sju andra kommuner.
Inriktningen i programmet ar att sidkra att utvecklingen nar hela vigen ut i varje
klassrum,

Osterdkers gymnasium har goda resultat avseende trygghet och studiero
genom medvetet trygghetsarbete och ett nytt lassystem. Under intaget till
hostterminen 2025 kunde ytterligare en drskurs 1 med ekonomielever beredas
plats. Under aret har ombyggnation av Histskon genomférts f6r att utéka med
tre klassrum.
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16.3 Ekonomisk uppfoljning

Utbildningsnimnden redovisar ett resultat om -7 mnkr jimfért med budget.
Hemkommunen redovisar ett 6verskott om ndra 16 mnkr, frimst beroende pa
ligre volymer inom forskola, pedagogisk omsorg samt grundskola jamfort med

lagd budget.

Verksamheterna inom egen regi redovisar ett samlat underskott om 23 mnkr
tor aret. Underskottet ligger framfér allt inom grundskola med nira 20 mnkr,
dir 2,6 mnkr av underskottet hirleds till anpassad grundskola. Framfor allt
ligger underskottet f6r grundskola i de skolor som ligger 1 skdrgirden, vilka har
lag beliggning. En annan utmaning ar att flera enheter har tappat manga elever
under kort tid, utspritt pa flertalet klasser. Gymnasieverksamhet nar ett
underskott for aret med 0,8 mnkr medan forskola nar ett Gverskott om 0,2
mnkr mot budget.
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| 7 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

I7.1 Viktiga handelser

e TFordjupat stéd till ndringslivet under 2025 genom méten, utbildningar
och workshops.

e En arlig foretagsgala infordes 1 samarbete med naringslivet.
e Antalet gistnitter har 6kat under aret.
e Utokade arbetsmarknadsinsatser och nya métesplatser har inforts.

e Det har genomforts en omstillning och utveckling inom
vuxenutbildningen.

e Jobbvux har startats.

17.2 Verksamhetsuppfoljning

Niringslivsenheten har haft omfattande dialog med cirka 450 féretag genom
toretagsbesok, triffar, utbildningar och workshops. Ett nytt arbetssitt, "7
besoker”, infordes och bidrog till stirkt foretagsdialog och fler praktik- och
anstillningsméjligheter. En ny arlig foretagsgala genomfordes tillsammans med
foretagarféreningar och Nyforetagarcentrum, inklusive nya utmarkelser som
Abrets S kargardsforetag, vilket stirker relationen mellan kommunen och
naringslivet.

Intresset for att beséka kommunen 6kade bade f6r nationella och
internationella gister, frimst inom friluftsliv och naturturism. Under
sommaren 2025 6kade beldggning 1 skirgarden av vandrare lings Stockholm
Archipelago Trail, den nya leden som har fatt stor internationell
uppmirksamhet. Utlindska gistnitter 6kade med cirka 45 procent.

Nimndens arbete inom arbetsmarknad fokuserar pa matchning mot lokala
kompetensbehov. Jobbmissa, framtidsmissa och en ny drop-in-mottagning i
Akersberga centrum genomfordes under aret. Sammantaget stirktes stodet till
arbetss6kande och matchningen mot lokala arbetsgivare.

Under 2025 har Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i Osterikers kommun
fortsatt att bedriva ett systematiskt och resultatinriktat arbete med hog rickvidd
och kvalitet. Verksamheten har fokus pa att tidigt identifiera ungdomar som
inte ar inskrivna i gymnasieskola, etablera kontakt, samt erbjuda individuellt
anpassade insatser for att frimja dtergang till studier, arbete eller annan
meningsfull sysselsittning. Under 2025 har nimnden haft sdrskilt fokus pé att
etablera kontakt med ungdomar under 18 ar i malgruppen, dir 100 procent
etablerad kontakt har uppnatts.

Komvux Osteraker anpassade kursutbudet och stoppade nyintagning frin maj
2025 pa grund av minskat elevunderlag. Samtidigt 6kade antalet invinare som
deltog 1 vuxenutbildning totalt, och nya arbetssitt testades. Pilotverksamheten
Jobbvux lanserades som ett lokalt komplement till Komvux, med jobbinriktade
utbildningar f6r personer langt frin arbetsmarknaden.
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Kommunens anvisningstal for 2025 var 0 kvotflyktingar och 10 ukrainare med
uppehallstillstind enligt EU:s massflyktsdirektiv, som nu har férlingts till mars
2027. Ndamnden har under aret fortsatt samarbetat med Vallentuna kommun
kring integrationsarbetet och insatser for malgruppen. Samarbetet innebér
samordning av kommunernas resurser for integration och etablering av
nyanlinda och kommunplacerade, i syfte att bibehalla hog kvalitet kring
flyktingmottagande vid minskat mottagande.

| 7.3 Ekonomisk uppfoljning

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden redovisar ett resultat om -1,3 mnkr
jamfort med budget. Underskottet fordelar sig pa ett underskott om 4,8 mnkr
pa intiktssidan och ett 6verskott om 3,5 mnkr pa kostnadssidan.

Avvikelsen pa intaktssidan avser frimst ligre volymer 1 kommunens
vuxenutbildning i egen regi, Komvux Osteraker.

Avvikelsen pa kostnadssidan beror frimst pa ligre personalkostnader till f61jd
av att kostnader fér inhyrd personal blev betydligt ligre in budget. Aven ligre
kostnader f6r kép av huvudverksamhet bidrog som beror pa att fler elever
studerade, men i mindre omfattning, till exempel deltidsstudier, samt att fler
elever har valt distansutbildningar vilket har en ligre kostnad dn
klassrumsundervisning,
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|8 Overformyndarnamnden
I8.1 Viktiga handelser

e Utbildningsseminarier f6r gode min 1 redovisning anordnades i bérjan
av aret.

e Oppet hus mottagning erbjéds under hela februari.

e Samverkansmoéten med personligt ombud, socialforvaltning samt
tingsratten anordnades.

e Moten med dldreenheter har genomforts.

e E-tjdnster for ansokningar har lagts till pa hemsidan for effektivare och
kvalitetssakrare handliggning.

e Normalarvode for stillforetrddare har hojts under aret.

18.2 Verksamhetsuppfoljning

Under januari och februari har utbildningsseminarier i redovisning for gode
min genomforts, vilket har bidragit till en forbattrad kvalitet pa de inlimnade
arsredovisningarna. Under hela februari har dven 6ppet hus-mottagning
erbjudits, dir stallféretradare fatt stéd och hjilp i arbetet med sina
arsredovisningar.

For att stirka samverkan och kommunikationen har samverkansméten hallits
med personligt ombud, socialférvaltningen och tingsritten. Ndmnden har dven
varit vird for ett nitverksméte med omliggande kommuner samt
Kommunstyrelsens ordférande. Vidare har uppskattade moten och besok
genomforts pa dldreboenden.

For att effektivisera och kvalitetssikra handldggningen har e-tjanster f6r
ansOkningar inforts pa hemsidan. Kommunfullmiktige har dessutom beslutat
att hoja normalarvodet for stillféretridare fran 10 till 15 procent av
prisbasbeloppet, 1 syfte att sakerstilla tillgangen pa stallforetradare i en allt mer
konkurrensutsatt situation, vilket har gett ett gott utfall.

Linsstyrelsen har under aret genomfort en inspektion av
Overférmyndarnimnden, och nédvindiga atgarder har vidtagits utifran de
iakttagelser som framkom.

18.3 Ekonomisk uppfoljning

Overférmyndarnimnden redovisar ett resultat om +0,3 mnkr jimfort med

budget.

Overskottet kan forklaras frimst med att en uppgradering av verksamhets
programvaran ir forskjuten fran sista kvartalet 2025 till forsta kvartalet 2026.
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|9 Armada fastighets AB (koncernen)

19.1 Viktiga handelser

e Underskrivet aktie6verlatelseavtal den 17 november f6r bolaget dir
Oppsittra gruppbostad finns. Overlitelsen sker 2 februari 2026 och
baseras pa ett fastighetsvirde av 27,3 mnkr.

e Solceller har monterats pa multiarenan.

e Den avslutande delen i f6rsiljningen av Hackstaskolan till Nystad
slutférdes och gav en vinst pa 1,6 mnkr for nytillkomna byggratter.

e Armada har forvirvat ett holdingbolag av Osterakers Stadshus AB,
som i sin tur har férvirvat kommunens exploateringsbolag;

e Armada har under aret képt in fossilfri el varav hilften dr foérnybar el.
Under 2026 kommer all el som k&ps in vara férnybar.

e Underskrivet aktiedverlatelseavtal den 23 december £6r forsiljning av
Tuna 11:34, Tuna 11:110 till Bostadsrittsféreningen Bagartomten och
baseras pa ett fastighetsvirde av 24 mnkr.

19.2 Verksamhetsuppfoljning

Bostadsmodulerna som sattes upp for nyanlinda pa Nisingen har vid
arsskiftet skrivits ned till 0 kr i anldggningsregistret. Samtidigt har kommunen
sagt upp avtalet och har i december betalat in resterande hyresbelopp enligt
avtalet. Bolaget har kontakt med en miklare som skall skota forsiljningen.

Aktiebolaget som dger Oppsittra gruppbostad kommer f6rvirvas av Armada
Kommunfastigheter AB den 2 februari 2026. Gruppbostaden har kommunen
som enda lokalhyresgast och passar bra in 1 Armadas forvaltning och
fastighetsportfolj. Planen dr att bolaget pa sikt skall fusioneras in i Armada
Kommunfastigheter AB.

I forsiljningen av Hackstaskolan fanns en tilliggskopeskilling om nytillkomna
byggritter tillskapades. I ar blev affiren avslutad och gav en vinst pa 1,6 mnkr.

Kommunen har haft f6r avsikt att renodla bolagsverksamheten och dirfor ha
Armada férvirvat dels Fastighets Holding i Osteraker AB som i sin tur har
forvarvat kommunens fem aktiebolag med fastigheter for exploatering;
Armadas VD ir ocksa ny VD i dessa bolag. Armada har tidigare skott den
ekonomiska forvaltningen och tar nu dven Over fastighetstérvaltningen med
Armadas upphandlade drift fér mark och skotsel. I bolaget OGAB Fastighet 6
AB har exploateringen paborjats i omradet Hagby dng och kulle. 7,8 mnkr har
aktiverats 1 bolaget under 2025.

114



Osteraker

Hyresgisterna i Tuna 11:34 och Tuna 11:110 har bildat en bostadsrittsférening
och har skrivit pa aktiedverlatelseavtal for att forvirva fastigheterna. Arendet
har godkints av Osterakers Stadshus AB och skall ga vidare fér godkinnande
av Kommunfullmiktige. Forsaljningen dr ett steg i riktningen att se 6ver
fastighetsportfoljen och gora affirer fOr att nyttja kapitalet till nya forvarv eller
amortering,

For Armada dr energi och héllbarhet viktigt. Darfor har all el 2025 som kopts
in till Armadabolagen (exklusive de nyligen férvirvade exploateringsbolagen)
varit gron.

Pa multiarenan har solceller installerats for att bidra till en hallbar utveckling av
samhilllet.

19.3 Ekonomisk uppfoljning

Se avsnitt 1.1 och 1.6.2 for information om Armadakoncernens ekonomiska
uppfdljning.

115



Osteraker

20 Roslagsvatten (koncernen)

20.1 Viktiga handelser

o Osterikers vattens styrelse har fattat beslut om att férnyelse- och
investeringstakten ska 6ka de nirmaste dren.

e Hosten 2025 bestillde Osterdkers kommuns Kommunfullmiktige start
av en ny 6verforingsledning for spillvatten i Ostra Akersberga, kallad
Viisterled.

e Under 2025 har arbetet med att forstirka VA-kapaciteten till den nya
Osterakersanstalten pagatt.

e PaLjusterd firdigstalldes arbetet med att byta ut samtliga fyra
pumpstationer i Linandsomradet.

e Reviderade avfallsforeskrifter beslutades under aret.

e Hyresavtal for en ny lokal i Akersberga Centrum tecknades, syftet ir att
utoka antalet platser dir allmédnheten kan lamna in material for aterbruk

e Upphandling har skett av fyrfackssystem f6r den kommande
fastighetsnira insamlingen.

20.2 Verksamhetsuppfoljning

VA-verksamheten

Under 2025 inledde Osterdkersvatten arbetet med systematisk
tillgangsforvaltning genom framtagande av en strategisk och en taktisk
tillgangsforvaltningsplan for VA-anliggningen. Planerna tydliggor prioriterade
mal, investeringsbehov och hinsyn till kommunens planerade utbyggnad.
Tillsammans med 6kad digitalisering kommer dessa utgdra centrala
beslutsunderlag for framtida reinvesteringar.

Styrelsen har beslutat att 6ka férnyelse- och investeringstakten for att minska
underhallsskulden och né en niva i linje med avskrivningstakten.

Under aret pagick omfattande planarbete i kommunen, med flera detaljplaner
kopplade till framtida VA-f6rsorjning. Vissa projekt har pausats i avvaktan pa
stallningstaganden kring kommunens framtida gestaltning,

Arbeten har dven genomforts for att stirka VA-kapaciteten till
Osterdkersanstalten, firdigstilla pumpstationsbyten pa Ljusterd samt forbereda
nytt reningsverk i Ostani med byggstart planerad till 2026.
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Avfallsverksamheten

Avfallsverksamheten star infor stora forindringar de kommande dren. Under
2025 har arbetet fokuserat pa att férbereda inférandet av fastighetsnira
insamling av forpackningar enligt det kommunala insamlingsansvaret.
Upphandlingar har genomférts for inférande av fyrfackssystemet for
villahushall pa fastlandet, medan insamling i flerbostadshus sker i separata karl.
For fastigheter med begrinsad framkomlighet samt i skdrgarden planeras
insamling via gemensamma insamlingsplatser, sa kallade Loopar. Planering och
dialog med berorda har pagatt under aret. Inférandet pa fastlandet startar
hésten 2026 och beriknas vara slutfort varen 2028.

Ny lagstiftning om textilavfall tridde 1 kraft i januari 2025, vilket initialt ledde
till kraftigt 6kade volymer och tillfilliga stopp 1 insamlingen. Lagstiftningen
reviderades senare under aret.

Arbetet med att 6ka mojligheterna till aterbruk har fortsatt. Ett hyresavtal
tecknades for en ny aterbruksenhet i Akersberga Centrum, med planerad
oppning 2026.

Margretelunds avloppsreningsverk (OVAR)

Byggnationen av det nya, klimatsmarta avloppsreningsverket 1 Margretelund
har fortlopt enligt plan under 2025 och befann sig i full byggfas. Anliggningen
ska betjina bide Osterdkers kommun och Vaxholms stad och ir en av
regionens storsta miljosatsningar.

En viktig milstolpe under aret var att pyrolysanliggningen fardigstilldes och
testkordes. Nar den tas i drift under 2026 blir Roslagsvatten forst i Sverige
inom VA-sektorn att anvinda pyrolysteknik i full skala vid ett reningsverk.
Investeringen méjliggér minskade slamvolymer och bittre resursutnyttjande
och har méjliggjorts genom stéd fran Klimatklivet.

Etapp ett av reningsverket planeras att tas i drift 2027,/2028.

20.3 Ekonomisk uppfoljning

VA-brukningstaxorna héjdes med 13 procent i Osteraker under 2025 medan
anldggningstaxan limnades of6rindrad.

Endast mindre forindringar i tjinsteutbudet gjordes i Osterikers avfallstaxa
under dret. Storsta forindringen var att grundavgiften £6r verksamheter togs
bort och de administrativa kostnader renhallaren har inkluderades i valt
abonnemang, Avfallstaxan i Osteraker fér den vanligaste helarsavgiften for
smahus 1 insamlingsomrade fastland 6kade med 8,2 procent. Motsvarande i
insamlingsomrade skirgard 6kade helarsavgiften med 8,0 procent.

Se avsnitt 1.1 samt 1.6.2 for mer information.
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