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Bilaga 2 Om strategin, process for
genomforande, koppling till ovrig styrning
och fran ord till handling

Om strategin

En strategi ska ange 6versiktliga vigval och peka ut riktning f6r hur malen ska
uppnis. Naringslivsstrategin Tillsammans for niringslivets utveckling beskriver
mal och inriktningar f6r hur Osterakers kommun tillsammans med det lokala
niringslivet skapar forutsattningar for ett konkurrenskraftigt och hallbart
foretagande 1 hela kommunen, i centralorten, pa landsbygden och i skirgarden.
Det finns ett starkt lokalt engagemang hos kommunens lokala néringsliv och
strategin omfattar alla fGretag, oavsett bransch eller storlek.

Syfte
Strategin fungerar som ett gemensamt ramverk for styrning, utveckling och

prioritering av insatser som ska gora det attraktivt for foretag att verka och
vixa, starta och etablera sig i Osteraker.

Strategin ger mal och riktning och fungerar som stéd for dialog och samarbete,
bide inom kommunen och tillsammans med féretagare i hela Osteraker.
Strategin ska bidra till att skapa en kultur dér idéer blir verklighet.

Niringslivsstrategin ersitter tidigare niringslivsstrategi som antogs i
Kommunstyrelsen 2017-08-28 och upphivdes genom beslut 1
Kommunstyrelsen 2025-10-06 (§17).

Framtagandeprocess

Strategin baseras pa Osterikers lingsiktiga vision med inriktningar for
framtiden, kommunens identitet som foretagarkommun, inspel fran det lokala
niringslivet, undersékningsresultat och jamforelser med andra kommuner.

Underlaget till strategin har tagits fram under ledning av kommunens
niringslivsenhet, i dialog med det lokala niringslivets representanter samt
berorda férvaltningar och avdelningar. Alla féretag 1 kommunen har bjudits in
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till remiss fére beslut. Inkomna inspel har sorterats mellan strategin och
genomférande av den.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden bereder niringslivsstrategin infor
beslut 1 Kommunstyrelsen och 1 Kommunfullmiktige.

Avgransningar

Strategin omfattar bade det som kommunen sjilv kan paverka genom egna
processer och stodinsatser, och sadant dar andra aktorer har huvudansvaret.
Maluppfyllelsen ar beroende av flera olika faktorer och aktorer. I de fall
huvudansvaret ligger hos en annan aktor dn kommunen kan kommunen bidra
genom att stédja och paverka i 6nskad riktning.

Strategin ersitter inte andra strategier och riktlinjer som ror
niringslivsomradet, till exempel styrdokument inom samhaillsplanering.

Vilka som berors

Niringslivsstrategin beror flera centrala intressenter som paverkas av och
bidrar till niringslivets utveckling i Osterakers kommun:

- Befintliga niringsidkare i Osterdkers kommun.
- Foretag som 6nskar etablera sig i Osterakers kommun.

- Kommunens foérvaltningar och verksamheter som har kontakt med det
lokala naringslivet eller arbetar med niringslivsrelaterade fragor.

- Invanare och besokare som tar del av varor och tjanster fran foretag 1
Osterakers kommun.

- Invanare som kan utgOra arbetstagare alternativt foretagare nu, eller i
framtiden.

Befintliga niringsidkare har behov av stéd for att utveckla sina verksamheter,
medan foretag som vill etablera sig i Osterdker behéver tydliga forutsittningar
och vigledning. Kommunens férvaltningar och verksamheter gynnas av
gemensamma férhallningssatt for samverkan med néringslivet, 1 syfte att stirka
service och effektivitet. Vidare berérs kommunens invianare och besokare
genom utbudet av varor och tjinster, fler arbetstillfillen och ett attraktivt
lokalsamhalle.

Strategins koppling till ovrig styrning

Niringslivsstrategin tar avstamp i Osterdkers kommuns vision 2040 och
kommunens 6vergripande mal.

Osterakers vision 2040:
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"Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus skapar vi en hallbar framtid.
Osteraker — mojligheternas skirgirdskommun."

Osterakers kommun 4r en kommun dir alla delar bidrar till helheten. Hir
férenas smastadens utbud, en levande landsbygd och en tillginglig skirgard.
Kommunen erbjuder goda forutsittningar for vardagsliv, arbete, foretagande
och rekreation genom hela livet.

Overgripande mal i Osterakers Kommun:
- Osterikers verksamheter priglas av hog kvalitet
- Osteriker har en robust och effektiv ekonomi
- Osteriker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor hir
- Osterikers utveckling sker med fokus p4 en hallbar framtid

Strategin forhaller sig till och kompletterar kommunens samlade styrning och
styrdokument och ska bidra inom vissa malomraden i kommunens
hallbarhetsprogram. Forteckning 6ver aktuella styrdokument och delmal inom
nedan programs malomraden aterfinns lingre ner i denna bilaga.

Program f6r social hdllbarhet och folkhilsa 2030

Strategin bidrar till programmets malomraden Ett Osterdker for livslingt
lirande och Ett Osteriker for arbete och sysselsittning.

Dessa malomraden fokuserar dels pa goda och jamlika férutsattningar for ett
livslangt lirande och belyser den nira kopplingen mellan utbildningsniva,
anstillningsméjligheter och hilsa, dels pa foretagandets roll for tillvixt och
socialt hallbar utvecklig i kommunen, samt mojligheter att 6ka arbetstillfillen
och sysselsittning genom samverkan.

Milj6- och klimatprogram 2030

Strategin bidrar till programmets mal Ett Osterdker med begrinsad
klimatpaverkan och Ett Osteriker med god bebyggd miljé.

Dessa mal fokuserar dels pa att begrinsa de klimatpaverkande utslippen och
att stilla om till hallbara energisystem (nagot som kriver en hog grad av
samverkan mellan alla aktorer i samhallet), dels pa att planera och utveckla
motstandskraftig bebyggelse som beméter ekologiska behov och tillgodoser
invanare med tillgang till natur.

Program f6r ekonomisk hallbarhet

Ett program f6r ekonomisk hallbarhet med langsiktig ekonomisk plan vintas
beslutas under 2026. Niringslivsstrategin ska bidra till kommunens
inriktningsmal f6r robust och effektiv ekonomi, med fokus pa att verka for ett
konkurrenskraftigt naringsliv som har maojlighet att géra langsiktigt hallbara
investeringar, vixa i eller etablera sig i Osterdkers kommun.
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Strategins koppling till globala och nationella mal

Strategin tar sin utgangspunkt i de globala malen f6r hallbar utveckling och
kopplar 1 f6rsta hand till mal 4 — God utbildning, mal 8 — Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillviaxt, mil 9 — Industri, innovation och
infrastruktur, mal 11 — Hallbara stider och samhillen samt mal 17 —
Genomforande och globalt partnerskap.

Genom att integrera dessa mal 1 det lokala utvecklingsarbetet skapas
forutsittningar for ett langsiktigt och hallbart niringsliv i Osterdker.

Kommunen verkar langsiktigt for att de globala malen ska st6dja
foretagsutveckling och samhillsutveckling genom dialog, samverkan och
konkreta atgirder inom ramen f6r kommunens uppdrag. Ett sdrskilt fokus
ligger pa att stirka kompetensforsorjning, innovation och samarbete mellan
offentliga och privata aktorer.

Strategin ir dven i linje med det nationella naringslivspolitiska malet att det ska
vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Sverige. Genom att verka for
minskad regelb6rda och ligre administrativa kostnader skapas battre
forutsittningar for foretag att fokusera pa sina kirnverksamheter, vilket bidrar
till 6kad konkurrenskraft, sysselsittning och hallbar tillvixt.

Fran ord till handling

Kommunikation

Niringslivsstrategin publiceras pa Osterikers kommuns hemsida som en del av
kommunens beslutade styrdokument. Strategin publiceras ocksa pa
kommunens intrandt for att sikerstilla att den 4r kind for alla kommunens
medarbetare.

Med fokus pa ett starkt foretagsklimat, framtida utveckling och langsiktig
tillvaxt ska strategin fungera som ett gemensamt underlag f6r kommunens
arbete. Den ska ocksa stodja dialog och samverkan med féretag och andra
aktorer i Osteraker.

Genomforande

Kommunen genomfor strategin genom konkreta aktiviteter for att uppna
malen. Arbetet sker i nidra samverkan med det lokala niringslivet och
tillsammans 1 kommunens organisation for att sakerstalla relevanta och
effektiva insatser.

En del i genomforandet dr att mal och indikatorer frin strategin, eller nya mal
som identifieras under utvecklingsarbetet integreras i kommunens nimnders
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och foérvaltningars ordinarie styrprocesser. Varje nimnd och férvaltning
omsitter sina mal till konkreta aktiviteter och foljer upp utfallet.

Ansvar och roller

Samtliga férvaltningar som direkt eller indirekt samspelar med det lokala
néringslivet bidrar till att uppna malen i strategin inom sina respektive
omraden.

Kommunstyrelsens férvaltning, genom Naringslivsenheten, bidrar till att
arbetet utvecklas 1 takt med lokala niringslivets behov och verkar for att
insatserna ir relevanta och hallbara 6ver tid.

Uppfoljning

Niringslivsenheten skapar 6verblick 6ver och f6ljer upp genomférandet av
strategin pa en 6vergripande niva. Enheten foljer kontinuerligt utvecklingen av
foretagsklimatet, etableringar och foretagsverksamheter i Osterdker.
Uppféljningen bygger pa en 6vergripande samlad bild av nuliget, dar
information frian olika nimnders delarsrapporter och verksamhetsberattelser
anvinds som underlag tillsammans med uppfoljning av aktiviteter inom arbetet
tor att uppna strategins mal.

Aktualitetsprovning och revidering

Niringslivsstrategin aktualitetsprévas 1 borjan av varje ny mandatperiod (fran
och med mandatperioden 2030-2034). Strategin ar utformad for att kunna
anpassas Over tid. Det betyder att intentionerna inom varje inriktning kan
justeras nar forutsittningarna for foretagande eller samhillsutvecklingen i
Osteraker forindras, samtidigt som strategin utgér en stabil och lingsiktig bas.

Revideringar av strategin sker i dialog med lokala féretag, berérda
organisationer och kommunens forvaltningar, for att sikerstilla att malen
fortsatt 4r indamalsenliga och i linje med 6vrig styrning i Osterikers kommun.,
Reviderad strategi antas av Kommunstyrelsen.

Forteckning over styrdokument och malomraden
med baring pa naringslivsstrategin

Nedan finns en forteckning 6ver de styrdokument och de malomraden i
kommunens program for hallbarhet som Osterakers naringslivsstrategi tar
avstamp i och bidrar till.

Regionala och kommunala styrdokument

- Regional utvecklingsplan f6r Stockholmsregionen (RUFS 2050)
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- Landsbygds- och skirgardsstrategi f6r Stockholmsregionen med
tillhérande handlingsplan 2023-2026

- Destinationsstrategi Roslagen 2030

- Osterikers vision 2040

- Osterikers 6versiktsplan (OP)

- Program f6r social hallbarhet och folkhilsa 2030

- Milj6- och klimatprogram 2030

- Langsiktig ekonomisk plan for Osteraker (LEP)

- Osterikers riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning

- Ligesbild 6ver brottsligheten i Osterdkers kommun samt tillhérande
atgirdsplan.

- Osterikers strategi for verksamhetsutveckling

Berorda malomraden i Osterakers hallbarhetprogram

Forteckning 6ver malomriden och delmal i Osterikers hillbarhetsprogram
som ligger till grund f6r naringslivsstrategin:

Program for social hallbarhet och folkhalsa 2030
Niringslivsstrategin bidrar till f6ljande malomraden och mal:

Milomrade 2 - Ett Osteraker for livslangt lirande
Delmal

- Okad méijlighet till kompetensutveckling och anpassning till
arbetsmarknadsbehov

Milomrade 4 - Ett Osteraker for arbete och sysselsittning
Delmal
- Okad sysselsittningsgrad, sirskilt bland prioriterade grupper
- Forbittrat tillvaratagande av senior arbetskraft
- Frimjad etablering av foretag i kommunen
- Ansvarsfullt och socialt hallbart foretagande

- Forstarkt samverkan och samarbete mellan kommun, naringsliv och
civilsamhalle

Miljo- och klimatprogram 2030

Niringslivsstrategin bidrar till f6ljande malomraden och mal:
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Miljémal 1 - Ett Osterdker med begrinsad klimatpaverkan
Delmal
- De totala utslippen av vixthusgaser i Osteriker ska minska

- Utsldppen av vixthusgaser fran vagtrafik i Osteriker ska minska

Miljomal 3. Ett Osteraker med god bebyggd miljo
Delmal
- Niringsverksamheter med lokala arbetsplatser ska utvecklas i Osterdker

- Osterikersborna har tillging till ett hallbart mobilitetssystem, med lig
milj6- och hilsopaverkan
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