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Viktiga handelser under 2025

Utbyggnad av allminna anliggningar i nya stadsdelen Hagby dng och kulle
inleddes 1 juni 2025

Mark- och miljoéverdomstolen meddelade sin dom for detaljplanen for
Nisingen etapp 1, vilket innebir att detaljplanen upphivs

Detaljplanen f6r Vistra Banvigen har varit ute pa granskning, detaljplanen
for Tuna 6:151 m.fl., har fatt laga kraft i maj 2025 och detaljplanen for
Kanalterrassen antogs av Kommunfullmiktige och exploateringsavtal
godkindes

Skanstaparken har byggts ut med en ny aktivitetspark och konstgrasplan
med bland annat utegym och hundrastgard

Forstudier f6r Saby 2:25 - 2:26 m.fl. har aterrapporterats till
Kommunstyrelsen

Investeringar har genomforts 1 kommunala gator, gang- och cykelvigar,
belysning, parker, naturmark och andra kommunala anliggningar
motsvarande 70,4 mnkr

Kommunen har blaljuscertifierats, vilket innebir att kommunen har infort
arbetssitt fOr att skapa och uppdatera geodata med den kvalitet som
blaljusaktorerna behover

Energiplan, vattentjanstplan, riktlinjer for styrdokument och program foér
uppfoljning och insyn har antagits av Kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen har gett férvaltningen i uppdrag att ta fram en ny
oversiktsplan, en friluftslivsstrategi, en kulturmiljostrategi samt att
uppdatera inriktningsdokumentet fér Akers kanal stadspark

Tillsammans med fackliga organisationer uppdaterades kommunens
samverkansavtal till en nyare mer modern version som ska implementeras
under hosten

En friskvardssatsning har lanserats f6r samtliga medarbetare
Kommunen anslot sig till Pep-kommun och Klimatkommunerna

Kommunen har anslutit sig till SDK (Siker Digital Kommunikation), vilket
ger snabbare och sikrare kommunikation med region och myndigheter

Ny e-tjansteplattform har inforts, vilket ska ge bittre digital service till
invanarna

Kommunens forsta trygghetspunkt driftsattes pa Ljustero 1 syfte att 6ka
skirgardens beredskap och f6rmaga att hantera allvarliga storningar i
Osteraker.
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e Utomhusvarningssystemet f6r viktigt meddelande till allmanheten (VMA,
Hesa Fredrik) har utokats med fem nya ljudsindare pa strategiskt utvalda
platser i kommunen, exempelvis Ljusterd, Roslags-Kulla och centrala

Akersberga

e En utredning for att undersoka forutsittningarna for att implementera en
gemensam modell for tidiga samordnade insatser, sd kallade "Backa
barnet"-modellen, har samordnats av Kommunstyrelsen

e Ditt strategiskt brottsférebyggande rad har tillsatts
e En forstudie om lokalférsorjningsprocessen har genomforts

e En sirskild funktion - sikerhetssamordnare - med ansvar f6r utvecklingen
och samordning av kommunens systematiska brandskydd och
sakerhetsteknik tillsattes
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2 Ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen (KS) redovisar en nettokostnad om 336,5 mnkr, vilket
resulterar i en positiv avvikelse 1 jimforelse mot helarsbudget motsvarande 4,4
mnkr. Avvikelsen fordelar sig pa en positiv avvikelse pa intdktssidan
motsvarande 17,8 mnkr och en negativ avvikelse pa kostnadssidan
motsvarande 13,4 mnkr.

Intikter

Kommunstyrelsens intikter uppgar till 126 mnkr, vilket dr 17,8 mnkr 6ver
budget. De 6kade intikterna forklaras fraimst av MEX-effekten, ¢j budgeterade
tomtrattsavgalder, engiangsintakter sisom férseningsavgifter och hogre
bidragsutbetalningar (MSB) dn budgeterat.

Kostnader
Periodens kostnader uppgar till 462 mnkr, vilket 4r 13,4 mnkr mer 4n budget.

Den storsta avvikelsen aterfinns inom posten 6vriga kostnader och hanfors
fraimst till forpackningsinsamling och 6kade kostnader inom samhillsbetalda
resot.

Resultat och slutsats
Periodens resultat uppgar till -336,5 mnkr, vilket ar 4,4 mnkr battre an budget.
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2.1 Helarsbudget

z(f;tsredm'is"i“g (belopp i Utfall 2025 | Budget 2025 :,"‘,:i‘::e Utfall 2024
Nidmndens intikter

Avgifter 14093 10 580 3513 18734
Ovriga intikter 111834 97 520 14314 136 966
Summa intdkter 125 927 108 100 17 827 155 700
Nimndens kostnader

Personalkostnader -148 647 -151 439 2792 -144 366
Lokalkostnader -15 495 -15 537 42 -16 801
Kapitalkostnader -84 697 -85 576 879 -68 863
Kop av verksamhet -76 081 -78717 2 636 -75 676
Ovriga kostnader -137 521 -117 731 -19793 -118 504
Summa kostnader -462 441 -449 000 -13 443 -424 210
Namndens nettokostnad -336 514 -340 900 4384 -268 510

2.2 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse pa 12,8 mnkr f6r perioden, vilket
indikerar god ekonomisk kontroll.

Inom Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) visar utfallet f6r perioden ett
overskott for de flesta enheter, med undantag f6r HR-avdelningen,
digitaliseringsavdelningen och avdelning f6r administration och juridik, som
har haft 6kade personal- och systemkostnader, vilket paverkat budgeten
negativt. Detta har dock kunnat hanteras inom KSF:s ram pa arsbasis.

Overskottet under posten for politiska forstirkningar beror pa att en del av
medlet var reserverad till oforutsatta hindelser och inte behovde anvindas
under drets gang. Den positiva avvikelsen i overheaden (OH) beror pa hogre
intdkter dn budgeterat.

Transportkostnaderna for samhillsbetalda resor har en negativ avvikelse om
12,1 mnkr under 2025, vilket beror pa att antalet brukare och elever har 6kat.
Det har medfért 6kade volymer pa savil skolskjuts, som turbundna resor.

Fran den 1 januari 2024 ska godkinda producentansvarsorganisationer ersitta
kommuner f6r deras insamling av forpackningsavfall fran hushall och
samlokaliserade verksamheter som valt kommunal insamling. Roslagsvatten
ansvarar for insamlingen med vidarefakturering av kostnaderna till kommunen
och ersittningen betalas ut av Kammarkollegiet. Idag ticker inte ersittningen
som kommuner far den faktiska merkostnad férpackningsinsamlingen innebir,
vilket resulterade i ett underskott om 1,8 mnkr.
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2::::22?:;"’"5“ Utfall 2025 | Budget 2025 :,‘;:ielze Utfall 2024

:’r't':;‘:";?::::e -10 889 -12.100 1211 -1 398
Ledning -8 810 -9210 400 -7 848
Politiska forstarkningar -8 320 -17 379 9 059 -6 271
OH KSF -15612 -18 670 3058 -16 210
:';:Lnei:goe;fz:/iTikeeerestl‘(ap 9502 -1 9ed 2462 -1 086
:\;?;;:[i]r;gten for kvalitet och 589 6316 424 5253
Ekonomiavdelningen -7 377 -9 521 2 144 -3 852
Brandforsvaret -28 397 -28 500 103 -28 359
Kommunikationsavdelningen 917 0 917 -1 351
Avdelningen mark och etablering -7 112 -6 930 -182 5113
Digitaliseringsavdelningen -385 0 -385 -1 859
jAu::jdei::ing for administration och 9238 8600 438 505
HR/Lon -1 284 0 -1 284 -982
Summa KSF -113 734 -129 190 15 456 -90 086
Forvaltningsledning -586 -495 91 647
Utredningsbudget -1 389 -2 000 611 1215
Verksamhetsstod 645 -255 900 -37
Geodataenheten -7 467 -8 200 733 -7 809
Samhillsbetalda resor -48 017 -35900 -12.117 -41 696
(Deizgzl:l;::inansierade) 3108 3813 707 211
ngxififl“ln;:eg::l) -6 409 -7 000 591 2937
Planenheten -7 102 -7 550 448 -7 359
Exploateringsenheten -4 016 -4 400 384 -2973
Strategiska planeringsavdelningen -9 942 -10 000 58 -4 973
Stadsbyggnadsavdelningen -582 -1 250 668 -1 148
Tekniska utskottet -114 -175 6l -117
Infrastruktur och anlaggningar -9 634 -10 000 366 -10 460
Forpackningsinsamling Osteraker -1 809 0 -1 809 -1702
Gata och parkenheten -40 108 -43 000 2892 -30 321
Projektledning investering -169 -1 250 1 080 -1719
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Summa SBF KS -133 590 -127 660 -5 931 -110 726
Kapitalkostnader -89 190 -84 050 -5 140 -67 697
Summa totalt -336514 -340 900 4384 -268 509

3 Prognossakerhet

Kommunstyrelsen prognostiserade under forsta halvaret 2025 ett underskott
pa 2 mnkr. Det berodde pa att den ersittning som kommuner far fran
Kammarkollegiet f6r insamling av forpackningsavfall, via Roslagsvatten, inte
ticker kommunens faktiska kostnader.

Under andra halvaret stod det klart att Kommunstyrelsen kan hantera
kostnadsokningen for forpackningsinsamlingen, och prognosen stabiliserades
mot en budget i balans. Vid arets slut uppgick avvikelsen mot budget till 4,4
mnkr, motsvarande 1,3 procent.

3.1 Prognossakerhet

Helarsprognos
Januari -2 000
Februari -2 000
Mars -2 000
April -2 000
Maj -2 000
Juni -3 000
Juli -3 000
Augusti 0
September 0
Oktober 0
November 0
oo
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4 Kapitalkostnader

Utfallet gillande kapitalkostnader for helaret uppgar till 89,2 mnkr, vilket
innebdr en positiv avvikelse pa 5,1 mnkr jamfort med periodens budget.
Avvikelsen forklaras frimst av utrangeringar av anldggningar under aret,
motsvarande 5,5 mnkt.

Belopp i tkr 2025 Utfall 2024

Utfall Budget Avvikelse

Periodiserade
offentliga 2134 1 500 634 | 855
investeringsbidrag

Avskrivningar pa
byggnader, tekniska -42 562 -44 367 1 805 -37763
anlaggningar

Avskrivningar pa
maskiner och -206 -168 -38 -143
inventarier

Forbittringsatgird

er pa annans -39 -15 -24 0
fastighet

Kapitalkostnader 43028 -41 000 2028 -31 646
(internrinta)

Utrangerade 45490 0 -5 490 0
anlaggningar

Total -89 191 -84 050 -5 141 -67 697
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5 Investeringsredogorelse

5.1 Investeringar

Investeringsredovisning

(tkr) Budget 2025 Utfall 2025 Budgetavvikelse

;:\ktat:::: offentlig plats och 28 500 28570 70
Stadsutveckling/Trafikplan -6 200 -2983 3217
Reinvestering - gator och vigar -17 300 -19910 -2610
Trafikitgirder -10 000 -10 761 -761
Gang och cykelvagar -4 500 -3 568 932
Kultur och fritid -5 000 -4 561 439
Miljoatgarder -3 000 -31 2 969
Ovriga ej namngivna objekt -10 500 214 10714
Ovrigt -6 000 -3471 2529
Summa Totalt -91 000 -73 641 17 359

De totala upparbetade kostnaderna under aret uppgar till 73,6 mnkr, vilket ar
en avvikelse om +17,4 mnkr jimfért med budget.

For en detaljerad redogorelse per objektsgrupp hinvisas till avsnitt 14.
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5.2 Genomforandefas - exploateringsprojekt med externa
parter

Utbyggnaden av allmin plats inom exploateringsprojektet Hagby dng och kulle
genomfors i tva etapper. Den forsta etappen benimns grovplaneringen som
innefattar markfoérstirkning, ledningsarbeten samt viguppbyggnad och pagir i
cirka 2 ar och 4 manader.

Arbeten utforda under 2025:
e Markforstirkning
e Ledningsarbeten vid Svinningevigen

e Schakt f6r stddmur och uppfyllnad av blivande gatuomraden

Den andra etappen beniamns finplanering och innefattar firdigstillande av gata,
parker och 6vriga ytor som innefattas av allmin plats. Upphandling av
finplaneringen kommer att ske under 2026 med kontraktstecknande kring
arsskiftet 2026/2027. Finplaneringsentreprenaden planeras paga i 1 ir och 8

manader.

Projektredovisning Kalkylerade Kostnads-
fall 202

(tkr) kostnader 2025 Utfall 2025 avvikelse

Genomforande fas dpl

Hagby Ang och Kulle -66 836 -53 432 -13 404

etapp |

Summa Totalt -66 836 -54 432 -13 404

Fotnot: Den framsta anledningen till kostnadsavvikelsen Gr att kontraktstecknandet skedde cirka 2 mdnader senare dn
planerat. Bra framdrift under hosten och ett varmt slut pa dret medforde att konsekvensen kunde minimeras.
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5.3 Exploateringsredovisning (planprogram/detaljplaner)

Utfall tom Prognos
. 2024 Budget Nettoutfall Budgetavvi | Totalbudget
Exploatering (tkr) (flerariga 2025 2025 kelse (flerriga
projekt) projekt)
Planprogram -7 621 -1 600 -978 622 -12 600
Detaljplaner
(kommuninterna - -6 68l -1 900 -1 826 64 -12 000
eventuellt framtida
intakter via bygglov)
Detaljpl
etajplaner -10 088 -3500 2975 525 -16 100
(kommuninterna)
Summa Totalt -24 390 -7 000 -5 789 1211 -40 700

Utfallet under perioden uppgar till cirka 5,8 mnkr jamfort med budget. Det
beror framforallt pa forseningar i tidigare satta tidsplaner. Bland annat har
planprojektet T4ljo-Gottsunda behovt invinta en storre trafikutredning innan

arbetet kan fortga.

6 Mal och maluppfyllelse

6.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Beskrivning och analys

Kommunstyrelsens service och tjanster ska priglas av hog kvalitet. Under
malet har Kommunstyrelsen valt att lyfta fram tre mal: att Osteraker dr en
attraktiv arbetsgivare, att Osterdker ér en attraktiv plats, samt att kvaliteten pa

informationen och bemétandet fran kommunen ar hog.

6.1.1 Osterakers kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P;%gz";s Mal 2025
Hallbart 80 82 83 83 82
medarbetar-

engagemang

(HME)

Sjukfranvaro totalt 69 % 7% 6,6 % 68 % 6,6 %

bland anstillda,
kommun
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Tva indikatorer f6ljs upp under malet attraktiv arbetsgivare: Hallbart
medarbetarengagemang (HME) och sjukfranvaro.

Gillande HME £6ljs det upp arligen i samband med medarbetar-
undersokningen och innehiller fragor om ledarskap, motivation och styrning.
Arets resultat av Hallbart medarbetarengagemang (HME) visar att Osterakers
kommun fortsitter att ta steg 1 ratt riktning och att flera centrala omriden har
starkts jamfort med foregiaende ar. Det dr det starkaste resultatet sedan den
arlig mitningen inférdes 2019 och, efter ett trendbrott 2022 nar virdet sjonk,
har resultatet drligen forbittrats. Arets resultat ir bittre 4n snittet i riket (80).

Under aret har insatser genomforts for att stirka organisationens ledare och ett
arbete for att skapa vilmaende medarbetare, exempelvis genom en
friskvardssatsning och ett an mer chefsnira samarbete frain HR.

Gallande sjukfranvaron ar det viktigt att kunna erbjuda en héllbar arbetsplats
som ger ritt férutsittningar och innebir en rimlig arbetsbelastning f6r chefer
och medarbetare. Sjukfranvaro, i synnerhet den lingre sjukfranvaron, édr viktig
att folja ur det perspektivet. Sjukfranvaron har en sjunkande trend och nivan
ligger nu som innan pandemin med en sjukfranvaro om 6,6 procent.
Kommunen fortsitter att arbeta aktivt for friska medarbetare och fokus
kommer framat att ligga pé att stirka det férebyggande arbetet och att arbeta
for att minska korttidssjukfranvaro.

6.1.2 Osteraker ir en attraktiv plats att bo i, etablera foretag i och besoka

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P'Z%gz';“ Mal 2025
03 % 1 % 03 % 04 % 0,5 %

Befolkningsokning

Nystartade 14 I5 14 5 s

arbetsstillen,

antal/1000 inv 16-64

ar

Osterdker ska vara en plats dir minniskor vill bo, verka och beséka. Osterdker
ar en tillvaxtkommun och Kommunstyrelsen ska skapa férutsittningar for en
hallbar och balanserad befolkningsutveckling och tillvixt. Detta sker genom
samordnad planering av bostdder, infrastruktur, omsorg, arbetsplatser, handel,
utbildning och fritid. Tva indikatorer f6ljs f6r malet attraktiv plats:
Befolknings6kning och nystartade arbetstillfallen.

Kommunstyrelsens forvaltning f6ljer manadsvis upp befolkningsférindringen
och jimfér den med prognos. Det ar viktigt att ha en god prognossikerhet
gillande befolkningens utveckling sa att utbyggnaden och planeringen av
samhillsservice sker i ritt takt. 2025 vixte kommunen med 156 personer, eller
drygt 0,3 procent. Under senvaren och sommaren 6kade befolkningen
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snabbare dn prognos, men under hosten sa har befolkningen minskat, framst
pa grund av mindre inflytt 4n prognostiserat.

Gillande indikatorn som miter nystartade arbetstillfillen landade den strax
under malnivan med 14 nystartade arbetstillfallen per 1000 invénare i arbetsfor
alder.

Bade befolkningstillvixten och nystartade arbetstillfillen dr kdnsliga for
radande omvirldslige, sisom exempelvis konjunkturen etcetera.

6.1.3 Kvaliteten pa informationen och bemotandet fran kommunen i
kontakt med invanare, brukare, verksamheter och besokare ar hog

Prognos

2025 Mal 2025

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Upplevd generell
néjdhet vid 89 % 89 % 87 % 89 % 92 %
bemdétande vid
kontakt med
kommunen

A.r.l'delen som ar 76 % 79 % 75 %
noéjda med
informationen fran
kommunen

Foretagsklimat enl.
6] (Insikt) - 62 66 66 66
Upphandling -
Index

Kommunstyrelsen fullgér kommunens ansvar gillande information till
allmanheten. Malet kvaliteten pa informationen och bemditandet fran kommunen dr hog
mits genom upplevd néjdhet med bemotande, néjdhet med informationen
fran kommunen och féretagens upplevelse av kommunens upphandlingar.

I kundservicemitningen mits invanarnas upplevelse vid kontakt med
kommunen direkt efter avslutat samtal. Resultatet redovisas i realtid for
medarbetare och chef och anvinds i det strategiska arbetet for att skapa en
bittre kundupplevelse. Det gors dven benchmarking mot andra kommuners
och branschers kundservicefunktioner. F6r Kommunstyrelsens del mits
upplevd néjdhet vid bemétande i kontakt med kommunen. Utfallet pa 87
procent, dr ett gott resultat och nira uppsatt mélniva. Kommunen deltog under
varen i SKR:s nationella servicemitning, dar resultatet visar att Osterdker ligger
over genomsnittet gillande de flesta parametrar, i jimforelse med andra
kommuner.

For att mita n6jdheten med kommunens kommunikation genomfors en
undersokning i samband med medborgarundersékningen. Matningen gors
vartannat ar och ar ett viktigt underlag i utvecklingen av kommunens
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kommunikationsverksamhet. Den visar att cirka 79 procent av de som har en
asikt om kommunens information dr néjda med den. En mitning planeras av
kommunens interna kommunikation under 2026.

Aven informationen till, och bemétande av, kommunens foretagare ér viktiga.
Detta mits inom flera omraden via Oppna jimférelser. Kommunstyrelsen
foljer indikatorn som fokuserar pa hur foretagarna upplever Osterdkers
kommuns agerande och bemétande i samband med upphandling. N6jdheten
for 2023 hade sjunkit jamfor med aret innan, men siffror for 2024 visar pa ett
bittre resultat. Under 2025 har flera insatser genomforts for att kunna oka
n6jdheten hos foretagarna. Bland annat har en e-tjanst utvecklats som ska gora
det enklare f6r det lokala niringslivet att vara med och konkurrera om
direktupphandlingar. Prognosen ar dirfoér att malnivin kommer att nas for
2025.

Bedémning av maluppfyllelse
Beddmningen dr att mélet f6r Kommunstyrelsen uppnas f6r 2025.

Atgirder for maluppfyllelse

En étgird for att forbattra kundupplevelsen 1 kontakt med kommunen och
torbattra maluppftyllelsen gillande kvaliteten pa informationen och bemitandet fran
kommunen ar hig, ar att servicehandliggarna nu gor djupintervjuer med
medelndjda kunder for att ytterligare forbittra servicen.

Verksamheten arbetar ocksa 16pande med att tillginglighetsanpassa och halla
informationen aktuell pa kommunens hemsida och informera i sociala medier i
aktuella drenden. Allt fler underlag och styrdokument ér nu digitala och i dn
storre utstrickning interaktiva, exempelvis kommunens oversiktsplan. Arbete
pagar med att digitalisera gillande detaljplaner i syfte att tillgdngligg6ra dessa.

6.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Beskrivning och analys

En god ekonomi ir en forutsittning for att kunna bedriva en bra och kvalitativ
verksamhet. Under malet dr ddrfér fokus f6r organisationen att anvinda de
gemensamma resurserna pa ett klokt och effektivt sitt som sikrar bade
kvaliteten 1 den befintliga verksamheten och driver den utveckling som behévs
for att kunna sikra den framtida kvaliteten. Under malet har Kommunstyrelsen
valt att lyfta fram tva mal: Langsiktig och hallbar ekonomisk planering och en
Okad effektivitet i kommunens administration.
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6.2.1 Den ekonomiska planeringen ska vara langsiktig och hallbar

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Prz‘;gz';“ Mal 2025
Uppfyllda 100 % 75 % 75 % 75 % 100 %
finansiella mal

For att kunna mota bade oférutsedda konjunktursvingningar och framtida
demografiska utmaningar maste en kommun ha en langsiktig och, éver tid,
hallbar ekonomisk planering. Kommunstyrelsen leder arbetet bide med den
Langsiktiga ekonomiska planeringen (LEP) som tas fram vartannat ar och
processen gillande verksamhetsplan och budget.

I arbetet med den senaste LEP:en (2023) togs fyra nya finansiella mal fram
som styr arbetet for en robust ekonomi. Bedomningen dr att tre av fyra mal
kommer att uppnas. Det fjirde malet, att kostnadsokningen per invanare ska
inte Overstiga 3 procent, kan bli svart att na for mandatperioden. Det beror pa
flera saker, bland annat att inflationen 6kade kostnadsutvecklingstakten 2023
och 2024 och att volymtillvixten inom édldreomsorgen har varit hbgre dn
budgeterat. Samtidigt har befolkningsutvecklingen paverkats negativt av
lagkonjunkturen och ett osikert omvirldslige. Prognosen f6r mandatperioden
ar att kostnadsutvecklingen landar pa 3,2 procent, vilket anda ar ett gott
resultat med tanke pa forutsittningarna och en forbittring fran prognosen som
gjordes 1 arsbokslutet 2024 pa 3,5 procent.

6.2.2 Effektiviteten i kommunens administrativa verksamheter okar

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Antalet anstillda i
administrativa
verksamheter 6kar Ja Ja Ja Ja
mindre, i relation
till
befolkningskninge
n

Kommunen ska anvinda resurserna pé ett smart och effektivt sitt. Under ling
tid har kirnverksamheterna prioriterats och varit undantagna det
effektiviseringskrav som liggs 1 samband med budgetarbetet. Istillet dr det
administrativa verksamheter som éldggs effektiviseringar och som arligen ska
hitta arbetssitt for att bli mer resurseffektiva. Det 4r ocksd inom den
administrativa verksamheten som de storsta moéjligheterna finns for att utnyttja
digitalisering, Al, automatisering och robotisering. Det handlar inte om att
minska antalet personer inom kommunens administration, utan istillet handlar
det om att mojliggéra f6r samma antal personer att kunna hantera fler drenden
- att kommunen vixer befolkningsmissigt, utan att administrationen och
overbyggnaden vixer 1 samma omfattning. Det fOrutsitter battre system,
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smartare l0sningar genom digitalisering, och resursoptimering genom att
forligga resurser pa ritt stille och samarbeta 6ver verksamhetsgrinserna.
Resultatindikatorn som mater malet 4r administrationens tillvixt 1 férhallande
till befolkningen. Under dret har administrationen minskat med 1,1 procent,
medan befolkningen har 6kat med 0,31 procent.

Bedémning av maluppfyllelse
Beddmningen dr att mélet f6r Kommunstyrelsen delvis uppnas f6r 2025.

Atgirder for maluppfyllelse

Arbetet med att halla nere kostnadsutvecklingen ar ett langsiktigt arbete och en
faktor som yttre faktorer kan ha stor paverkan pa. Under 2025 har ett arbete
genomforts 1 hela organisationen dir resultatet ér att den prognostiserade nivan
for mandatperioden sjunkit fran 3,5 procent till 3,2. En klar forbittring av
resultatindikationen. Detta beror framforallt pa att pensionskostnaderna har
minskat, jaimfort med 2023 och 2024, exploateringsintikterna har 6kat och
nimnderna limnar ett positivt resultat. Det finns fortfarande en maoijlighet att
malnivan 3 procent nds, exempelvis om inflyttningen tar fart under 2020.

6.3 Osteraker ar en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

Beskrivning och analys

Invanare, besokare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i Osterakers
kommun. Arbetet under malet strivar mot ett tryggare Osterdker och arbetet
praglas av trygghetsskapande dtgirder och langsiktiga, frimjande insatser som
skapar en trygghet genom hela livet. Kommunstyrelsen har under malet valt att
lyfta fram tva mal: trygga offentliga miljéer och god civil beredskap.

6.3.1 Osterakers offentliga miljder ska vara trygga for invanare och
besokare

Prognos

2025 Mal 2025

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Andel som kinner 75 % 74 % 81 % 78 %
sig mycket trygg
eller ganska trygg
kvillstid

Medborgarundersé
kningen - Trygg
utomhus i omradet
ddr du bor nir det
ar ljust ute, andel

(%)

98 98 99
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Trygghet i offentliga miljer f6ljs upp genom tva resultatindikatorer himtade
dels fran polisens trygghetsundersokning, dels fran medborgarundersékningen.

Trygghet i fysisk milj6 handlar om att utforma milj6er dir det ar svarare att
begi brott och istillet frimjar mansklig narvaro och gemenskap, genom till
exempel vilskotta och upplysta miljéer med méjlighet till 6verblickbarhet dir
det dr litt att orientera sig och dir flera viljer att vistas. Grundférutsittningarna
for en trygg miljo skapas i samband med tidig samhillsplanering, men dven
genom god skotsel. Genom det paborjade arbetet med mobilitetsplanen
kommer stéd ges i planeringen av trygga och attraktiva stadsrum. Aven arbetet
med éversiktsplan, inriktningsdokument fér Akers kanal stadspark, samt andra
strategiska dokument kommer att bidra i arbetet att skapa forutsittningar for
offentliga miljéer som ir trygga fOr invanare och besokare.

Polisens trygghetsundersckning 2025 visar att tryggheten i kommunen har 6kat
och nar sin hogsta nivd sedan mitningen startade 2020. 81 procent av
invanarna anger att de kdnner sig mycket eller ganska trygga kvillstid. Dock
skiljer sig den upplevda tryggheten mellan kommunens olika delar. Minst
trygea kinner sig boende i S6ra, Berga och pa Norrgarshdjden, medan de som
bor i Rydbo och pa Ljuster6 kinner sig mest trygga.

Medborgarundersokningen genomfoérdes under hosten 2025 ar. Resultatet visar
att den upplevda tryggheten fortsatt ligger pa hoga nivier och i paritet med
bade tidigare resultat och malnivan.

6.3.2 Osterakers kommuns civila beredskap ir god

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P';%gz";s Mal 2025
Arlig uppfdljning av Ja Ja Ja Ja
kommunens
krisledning

God civil beredskap f6ljs upp genom den arliga uppféljningen av kommunens
krisledning av Linsstyrelsen. Uppfoljning genomférdes under hosten av
Linsstyrelsen i form av en uppfoljningsdialog.

Kommunens arbete med civil beredskap, det vill sdga krisberedskap och civilt
forsvar, har under 2025 fortsatt fokusera pé att skapa en robusthet i
kommunens organisation och férmaga att st emot allvarliga
samhillsstorningar och hantera de allvarliga hindelser som intriffar. Det sker
bland annat genom fortsatt arbete med trygghetspunkter, reservkraft,
verksamheters kontinuitetshantering och férsorjningsberedskap, samt att stodja
allmanhetens utveckling av egen hemberedskap genom
informationskampanjer.

Bedémning av maluppfyllelse
Beddmningen dr att mélet f6r Kommunstyrelsen uppnas £6r 2025.
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Atgirder for maluppfyllelse

For att 6ka tryggheten i de omraden dir invdnarna kdnner sig minst trygga har
trygghetsvandringar och samrad agt rum dar.

6.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Beskrivning och analys

Osterdker dr en kommun som vixer och tillvixten ska ske pa ett ansvarsfullt
och hallbart sitt. Osteraker ska ha ett offensivt och innovativt férhallningssitt
till hallbarhet. Under malet ryms bade ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet och program for dessa tre omraden ligger grunden for arbetet.
Under milet har Kommunstyrelsen valt att lyfta fram tre mal att fokusera pa:
ink6p och upphandling som strategiskt verktyg for hallbarhet, erbjuda goda
livsmiljer och organisationen begrinsar den egna klimatpaverkan.

6.4. Kommunorganisationens inkop och upphandlingar ar ett strategiskt
verktyg for hallbarhet

Prognos

2025 Mal 2025

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Andelen centrala 100 % 100 % 100 % 100 %
upphandlingar som

stdller relevanta
krav for hallbarhet

Antal inkop som 130 55 44 70
ersitts av
kommunens
aterbruksplattform

Kommunen képer tjanster och varor for 6ver en miljard om aret. Det ér drygt
en tredjedel av kommunens omsittning. Det finns dirfér stora mojligheter att
paverka bade kvalitet, hallbarhet och kostnader genom att nyttja inkép och
upphandling som ett strategiskt verktyg. Baskrav f6r miljoaspekter togs fram
under 2024, och ska anvindas i samtliga upphandlingar dir det ar relevant.
Under 2025 dr bedémningen att samtliga av de centrala upphandlingar som har
genomforts har tagit hiansyn till relevanta hallbarhetskrav.

Kommunstyrelsen féljer ocksa antalet inkép som ersatts av kommunens
aterbruksplattorm. Mellan under 2025 har det genomférts 55 delningar dir,
vilket motsvarar cirka 227 tkr om motsvarande mobler kopts in nya, och har
sparat 4000 kg CO2-ekvivalenter. Att antalet delningar minskat mellan 2024
och 2025 ir naturligt da plattformen lanserades 2024 och en storre insats da
gjordes for att inventera och tomma forrad. Spaningen framat ér att niva pa
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delningarna kommer ligga ungefir pa samma niva som 2025 nirmsta aren.

6.4.2 Osteriker erbjuder goda livsmiljcer

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Andel invanare 99 % 99 % 100 % 99 % 99 %
med 200 meter till
ndrnatur eller park

Andel nya bostider
och arbetsplatser 95 % 95 % 95 % 95 %
styrda till
kollektivtrafikndra
ligen

Osterdkers utveckling och tillvixt ska vara hillbar, vilket innebir att hinsyn ska
tas 1 bebyggelseutvecklingen till ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter.
En god bebyged milj6 ska uppfylla minniskors och samhillets behov, erbjuda
goda livsmiljéer och bidra till en hallbar utveckling. Det innebir exempelvis att
byggandet sker pi ett sidant sitt sa att miljo- och klimatpaverkan minskas, att
lokala arbetsplatser utvecklas i kommunen och att boende och verksamma i
kommunen har god tillgang till parker, natur och ett varierat utbud av
grénomraden av god kvalitet. Aven sociala hallbarhetsaspekter ir viktiga vid
utbyggnaden av nya bostadsomraden dir kommunen i den fysiska planeringen
ska verka for 6kad integration, trygghet och jamstilldhet.

Under malet aterfinns tva resultatindikatorer: Nirhet till nirnatur eller park och
andelen nya arbetsplatser och bostider styrda till kollektivtrafiknira ligen. Bada
indikatorerna nar de uppsatta malnivaerna.

6.4.3 Osterakers kommunorganisation begrinsar den egna klimatpaverkan

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Minska
genomsnittlig 125 127 123 127 127
energianvidndning i
kommun-

koncernens lokaler

Fossiloberoende
fordon i
kommunorganisati
onen, andel (%)

34 41 40 50
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Prognos

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P Mal 2025
Energianvindning 329 306 217 300 345
per gatubelysning,
kWhlljuspunkt

Kommunen ska arbeta med att begrinsa den egna klimatpaverkan.
Kommunstyrelsen kan bidra till detta pa flera sitt. Dels kan férvaltningen
stotta verksamheterna 1 att minska energianvandningen i kommunkoncernens
lokaler. Hir spelar dven kommunens fastighetsbolag en viktig roll. Under 2025
har energianvindningen minskat nagot och sett 6ver en lingre tidsperiod har
en vasentlig minskning skett - 30 procent sedan 2009. Malet ér att minska 40
procent fram till 2030, jamfort med 2009.

Forvaltningen ska verka for att 6ka andelen fossiloberoende fordon i
organisation. Detta genom att stilla tydliga krav i de framtida upphandlingarna
som r6r organisationens egna fordon. Hir kommer férindringen att ske
succesivt kommande ar, da gamla avtal 16per ut och nya upphandlingar
genomfors. Kommunen dger och leasar totalt 50 personbilar. Under forsta
halviret har cirka 15 av dessa bytts ut pa socialférvaltningen. Aven om
fordonsavtalet mojliggdr inkSp av fossiloberoende fordon sa har férvaltningen
valt att leasa fossilberoende fordon. Det kan finnas flera orsaker till det,
exempelvis en okunskap om kommunens rutiner och malsittning, men det kan
ocksa handla om att hinsyn har tagits till beredskapsperspektivet och att ett
medvetet val att vilja andra drivmedel dn el gjorts. En viktig aspekt att ta
hinsyn till nir nya fordon kops in dr just riskspridning for att ha en god
beredskap. Oavsett nir andelen fossiloberoende fordon 1 organisationen inte
uppsatt malniva.

Det stills dven krav pa leverantorer gillande transporter, dven om det
inledningsvis inte kommer foljas upp under malet. Det kommer diremot att
foljas upp 1 anslutning till milj6- och klimatprogrammet.

Slutligen foljer férvaltningen upp energianvindningen 1 gatubelysningen. Malet
ar att minska energianvindningen per gatubelysning, vilket ocksa uppnatts. Det
pagaende arbetet med att byta ut belysningsarmaturer, flytta ut
belysningscentraler och byta styrenheter till trafiksignaler fortsitter under 2025.
Syftet dr att minska energiférbrukningen och ta kontrollen 6ver de kommunala
anldggningarna. Arbetet har gett betydande effekt pd den energi som gar at till
gatubelysning och pa bara tva ar har energiatgingen per ljuspunkt minskat med
en tredjedel.

Bedémning av maluppfyllelse
Beddmningen dr att mélet f6r Kommunstyrelsen uppnas f6r 2025.

Atgirder for maluppfyllelse

Kinnedomen om kommunens malsittning och rutiner f6r ink6p/leasing av
fordon behover forbittras 1 organisationen, ett arbete som redan pabérjats och
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kommer fortga. Organisationen behéver ocksa fa samsyn i vilka avvigningar
som ska gOras ur ett beredskapsperspektiv och ndr. Férvaltningen har
samverkat med verksamheterna kring detta i samband med revidering av milj6-
och klimatprogrammet under hosten och bérjan av 2026.
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7/ Verksamhetsuppfoljning

7.1.1 Strategisk planering

Under 2025 har arbetet med att uppdatera 6versiktsplanen paborjats utifrin
den antagna planeringsstrategin. Arbetet samordnas med flera strategiska
projekt, sasom klimatanpassningsplan, friluftslivsstrategi, kulturmiljstrategi,
bytespunktsutredning och mobilitetsplan. Samhillsbyggnadsforvaltningen
samverkar dven med niringslivs- och arbetsmarknadsavdelningen i arbetet med
att ta fram en ny naringslivsstrategi.

En 6vergripande inriktning f6r oversiktsplanen beslutades under aret,
tillsammans med en tillh6érande omvirldsanalys. Dirutéver har ett arbete med
att analysera nuvarande och framtida bostadsmarknad initierats, med planerad
aterrapportering varen 2020.

Projektet Kizmatanpassning — steg 3 har avslutats och foljts upp genom ett nytt
uppdrag att uppdatera klimatanpassningsplanen, inklusive klimat- och
sarbarhetsanalys. Arbetet med riktlinjer for hallbar dagvattenhantering
fortsitter. Kommunfullmaktige har dven beslutat om en vattentjanstplan och
en energiplan i enlighet med gillande lagkrav.

Under aret har bland annat utredningen om Réllingbyleden samt en
batplatsinventering aterrapporterats. Arbetet med att uppdatera
inriktningsdokumentet for Akers kanal stadspark pagar, liksom utvecklingen av
kommunens urbana gronstruktur. Férvaltningen har dven medverkat i
framtagandet av en inriktning f6r Domarudden.

Flera forsknings- och utvecklingsprojekt bedrivs, bland annat inom den
regionala samverkansplattformen Ressmart med fokus pa hallbar mobilitet.
Mobilitetsfragorna har stirkts ytterligare genom rekrytering av en trafikstrateg.
Aven sjotrafikfrigor har prioriterats, dir arbete pigir med att ta fram en
langsiktig framtidsbild.

Kommunen deltar aktivt i regionala sammanhang och har under aret yttrat sig
over bland annat regional utvecklingsplan, nationell plan f6r
transportinfrastruktur samt linsplan.

Fragor kopplade till masshantering, cirkulir ekonomi och resursanvindning
har fatt okat fokus under aret. Arbetet behover vidareutvecklas och kopplas till
oversiktsplanens ambitioner om hallbart byggande samt genomférandet av den
regionala masshanteringsstrategin.
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7.1.2 Stadsbyggnad

Bebyggelseutvecklingen prioriteras i kollektivtrafiknira ligen med tillgang till
VA och service, med sirskilt fokus pa Roslagsbanans influensomrade. Under
aret har planeringen dirfér koncentrerats till Akersbergas centrala delar samt
till ligen lings Roslagsbanans stationer vasterut, i enlighet med
oversiktsplanens inriktning och kopplat till Sverigeférhandlingen.

Planprogramarbete har bedrivits inom Akers-Runé och Tiljo-Gottsunda, dar
ett programférslag for Akers-Runé har firdigstillts. Planliggning for nya
bostider i centrala Akersberga har pagitt i flera projekt, bland annat
Kanalterrassen och Dragontorpsvigen. Detaljplanen f6r Kanalterrassen har
antagits men Overklagats. Detaljplanen f6r Tuna, som vann laga kraft i maj
2025, mojliggor cirka 150 bostader samt verksamhetslokaler i stationsnira lige.

Forvaltningen har under aret tagit fram forstudier f6r Siby 2:25-2:26 m.fl. och
Ostra kanalstaden etapp 2, samt paborijat arbete med en forstudie for Ostand
1:12.

Genomférandet av detaljplanen f6r Hagby dng och kulle, etapp 1, pagar.
Planen mojliggor cirka 900 bostiader samt service, forskola och nya offentliga
miljoer. Arbetet med detaljplan f6r Vistra Banvigen fortsitter och utgor en
central del i utvecklingen av Akersberga centrum. Parallellt pagar forstudier
infor en etappvis utveckling av centrumomradet, dar bland annat framtida
busstrafikering utreds.

Mark- och miljé6verdomstolens beslut att upphiva detaljplanen f6r Nisingen
etapp 1 har paverkat planeringsforutsattningarna. Forvaltningen analyserar
konsekvenserna for den fortsatta utvecklingen.

Planliggning for smahus har pagatt i flera omraden, daribland Valsjoskogen
etapp 2, Valsittra etapp 2, Skogsbo och Bjérnhammar.

For att sakerstilla langsiktig planberedskap f6r skol- och forskoleverksamhet
pagar arbete med detaljplaner som mojliggor sidana dndamal, framst i
kommunens centrala och vistra delar. Flera pagiende och planerade
detaljplaner innehéller mark f6r férskola.

Planliggning f6r verksamheter och service pagar ocksa i flera omraden, bland
annat genom krav pa eller mojliggérande av lokaler i bottenvaningar i
flerbostadshus. Dirutéver pagar planarbete for ett nytt skyttecenter i
Brinnbacken.

Efter foreliggande fran milj6- och hilsoskyddsndmnden har en
provtagningsplan for deponin Stavatippen tagits fram.
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7.1.3 Infrastruktur och anlaggning

Arbetet med att ta fram underhallsplaner har initierats under aret. Inventering
av anligeningar genomfoérs successivt inom samtliga driftomraden — park,
offentlig milj6, marin verksamhet, avfall, gata och belysning.
Underhallsplanerna ska utgora ett viktigt underlag for prioritering av framtida
reinvesteringar och en mer langsiktig och kostnadseffektiv férvaltning.

Under aret har ett stort antal investeringsprojekt genomférts och avslutats.
Exempel ir utvecklingen av Skinstaparken, atgirder i Akers kanals stadspark
inklusive Hackstavigen och offentlig toalett, ombyggnation av Bakrondellen
(vig 276/Sockenvigen), upprustning av bollplaner samt trygghetshojande
insatser 1 gangtunnlar. Dirutover har 16pande forbittringar genomforts av
gator, belysning och signalanliggningar samt ett flertal trafiksikerhetshéjande
atgirder.

Utbyggnaden av allmin plats inom exploateringsprojektet Hagby dng och kulle
har paborjats. Den inledande etappen omfattar markforstirkning,
ledningsarbeten och vigbyggnad, medan efterféljande etapp avser
fardigstillande av gator, parker och Gvriga offentliga ytor. Upphandling av
nésta etapp planeras under 2026.

Asittra hamn pa Ljusterd utgor en viktig replipunkt i kommunens skirgird. En
utredning av behovet av ytterligare muddring for att mojliggora vintertrafik har
godkints av kommunfullmaktige. Tidigare genomférda undersokningar visar
att dtgirden ar tekniskt mojlig, men att tillstindsprocessen dr komplex, vilket
paverkar den fortsatta planeringen.

Under aret har dven ett nytt fyraarigt driftavtal tecknats f6r kommunens
batplatser och slussen, vilket bidrar till en langsiktigt sikerstélld drift och
forvaltning.

7.1.4 Sambhaillsbetalda resor

Under aret har forvaltningen arbetat med att minska antalet sa kallade
bomkorningar, det vill sdga bokade resor dir resendren inte dyker upp eller dir
avbokning sker for sent, vilket innebar att kommunen betalar full ersittning till
leverantéren. Under viren genomférdes en omfattande informationskampanj
riktad till skolor, vardnadshavare och berérda verksamheter. Insatserna har gett
positivt resultat och arbetet fortsitter under hosten i syfte att ytterligare minska
kostnaderna f6r bomkorningar. Dessa uppgar i dagsliget till cirka 3—4 mnkr
per ar.

Under 2025 har forvaltningen dven genomfort en férdjupad uppféljning av
tjansten. En analys av nuvarande avtal i relation till verksamhetens behov har
genomforts i syfte att identifiera mojliga kostnadsbesparande atgirder.
Analysen har baserats pé statistik 6ver genomférda resor samt en genomgang
av kostnadsutvecklingen for tjiansten. Arbetet har resulterat i ett antal konkreta
atgirdsforslag som ror bade nuvarande avtal och kommunens riktlinjer for
samhallsbetalda resor. Forvaltningen kommer att arbeta vidare med férslagen
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for att bedoma vilka atgirder som kan genomféras och hur de bast kan
implementeras.

Under aret har dven en avtalsanalys av det befintliga taxiavtalet genomforts.
Analysen har identifierat ett antal utvecklingsomraden som kan bidra till
forbittrade forutsittningar infér kommande upphandling.

7.1.5 Digitalisering

Under aret har flera digitaliseringsinsatser genomférts inom kommunstyrelsens
verksamheter, med sdrskilt fokus pa samhillsbyggnadsomradet. Flera av
projekten har finansierats genom kommunens Utvecklingssluss.

Arbetet med geodata har prioriterats for att stirka kvalitet, tillgdnglighet och
anvindning av geografisk information i hela organisationen. En omfattande
oversyn av primarkartans struktur och innehall har genomforts, samtidigt som
processerna for insamling och uppdatering av geodata har effektiviserats. Detta
ar av sirskild betydelse f6r samhallsviktig verksamhet, sisom krishantering och
blaljusaktorer, dir tillforlitlig och aktuell information 4r avgorande.

Ett flertal digitala verktyg och applikationer har utvecklats for att effektivisera
verksamheternas arbete. Bland annat har 16sningar tagits fram for inventering
inom gata och park samt for viltvird, vilket mo6jliggor direkt insamling och
synkronisering av data till kommunens kartdatabaser.

Ett pilotprojekt med Al-stéd for inventering av gator och skyltar har initierats.
Genom kamerautrustning pa fordon samlas data in som analyseras automatiskt
for att identifiera viagskador. Projektet pagar under ett ar och utvirderas
l6pande.

Arbetet med digital tvilling har fortsatt och kommunen deltar i ett
forskningsprojekt tillsammans med Linkopings universitet och andra
kommuner. Inom ramen f6r detta tas visualiseringsunderlag fram, sisom 3D-
modeller och digitala milj6er, som stéd i planering och kommunikation av
stadsutvecklingsprojekt.

Den tekniska infrastrukturen har vidareutvecklats for att mota verksamheternas
behov, bland annat genom inférandet av siker digital kommunikation i
enlighet med SKR:s ramverk. Detta skapar bittre forutsittningar for ett
effektivt och sikert informationsutbyte mellan kommun, region och
myndigheter.

Inom det administrativa omradet har digitaliseringen fortsatt, bland annat
genom inférande av stéd fOr diarieféring i kommunens dokument- och
arendehanteringssystem samt ett intensifierat arbete med leveranser till e-arkiv.
Forutsattningar for digital arkivering inom personalomradet har utretts, med
malsittning att mojliggdra mer effektiva och digitala processer inom HR-
omradet.

Under aret har dven en IoT-infrastruktur etablerats, vilket mojliggér nya
digitala tjanster. Exempelvis kan invanare ta del av aktuell information om
vattennivaer och badtemperaturer via kommunens webbplats.
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Vidare har en ny e-tjansteplattform inforts for att forbattra kvaliteten i
kommunens digitala tjanster och skapa en mer tillginglig och anvindarvinlig
service fOr invanare och verksamheter.

7.1.6 HR

Fokus inom HR-omradet har under aret varit att utveckla processer och
arbetssitt for att forenkla och forbittra for savil medarbetare som chefer.
Arbetet har bland annat omfattat tydliggbrande av rutiner samt ett stirkt, mer
verksamhetsnira och operativt HR-st6d till chefer. Regelbundna dialoger har
genomforts med fokus pa arbetsmiljo, sjukfranvaro och personalplanering i
syfte att skapa héllbara och vilfungerande arbetsplatser.

Arbetet med utmirkelsen ”Arets méjliggérare” har genomforts for fjarde aret i
rad, med syfte att uppmirksamma goda insatser och sprida lirande exempel
inom organisationen.

HR har dven haft en central roll 1 att st6dja verksamheterna i arbetet med att na
budget 1 balans, bland annat genom stéd i personalplanering och férhandlingar.
Under aret har tva nya utvecklingsinsatser tagits fram — ett mentorsprogram
samt en kommunovergripande ledarintroduktion — med planerad
implementering under 2020.

Vidare har en forstudie genomforts, avtal tecknats och implementering
paborjats av ett digitalt arkiv for HR-relaterade handlingar. Detta mojliggor
mer effektiva och sammanhallna processer, exempelvis genom digitala
signaturer och en 6kad andel e-tjinster.

Bemanningsenheten har fortsatt arbetet med att effektivisera sina processer
och tydliggora sitt erbjudande inom organisationen, med malet att skapa mer
samordnade och kostnadseffektiva 16sningar.

7.1.7 Kommunikation och service

Under aret har ett flertal kommunikationsinsatser och kampanjer genomforts i
bade digitala och analoga kanaler f6r att na olika malgrupper och stirka
genomslaget. Kommunikationsinsatser har bland annat genomforts inom
omriden som anhérigstod, skolval, hemberedskap och varumirket Osteraker.

Uppf6ljning visar att kommunens webbplats och intranit presterar Gver
genomsnittet jimfért med andra kommuner och regioner. Flera
utvecklingsinsatser har initierats for att ytterligare forbattra
anvindarupplevelsen, diribland utveckling av s6kfunktioner, e-tjdnsteportal
och inférande av Al-stéd. Kommunen har dven bytt leverantor for tjdnsten
”Hitta och jamfér service”, vilket forbattrar invanarnas mojligheter att géra
informerade val.

Ett utvecklingsarbete kring kundresor har initierats utifrin anvindarcentrerade
metoder, med syfte att stirka kvaliteten i kommunens service och bemdtande.
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Kommunens externa och interna kommunikationskanaler har haft god
rickvidd och engagemang under aret. Produktionen av nyhetsbrev och
informationsmaoten har fortsatt enligt plan.

Kommunen har en etablerad struktur for kriskommunikation och funktionen
kommunikator i beredskap har aktiverats vid flera tillfallen.
Kriskommunikationsplanen har vidareutvecklats under aret.

Servicecenter fortsitter att utveckla sin verksamhet med fokus pa invanarnas
behov. En hog andel drenden hanteras vid forsta kontakten. I SKR:s
servicemitning ligger kommunen Gver genomsnittet inom bemétande och
enkelhet, och ndgot under inom tydlighet. Resultaten anvinds som underlag
for fortsatt utvecklingsarbete.

En forstudie om servicecenters framtida utveckling har genomforts, med
forslag om forindrad ansvarsfordelning och resursanvindning i syfte att stirka
kommunens samlade kundservice.

7.1.8 Sakerhet, trygghet och civil beredskap

Arbetet med att stirka kommunens beredskap och trygghet har fortsatt under
aret. Den forsta trygghetspunkten har etablerats pa Ljustero och ytterligare
etableringar planeras. Utbyggnad av VMA-systemet har genomforts med nya
ljudsindare pa strategiska platser.

Ett omfattande arbete inom informationssakerhet har genomférts for att mota
okade krav kopplade till omvirldsutvecklingen, inklusive Sveriges Nato-
medlemskap och kommande lagstiftning inom cybersikerhet. Kommunen har
aven deltagit i regionala évningar for krisberedskap.

Under beredskapsveckan arrangerades en trygghets- och beredskapsdag i
samverkan med andra aktorer, med syfte att stirka invanarnas kunskap och
samhillets samlade f6rmaga.

Arbetet mot vilfirdsbrott har prioriterats och bedrivs samordnat inom hela
kommunkoncernen. Insatser omfattar bland annat utveckling av arbetssitt och
internkontroll.

En kommunévergripande ligesbild och handlingsplan f6r det
brottsférebyggande arbetet har tagits fram i enlighet med lagkrav och f6ljs upp
1 samverkan med bland annat polisen.

Flera insatser har genomforts inom det trygghets- och valdspreventiva arbetet,
inklusive aktiviteter kopplade till psykisk hilsa och férebyggande arbete riktat
till barn och unga. Kommunen har dven deltagit i utredning kring inférande av
samverkansmodeller f6r barn och unga.

Efter férindrad lagstiftning har beslut fattats om att inféra kamerabevakning
vid vissa skolor som komplement till andra trygghetsskapande atgirder.
Implementering planeras under 2026.

En sikerhetssamordnare har tillsatts fOr att stidrka det systematiska
sdkerhetsarbetet, inklusive brandskydd och sikerhetstekniska system.
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7.1.9 Ekonomi

Under aret har ett omfattande utvecklingsarbete bedrivits inom
ekonomiomradet, med fokus pa att effektivisera processer och stirka styrning
och uppfoljning. Flera processkartliggningar har genomforts, bland annat
avseende affirs- och inkOpssystem samt lokalforsorjningsprocessen. Arbetet
har resulterat 1 identifierade utvecklingsomraden som kommer att integreras i
styrdokument och vidareutvecklas under 2026.

Arbetet med langsiktig ekonomisk planering har initierats genom framtagande
av en tioarig plan. Arbetet sker i nidra samverkan med kvalitet- och
hallbarhetsfunktionen och syftar till att integrera ekonomiska och
hallbarhetsmassiga perspektiv i kommunens strategiska planering. Arbetet
planeras att slutféras under varen 2026.

7.1.10 Kvalitet och hallbarhet

Under aret har ett kommundévergripande arbete med styrdokument slutforts.
En ny riktlinje har antagits och en omfattande 6versyn har genomforts for att
strukturera, tillgdngligegdra och férenkla kommunens styrande dokument.
Arbetet bidrar till en mer dndamalsenlig och transparent styrning.

Flera strategiska utvecklingsarbeten har initierats och fortsitter under 2026. Ett
arbete med att ta fram en uppdaterad styrmodell f6r kommunen har pabérjats,
inklusive nuligesanalys och bred férankring 1 organisationen.

Parallellt pagar framtagande av ett program for ekonomisk hallbarhet, 1 nira
samarbete med ekonomiavdelningen, med syfte att stirka kopplingen mellan
ekonomiska ramar, prioriteringar och langsiktig utveckling.

Arbetet med att revidera kommunens miljé- och klimatprogram har initierats
for att sakerstilla aktualitet 1 mal och dtgirder.

Avdelningen har dven genomfort flera utredningsuppdrag, bland annat
avseende kommunens stodfunktioner samt utvecklingen inom artificiell
intelligens, med fokus pa maoijligheter, risker och prioriteringar.

Under aret har avdelningen organisatoriskt slagits samman med upphandlings-
och inkopsfunktionen. Syftet ar att stirka kopplingen mellan styrning och
genomforande samt att i 6kad utstrickning anvinda upphandling och inkép
som strategiska verktyg for att nd kommunens mal.
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8 Uppfoljning av privata utforare
Driftavtal gata, park, vinter och friluft - PEAB

Kommunen har avtal med PEAB avseende drift och underhall av gata, park,
vintervighallning och friluftsomraden. Avtalstiden dr fyra ar med moijlighet till
torlingning till 2027. Uppfdljning av driftavtalet sker genom regelbundna
kontrakts- och driftméten som bestillaren kallar till. Bestéllaren genomfor aven
planerade kontroller, frimst genom okuldrbesiktningar och oanmailda
stickprovskontroller. Kontrollpunkter som inte uppfyller kvalitetskraven ska
atgirdas av entreprendren inom angiven tidsram. Entreprendren genomfor
dessutom l6pande egenkontroller som redovisas till bestallaren.

Driftavtal belysning — Bogfelts Installation och Entreprenad

Kommunen har avtal for drift och underhall av kommunens
belysningsanligeningar med Bogfelts Installation och Entreprenad. Avtalstiden
ar fyra ar med moijlighet till forlingning i ytterligare sex manader till varen
2026. Uppfoljning av avtalet sker genom kontrakts- och driftméten som
bestillaren kallar till. Bestillaren genomfor dven stickprovskontroller i
samband med att atgirdade drenden avslutas. Vid planerade ronderingar, som
genomfors tva ganger per ar, utrustas entreprenorens fordon med GPS-
utrustning sa att bestéllaren kan folja att hela belysningsnitet har kontrollerats.

Driftavtal samhillsbetalda resor — Samtrans Omsorgsresor AB

Kommunen har ett ramavtal med Samtrans Omsorgsresor AB avseende
transporter med specialfordon och taxi. Avtalet I6per till och med juni 2027.

Forvaltningen har under 2025 f6ljt upp avtalet med Samtrans I6pande, bade pa
operativ och strategisk niva. Operativa avstimningsmoten genomfors var
tredje vecka mellan forvaltningen och leverantéren. Vid dessa moten behandlas
bland annat avvikelser i tjdnsten, sisom bomkorningar, klagomal fran resenirer
samt forsenade resor och orsaker till dessa.

Utover detta genomfor forvaltningen 16pande fakturagranskningar for att
siakerstalla att ersattning till leverantéren utgar i enlighet med avtalet.

Under 2026 planerar forvaltningen att, utover de operativa motena, genomfora
minst tre strategiska moten med leverantoren 1 syfte att hantera mer
overgripande frigor kopplade till tjinstens utveckling och avtalsuppféljning.

Ovrig uppféljning

Kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for att f6lja upp de centrala avtalen.
Under hosten 2024 och hela 2025 har det varit sirskilt fokus pa att stotta
verksamheterna i uppféljningen av kommunens stidleverantérer. Bland annat
tillsattes en sirskild samordnare som stottade verksamheterna i dialogen med
leverantéren. Kommunen kommer under viren 2026 att tillsitta en
lokalvardscontroller for att fortsitta arbetet med att stotta verksamheterna och
torbattra kvaliteteten pa levererade tjanster.

30



Osteraker

8.1 Privata utforare

Omfattnin Andel av
Verksamhet Privat utférare "8 verksamhet
(mnkr) o
(%)
Infrastruktur och anlaggning Peab Anlaggningar AB 117 034 54
Samhallsbetalda resor Samtrans Omsorgsresor AB 29 037 13
Infrastruktur och anlaggning Peab Asfalt AB 22116 10
Infrastruktur och anlaggning Bogfelts Street Lights AB 15682 7

9 Internkontroll

Syftet med intern kontroll dr att sakerstilla en effektiv forvaltning och att
undgd allvarliga fel, bade avsiktliga och oavsiktliga. Vidare utgor
internkontrollen en betydelsefull del i kommunens styrsystem och ska
sikerstalla att nimnderna och de kommunala bolagen foljer
Kommunfullmiktiges mal och riktlinjer.

En risk- och visentlighetsanalys har genomférts av en arbetsgrupp i
Kommunstyrelsens férvaltning, vilket har resulterat i tre
kommungemensamma kontrollmoment som ingar i samtliga nimnders
internkontrollplaner. De tre centrala kontrollmomenten fokuserar 1 hog grad
pa att kontrollera huruvida faststillda riktlinjer och rutiner efterféljs 1
organisationen.

1. Kommunens inképsrutiner efterfoljs

2. Det sker regelbunden uppféljning av upphandlade leverantorer
gillande avtalsefterlevnad

3. Det finns rutiner for att sikerstilla att personalen har genomgatt
obligatoriska utbildningar

Utover de centralt beslutade kontrollmomenten har KSF och SBF-KS
genomfort en egen risk- och visentlighetsanalys for att fa fram ytterligare ett
antal kontrollmoment, vilka dr verksamhetsspecifika.

1. KS 1: Folja upp och kontrollera att forvaltningens samtliga avdelningar
foljer uppsatta rutiner och fortbildas i fragor kring vilfardsbrottslighet
(oegentligheter, mutor och jiv)

2. KS 2: Folja upp och kontrollera att implementering av rutiner som
siakerstaller att internkontrollplaner upprittas pa samtliga
forvaltningens avdelningar i enlighet med kommunens policy och
riktlinjer f6r intern kontroll

3. SBF-KS 1: Folja upp och kontrollera att férvaltningens samtliga
avdelningar f6ljer de rutiner som finns for preboarding, introduktion av
nyanstilld och avslut av anstillning

4. SBF-KS 2: Folja upp och kontrollera att ekonomisk uppfoljning
(finansiell kontroll) av externa motparter som forvaltningen ska inga
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avtal med gors enligt framtagen rutin

Gillande de centrala kontrollmomenten:

Bedoémningen dr att samtliga kontrollmoment dr genomférda. Det har
uppmirksammats vissa brister inom kontrollmoment 1 gillande ink6psrutiner,
dir stickproven visar pa att det finns brister i kinnedom om rutinerna och dven
1 efterlevnad. PWC har under varen 2026 genomfort en granskning av
kommunens direktupphandlingar som kommer ge bra underlag f6r vidare
arbete inom omradet.

Gillande de verksamhetsspecifika kontrollmomenten:

Arbete pagar for att uppna de verksamhetsspecifika kontrollmomenten, se
internkontrollplanen, avsnitt 12.

|0 Personaluppfoljning

0.1 HR

For Kommunstyrelsens del har antalet drsarbetare minskat med tva sedan 2024
och fyra arsarbetare sedan 2023.

Sjuktalen idr laga inom Kommunstyrelsens verksamheter och de har sjunkit
ytterligare jimfért med 2024. Fordelningen mellan kort- och
langtidssjukfranvaro ligger pa samma niva som 2024.

10.1.1 Antal anstallda

Nyckeltal Utfall Helar 2023 Utfall Helar 2024 Utfall Helar 2025
Antal arsarbetare,

tillsvidareanstillda, 3| 155,6 160, 1 155,35
dec

Antal arsarbetare,
tidsbegransad 15,9 9,6 12,5
anstalining, 31 dec

Totalt antal arsarbetare,

171,4 169,7 B
31 dec 71,45 6 167,84
Antal anstillda med
manadslon, 31 dec 178 76 175
10.1.2 Sjukfranvaro
Nyckeltal Utfall Helar 2023 Utfall Helar 2024 Utfall Helar 2025
Sjukfranvaro, per helar % 4.4 3,6 2,9
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Nyckeltal

Utfall Helar 2023

Utfall Helar 2024

Utfall Helar 2025

Andel av sjukfranvaron

som ar

48 55 4
langtidssjukfranvaro (60 >
dagar eller mer), %
Andel av sjukfranvaron
som ar 52 45 46

korttidsfranvaro, %
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| | Malbilaga

OJ (Insike) -
Upphandling - Index

Overgripande Nimndsmaliresul | o itatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 | Prognos 2025 | Malniva 2025
mal tatmal
Osterakers Osterakers Hallbart medarbetar 80 82 83 83 82
verksamheter kommun ar en engagemang (HME)
agl ho ttrakti
pragias avnog attraxeiv Sjukfranvaro totalt 6.9 % 7% 6.6 % 6.8 % 6,5 %
kvalitet arbetsgivare N
bland anstillda,
kommun
Osteriker ar en Befolkningsokning 0,3 % 1 % 0,3% 0,4 % 0,5 %
attraktiv plats att bo
i, etablera foretag i Nystartade 14 15 14 15 15
och besoka arbetsstallen,
antal/1000 inv 16-64
ar
Kvaliteten pa Upplevd generell 89 % 89 % 87 % 89 % 92 %
informationen och nojdhet vid
bemétandet fran bemotande vid
kommunen i kontakt med
kontakt med kommunen
inva , brukare,
\nvanare, brukare Andelen som ar 76 % 79% 75 %
verksamheter och
.. . nojda med
besokare ar hog X . .
informationen fran
kommunen
Foretagsklimat enl. 62 66 66 66
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utveckling sker med
fokus pa en hallbar
framtid

Kommunorganisatio
nens inkop och
upphandlingar ar ett
strategiskt verktyg

upphandlingar som
stiller relevanta krav
for hallbarhet

zgfrgr'pa"de ::::;Idsma'lres“' Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 | Prognos 2025 | Malniva 2025
Osteraker har en Den ekonomiska Uppfyllda finansiella 100 % 75 % 75 % 75 % 100 %
robust och effektiv planeringen ska vara mal
ekonomi langsiktig och
hallbar
Effektiviteten i Antalet anstillda i
kommunens administrativa Ja Ja Ja Ja
administrativa verksamheter okar
verksamheter okar mindre, i relation till
befolkningsokningen
Osteréker ir en Osterakers Andel som kanner sig 75 % 74 % 8l % 78 %
trygg kommun for offentliga miljcer mycket trygg eller
de som vistas, ska vara trygga for ganska trygg kvillstid
verkar och bor har mva?are och Medborgarundersakn %8 58 5
besokare .
ingen - Trygg
utomhus i omradet
dar du bor nar det ar
ljust ute, andel (%)
Osterakers Avrlig uppfdljning av
kommuns civila kommunens Ja Ja Ja Ja
beredskap ar god krisledning
Osterakers Andelen centrala 100 % 100 % 100 % 100 %
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Overgripande
mal

Namndsmal/resul
tatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Malniva 2025

for hallbarhet

Antal inkép som
ersatts av
kommunens
aterbruksplattform

65

55

44

70

Osteraker erbjuder
goda livsmiljcer

Andel invanare med
200 meter till
narnatur eller park

99 %

99 %

100 %

99 %

99 %

Andel nya bostader
och arbetsplatser
styrda till
kollektivtrafiknara
lagen

95 %

95 %

95 %

95 %

Osterakers
kommunorganisatio
n begransar den
egna klimatpaverkan

Minska genomsnittlig
energianvandning i
kommunkoncernens
lokaler

125

127

123

127

127

Fossiloberoende
fordon i
kommunorganisation
en, andel (%)

34

41

40

50

Energianvandning per
gatubelysning,
kWh/ljuspunkt

329

306

217

300

345
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|2 Internkontrollplan - uppfoljning

Ar Har det
Kontrollmoment | Periodicitet Metod Uppf(’i.ljnmgsansvarig kontroll'r'nomefltet ulu)pkommit Kor.nmentera vid
(internkontroll) |(funktion) genomfort enligt |nagra avvikelse
plan? avvikelser?
Vid stickprover
Central 1: framkommer att det
.KO{nrnun.ens Tva go;inger °per ar Stickprovskontroll Av vctrksarnhetsstéd utsedd a’]a ﬁnfls ojamn klfnskap om
ink6psrutiner (Delar/Helar) funktion rutinerna. Atgirder —
efterfoljs utbildningsinsatser krivs
framat.
Central 2: Det sker
regelbunden
uppfoljning av Lo . .
T A ksamhetsstod utsedd
upphandlade v {;anger p A Stickprovskontroll v Veir samhetsstod Hise aja L Nej
R (Delar/Helir) funktion
leverantGrer
gillande
avtalsefterlevnad
Central 3: Det finns |En gang per ar Egen kontroll Controller (] Ja Rutin f6r uppfoljning
rutiner for att (Delir) - saknas - Atgird ta fram
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sakerstalla att

Medarbetarsamtal

en

personalen har forvaltningsévergripande

genomgatt rutin i samatbete med

obligatoriska HR

utbildningar

KS 2 Félia upp och E;ﬁ:‘ﬁ;f;e;’a

kontrollera att

implementering av avdelningsniva uppfyller
. ¢j kommunens riktlinjer

rutiner som Egen kontroll - : R

sikerstiller att Respektive .for upprittandet av

internkontrollplaner avdelning ska intern kontrollplan.

upprittas pa Tva ginger per ar |rapportera Controller/Verksamhetsstéd Gja Atgird:

samtliga (deldr/helar) gentemot Genomfor intern

forvaltningens verksamhetsstod

avdelningar i

tva ginger per ar

utbildning hur en intern
kontrollplan i

;nhghet med ) (del/helar) Lombination med
Omrflur,lefls policy framtagandet av en risk-

och riktlinjer for . .

. I I och visentlighetsanalys

ftern kontro skapas och bedéms

SBF-KS1 Folja upp Egen kontroll vid

och kontrollera att
forvaltningens
samtliga

Tva ganger per ar
(deldr/helar)

nyanstillning eller
vid avslut av
anstillning -

Controller/Verksamhetsstod

aja

Rutin {6r uppféljning
finns inte framtagen,

men kommer att
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avdelningar foljer
de rutiner som

Avstimning gors
med ansvarig

prioriteras under hosten.

finns for Controller vid tvi
preboarding, tillfillen per ar
introduktion av (delar/helar)
nyanstilld och
avslut av anstillning
SBF-KS2 Félja upp
och kontrollera att
ekonomiskt . .
s Upplysning via
uppfol} e . UC/fordjupad Lopande
(Finansiell kontroll) |Fore tecknandet
av externa av nytt avtal med personkontroll Controller/Verksamhetsstod a Ja bakgrundskontroller

motparter som
forvaltningen ska
inga avtal med gors
enligt framtagen
rutin.

extern part

efter beslut med

ansvarig
avdelningschef

genomférs fore avtals-
tecknande.
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| 3 Strategiska nyckeltal KS

Nyckeltal (Ar) Enhet szgf;;l szgf;‘:l l;;f;su B;(():Izgse t

Invanare totalt, antal Ekonomiavdelningen 49 282 49 787 49 943

Antal I6neskulder HR-avdelningen 139 102 80
Sjukfranvaro HR-avdelningen 6,9 7 6,6 6,5
HME HR-avdelningen 80 82 83 83
Antal anvdndare Digitaliseringsavdelningen 8195 8265

Andelen digitala Avdelningen for juridik och

nimndhandlingar administration %0 100

Kg/lnvanare KS SBF 394

Antal korrigeringar inom
Samhillsbyggnadsforvaltning | KS SBF 7198 5234 4000
exklusive (MHN och BN)

Antal antagna planer KS SBF | | 3

Antal lagakraftvunna planer KS SBF 2 | 2

Antal antagna detaljplaner

med forskole-/skolindamal KS SBF 0 0 v 0

Antal laga kraftvunna
detaljplaner med forskole- KS SBF I 0 4
Iskolindamal

Antal laga kraftvunna
detaljplaner for KS SBF I 0 0
arbetsomraden (smaindustri)

Andel av lagakraftvunna
planer i kollektivtrafiknira KS SBF 100 % 100 % 100 %
lige

Antal laga kraft vunna planer
som majliggor
verksamhetslokaler for
centrumindamal och handel

KS SBF |

Antal (st) utfirdade
slutbesked inom hela KS SBF 264 306
Osterakers kommun

Ackumulerat utfall sedan
2017 (inflyttningsklara
bostdder - Utfirdade
slutbesked) inom ramen for
avtal Sverigeforhandling -
nyckelomraden
(stationsndra - 1,5 km fan
station)

KS SBF 1 481 218l

Ackumulerat antal méjliga
bostdder inom laga
kraftvunna detaljplanen
sedan ar 2017

KS SBF 1 361

Antalet tillkommande
mdjliga bostdder inom laga KS SBF 950 0 150 1 700
kraftvunnen detaljplan
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Utfall Utfall Utfall Budget
et Enhet 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Kostnadsutveckling Licens- | /oy 2 mhetsstsd 3707 | 2875 2793
Isupportavtal
Utstakningar Geodataenheten 64 23 24 65
Lageskontroller Geodataenheten 92 40 34 70
NK A (Nybyggnadskarta) Geodataenheten 46 19 26 40
NK B (Nybyggnadskarta) Geodataenheten 33 23 9 40
NK C (Nybyggnadskarta) Geodataenheten 337 230 169 350
EK (Enkelt kartutdrag) Geodataenheten 55 32 40 50
Kostnadsutveckling
Samhillsbetalda resor KS SBF 32 194 38498 31 670
Bomresor - Sent avbokad
resa (Bestillda men ej
nyttjade inbokade resor) - KS SBF 9880 9788 0
Turbunda resor
Antal politiskt beslutade .
planbesked Stadsbyggnadsavdelningen 0 0 0 3
Handldggningstid planbesked | Stadsbyggnadsavdelningen 100 100 100 100
Antal antagna planer Stadsbyggnadsavdelningen | | 0 5
Antal lagakraftvunna planer Stadsbyggnadsavdelningen 2 | | 5
Antal tillkommande mdjliga
bostdder inom laga Stadsbyggnadsavdelningen 900 0 150 1 700
kraftvunnen dpl
Antal antagna dpl for
arbetsomraden Stadsbyggnadsavdelningen I 0 0 |
(Smaindustri)
Antal lagakraftvunna
detaljplaner for Stadsbyggnadsavdelningen 0 0 0 0
arbetsomraden (smaindustri)
Antal antagna dpl for .
frskoled/skolindamal Stadsbyggnadsavdelningen 0 0 0 |
Antal méjliga nya forskolor, .
skolor i lagakraftvunna planer Stadsbyggnadsavdelningen ! 0 2 4
Andel av lagakraftvunna
detaljplaner som tydligt har . o o ® o
en koppling till (stirker) lokal Stadsbyggnadsavdelningen 50 % 100 % | 100 % 100 %
knutpunkter och centrum
Andel BTA i laga kraftvunna
detaljplaner som tydligt har . o o o o
en koppling till (stirker) lokal Stadsbyggnadsavdelningen 95 % 100 % 100 % 100 %
knutpunkter och centrum
Andel BTA i
lagakraftvunna detaljplaneri | Stadsbyggnadsavdelningen 100 % 100 % 100 % 100 %
kollektivnira lige
Kostnad per kvm asfalt.erad KS SBF 467 5.01 5.64 561
yta exkl. vintervaghallning
Kostnad per ljuspunkt och ar | KS SBF 700 603
Kostnad per kvm parkyta KS SBF 7,25 7,12 75
Driftkostnader KS SBF losl | 11321 10 700

Vintervighallning
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yta (Total volym)

Utfall Utfall Utfall Budget
Nyckeltal (Ar) Enhet 2023 | 2024 | 2025 | 2025
El kostnader (totalt) KS SBF 6362 | 504l 4268
Totalt antal nya ljuspunkter KS SBF 5553 5610 5980
Totalt antal kvm asfalterad
yta (Total volym) - Inklusive | /¢ pr 954241 | 955 557 I 025 000
Rydbovigen respektive
Plattbelagda ytor
Antal kvm Naturmark (Total | | cpr 415572 | 415572 432361
volym)
Antal kvm Planteringsytor KS SBF 16354 | 16354 19 095
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|4 Investeringsbilaga

Investeringsredovisning (tkr) Budget 2025 Ack Utfall 2025 B"dﬁ‘:::“:'s‘e'se

Attraktiv offentlig plats & skidrgard 29 750 28 570 -1 180
Miljoatgarder 4250 1 082 -3 168
Skanstaparken 8 000 10 427 2 427
Trygghetsatgirder 2 500 2 340 -160
Atgarder i parker och lekplatser, reinvestering 6 000 4383 -1 617
Marina investeringar | 000 1 004 4
/:l(:l;slufsaz:; Stadspark (exkl fiskvandringsvag 4000 511 T
Atgarder i offentlig miljo, reinvestering 4000 4223 223
Stadsutveckling /Trafikplan 6 200 2983 -3 217
Foljdinvestering Kanalterassen - Centralviagen | 200 2 -1 198
S;z;:::li(r;iviigl;:‘ondellen,cirkulationsplats vag 3000 2981 19
Vistra Banvigen 2 000 0 -2 000
Reinvestering, gator och vigar 17 300 19 311 2011
Trafiksignaler 800 882 82
Belysning - gator och vagar 7 000 5385 -1 615
Reinvestering - gator och vagar 7 000 13177 6177
Dagvattenatgirder 2 000 4 -1 996
Sabybron 500 -638 -138
Trafikatgdrder 12 000 11193 -807
Kollektivtrafikitgirder och infartsparkeringar 4500 4772 272
Tillganglighetsatgirder 2 000 2 151 151
Trafiksikerhetsdtgirder och sikra skolvigar 3500 3888 388
Sint o ki e i
Cykelatgirder - GC-nitet 4500 3568 -932
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Kultur & Fritid 8 000 4592 -3 408
Idrotts- och fritidsanlaggningar 3 000 2908 -92
Kulturbyggnader | 000 457 -543
Konst i offentlig miljo I 000 1 196 196
Miljoatgirder - Rasthagar, Skansta 3 000 31 -2 969
Ovriga investeringar 10 500 -214 -10714
Summa Totalt 85 000 69 070 -15 930

Objektsgrupp: Attraktiv offentlig miljo
Budget: 28,5 mnkr
Miljoatgirder

e Nettobudget: 3,0 mnkr

e Avvikelse: +1,9 mnkr
e Utfall 2025: 1,1 mnkr

Beskrivning:

Projektet med groddjurstunnlar i Svinninge genomférdes inte 2025. Den
overgripande projekteringen visade att markforhallandena ar f6r komplexa for
ett kostnadseffektivt utférande. Stingslingsatgirder i Rollingby backar har
genomforts.

Skanstaparken

e Nettobudget: 8,0 mnkr

o Avvikelse: —2,4 mnkr

e Utfall 2025: 10,4 mnkr
Beskrivning:
Projektet avser anliggandet av Skanstaparken inklusive bollplan, fardigstallt
under senhésten 2025. Okade volymer av bl.a. marksten, fyllnadsmassor och
konstgris samt upprustning av belysningsanliggningen har lett till hogre
kostnader. Aven beliggningsarbeten som initialt berdknades hora till en annan

investeringspost har belastat projektet.

Trygghetsatgirder — effektbelysning och gangtunnlar

e Nettobudget: 2,5 mnkr

o Avvikelse: +0,2 mnkr

o Utfall 2025: 2,3 mnkr
Beskrivning:
Emaljskivor har monterats i gangtunneln Soralidsvigen—Hdégbackavigen.
Dialog pagar med Trafikverket kring atgirder i tunneln under vig 276 mellan
Bergaparksvigen och Margretelundsvigen. Dessutom har gangtunnlarna
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Trasattra—Gransittra fatt ny dekor och belysning, och effektbelysning i form av
ljusslingor har installerats vid tridallén pa Sockenvigen vid Sibybron.

Atgirder i parker och lekplatser (reinvestering)

e Nettobudget: 6,0 mnkr

o Avvikelse: +1,6 mnkr

e Utfall 2025: 4,4 mnkr
Beskrivning:
Renovering av grusade bollplaner i Smedby, Otto Bondes vig och Tallsittra
har paborjats och anpassats efter behov, vilket medfért ligre kostnader dn
budgeterat. Inom hundrastgarden Tasseparken har avstingsling genomforts.

Marina investeringar

e Nettobudget: 1,0 mnkr

e Avvikelse: 0 mnkr
Beskrivning:
Atgirderna omfattar renovering av kajer vid Bathamnsvigen och
Hummelmora brygga, renovering av D-bryggorna och mindre bryggor 1
kanalens norra del samt installation av ny lins och riddningsstegar vid Slussen.

Akers kanal stadspark (Hackstavigen—Kanalterrassen)

e Nettobudget: 4,0 mnkr

e Avvikelse: —1,1 mnkr

e Utfall 2025: 5,1 mnkr
Beskrivning:
Gang- och cykelvig har byggts om och forsetts med granitkantsten.
Parkeringen har forbittrats och ny belysning och asfalt har lagts. Under
detaljprojekteringen identifierades behov av trafiksikerhetsatgirder pa
Hackstavigen, vilket 6kade kostnaderna.

Atgirder i offentlig milj6 (reinvestering)

e Nettobudget: 4,0 mnkr

o Avvikelse: —0,2 mnkr

e Utfall 2025: 4,2 mnkr
Beskrivning:
Ny offentlig toalett vid Akers kanal har bygets, med 6kade kostnader p.g.a.
schakt, provtagning och skydd av befintliga installationer. Arbeten med
tridalléer samt paborjad renovering av Storingstorget inklusive ritningar och
materialinkép ingar. Fortsittning sker 2026.
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Objektsgrupp: Stadsutveckling/Trafikplan
Budget: 6,2 mnkr

Foljdinvestering Kanalterrassen—Centralvigen

e Nettobudget: 1,2 mnkr
e Avvikelse: +1,2 mnkr
e Utfall 2025: 0,0 mnkr

Beskrivning:
Detaljprojektering skjuts framat eftersom detaljplanens antagande forsenats.

Gestaltning Bakrondellen
e Nettobudget: 3,0 mnkr
e Avvikelse: 0 mnkr

Beskrivning:
Utsmyckning och anliggningsarbeten av cirkulationsplatsen pa vig
276/Sockenvigen.

Vistra Banvigen

e Nettobudget: 2,0 mnkr
e Avvikelse: +2,0 mnkr
e Utfall 2025: 0,0 mnkr

Beskrivning:
Projektet befinner sig fortsatt i detaljplaneskedet. Inga investeringar
genomfordes under 2025.

Objektsgrupp: Reinvesteringar, gator och vigar
Budget: 17,3 mnkr

Trafiksignaler

e Nettobudget: 0,8 mnkr

e Avvikelse: —0,1 mnkr

e Utfall 2025: 0,9 mnkr
Beskrivning:
Installation av nya styr- och matarskap pa flera platser samt nya lyktor och
utrustning vid anldggningarna 8, 11 och 19.

Belysning — gator och vigar
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e Nettobudget: 7,0 mnkr

o Avvikelse: +1,6 mnkr

e Utfall 2025: 5,4 mnkr
Beskrivning:
Positiv avvikelse uppstar da belysningsatgirder pa Gransattravigen flyttats till
annan investeringspost. Genomforda arbeten omfattar bl.a. LED-insatser,
stolpbyten, ny belysning lings flera vigstrak samt nya markstralkastare 1
rondellen vig 276/Kanalvigen.

Reinvestering — gator och vigar

e Nettobudget: 7,0 mnkr

o Avvikelse: —6,2 mnkr

o Utfall 2025: 13,2 mnkr
Beskrivning:
Den negativa avvikelsen beror pa utékad omfattning inom projekt
Gransittravigen samt att belysningsatgirder redovisas hir. Aven renoveringar
av Otto Bondes vig, delar av Séravigen, G:a Sjokarbyvigen och trappor vid
Grandalsvagen och Luffarbacken har genomforts.

Dagvattenatgirder

e Nettobudget: 2,0 mnkr
e Avvikelse: +20 mnkr
o Utfall 2025: 0,0 mnkt

Beskrivning:
Ingen atgird genomford pa Osterskirsvigen dé utredning om
kostnadsférdelning och utférande inte var klar.

Sdbybron

e Nettobudget: 0,5 mnkr
e Avvikelse: +0,5 mnkr
e Utfall 2025: 0,0 mnkt

Beskrivning:
Kvarstiende arbeten var mindre dn antaget och genomférdes inte 2025.

Objektsgrupp: Trafikatgirder
Budget: 10,0 mnkr

Kollektivtrafikatgirder och infartsparkeringar

e Nettobudget: 4,5 mnkr
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e Avvikelse: —0,2 mnkr

o Utfall 2025: 4,8 mnkr
Beskrivning:
Inkluderar 6kade kostnader f6r busshallplats Norra Bergsittra. Hallplats
Tiljoviken har utgitt p.g.a. avsaknad av marktilltride. Atgirder vid ICA Maxi
och Nantesslingan har fardigstallts.

Tillginglighetsatgirder

e Nettobudget: 2,0 mnkr
o Avvikelse: —0,2 mnkr
o Utfall 2025: 2.2 mnkr

Beskrivning:
Tillginglighetsatgirder 1 gangfartsomraden pa Stationsvigen och Fredsborg
samt hastighetsatgarder pa Hackstavigen har genomforts.

Trafiksdkerhetsatgirder

e Nettobudget: 3,5 mnkr
o Avvikelse: —0,4 mnkr
o Utfall 2025: 3,9 mnkr

Beskrivning:

Atgirder har genomférts bl.a. vid Skolvigen, Strémfallsvigen samt fallskydd
vid Svinningevigen. Arbeten pa Nisvigen, Sockenvigen och Isittravigen har
utforts. Den negativa avvikelsen orsakas av oférutsedda ledningsarbeten.

Objektsgrupp: Gang- och cykelvigar
Budget: 4,5 mnkr
Cykelétgirder (GC-nitet)

e Nettobudget: 4,5 mnkr

o Avvikelse: +0,9 mnkr
e Utfall 2025: 3,6 mnkr

Beskrivning:

GC-vigarna vid Kvisslingbyvigen och Norrgardsvigen har breddats. GC-vig
vid Otto Bondes vig har nyanlagts och asfaltering av Norrgardsvigens strak
har fardigstillts.
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Objektsgrupp: Kultur- och fritidsomradet
Budget: 8,0 mnkr

Idrotts- och fritidsanliggningar (reinvestering)

e Nettobudget: 3,0 mnkr

e Avvikelse: +0,1 mnkr

o Utfall 2025: 2,9 mnkr
Beskrivning:
Renoveringar inom Osterdkers sportcentrum samt belysning och spelarbis vid
Rollingby bollplan.

Kulturbyggnader

e Nettobudget: 1,0 mnkr
e Avvikelse: +0,5 mnkr
e Utfall 2025: 0,5 mnkt

Beskrivning:
Brandskyddsatgirder i Norré Tingshus samt forbattrad drinering vid
Dringstugan.

Konst i offentlig miljo

e Nettobudget: 1,0 mnkr
o Avvikelse: —0,2 mnkr
e Utfall 2025: 1,2 mnkr

Beskrivning:
Justeringar i montering av konstverket i Skianstaparken har medfért 6kade
kostnader. Konstprojektet vid Siby genomférdes enligt budget.

Milj6atgirder — rasthagar Skansta
e Nettobudget: 3,0 mnkr

o Avvikelse: +3,0 mnkr
e Utfall 2025: 0,0 mnkr

Beskrivning:
Atgirderna har inte genomférts 2025. Ny teknisk marklésning har tagits fram i
dialog med féreningen. LOVA-bidraget har forlingts till 2020.

Objektsgrupp: Ovriga investeringsprojekt

e Nettobudget: 10,5 mnkr
o Avvikelse: +10,7 mnkr
e Utfall 2025: 0,2 mnkr
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