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| Viktiga handelser under 2025

e Kommunens tillvixt i volym vad giller barn och elever avstannade,
eller var endast marginell vilket paverkade bade fristiende och
kommunalt drivna férskolor och skolor

e Hosten 2025 utdkades Internationella Engelska Skolan (IES) till
arskurser F-8, for att sedan erbjuda F-9 det kommande aret.

e Cedergrenska koncernen fortsitter att driva Taljoskolan i
Fredsborgsskolans lokaler, planerad som F-6 skola 1 annan fastighet i
Tiljoviken med preliminir flytt och 6ppning 2027/2028 beroende pa
mojligheter att nyttja fastighet.

e Grundskolan i egen regi uppvisade ett 6verskott pa platser och har
I6pande arbetat fOr att hantera kapaciteten med anpassningar av
organisation och bemanning. Skolenkiten uppvisade ett kraftigt
torbattrat resultat for grundskolan inom samtliga omraden trygghet,
trivsel och néjdhet bland elever, virdnadshavare och medarbetare.

e Aven resultaten i Storstockholm gymnasieenkit for ar 3 gillande
Osterdker Gymnasium visar pa goda resultat. Som framgangsfaktorer
finns den trygga miljé som Okat till 94 procent vilket dr Gver snittet 1
Stockholms lin.

e Drygt 20 nya regeringsforslag som ror utbildningsomradet kom under
aret, och som tritt i kraft frain 2025 och framat. Bland annat innebar
forslagen ett utokat ansvar for rektorer for skolans sikerhet.

¢ Gymnasieskolans hégskoleférberedande arskurs 1 gick in pa det nya
systemet vad giller betygssittning, i huvudsak en dtergang till att erhalla
slutbetyg efter avslutad arskurs 3.

o Osterikers gymnasium OG utokade sina lokaler per HT2025 med
nyrenoverad byggnad kallad Histskon, och genomférde en missa
kallad Framtidsmaissan den 5 november i samarbete med
Skirgardsgymnasiet och Niringsliv & Arbetsmarknad infor
gymnasievalet.

e Mailtidsenheten genomférde ett antal storre upphandlingar av livsmedel
i samarbete med STONO (Stockholm Nordost kommuner).

e Beslut om adtgirder for 6kad sikerhet genomfoérs i form av uppsattande
av kameror inomhus pa hogstadieskolor och Osterdker gymnasium i
egen regi samt utbildning av skolans medarbetare 1 hantering av hot
och vild i olika former.

e Forstudie genomfdrdes av modellen Backa Barnet £6r férebyggande
arbete inom kommunens olika forvaltningar dir férskola och skola har
ett stort ansvar. Beslut att 1 samverkan med polis och region
implementera modellen fattades och start av aktiviteter for inférande
sker 2026.



2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Helarsbokslut

Driftsredovisning (belopp i

Budgetavvike

thr) Utfall 2025 Budget 2025 Ise Utfall 2024
Nimndens intdkter

Avgifter 70911 69 296 1615 67 925
Ovriga intikter 145 813 104 811 41 002 138 215
uGtT;:;?:Z statsbidrag och 249 i 249 2672
Summa intdkter 216 973 174 107 42 866

Nimndens kostnader

Personalkostnader -678 383 -666 262 -12 121 -667 319
Lokalkostnader -133 436 -134217 781 -132470
Kapitalkostnader -3083 -2921 -162 -2724
Kop av verksamhet -729 661 -702 765 -26 896 -695 758
Ovriga kostnader -106 287 -94 841 -11 446 -106 720
Finansiella kostnader -4 0 -4 0
Jamforelsestorande poster -31 0 -31 0
Summa kostnader -1 650 885 -1 601 007 -49 878 -1 604 991
Namndens nettokostnad -1 433912 -1 426 900 -7012 -1396 179

Intdkterna for dret 6verstiger budget med 42,9 mnk dir avgifterna som erhallits

fran maxtaxan f6r barnomsorg uppgar till 1,6 mnkr av 6verskottet.

Under Ovriga intakter summeras intakter utanfér den egna nimnden.
Hemkommunen har f6r dret erhallit 12,6 mnkr mer i intidkter, framforallt frin

statsbidrag samt ersittning f6r momskompensation. Ersittning fran

momskompensation uppgir till 3,9 mnkr och aterfinns med motsvarande post
under kop av verksamhet pa kostnadssidan. Avseende statsbidrag sa har
hemkommunen erhallit drygt 8,9 mnkr mer dn budgeterat. Drygt 2 mnkr har
erhallits £6r asyls6kande och ej folkbokforda elever fran Migrationsverket
respektive Skolverket. 6,9 mnkr har erhallits £Or statsbidraget Kvalitetshéjande
atgirder inom forskola och férdelats ut till fristiende enheter och aterfinns
under posten kép av verksamhet.

For egen regi sa 6verstiger intikterna budget med 28,4 mnkr. Gillande
statsbidrag har egen regi erhéllit +16,7 mnkr vilka framférallt dterfinns under
bidrag som Stirkt likvardighet (+6,8 mnkr), Personalforstirkning elevhilsa (+2
mnkr), Litteratur (+4,1 mnkr) Kvalitetsh6jande atgirder férskola (+1 mnkr)
samt bidrag fran arbetsférmedlingen (+0,8 mnkr) Vidare uppgar
forsiljningsintikter till 18,3 mnkr jaimfért med budgeterat 8,8 mnkr vilket




framforallt beror pa att Osterdkers Gymnasiums intikter frin andra kommuner
felaktigt budgeterades som en intikt fran hemkommunen och inte som en
extern intakt. I tilligg har férskolorna erhallit mer 1 intdkt dn budgeterat f6r
salda platser.

Under generella statsbidrag dterfinns bidraget Skolor mot brott pa 249 tkr som
kommunen har erhallit. Bidraget férdelades ut till kommunens tva
gymnasieskolor utifran antal folkbokférda elever pa respektive gymnasieskola.

Grundskolorna i egen regi avviker med 18 mnkr i personalkostnader och visar
darfor ett motsvarande underskott. Detta avser skolor beldgna 1 skirgardsmiljo
samt skolor nira centralt beldgen fristiende grundskola.

Drygt 26,9 mnkr har betalas ut till fristiende utforare jimfort med budgeterat.
Drygt 11 mnkr aterfinns pa intiktssidan som ersittning momskompensation
och statsbidrag;

Slutligen avviker Gvriga kostnader med 11 mnkr f6r aret. Hemkommunens
centrala kostnader avviker med 1,9 mnkr vilket framforallt beror pa
konsultkostnader f6r IT-projektet i samband med implementation av nytt barn-
och elevregister, benimnt projekt FRAMBER.



3 Prognossakerhet

3.1 Prognossakerhet

Helarsprognos
Januari 0
Februari -10 000
Mars -10 000
April -10 000
Maj -10 000
Juni -10 000
Juli -10 000
Augusti -10 000
September -10 000
Oktober -10 000
November -10 000
o




4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter praglas av hog kvalitet

Beskrivning och analys

Maximal utveckling for varje barn i firskolor beligna i Osterikers kommun

Tillgangen till legitimerade forskolldrare dr en central kvalitetsfaktor 1 férskolan,
da forskollirare har det formella ansvaret f6r undervisningen enligt skollagen
och forskolans liroplan.Forskning och nationella uppféljningar visar att
legitimerade forskollarare har sirskild betydelse for att skapa pedagogiska
miljéer som stimulerar barns spriakutveckling, tidiga matematiska férstaelse,
sociala samspel och lirande. De bidrar ocksa till att undervisningen vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Behoriga forskollarare dr dirmed
en grundforutsittning for att alla barn, oavsett bakgrund, ska ges likvardiga
mojligheter till lirande redan i tidig dlder.

Indikatorn miter andelen heltidstjanster i kommunens férskolor som
bemannas med personal som har forskollirarlegitimation. Malsattningen for
2025 ir att 36 procent av heltidstjinsterna ska bemannas av legitimerade
forskollarare.

Utvecklingen mellan 2023 och 2024 visar en mindre nedgang, fran 32 till 31
procent. Kommunen ligger dirmed fortsatt under den faststallda malnivan.
Den langsiktiga utvecklingen har varit relativt stabil men pa en ldg niva, utan
nagon tydlig 6kning under de senaste aren. Prognosen om att nd 36 procent ar
2025 forutsitter ett trendbrott, vilket kriver forbattrade forutsittningar for
bade rekrytering och bibehallande av legitimerade forskollirare under
innevarande ar.

Maxcimal utveckling och maluppyllelse for varje elev i grundskolor beligna i Osterikers
kommun

Utbildningsnimndens 6vergripande mal ér att varje elev i grundskolan ska ges
forutsittningar att na sin fulla potential och uppna kunskapskraven i alla
amnen. Milnivén 4r satt till 100 procents maluppfyllelse, vilket uttrycker en
tydlig ambition om likvirdighet och hég kvalitet i utbildningen.

Utvecklingen fran 2023 till 2024 visar en negativ trend, dir andelen elever som
uppnadde kunskapskraven i samtliga iamnen minskade med fem
procentenheter. Under 2025 har andelen minskat ytterligare och uppgar nu till
71 procent. Resultatet innebir att kommunen fortsatt ligger tydligt under
malnivan for perioden och att avstandet till full maluppfyllelse dr betydande.

I Skolverkets rapport, Siuthetyg i grundskolan 1 aren 2025, visar den nationella
statistiken for slutbetygen i grundskolan varen 2025 samtidigt vissa positiva
tendenser. Andelen elever som ir behoriga till gymnasieskolans nationella
program har 6kat jamfort med foregaende ar, liksom andelen elever med
godkinda betyg i majoriteten av de obligatoriska amnena. Detta indikerar att
fler elever nir grundliggande kunskapskrav i flera dmnen, vilket dr en viktig



forutsittning for att pa sikt 6ka andelen elever som uppnar kunskapskraven 1
alla amnen.

Samtidigt ir indikatorn mer lingtgaende dn gymnasiebehorighet, eftersom ett
enda icke godkint betyg medfor att eleven inte raknas in i maluppfyllelsen.
Trots forbattringar i vissa amnen kvarstar darfor en relativt stor andel elever
som inte nar hela vigen fram. Skillnader kopplade till socioekonomiska
forutsittningar, elevsammansittning och skolors forutsittningar har fortsatt
stor betydelse for resultaten.

Nationella data visar dven att skillnaderna mellan skolor i omraden med olika
socioekonomiska férutsittningar ir betydande, bade vad giller meritvirde och
gymnasiebehorighet. Det dr rimligt att anta att dessa skillnader 1 hég grad dven
paverkar andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla amnen. Detta
understryker vikten av ett kompensatoriskt uppdrag och ett systematiskt arbete
med tidiga och riktade stodinsatser.

Utvecklingen gillande indikatorn andelen legitimerade och behoriga lirare ér
positiv och visar en tydlig 6kning, fran 69 till 73 procent pa ett ar. Den positiva
utvecklingen inom lirarbehorighet ar en viktig framgangsfaktor och ett led 1 att
stirka undervisningens kvalitet pa lang sikt. Kommunen narmar sig malnivan
och 6kningen med fyra procentenheter mellan 2023 och 2024 markerar ett
tydligt steg i ratt riktning. Den uppatgaende trenden innebar att kommunen
narmar sig rikssnittet, som enligt Skolverkets statistik lag kring 75—78 procent
under samma period. I jimfoérelse med andra kommuner 1 linet befinner sig
kommunen fortfarande ndgot under medelnivan, men gapet har minskat.
Prognosen for 2025 visar att kommunen har goda forutsattningar att na
malnivan om 80 procent legitimerade lirare i grundskolan.

Maxcimal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i gymnasieskolor beliigna i Osterikers
kommun

Malet dr att varje elev ska ges forutsattningar att na sin fulla potential, vilket
innebdr att sa manga som maijligt tar gymnasieexamen inom utsatt tid.
Genomstromning i gymnasieskolan mits i denna analys som andelen elever
som tar en gymnasieexamen inom tre ar fran paboérjad utbildning. Detta dr en
central indikator for skolans maluppfyllelse och en viktig faktor for ungas
framtida etablering pa arbetsmarknaden eller vidare studier. Den Gvergripande
malnivan ér satt till 100 procent maluppfyllelse, med ett matbart delmal pa 82
procent examinerade elever inom tre ar till 2025.

Utvecklingen mellan 2023 och 2024 visade en negativ trend, dir andelen elever
som tog examen inom tre ar minskade fran 68 till 66 procent. Utfallet lag
dirmed under bade malnivan och prognosen for perioden. Under 2025 har
dock utvecklingen vint, och andelen gymnasieelever som tar examen inom tre
ar har 6kat till 71 procent. Detta innebir en tydlig forbattring jamfort med
foregiende ar och indikerar att vidtagna insatser haft effekt.

Trots den positiva utvecklingen ligger utfallet fortsatt under den lingsiktiga
malnivan, vilket innebdr att ytterligare atgirder kravs for att stirka
genomstromningen 1 gymnasieskolan. Centralt i detta arbete ér tidig



identifiering av elever i riskzonen for studieavbrott eller forlangd studietid,
samt riktade stodinsatser under utbildningens gang.

En viktig del i utvecklingsarbetet dr att utka antalet platser inom
gymnasieskolor beligna i1 kommunen och att sikerstalla ett utbildningsutbud
som motsvarar elevernas intressen och arbetsmarknadens behov. Okad tillging
till attraktiva och relevanta yrkesprogram kan bidra till att fler elever finner en
utbildningsvig som upplevs meningsfull och leder till tydliga framtidsutsikter.
En 6kad andel yrkeselever kan ddrmed ha en positiv inverkan pa
genomstromningen, da dessa program ofta kinnetecknas av h6g motivation
och stark koppling till arbetslivet.

Att méta efterfragan pa utbildningsplatser lokalt dr ocksa betydelsefullt for att
minska risken for studieavbrott kopplade till linga resvagar eller brist pa
onskade programalternativ. Yrkesprogrammens betydelse har lyfts tydligt pa
nationell niva, inte minst mot bakgrund av niringslivets behov av
kompetensforsorjning inom flera bristyrken.

Fran och med héstterminen 2025 vigs arbetsmarknadens behov in vid
planering och dimensionering av gymnasieskolans utbildningsutbud genom en
starkt samverkan mellan kommuner. Detta sker inom ramen f6r det regionala
utbildningsnitverket Storsthlm och syftar till att skapa ett mer andamalsenligt
och langsiktigt hallbart gymnasieutbud, vilket pa sikt kan bidra till 6kad
genomstromning och fler gymnasieelever med examen inom tre ar.

Utvecklingen gillande andelen behoriga och legitimerade lirare i kommunens
gymnasieskolor ér positiv, med en 6kning frin 88 procent till 90 procent mellan
2023 och 2024. Malnivan for 2025 har redan uppnitts, vilket dr en styrka och
bidrar till férutsittningarna for hog kvalitet 1 undervisningen och stirker
kapaciteten for att ge elever det stéd och den undervisning de behéver for att
na kunskapskraven. Lirare med dmnesbehérighet och lirarlegitimation har inte
bara djupare kunskaper i sitt imne, utan ocksa pedagogisk kompetens att
anpassa undervisningen efter elevers olika behov och férutsittningar. Det ar
sarskilt betydelsefullt i gymnasieskolan, dir undervisningen dr mer
amnesfordjupad och kraven pa sjilvstindigt lirande Skar.

Den héga andelen behériga lirare innebir ocksa att elever i storre utstrickning
undervisas av personal med ritt kompetens, vilket forskning visar har en direkt
koppling till savil studiero som betygsresultat och genomstrémning;

Bed6émning av maluppfyllelse

Maxcimal utveckling for varje barn i forskolor beligna i Osterdkers kommmn

Kommunens niva ligger under rikssnittet nir det géller indikatorn Heltidstjinster
7 forskolan med forskolldrarlegitimation som enligt Skolverkets senaste statistik lag
runt 40—45 procent (beroende pa mitmetod och urval). Detta indikerar att
Osterdkers kommun, likt flertalet andra kommuner, paverkas av att en
nationellt ridande brist pa legitimerade forskolldrare har snabbt férdndrats i
och med minskade barnkullar, och ersatts av en viss 6vertalighet.

Flera faktorer paverkar mojligheten att rekrytera legitimerade férskolldrare:



e Tillgang pa behoriga forskollirare nationellt, vilket paverkar
rekrytering, sarskilt i mindre kommuner och landsbygd.

e Konkurrens frin nirliggande kommuner.

e Pensionsavgangar och personalomsittning som dnnu inte har kunnat
kompenseras med nyrekrytering,

Forvintan ar dock att det kommer att vara littare att rekrytera forskolldrare nar
huvudmin anpassar sin verksamhet till farre barn. Trots en viss nedgang 1
andelen legitimerade férskollirare mellan 2023 och 2024, bedéms malet
framover som mojligt att na.

Maximal utveckling och mdaluppfyllelse for varye elev i kommunens grundskolor

Kommunens arbete f6r att uppna maximal utveckling och maluppfyllelse i
grundskolan visar blandade resultat. Samtidigt som andelen behériga lirare
okar, har maluppfyllelsen for elever i arskurs 9 tillfalligt forsimrats. Vid analys
av utvecklingen 6ver tid dr det viktigt att beakta forindringar som paverkar
jaimforbarheten mellan olika ar. De nuvarande liroplanerna och kursplanerna i
grundskolan samt gillande bestimmelser f6r betygssittning tridde i kraft
lasaret 2022/23. Tidigatre var betygskriterierna mer omfattande och detaljerade,
vilket innebir att jimforelser av betygsresultat mellan ldsaret 2022/23 och
senare ar och tidigare ldsar bor géras med viss forsiktighet.

Under perioden med Covid19-pandemin inférdes tillfilliga bestimmelser som
gav huvudminnen 6kade mojligheter att till exempel besluta om fjarr- eller
distansundervisning samt att disponera ldsaret pa ett friare sitt. De nationella
proven genomférdes inte i sin helhet under varterminerna 2020 och 2021,
vilket innebar férindrade forutsittningar f6r betygssittning och bedémning;
Dessa omstindigheter kan ha paverkat resultaten under dessa ar och bor
beaktas vid jamforelser Gver tid.

Det ir aven viktigt att uppmarksamma att elevgrupper kan vara heterogena
over tid. Elever som invandrat till Sverige har, dven inom respektive grupp, gatt
olika ling tid 1 svensk skola och har skilda férkunskaper med sig frin tidigare
skolgang. Forildrarnas utbildningsniva varierar bade mellan elevgrupper och
mellan olika ar, vilket paverkar elevernas férutsittningar och resultaten.
Sammantaget innebir detta att jimfoérelser mellan ldsar behover géras med
hinsyn till férindrade elevsammansittningar. Resultatutvecklingen behover
dirmed tolkas med forsiktighet, men den negativa trenden i elevernas
kunskapsresultat kriver fortsatt férdjupad analys och uppféljning,

Nir det giller andelen legitimerade och behdriga lirare nirmar sig kommunen i
jamforelse med riket nu rikssnittet, utvecklingen ligger 1 linje med, eller nagot
over, andra kommuner i lanet.

Maxcimal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i gymnasieskolor beliigna i Osterikers
konmnn

Ett 6vergripande mal f6r gymnasieskolor beligna i kommunen ér att varje elev
ska ges likvardiga mojligheter att na sin fulla potential, vilket konkretiseras i
indikatorn andel elever som tar examen inom tre ir. Malet 4r att alla elever ska



fullfclja sin gymnasieutbildning med godkianda resultat — en avgorande faktor
tor bade framtida etablering pa arbetsmarknaden och fortsatt studiegang.

Utfallet f6r 2025 visar att andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar
uppgar till 71 procent, vilket ar i niva med riksgenomsnittet enligt Skolverkets
senaste tillgangliga statistik. Detta innebar en tydlig forbittring jamfort med
2024, da andelen i kommunen uppgick till 66 procent, och indikerar en positiv
utveckling av genomstrémningen i gymnasieskolan.

Trots forbittringen finns fortsatt behov av att stirka resultaten ytterligare for
att narma sig malet om hogsta mojliga maluppfyllelse. I jimforelse med vissa
andra kommuner i linet finns fortfarande utvecklingspotential. For att
ytterligare forbattra resultaten krivs ett samlat och langsiktigt arbete som
omfattar systematisk studieuppfoljning, tydliga rutiner for tidiga och
forebyggande insatser samt fortsatt utveckling av gymnasieskolans
utbildningsutbud.

Sarskilt viktigt 4r att 6ka tillgangen till yrkesprogram, som ofta uppvisar hég
genomstromning och leder till god etablering pa arbetsmarknaden. Ett mer
diversifierat och tillgiangligt utbildningsutbud kan bidra till att fler elever viljer
utbildningsvigar som bittre matchar deras intressen och styrkor, vilket i sin tur
Okar sannolikheten for att fler elever fullféljer sin utbildning och nir examen
inom tre ar.

Nir det galler indikatorn andel larare med lararlegitimation och behérighet i
minst ett amne 1 gymnasieskolan ligger gymnasieskolorna i Osterikers
kommun i niva med eller nagot 6ver riksgenomsnittet, vilket ar positivt. I lins-
jamforelser star sig kommunen vil.

Atgirder for maluppfyllelse

Mazcimal utveckling for varje barn i firskolor beligna i Osterikers kommun

Pedagogcentrum erbjuder fortbildning och riktade insatser till huvudmannen
for att stodja utvecklings- och forbittringsarbetet.

Maxcimal utveckling och maluppyllelse for varje elev i grundskolor beligna i Osterdkers
kommun

Malet dr att samtliga elever skall uppna kunskapskraven 1 grundskolan,
motsvarande minst betyget E i samtliga amnen. Elevhilsan och
Pedagogcentrum stodjer lirare, pedagoger och skolledare i det stindiga arbetet
for att sakerstilla att alla elever utvecklas sa lingt de kan utifran sina
individuella férutsittningar.

En avgorande faktor for elevernas maluppfyllelse dr undervisningens kvalitet,
vilket fraimst sidkerstills genom behoriga, skickliga och engagerade pedagoger.
Aven hir ir det langsiktiga malet att samtliga lirare ska vara behoriga. Med
start 2025 genomférs IFOUS programmet Rektors Undervisnings-nira
Ledarskap RULE f{6r rektorer och bitridande rektorer.

En 6vergripande dtgird som genomfoérs f6r att konkurrera om behériga lirare
ar dven hir, likt legitimerade forskollarare, att erbjuda verksamhetsférlagd



utbildning (VFU) inom lararutbildningen vilket administreras genom
Utbildningsforvaltningen. Studenterna kommer till storsta delen fran
Stockholms och Uppsalas universitet.

Maxcimal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i gymnasieskolor beligna i Osterikers
komminn

Antal platser pa Osterdkers gymnasium har utokats. Skirgirdsgymnasiet
ansOkte om att utoka sina yrkesprogram med Hotell- och turismprogrammet,
Vard- och omsorgsprogrammet och VVS- och fastighetsprogrammet med
inriktningarna VVS och kyl- och virmepumpsteknik for att mota efterfragan.
Man fick avslag fran Skolinspektionen pa ansékan mot bakgrund av att behov
inte kunde pavisas och det generella dverskottet pa gymnasieplatser i
StorStockholm.

Osterakers kommun har sedan hésten 2024 fyra familjestddjare som arbetar i
kommunens nya skolsociala team med fokus pa att 6ka den psykiska hilsan,
frimja en positiv fritid och 6ka nirvaron i skolan hos elever i bade den
fristiende och den kommunala grund- och gymnasieskolan. Malet ir att skapa
en positiv skolmiljo dir eleverna kinner sig trygga, trivs och mar bra vilket
bidrar till tidiga insatser, 6kad uppfoljning och mer triffsikert stod till elever 1
riskzonen.

Andelen behoriga lirare dr hég och i linje med milet, vilket ger goda
forutsittningar for kvalitet 1 undervisningen. Att behalla denna niva 6ver tid ar
dock en utmaning i ett nationellt sammanhang dr lirarbrist rader i vissa
dmnen, sarskilt inom naturvetenskap, yrkesimnen och teknik. Kommunens
férmaga att erbjuda goda arbetsvillkor, kontinuerlig kompetensutveckling och
karriarmoijligheter blir dirfér avgérande for att langsiktigt sikra tillgangen till
behorig personal.

4.1.1 Forskola. Maximal utveckling for varje barn i kommunens forskolor

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Mal 2025

Heltidstjanster i
forskolan med 32% 31 % 36 %
forskolldrarlegitimation,
ligeskommun, andel (%)

Utfall 2025 for forskolldrare med legitimation redovisas i april 2026. (Skolverket)



4.1.2 Grundskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i

kommunens grundskolor. Stravan mot malet 100 procent.

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Mal 2025

Elever i 4k 9 som
uppnatt kunskapskraven i
alla @dmnen, lageskommun,
andel (%)

83 %

78 %

71 %

85 %

Lirare
(heltidstjdnster) med
lararlegitimation och
behérighet i minst ett
amne i grundskola ak 1-9,
lageskommun, andel (%)

69 %

73%

80 %

80 %

Utfall 2025 for ldrare med legitimation redovisas i april 2026. (Skolverket)

4.1.3 Gymnasieskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i

kommunens gymnasieskolor. Stravan mot malet 100 procent.

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Mal 2025

Gymnasieelever
med examen inom 3 ar,
ligeskommun, andel (%)

68 %

66 %

71 %

82 %

Lirare
(Arsarbetare) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
dmne i gymnasieskola,
lageskommun, andel (%)

88 %

90 %

90 %

90 %

Utfall 2025 for ldrare med legitimation redovisas i april 2026. (Skolverket)




4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

4.2.1 Utbildningsnamnden har en ekonomi i balans

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Mal 2025

. Ingen

avvikelse mot budget i
namndens arsbokslut

-0,2 % -0,5% -0,5 % -0,7 %

0%

Prognossidkerhet per 0% 0% 02 % 0%
juni — jamfort med
utfall helar

0%

4.3 Osteraker ar en trygg kommun for de som vistas, verkar och
bor har

Beskrivning och analys

Trygghet dr en grundliggande forutsittning for barns lirande, utveckling och
valbefinnande. I férskolans liroplan (ILpf618) framgir det att utbildningen i
forskolan ska vara rolig, trygg och lirorik for alla barn samt erbjuda en trygg
omsorg. Forskolan ska ge barnen méjlighet att utveckla en positiv uppfattning
om sig sjilva som lirande och skapande individer samt ge barnen moijligheter
att uppticka och férundras, préva och utforska samt tilligna sig och gestalta
olika kunskaper och erfarenheter. Kommunens 6vergripande mal ar att alla
barn i férskola, grundskola och gymnasieskola ska uppleva verksamheten som
en trygg plats. Malnivan dr satt till 100 procent trygghetsupplevelse ar 2025.

Jamfort med tidigare ar kan en positiv utveckling av tryggheten i forskolan
konstateras. Nivan dr stabil och uppgar till 98 procent dven under 2025 f6r
torskolor beligna i kommunen. Detta innebdr att verksamheten ligger mycket
nira maluppfyllelse ar 2025, med en prognos om att malet nas under 2026.

En trygg skolmilj6 dr en forutsittning for att na malen i utbildningen. Genom
ett aktivt trygghetsskapande arbete pd enhetsniva, med delaktighet fran elever
och vardnadshavare, skapas forutsittningar for 6kad maluppfyllelse och
utveckling. Den Okade tillgingligheten till digitala forum som kan paverka barn
och elevers maende ir ett exempel pd en utmaning for skolan. Andelen elever
som uppger att de kinner sig trygga i sin grundskola har 6kat till 92 procent,
bade i kommunen som helhet och i1 grundskolorna i egen regi, vilket tyder pa
en stabil trygghetsniva Gver tid.

En trygg skolmilj6 dr avgérande f6r gymnasieelevers vilbefinnande, lirande
och méjlighet att fullfolja sin utbildning. Att resultatet f6r gymnasieskolor
beldgna i kommunen ligger pa 93 procent indikerar att det finns ett gott
trygghetsarbete, sirskilt inom den egna verksamheten, dar resultatet dr nagot
hogre dn genomsnittet. Skillnaden mellan huvudmain ar i sin helhet liten, vilket




tyder pa en likvirdig kvalitet i trygghetsarbetet mellan olika huvudmin. Det
innebdr att gymnasieskolorna ligger nira malet, men att det fortfarande finns
ett visst glapp till full maluppfyllelse.

Bedémning av maluppfyllelse

Resultaten for trygghetsindikatorn visar en stabilt hog nivd 1 bide kommunens
egna forskolor och skolor och i kommunen som helhet, inklusive fristiende
huvudmin. Den jamna férdelningen mellan egen regi och fristiende
verksamheter tyder pa att det trygghetsskapande arbetet bedrivs med god
kvalitet och hog grad av likvirdighet, oavsett huvudman.

Detta innebir att barn och elever i kommunen — oavsett vilken férskola eller
skola de gir i — 1 stor utstrickning upplever sin milj6 som trygg, vilket dr en
viktig grund for att tillgodogora sig utbildning. Den likvirdiga trygghetsnivin
signalerar ocksa att kommunen lyckats skapa gemensamma ramar, riktlinjer och
samverkansstrukturer som stodjer arbetet med trygghet och studiero i alla
verksamheter.

Att uppritthalla en hég och jamn trygghetsniva ar sirskilt betydelsefullt i en
skolorganisation med flera huvudmain, da det annars kan finnas en risk for
variation 1 upplevd kvalitet och stéd. MMIS resultaten indikerar att det finns en
valfungerande samverkan.

Atgirder for maluppfyllelse

For att na full maluppfyllelse behover arbetet med trygghet fortsatt vara en
tydlig prioritet i bide kommunala och fristiende gymnasieskolor. Det handlar
om att stirka barn- och elevnira relationer, arbeta férebyggande och langsiktigt
samt vara lyhord f6r barns och elevers olika behov i olika skeden av
skolgangen. Trygghet byggs genom tillit, kontinuitet och forutsiagbarhet — inte
minst i Overgangar mellan stadier och skolformer.

En viktig forstirkning i detta arbete dr det nya skolsociala teamet, dir fyra
familjestodjare har en central roll. Deras uppdrag ar att arbeta uppsokande och
stodjande tillsammans med skolpersonal, elever och virdnadshavare. Det
skolsociala teamets arbete dr en del av kommunens bredare strategi for att
bygga trygga uppvixtvillkor, och utgor ett viktigt komplement till skolans egna
resurser. Genom att arbeta tvirprofessionellt — med elevhilsa, skolledning,
socialtjanst och fritidsverksamheter — skapas bittre forutsittningar att mota
elevers behov i ett helhetsperspektiv.

4.3.1 Forskolorna i kommunen har en trygg miljo

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Andel barn
3 - 5 ar som uppger
att de dr trygga i
sin forskola,
lageskommun

97 % 98 % 98 % 100 %




Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Andel barn
3-5 som uppger att
de dr trygga i sin
forskola, egen regi

97 %

98 %

97 %

100 %

4.3.2 Grundskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Andel
eleveriak F -9
som uppger att de
dr trygga i sin skola,
lageskommun

91 %

91 %

92 %

100 %

Andel
elever i ak F-9 som
uppger att de dr
trygga i sin skola,
egen regi

91 %

91 %

92 %

100 %

4.3.3 Gymnasieskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Andel
elever som ar
trygga i sin
gymnasieskola,
lageskommun

89 %

93 %

100 %

Andel
elever som ar
trygga i sin
gymnasieskola,
egen regi

90 %

93 %

100 %

Data for 2024 dr ej tillgdngligt

4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Beskrivning och analys

Forvaltningens uppdrag omfattar bade social, milj6/ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Social hallbarhet forutsitter att barn och elever har tillgang till en
likvirdig utbildning av hog kvalitet. Utbildningsndmndens méalomraden inom
hallbar framtid har kopplingar till Agenda 2030 och flera av de globala malen,
inte minst det globala malet 4 om god utbildning f6r alla. Mal 4 betonar vikten
av att frimja alla méinniskors lika méjlighet till livslangt lirande som gynnar




deltagande i arbets- och samhaillsliv. Bland delmalen ryms bland andra en
likvirdig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet, lika tillgang till
torskola av god kvalitet samt att skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiljGer.

Elever i ak 9 som dr bebiriga till yrkesprogram, ligeskommun,

Gymnasiebehorighet dr en avgorande forutsittning f6r ungdomars mojligheter
att etablera sig pa arbetsmarknaden, delta i samhillslivet och bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling — bade socialt och ekonomiskt.

Kommunens resultat avseende andelen elever i drskurs 9 som ar behoriga till
ett yrkesprogram ir fortsatt starkt och ligger 6ver riksgenomsnittet.
Utvecklingen 6ver tid visar dock variationer. Andelen behériga uppgick till 91
procent ar 2023, minskade till 89 procent ar 2024 och vidare till 87 procent ar
2025. Denna nedatgaende trend visar att ytterligare insatser krivs for att
aterigen starka behorigheten och sikerstalla att fler elever nar malen f6r
yrkesprogrammen.

Sammantaget visar dock resultaten att kommunen, trots tillfilliga nedgingar,
fortsatt har en hog andel behoriga elever i ett nationellt perspektiv. Samtidigt
understryker variationerna vikten av ett fortsatt systematiskt arbete for att sikra
en stabil och langsiktigt hog maluppfyllelse, sa att andelen behdriga till
yrkesprogram inte bara nar utan ocksa varaktigt ligger 6ver malnivan.

Andel barn 3-5 dr i forskola som uppger att de dr delaktiga i uthildningen och andel elever i
arskurs F -9 som uppger att de tar ansvar och har inflytande over sin ntbildning,

Delaktighet och inflytande dr centrala komponenter i utbildning f6r hallbar
utveckling, da det stirker barns och elevers aktiva deltagande, ansvarstagande
och framtidstro. Att barn och unga fér trina pa att paverka sin situation ar
ocksa avgorande for att bygga ett demokratiskt och inkluderande samhalle.

Andelen barn i dldern 3-5 ar som uppger att de ir delaktiga i utbildningen
uppgick till 90 procent bade i kommunen som helhet och i férskolor inom
egen regi. Malnivan ar satt till 95 procent ar 2025, vilket visar att det finns
utrymme for forbittring. For att 6ka delaktigheten krivs fortsatt fokus pa att
stirka barnens inflytande 1 vardagen, till exempel genom fler dialoger,
mojlighet att paverka aktiviteter samt systematiskt arbete med att dokumentera
och folja upp barnens delaktighet. Genom sidana insatser bedoms kommunen
kunna nirma sig malet

Andelen elever i arskurs F-9 som uppger att de tar ansvar och har inflytande
over sin utbildning har okat till 88 procent ar 2025, vilket tyder pa att de
genomférda insatserna haft positiv effekt. Okningen visar att arbetet med att
stirka elevinflytande och ansvarstagande 1 vardagen, exempelvis genom
elevrid, samtal om lirande och mojlighet att paverka undervisningens uppligg,
bérjar ge resultat. Resultatet narmar sig malet pa 90 procent, vilket indikerar att
fortsatta och riktade insatser kan géra det mojligt att uppna full maluppfyllelse
inom kort.



Bedémning av maluppfyllelse

Utifran aktuella resultat bedoms malet som delvis uppnatt. Det finns tydliga
styrkor i arbetet, sirskilt den positiva utvecklingen i grundskolan dir en allt
storre andel elever uppger att de har inflytande och tar ansvar f6r sin
utbildning. Detta dr en viktig framgangsfaktor i arbetet f6r en hallbar framtid
och visar pa att elevinflytande prioriteras och utvecklas i ritt riktning.

Samtidigt finns det utvecklingsomriden som behéver fortsatt fokus, inte minst
nir det giller andelen elever som nar gymnasiebehorighet samt barns
delaktighet i férskolan, dir resultaten ligger under de uppsatta malnivaerna.
Dessa omraden dr avgorande for att alla barn och unga ska ges likvirdiga
forutsittningar for lirande, utveckling och framtida delaktighet i samhallet.

For att nirma sig mélet behGver arbetet fortsitta att fokusera pa att utveckla
pedagogiska arbetssitt som stirker barns och elevers delaktighet,
ansvarstagande och framtidstro, samt att sakerstilla att tidiga och
behovsanpassade stodinsatser sitts in 1 ratt tid. Det dr avgérande for att
mojliggora fullstindig skolgang och livslangt lirande, vilket dr centralt f6r bade
individens och samhallets hallbara utveckling;

Atgirder for maluppfyllelse

For att stodja huvudminnens arbete med att hoja kvaliteten i undervisningen
och 6ka maluppfyllelsen erbjuder Pedagogcentrum fortbildning, nitverk och
riktade utvecklingsinsatser. Dessa insatser riktar sig till bade kommunala och
fristiende skolor och syftar till att stirka det systematiska kvalitetsarbetet
genom att tillhandahalla relevanta verktyg och strukturer f6r skolutveckling.
Genom detta bidrar insatserna till 6kad likvardighet och till en langsiktigt
hallbar utveckling av utbildningens kvalitet.

Parallellt kan ett utdkat och mer dndamalsenligt utbud av attraktiva och
relevanta yrkesutbildningar inom kommunen bidra till att fler elever fullféljer
sina gymnasiestudier inom tre ar. Ett saidant utbud kan minska risken for
studieavbrott, stirka elevernas motivation och 6ka skolnirvaron, samtidigt som
det skapar tydligare kopplingar mellan utbildning och framtida arbetsmarknad.

Sammantaget utg6r dessa atgarder viktiga steg mot malet att alla ungdomar ska
fullfélja en gymnasieutbildning och att barn och elever ska ges goda
forutsittningar att utvecklas, delta i samhillslivet och bidra till en héllbar
framtid.

4.4.1 Alla ungdomar i kommunen har en gymnasieutbildning

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Elever i dk 9 som
dr behoriga till 91 % 89 % 87 %
yrkesprogram,
lageskommun, andel (%)

92 %




4.4.2 Barn och elever i kommunen har goda forutsattningar att medverka
till en hallbar framtid

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Prognos 2025 Mal 2025

Andel barn 3-5 ar i
forskola som uppger att de 9] % 90 % 90 % 95 %
dr delaktiga i utbildningen,
ligeskommun

Andel barn 3-5 ar i

forskola som uppger att de 94 % 89 % 90 % 95 %
ar delaktiga i utbildningen,

egen regi

Andel elever i
arskurs F -9 som uppger

att de tar ansvar och har 77% 87 % 88 % 90 %
inflytande Sver sin
utbildning, ligeskommun
Andel elever i
arskurs F-9 som u er att
PPg 87 % 88 % 90 %

de tar ansvar och har
inflytande Gver sin
utbildning, egen regi

Indikatorn dndrades dr 2023, vilket innebdr att det saknas jamforbart utfall for detta dr.



5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfoljning - helarsbokslut

Driftsredovisning per

Budgetavvike

verksamhet (belopp i tkr) Utfall 2025 Budget 2025 Ise Utfall 2024
Stab inkl nimnd -18216 -16 810 -1 406 -18 976
Ungdomsmottagningen 2742 -2770 28 -2 669
Pedagogcentrum -7919 -7 945 26 -8 143
Oppen forskola 2412 -2 450 38 2233
Forskola -298 355 -305 180 6 825 -308017
PO -10 564 -12 690 2126 -12322
Likvardighetsresurs -13 632 -11 699 -1 933 -12 892
Omsorg obekvam arbetstid -246 -560 314 -261
Grundskola -609 140 -613 991 4851 -587 686
Fritidshem -100 699 -99210 -1 489 -92 046
Likvardighetsresurs -64 430 -65 065 635 -61 121
Anpassad grundskola -36 067 -38750 2683 -34 288
Fritidshem anpassad grundskola -6 927 -7 550 623 -6 805
Gymnasieskola -226 252 -224 250 -2 002 -220 146
Likvardighetsresurs -4 24| -7 540 3299 -4 624
Anpassad gymnasieskola 9110 -10 440 1 330 -8 167
Totalt UBN hemkommunansvar -1 410952 -1 426 900 15948 -1 380 398
Egen regi

o wm|
Forskola egen regi 203 0 203 -3291
Grundskola egen regi -19 968 0 -19 968 -7 115
Modersmalsenheten egen regi -1 958 0 -1 958 -4 602
Gymnasium egen regi -798 0 -798 -164
Maltidsenheten egen regi -55 0 -55 -39
ER inkl stab -22 960 0 -22 960 -15 78l
Totalt utbildningsnimnden -1433912 -1 426 900 -7012 -1396 179




5.2 Namnd

Utbildningsnimnden fullg6r kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras 1 skollagen. I nimndens uppdrag
ingar drift av verksambhet i egen regi inom foérskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, annan pedagogisk
verksamhet, maltidsenheten samt 6vergripande myndighetsutévning,
resursfordelning, information samt uppfoljning av kvalitet och resultat.

Utbildningsnamnden svarar dven f6r Pedagogcentrum som erbjuder
utvecklingsinsatser till samtliga huvudmain i férskola, pedagogisk omsorg och
skola i kommunen. Aven ungdomsmottagningen och 6ppen férskola ligger
inom nimndens ansvarsomrade. Oppen férskola utgér en del av kommunens
Familjecentral. Namndens ansvarsomrade styrs av nationell lagstiftning samt
kommunala styrdokument och mal.

Utbildningsnimnden har under dret haft adtta sammantriden varav sju ordinarie
sammantriden och ett extrainsatt i januari 2025. Trots det extra sammantridet
har nimnden en positiv budgetavvikelse om 40 tkr f6r 2025. Detta da
budgeterade kostnader kopplade till intern utbildning och leasingkostnader for
laptops inte fallit ut. I tilligg har nidgot firre ledamoter och ersittare nirvarat
under hostens nimndsammantraden jamfért med budgeterat.

5.3 Stab

UBF Stab arbetar f6r hemkommunen vilket bland annat omfattar
resursfordelning, uppféljning av kvalitet och resultat, myndighetsbeslut,
tordelning av tilliggsbelopp, tillsyn och systemfdrvaltning av de IT system dar
man 4r systemagare.

Under varen avslutades projekt FRAMBER (FRAMtidens Barn och
ElevRegister) som syftade till att ersitta systemet IST Extens med flera
moduler till nya molnbaserade IST Administration. En ny modul har dven
implementerats 1 Stratsys for att effektivisera och underlitta tillsynen av
torskolor 1 enlighet med kommunens ansvar.

Under hosten har det arrangerats en framtidsmissa i samarbete med Naringsliv
och arbetsmarknadsnamnden. Miassan var framst fOr elever i arskurs 8 och 9
och planerades in 1 undervisningen. P4 miéssan deltog Osterikers gymnasium
och Skirgardsgymnasiet tillsammans med lokala foretagare fOr att inspirera
elever till framtida studie- och yrkesval.

Staben avviker negativt med drygt 1,4 mnkr under 2025. Projekt Framber star
for majoriteten av avvikelsen med 0,9 mnkr. Anpassning av organisation har
skett per 1 september med reduktion av en chefsbefattning;



5.4 Ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen leds av kommun och region tillsammans. Regionen
ansvarar for den medicinska delen och kommunen fér den psykosociala delen.

Under 2025 flyttade Ungdomsmottagningen till nya lokaler i Alceahuset som ar
bittre anpassade for verksamheten. Det giller bade tillgingligheten for
bestkare som patientsikerhet och integritet. Ny gemensam l19sning for
regionen inom digitala besok implementeras, och ersitter det projekt som varit
under viren 1 samarbete med Ungdomsjouren Bellis. Under aret har ny
socialtjanstlag inforts vilket har paverkat Ungdomsmottagningen. En
kartliggning kring hur lagindringen paverkar unga och deras moijlighet att scka
stod pd ungdomsmottagning kommer att genomforas under varen 2026.
Ungdomsmottagningen har jobbat aktivt med utatriktat arbete for att 6ka
antalet besokare. En svag positiv trend kan ses under senare delen av aret. En
del av det utétriktade arbetet dr klassbesoken. Ungdomsmottagningen visar pa
en ekonomi balans for helaret 2025.

5.5 Pedagogcentrum

Pedagogcentrum ir kommunens nav for kvalitets- och utvecklingsarbete och
har de senaste aren utvecklats fran en traditionell stédfunktion till en strategisk
partner som driver, samordnar och strukturerar kvalitetsarbetet i hela
utbildningskedjan. Genom en tydlig omorganisering har enheten fatt starkt
mandat, en mer systematisk arbetsmodell och f6rmaga att skapa langsiktiga
effekter 1 verksamheterna. Arbetet har forflyttats fran punktinsatser till
processinriktat, datainformerat och hallbart utvecklingsstdd som nar alla
skolformer — fran forskola till gymnasium.

Pedagogcentrum arbetar nira huvudman, skolchefer, rektorer och pedagoger
och utgdr dirmed en central del av styrkedjan. Syftet dr att sikerstilla att alla
enheter har forutsittningar att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som
starker undervisningens kvalitet, 6kar maluppfyllelsen, utvecklar rektors
pedagogiska ledarskap och bygger professionell kapacitet. Malet ar en likvardigt
hég utbildningskvalitet 1 hela kommunen.

Enheten bestar av ett tvirprofessionellt team med specialpedagoger,
utvecklingsledare, modellpedagoger och lirare som tillsammans bidrar med
kompetens fran analys till genomférande. Arbetet organiseras i fyra stodspar
som kompletterar varandra. Huvudleden omfattar lingsiktiga,
kapacitetsbyggande insatser som utvecklar sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt, tillgangliga lirmiljer, undervisningskvalitet och ledarskap. SUMS
erbjuder fordjupat och strukturerat utvecklingsarbete f6r enheter med stérre
behov och leder till hallbara f6rindringar i organisation, kultur och
undervisning. Stigen ger snabb och riktad support vid akuta utmaningar,
medan Angen fungerar som kommunens gemensamma kunskapsbank med
kurser, guider, digitala verktyg och Metodverkstans estetiska lirprocesser som
starker lirande och likvirdighet.

Pedagogcentrum erbjuder dven specialpedagogisk handledning och



IKT-handledning, bada viktiga for att utveckla relationellt arbete, tillgangliga
lirmiljéer och ett pedagogiskt medvetet anvindande av digitala verktyg,
Genom ett stort antal nitverk, fokusgrupper och processgrupper, som SKUA,
matematik, forskolans utvecklingsomraden och regionala samarbeten byggs
samsyn, gemensam kompetens och en stark professionell kultur 1 kommunen.

Infér 2026 ligger fokus pa prioriterade utvecklingsomraden 1 varje skolform:
sprak- och kunskapsutveckling (SKUA), tillgdnglighet, undervisningskvalitet,
ledarskap, matematikutveckling, estetiska lirprocesser samt analysbaserat
lirande. Arbetet kinnetecknas av langsiktighet, datainformerade beslut,
gemensamt professionellt sprak och ett nira samarbete med rektorer och
skolchefer. Genom systematisk uppféljning av alla insatser, SUMS-uppdrag,
nitverk och digitala verktyg sikerstalls utveckling 6ver tid och synliggors
effekter f6r huvudman och politik.

Sammanfattningsvis ir Pedagogcentrum en strategiskt avgérande del av
kommunens utvecklingsorganisation, som genom strukturerad samverkan,
forskningbaserade arbetssitt och kapacitetsbyggande insatser skapar hogre
kvalitet, 6kad likvardighet, starkare undervisning och en héllbar
utbildningsorganisation — med direkt positiv effekt f6r barn och elevers lirande
och maijligheter. Utvecklingschef och Skolchefer har pa inbjudan deltagit i
undervisning pa Handelshogskolan i Stockholm for elever fran HHS, KI, SU
och KTH inom omridet Innovation in Public sector.

5.6 Oppna forskolan

Oppna forskolans verksamhet omfattar tre forskollirartjinster samt rektor pa
deltid. Oppna férskolan finns pa Ljusterd samt i Alceahuset centralt i
Alkersberga.

Ansvaret for hemkommunens skyldighet att ta kontakt med vardnadshavare
fran det ar dd barnet fyller tre ar, for att upplysa om férskolans syfte, ritten till
forskola samt att erbjuda foérskola till barn som har bott i Sverige under en kort
tid och som inte ir inskriven i férskola har 6verforts till Oppna forskolan.
Oppna férskolan har stor betydelse i uppdraget att frimja ett 6kat deltagande i
forskolan da deras frimsta malgrupp ar forildrar till barn i férskolealdern, som
inte har sitt barn 1 forskolan. Verksamheten gor ett viktigt férebyggande arbete
dels genom att informera om forskolans roll i utbildningssystemet och dels
genom att erbjuda en pedagogisk milj6.

Personalen 1 6ppna férskolan dr en viktig del i familjecentralens arbete och
rektor deltar i de 6vergripande moten som anordnas. Pedagogerna haller i viss
forildrautbildning,

Oppna férskolan ir en métesplats for barn och vuxna och ir ofta en av de
forsta platserna som nyinflyttade och nyanlinda besoker i kommunen. Pa
Oppna forskolan finns méjligheter att skapa kontakter och méta vinner.
Verksamheten bedrivs bade inne i pedagogiskt genomtinkt miljé samt
utomhus pé barnvagnspromenader och i lekpark med bland annat korvgrillning
och sangsamling. Hosten 2025 har verksamheten ut6kas med en till



utomhusaktivitet.

Oppna férskolan har utékat samarbete med dietister, bibliotek, logoped och
tandhilsan for att f6ra viktig information vidare, skapa kontakter och arbeta
preventivt. Fran och med 1 september 2025 leds verksamheten av en rektor
inom forskola som ett led 1 effektivisering av verksamheten och samordning
vad giller drift och utveckling.

5.7 Forskola

5.7.1 Hemkommun

I Osterikers kommun finns det 18 kommunala férskolor och 19 enskilda
forskolor. Utbildningen i férskola ska utga fran en helhetssyn pa barnen och
deras behov, dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Liroplanens
mal 4r riktade till verksamheten i férskolan med syfte att sikerstilla att alla barn
far tillgang till utbildning av hég kvalitet som frimjar deras utveckling och
lirande, de ir inte utformade som mal att uppna for enskilda barn. Genom att
kontinuerligt och systematiskt f6lja upp och utvirdera utbildningen samt
analysera resultaten skapas forutsittningar for att forbittra utbildningen och
dirmed 6ka maluppfyllelsen.

Under aret har kommunen tilldelats drygt 14,4 mnkr i statsbidraget
Kvalitetshéjande atgirder. Bidragets fordelning bestar av tva delar dir en del
finansierar kompetensutveckling genom Pedagogcentrum motsvarande en
heltidstjanst och resterande del férdelas ut proportionerligt till bade
kommunala och fristdende forskolor i kommunen.

Under 2025 har drygt 55 procent av barnen gatt i kommunal férskola i egen
regi. En liten andel, 1,4 procent, har gatt i antingen kommunal eller enskild
torskola utanfér kommunen. Cirka 11 procent av barnen har gatt deltid i
férskola under aret.

Totalt har 17 firre barn i snitt under aret haft en placering i forskolan jamfort
med budgeterat. For dlder 1-2 ar var det 33 firre barn och i alder 3-5 dr var det
16 fler barn. Férutom att det 4r farre barn som hemkommunen har betalat ut
ersittning for sd ar dven snittkostnaden per barn ligre dn budgeterat da
utforare far en hogre ersittning for ett barn i alder 1-2 ar. Dirtill var andelen
deltidsbarn hégre dn budgeterat, drygt 10,2 procent jamfort med ett utfall om
11,1 procent. Maxtaxan har ocksa genererat ett 6verskott f6r 2025 da
intdkterna landar pa drygt 0,8 mnkr 6ver budget. I tilligg har ersittning fran
Migrationsverket genererat ett 6verskott om 0,3 mnkr. Sammantaget redovisar
forskola ett 6verskott om 6,8 mnkr.

Omsorg obekvim arbetstid

Om vérdnadshavare med tillsvidareanstillning arbetar pa natten eller annan
obekvim arbetstid kan kommunen erbjuda omsorg pa obekvim arbetstid, dven
kallat nattis. Omsorgen erbjuds de tider dd férskola och fritidshem inte har
Oppet och som mest kan man erbjudas 42 timmar per manad.



Likvirdighetsresurser

Likvardighetsresurs innefattar kommunens sprakférskola, socioekonomisk
viktning, skirgardsstod samt stod i férskola och pedagogisk omsorg;

Sprikforskolan Penseln har atta platser for barn med grav tal- och
sprakstorning, Verksamheten drivs 1 samverkan med Regionen som finansierar
en logopedtjianst. Verksamheten har hogt tryck och full beliggning,

Socioekonomisk viktning utgar till verksamheter med minst 50 platser och som
har mer an 30 procent barn med forildrar fédda utomlands. Tre kommunala
och en fristdende forskola har tilldelats resurser 2025. Det totala beloppet for
socioekonomisk viktning uppgar till drygt 1,7 mnkr.

Med skirgardsstod avses kompensation f6r merkostnader som uppstir som
foljd av verksamhetens geografiska lige som till exempel kostnader f6r
transporter, tidigare dven benimnt glesbygdsstod. Under 2025 har
skirgardsstod om 1 mnkr gitt till pedagogisk omsorg pa Ingmarsé samt till
Roslagskulla forskola och Ljusterd férskola.

For extraordinira stodinsatser finns mojlighet for fristaende forskolor inom
och utanfér kommunen och kommunala férskolor utanfér kommunen att
ans6ka om ett individuellt utformat tilliggsbelopp. Aven enskilda utférare
inom pedagogisk omsorg har méjlighet att séka om tilliggsbelopp. For
kommunala verksamheter i egen regi utgar 1 stéllet ett verksamhetsstod for att
ticka motsvarande behov. Budgeten f6r 2025 var 7,7 mnkr medan utfallet for
stodinsatserna for aret blev 9,7 mnkr. Under 2025 har individuellt
tilliggsbelopp gatt ut for i snitt 30 barn under aret. Som jaimforelse erholl 34
barn tilliggsbelopp under 2024.

5.7.2 Egen regi

I egen regi var per december 1456 barn inskrivna. Kvaliteten innebir en hég
maluppfyllelse i de kommunala férskolorna. 90 procent av barnen 3-5 ar anser
att de dr delaktiga och 97procent anser sig trygga vilket bekriftas av
vardnadshavares bild. Férskollirartitheten har sjunkit till 36 procent 1
torhallande till det korta malet 40 procent och det lingre f6r 2027 pa 43
procent. 2025 ars siffror dr dnnu inte publicerade. I och med det generellt
minskande barnantalet 4r malsittningen att sikerstélla andelen forskolldrare
efter anpassning av organisation och personal. Férskolliraren roll som ansvarig
for att leda undervisningen gor att det dr viktigt att uppna malet da rollen
innebdr att de ska vigleda bade behériga och obehériga barnskotare.
Barnantalet visar 1 de till SCB inrapporterade men dnnu ej bekriftade siffrorna
pa 5,8 barn per arsarbetare vilket dr en fordndring fran féregaende ars 6,0.

Gott resultat ses 1 den uppfoljning som gérs av hur barnen klarar
kartliggningen i Hitta spraket och Hitta matematiken. 93,8 procent av barnen
fran forskolor i egen regi klarar de matematiska uppgifterna vilket ir en
forbattring fran forra aret med 3 procent. 91,4 procent klarar de sprakliga
vilket ocksd dr en Okning fran forra aret med drygt 4 procent. Analysen visar
att fokus och medvetenhet om innehall i undervisningen ger resultat. Det ar



glidjande da bra grundkunskaper inom dessa omraden ér av stor vikt for allt
framtida lirande.

Det dr ett kvitto pd att férskolans undervisning ar varierad och ticker in de
omraden som granskas. Det ger ocksa respektive forskola underlag for vad de
kan forbittra i sin undervisning. Genom det samlade begreppet SKUA - sprak
och kunskapsutvecklande arbete identifierar rektorerna utvecklingsomraden for
sina enheter. De flesta av dem har, har haft eller planerar insatser i samverkan
med Pedagogcentrum och SUMS-insatser (Sirskild utveckling med stod).
Dessa ror sig inom "Att moéta olikheter, Mangfaldens forskola och
Grundstruktur kopplat till liroplanen."

Forskolans liroplan dr reviderad sedan 1 juli 2025 och viér framtagna
hallbarhetsstrategi ger god vigledning i analog, digital och relationellt
perspektiv.

For torskolorna i egen regi har skolchef och rektorer i en process formulerat
och enats om riktning 6ver tid. Det innebdr att vi genom var utbildning
undervisar och lir barnen

- Att utova delaktighet och inflytande

- Att socialisera med andra

- Att skapa en egen identitet

* Att utveckla ett verbalt, begreppsrikt och amnesadekvat sprak

* Att anvinda spraket for dialog, presentation, aterberittande och
argumentation

- Att utveckla sina tankar

Sommarens verksamhet under vecka 28-31 da enbart Soralids forskola var
oppen fo6rflot med god kvalitet och trygghet for barnen tack vare den goda
planering som rektorerna gor.

Forskolorna visar ett positivt utfall mot budget med 200 tkr vilket beror pé att
rektorerna balanserar upp minskade volymer med férre anstillda.

Kostnaderna for utbkad bemanning for att hantera barn med mycket stort
stddbehov syns tydligt, framférallt pa en av férskolorna.

5.8 Pedagogisk omsorg

5.8.1 Hemkommun

Pedagogisk omsorg (familjedaghem) erbjuds som ett alternativ till f6rskola och
vander sig till barn i samma aldrar som foérskolan. Pedagogisk omsorg ingar i
kommunens samlade barnomsorgsutbud via kommunens hemsida vilket ger
invanarna mojlighet till val av verksamhet.

I Osterikers kommun finns vid arsskiftet 17 verksamheter inom pedagogisk
omsorg 1 enskild regi och en verksamhet pa Ingmarsé i kommunal regi. En
utforare lade ned sin verksamhet under sommaren.

Under varterminen var runt 125 barn inskrivna i verksamheten och under
hésten har i snitt 108 barn varit inskrivna. Sammanfattningsvis leder det till 13



farre barn pa helar jimfoért med lagd budget och pedagogisk omsorg har ett
overskott om 2,1 mnkr f6r 2025.

5.8.2 Egen regi

Ingmars6 pedagogiska omsorg okar sitt negativa utfall till f6ljd av for fa barn
och bokslutet stannar pa drygt -600 tkr. I nuldget dr det 6 barn inskrivna och
behovet dr tva anstillda i enlighet med gillande arbetsmiljoregler, erbjudna
oppettider samt tid for beredning av mat och stidning,. Till skillnad fran
fristiende pedagogisk omsorg finns ocksa kostnader for hyra av lokal samt
ledning;

5.9 Forskoleklass, grundskola och fritidshem

5.9.1 Hemkommun

I kommunen finns 18 grundskolor varav sex i fristaiende regi. Grundskolan ska
ge alla elever moijlighet till fortsatt studiegang, For att kvaliteten 1
verksamheterna ska utvecklas foljs resultat och nyckeltal upp och utviarderas
och nya metoder provas och utvecklas vilket ir viktigt for alla skolenheter
oavsett resultat. Larares kompetens och ledning har stor betydelse f6r
undervisningens kvalitet. Skolverkets statistik 6ver pedagogisk personal i skolan
lasaret 2024/25 visar att andelen behériga lirare 6kar ndgot i bade grundskolan
och gymnasieskolan jamfort med foregaende lasar. Hogst andel behoriga lirare
finns i forskoleklassen, ndstan 87 procent. I grundskolan dr andelen lirare med
legitimation och behdrighet nistan 72 procent, vilket dr nagot hogre jamfort
med foregaende liasar. Hogst andel behoriga lirare i grundskolan finns det i
iamnena svenska, matematik, idrott och hilsa samt franska. Lagst andel finns i
iamnena teknik och svenska som andrasprak.

I budget f6r 2025 estimerades 6527 elever i férskoleklass och grundskola.
Varterminens elevtal blev precis i linje med budget men under hésten sa
bérjade firre elever skolverksamhet. Antalet elever i forskoleklass for
héstterminen blev drygt 30 firre elever och antalet i grundskola blev ndstan 60
firre elever. Sammantaget Gver aret innebér detta cirka 45 elever firre jamfort
med budget. Inom grundskola ir 6verskottet kopplat till firre elever cirka 2,1
mnkr medan 6verskottet inom forskoleklass kopplat till elevvolymer ar 1,2
mnkr. Férutom férre elevvolymer sa har hemkommunen erhéllit statsbidrag
fran Skolverket och Migrationsverket med 2,4 mnkr jamfort med budgeterat
0,9 mnkr. Sammantaget redovisas ett 6verskott om 4,9 mnkr f6r forskoleklass
och grundskola f6r 2025.

Elever som dven gar pa fritidshem har varit fler under 2025 jimfért med
budgeterat. Framférallt har det varit fler elever i den éldre kategorin i arskurs 4-
0. Fritidshem redovisar ett underskott mot budget med 1,5 mnkr f6r 2025.



Likvirdighetsresurs

Med likvirdighetsresurs omfattas elevstod, modersmal, socioekonomisk
viktning samt skirgardsstod. Inom posten elevstod ingar individuellt prévade
tilliggsbelopp, verksamhetsstod till egen regi och strukturbidrag till fristiende
resursskolor och centrala sirskilda undervisningsgrupper. Elevstod redovisar
ett 6verskott mot lagd budget med 1,5 mnkr £6r 2025. I snitt har 158 elever
erhallit tilliggsbelopp under 2025. Avseende modersmal sa betalar
hemkommunen ut en ersittning till huvudmin for elever som liser modersmal.
Under 2025 har 778 elever i snitt under aret last modersmal vilket ar fler an
budgeterat. Modersmal visar dirfér ett underskott mot budget med 0,9 mnkr
tor 2025. Sammanfattningsvis sd innebar detta ett samlat 6verskott om 0,6
mnkr mot budget.

Nir det giller socioekonomisk viktning och skirgardsstod sa dr dessa anslag
som fordelas ut i enlighet med ram. Totalt férdelades det ut 12,6 mnkr i
socioekonomisk viktning till grundskola under 2025. Resurserna viktas utifran
andel forildrar med lag utbildningsniva och andelen nyinvandrade elever dar
data bestills av SCB i samband med arbetet med detaljbudgeten. 2025 har
viktade resurser tillfallit bide kommunala verksamheter samt en fristiende
verksamhet. Skirgardsstéd fordelas som kompensation f6r merkostnader i
verksamheten, till exempel transporter, ligre elevantal och hégre
personalkostnader. Under 2025 férdelades 2,6 mnkr i skdrgardsstod till
grundskolan. Dessa tillf6ll Ljuster6 skola och Roslagskulla skola.

5.9.2 Egen regi

Osterakers kommunala grundskolor far héga betyg av eleverna i
skolinspektionens Skolenkdt 2025. Resultaten visar tydligt att eleverna upplever
n6jdhet med sin skolging med bade 6kad trygghet och bittre studiero i skolan.
Virdena har stigit jimfoért med tidigare matningar. Den positiva utvecklingen ar
allra starkast bland eleverna i arskurs 5, men dven eleverna i arskurs 8 ligger
over rikssnittet med forbittringar 6ver hela linjen. Sirskilt glidjande ar att en
positiv utveckling syns inom enkitens alla delomraden samt att den positiva
utvecklingen dven syns for alla respektive kommunala skolor. Det dr inte bara
eleverna som ar mer néjda. Aven lirarna ger héga omdomen i enkiten,
betydligt 6ver snittet nationellt.

Forvaltningen har i sin analys sett att ett lingsiktigt och malmedvetet
kvalitetsarbete 1 kommunen varit en framgangsfaktor. Forvaltning och skolor
har prioriterat ett strukturerat utvecklingsarbete, forbittrad lirarfortbildning
och stirkt processtod som férenklar lirarnas vardag. Satsningen pa SKUA
(Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) och en stark
utvecklingsorganisation lyfts som nyckelfaktorer.

Dessutom har kommunen idag fler behoériga lirare an tidigare, 77,6 procent,
vilket ar klart 6ver rikssnittet pd 73,4 procent enligt statistikdatabasen Kolada.

Utover resultaten 1 Skolenkiten visar dven tidigare betygsresultat fran Kolada
att Osterakers kommunala skolor presterar starkt. Det bidrar ocksa till att



Osterakers kommunala grundskolor har hogst effektivitetsindex 1 landet, det
vill sdga hur vil skolorna anvinder sina resurser for att uppna
utbildningsresultat.

Hosten 2025 gar kommunen in i det treariga forskningsprogrammet RULE,
tillsammans med sju andra kommuner. Programmet fokuserar pa rektors- och
undervisningsnira ledarskap. Inriktningen i programmet ar att sikra att
utvecklingen nar hela vigen ut i varje klassrum,

Grundskolan i egen regi redovisar ett ekonomiskt underskott for helaret.
Variationer mellan enheter finns vad giller ekonomi, beroende pa
forutsittningar sasom klasstorlek, stédbehov, lokalférutsittningar, organisation
och bemanning. Det ir fyra grupper som har en verksamhet med utmaningar
att na en ekonomi i balans:

1. Glesbygds/skirgardsskolor med lag beliggning och dirmed hogre kostnader
per elev

2. Enheter som har tappat manga elever under kort tid, utspritt pa flertalet
klasser.

3. Anpassad grundskola med hoga uppstartskostnader och stédbehov inom
fritidshem

4. Modersmalsenhetens verksamhet inom studiehandledning 1 olika sprak.

Den totala elevvolymen har till hésten 2025 minskat med runt 70 elever i
forhallande till budget. Den arskurs som sirskilt paverkats ar forskoleklass som
har runt 50 firre elever. Det skolorna har prioriterat under aret dr att sakerstilla
tillsvidaretjanster med behorig personal. Forandringar syns dir de kommunala
skolorna har fler tillsvidareanstillda en tidigare men totalt sett firre anstillda
eftersom det anstills firre pd visstid.

5.10 Anpassad grundskola

5.10.1 Hemkommun

Anpassad grundskola dr en skolform som finns till f6r elever som behéver
extra stod 1 sitt lirande. Den riktar sig till elever som har en intellektuell
funktionsnedsittning och som dirfor inte har forutsittningar att na
grundskolans kunskapskrav. Anpassad grundskola omfattar arskurs 1-9. Ett
beslut om mottagande i anpassad grundskola ska féregis av en utredning som
omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social bedémning. Samrad
med barnets vardnadshavare ska ske nir utredningen genomfors. Det ar
hemkommunen som prévar om eleven kan mottas i anpassad grundskola.

Under 2025 har i snitt 73 elever gitt i anpassad grundskola vilket motsvarar 1,2
procent av folkbokférda barn i dldern 7-15 ar i kommunen. Som jimférelse ar
rikssnittet 1,5 procent for lasdret 24/25. Drygt 20 elever gar i skola utanfor
kommunen.

Budgetavvikelsen for aret uppgar till 2,7 mnkr. Den beror frimst pa firre antal



elever i skolformen jamfért med budgeterat.

Gillande fritidshem i anpassad grundskola sa hade i snitt 39 av eleverna
fritidshem vilket motsvarar en nyttjandegrad om 53 procent. Faktisk
nyttjandegrad stimmer med lagd budget men da antalet elever 1
skolverksamheten blev firre si blir differensen for fritidshem 4 elever f6r aret
mot budget vilket motsvarar ett verskott om 0,6 mnkr.

5.10.2 Egen regi

Elevtalen pa anpassad grundskola har 6kat kontinuerligt. De tre skolor som tar
emot elever dr Solskiftesskolan, Sjokarbyskolan och Séraskolan.

5.1 1 Modersmalenheten

Modersmalsenheten omfattar modersmalsundervisning och studiehandledning.
Under 2025 har modersmalsundervisningen haft stabil kvalitet och ekonomi i
balans, medan studiehandledningen resulterat i ett underskott pa —2 miljoner.
Underskottet dr strukturellt och beror frimst pa for lag taxa i relation till
faktisk kostnad, stora volymsvingningar mellan terminer, minskade intikter nir
minga elever frain hostterminen 2025 inte lingre bedoms behova stéd (bl.a.
genom ny utforare IES) samt hoga kostnader for restid da studiehandledare
behover resa mellan flera skolor under samma dag. Aven varierande scheman
och lokalbrist gor att gruppundervisning inte alltid 4r maoijlig, vilket 6kar
kostnaderna ytterligare. Trots effektiviseringar som centraliserad undervisning
pa hogstadiet, smartare schemalidggning, minskad tjanstgoringsgrad vid
minskade timmar, mer gruppundervisning samt ett riktat stod fran
Arbetstérmedlingen har dessa atgirder inte fullt ut kunnat kompensera f6r de
strukturella utmaningarna. For att na likvirdighet, kvalitet och ekonomi i
balans héjs priset pa studiehandledning med 100 % f6r 2026. Dessutom utreds
Modersmalsenheten 2.0 vilket innefattar utreding om helcentraliserad
organisering av studichandledning, ny digital e-tjdnsteprocess, tidigarelagda och
enhetliga rutiner for behovsbedomning, Sammantaget vintas detta skapa bittre
planeringsférutsittningar, minskade kostnader for resor och splittrade
scheman, 6kad likvirdighet mellan skolor och en hallbar verksamhet framat.

5.12 Gymnasieskola

5.12.1 Hemkommun

I Osteriker finns tvd gymnasieskolor, Osterakers gymnasium i egen regi med
hégskoleforberedande program och introduktionsprogram samt
Skirgardsgymnasiet i fristiende regi med frimst yrkesprogram. Totalt finns
cirka 1 100 platser i gymnasieskola i kommunen.

Osterdkers kommun ingér i samverkansavtal for gymnasieutbildning i linet,



vilket innebir att alla ungdomar i linet fritt kan soka gymnasieutbildning i hela
linet pa lika villkor. En stor del av eleverna i gymnasieskolan viljer utbildning
utanfér kommunen. Under 2025 gick drygt 43 procent av de folkbokférda
eleverna i en gymnasieskola i Osteraker. Av de elever som har valt att g4 i
gymnasiet utanfér kommunen sa gar drygt 55 procent av dessa i Téby
kommun.

Den 6vergripande statistiken f6r gymnasieskolan presenteras for Osteraker
som ligeskommun. I ligeskommunen ingir alla elever 1 skolor beldgna 1
kommunen oavsett var eleven ir folkbokférd och oavsett om det ar en
kommunal eller fristiende skola. Anledningen till att ligeskommun anvinds
istillet f6r hemkommun (ddr enbart elever folkbokférda i kommunen ingar) édr
att Osterikers gymnasieskolor har ett infléde av elever frin andra kommuner.

Det 6vergripande malet med gymnasieskolan, liksom for hela
utbildningskedjan, dr att alla elever ska ga ut gymnasieskolan med en examen.
For att fa en hog produktivitet dr malet att genomstromningen ska vara hog, si
minga elever som mojligt ska na en examen inom tre ar.

Utfallet for 2025 for gymnasieverksamhet dr ett underskott om 2 mnkr jamfort
med lagd budget. Fér 2025 budgeterades 2008 elever och i snitt har 1995 elever
gatt 1 gymnasiet under aret. Didremot dr snittpengen per elev som har betalats
ut till utférare hogre an budgeterat. For 2025 ér snittpeng som betalats ut

111 987 kr jamfort med budgeterat 110 243 kr. Som jamfoérelse, 1 enlighet med
linsprislistan, erhéller en utférare som har en elev som ldser
ekonomiprogrammet 86 966 kr medan en elev som liser Fordon- och
transport programmet 147 722 kr. Totalt genererar en hogre snittpeng samt
nagot firre elever ett underskott om 2 mnkr. Dock har hemkommunen haft
tirre personer som har sokt inackorderingsbidrag for aret vilket medfor ett
overskott om 0,2 mnkr jamfért med budget. Det budgeterades diremot f6r
intdkter fran Migrationsverket om 0,2 mnkr i budget men under aret har inga
intdkter fran Migrationsverket erhallits.

I likvirdighetsresurs inom gymnasieverksamhet ingar modersmal f6r gymnasiet
samt stod inom gymnasiet. Sammantaget har likvirdighetsresurs ett 6verskott
om 3,3 mnkr for 2025 jamfort med budget. Modersmal har ett 6verskott om
0,4 mnkr till £6ljd av firre elever medan stéd inom gymnasiet har ett 6verskott
om 2,9 mnkr. Bade enskilda utférare och egen regi kan anséka om individuellt
tilliggsbelopp vid extraordindra anpassningar. I snitt har 31 elever haft
tilliggsbelopp under 2025, vilket dr nagot firre dn forgaende ar (33 elever)
jamfort med 44 elever ar 2023 och 53 elever ar 2022. Utfallet f6r
nistkommande ar férvintas dock stiga da det tillkommit manga ans6kningar i
slutet av aret och per december erholl 48 elever tilliggsbelopp.

5.12.2 Egen regi

Gymnasieverksamheten 1 egen regi har goda resultat vilket bekriftas av
skolinspektionens rapport som efter ett mindre fortydligande godkidndes med
fina vitsord i bérjan av 2025. Aven resultaten i Storstockholm gymnasieenkit

for ar 3 visar pa goda resultat. Som framgangsfaktorer finns den trygga miljé



som oOkat till 94 procent vilket dr Gver snittet 1 Stockholms lin. Detta beskriver
eleverna i bade enkiter och som muntligt. Aven gott bemétandet mellan elever
84 procent och mellan elever och vuxna 83 procent bedéms som mycket bra
och ir pa eller 6ver lanets snitt. Lararbehorigheten dr hog med 95 procent och
75,1 procent av eleverna klarar gymnasiet pa 3 ar. siffror f6r 2025 ar dnnu inte
publicerade.

Osterakers gymnasium OG har erhillit medel frin Utvecklings-slussen som
mojliggjort iordningstallande och utveckling av skolbiblioteket och en flexibel
stodenhet.

Soktrycket dr gott och vid intaget infér HT 25 kunde ytterligare en arskurs 1
med ekonomielever beredas plats.

Under aret har ombyggnation av Hastskon genomfoérts for att utoka med tre
klassrum. Inflyttning flyttades fram till 1 januari 2026 pa grund av férseningar
med byggtekniska delar. Under hésten 2025 har en uppgradering av inredning i
och entréer till OG’s matsal planerats for att sikerstilla en attraktiv
maltidsmiljo. Detta forvintas verkstillas under Q2 2026.

Tidigare identifierade utvecklingsomraden sasom till exempel 6kad nirvaro och
Okad studiero fortsitter och pagar 6ver tid.

Den 5 november genomfdrdes en missa i MultiArenan i samarbete med
Skirgardsgymnasiet och Niringsliv & Arbetsmarknad under namnet
Framtidsmissan. Eventet vande sig till elever 1 ar 8 och 9 och var mycket
uppskattat. Marknadsforing dr viktigt for att attrahera elever och i samarbete
med kommunikationsavdelningen har en ny attraktiv broschyr tagits fram.
Gymnasiet har dven annonserat i pressen, ordnat Oppet hus och prova pa dag
vilka lockar méanga besékare.

OG har ett negativt bokslut mot budget med 800 tkr - framforallt kan det
hirledas till en felbudgetering av hyreskostnader och en differens pa ett
statsbidrag samt tilliggsbelopp for elever med stort stodbehow.

5.13 Anpassad gymnasieskola

Kommunen har ingen anpassad gymnasieskola i egen regi. Eleverna soker i
stallet plats 1 verksamhet utanfér kommunen. Ersittning regleras dels genom
riksprislistan f6r nationella program och dels genom 6verenskommelser med
berérda huvudmin. Kostnaden per utbildningsplats dr beroende av elevens
individuella behov, vilket innebir att volymerna har en mer begransad betydelse
for den prognostiserade kostnaden. Utbudet av utbildningsplatser ir ofta
begrinsat vilket gor att kostnaden sillan kan paverkas av kommunen.

Under varterminen var i snitt 18 elever inskrivna i anpassad gymnasieskola
jamfort med 19 budgeterat. Under hostterminen var det istallet 21 elever
jamfort med lagd budget om 23 elever. Utfallet f6r helaret landade pa 1,3 mnkr
1 6verskott jaimfért med budget.



5.14 Maltidsenhet

Maltidsenhetens verksamhet har dven under 2025 priglats av fortsatta
upphandlingar dir en samordnad upphandling av Gronsaker, Frukt och Potatis
med Vallentuna och Norrtilje kommun samt Tio Hundra i Norrtilje ar
avslutad. Osterdker viljer att inte férlinga nuvarande avtal med Grénsakshuset
pa grund av ojamn kvalitet. Fran 1 februari 2026 har kommunen avtal med
Anjous i Norrtilje.

Den samordnade livsmedelsupphandlingen inom STONO med sex andra
kommuner paborjades i januari. Vallentuna kommun samordnar. Planen ér att
annonsera under vecka 41 for att ha ett nytt avtal pa plats 2 maj 2026. For
Osterakers kommun innebir det ett avtalsvirde pa ca 30 mkr per ar.

Under 2025 har koket Ljustero utnyttjats fullt ut, varfor Ljustero forskola
fortsatt far matleverans fran Solskiftets kok. Kommunens hemtjanstféretag har
utokat vilket inneburit fler leveranser av matlador till verksamhetslokalerna.

Under varen 2025 implementerades socialférvaltningens kunddatabas —
LifeCare - 1 kostdatasystemet Mashie. Malet dr en effektivisering av
faktureringsrutinerna till brukarna av matlador och arbete pagar. Ytterligare
effektivisering i bestallningsrutinerna f6r hemtjinstféretagen kan géras om
kommunen avropar en app som forenklar bestillningarna fér
hemtjianstforetagen.

Forstudierapporten med kartliggning av kommunens kokskapacitet avslutades
1 augusti dir lokalférsérjningsenheten LFE ér projektledare. Projektgruppen
har fatt inriktningsbeslut fran styrgruppen f6r lokalforsorjning f6r fortsatt
kartliggning av tva scenarios. Dessa skall stimmas av med avdelningen for
Trygghet och Sikerhet sa att ataganden om civil beredskap uppnas. Enligt
ansvarsprincipen aligger det offentliga maltidsorganisationer att planera for
livsmedelsforsorjning under extraordinira hiandelser eller krig,

Validering av kockar fortsitter enligt plan med Nordiskt Valideringsforum.
Beslut har fattats om fortsatt samarbete med fortsatt kostnad for support och
licenset.

Under varen aviserade Séraskolan att 6verta skolans mellanmalsservering fran
och med 1 juli efter sex manaders uppsigningstid vilket innebdr ett
intdktsbortfall om 700 kkr per ar. Enheten har effektiviserat S6érakéket genom
flytt av kock till annat kék dir en vakans fanns.

Forskolorna Firglidan och Luna har tillkommit. Osterskirskoket hade
kapacitet att utéka sin produktion. For att klara uppdraget forstirktes kokets
bemanning med 62,5 procent kock.

Genom god ekonomisk planering och styrning slutade maltidsenhetens resultat
med ekonomi 1 balans f6r 2025.



6 Uppfoljning av privata utforare

Utbildningsnimnden f6ljer upp kvalitet och resultat hos samtliga utférare inom
torskola och skola, bade 1 kommunal och fristiende regi. Uppfdljningen
omfattar officiella nyckeltal och strategiska nyckeltal som redovisas pa Kolada
eller Skolverket samt enkitundersdkningen "Med malen i sikte" som utgér frin
liroplanerna och riktar sig till barn, elever, virdnadshavare till barn i férskolan,
medarbetare och ledning. Férvaltningen bjuder arligen in samtliga huvudmién
inom kommunen till utférarmoéten for dialog och information.

Redovisning till nimnd sker i delar- och arsbokslut och finns tillgingligt pa
webben.

En kommun har dven tillsyn 6ver sidan utbildningsverksamhet som den har
beviljat godkiannande fér. Kommunens tillsynsansvar regleras i Skollagen (26
kap.2—18 §). Tillsynen av de fristiende forskolorna och enskilda utférare av
pedagogisk omsorg uppfylls genom regelbundna besok i verksamheterna.
Syftet dr att granska med vilken kvalitet verksamheterna bedrivs utifrin de krav
som stalls, bland annat i skollagen, liroplanen for férskolan (Lpfé 18) och aven
andra myndighetsskrifter som reglerar omradet

Utbildningsforvaltningen har i uppdrag att utéva tillsyn 6ver de fristaende
forskolorna och enskilda utforare av pedagogisk omsorg;

6.1 Privata utforare

Verksamhet Privat utforare Omfattning/andel av
verksamhet

Forskola Tellusgruppen AB 13%

Forskola Cedergrenska AB 9%

Forskola Atvexa AB 7%
Grundskola inkl Fklass Cedergrenska AB 17%
Grundskola inkl Fklass Internationella Engelska Skolan 9%
Grundskola inkl Fklass Atvexa AB 4%
Gymnasium Au Claves AB 21%
Gymnasium Cedergrenska AB 11%
Gymnasium Taby Enskilda Gymnasium AB 7%




7 Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod (internkontroll)

Uppfoljningsansvarig
(funktion)

Central |: Forvaltningen har
rutiner som sakerstaller att
internkontrollplaner
upprittas pa
verksamhetsomradesniva,
avdelningsniva och/eller
enhetsniva, i enlighet med
kommunens policy och
riktlinjer for intern kontroll

Lopande under aret

Chefsavstamning

Utbildningsdirektor/enhetsch
efer

Central 2: Medarbetare pa
forvaltningen har god
kdnnedom om gillande
rutinerna for distansarbete i
Osterakers kommun och
forvaltningen foljer upp att
dessa rutiner efterlevs

Lopande under aret

Rutiner foljs upp pa APT

Utbildningsdirektor/enhetsch
efer

Central 3: Forvaltningen
foljer de rutiner som finns
for preboarding, introduktion
av nyanstallda och avslut av
anstallning

Lopande under aret

Chefsavstamning

Utbildningsdirektor/enhetsch
efer

Kontroll av I6neutbetalningar

Tva ganger per ar

Rapport tas fram av
Controller som kontrolleras
av chefer

Utbildningsdirektor/enhetsch
efer/Controller

Utbetalning av resurs till
korrekt mottagare/konto

Vid ménadsavstimning samt
deldr-och arsbokslut

Stickprov av utbetalning

Controller




8 Personaluppfoljning

8. HR

8.1.1 Antal anstallda

Nyckeltal

Utfall helar 2023

Utfall helar 2024

Utfall helar 2025

Antal arsarbetare,

tillsvidareanstillda, 31 dec 908 905 912
respektive 31 aug

varav forskola egen regi 276 272 262
varav grundskola egen regi 481 474 492
varav gymnasium egen regi 52 53 48
varav mdltid egen regi 40 44 46
Antal arsarbetare,

tidsbegridnsad anstillning 164 127 100
31 dec respektive 31 aug

varav forskola egen regi 2] 2] 22
varav grundskola egen regi 125 98 71
varav gymnasium egen regi 5 3 3
varav mdltid egen regi 5 2 0
dec respeliive 31 mug | tor! 1032 02
varav forskola egen regi 297 294 284
varav grundskola egen regi 605 571 563
varav gymnasium egen regi 57 56 51
varav mdltid egen regi 45 46 46
Antal anstdllda med

madnadslén 31 dec respektive 1138 1103 1078
31 aug

varav forskola egen regi 304 302 293
varav grundskola egen regi 647 617 604
varav gymnasium egen regi 60 61 56
varav mdltid egen regi 54 55 55




8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Helar 2023

Utfall Helar 2024

Utfall Helar 2025

Sjukfranvaro, per helar
respektive jan-juni vid
deldr, %

72

7,6

Andel av sjukfranvaron
som ar
langtidssjukfranvaro (60
dagar eller mer), %

37

46

45

Andel av sjukfranvaron
som ar
korttidsfranvaro, %

63

54

55

Sjukfranvaron f6r 2025 ir ligre 4n férgaende ar. Vid nirmre berikning av
korttids- respektive langtidssjukfranvaro sa gar det att notera att bada har
minskat jimfort med forgaende ar.

Sjukfranvaro 2023 2024 2025
Langtidssjukfranvaro 2,7% 3,5% 3,2%
Korttidssjukfranvaro 4,5% 4,1% 3,8%




9 Malbilaga

Gymnasieskola. Maximal
utveckling och maluppfyllelse
for varje elev i kommunens
gymnasieskolor. Stravan mot

med examen
inom 3 ar,
lageskommun,
andel (%)

n°1‘;‘|"g"pa"de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P';‘:)gz";s Malniva 2025
Osterakers Forskola. Maximal utveckling Heltidstjanster i forskolan med 32% 31 % 36 % 36 %
verksamheter for varje barn i kommunens forskollararlegitimation,
praglas av hog forskolor ligeskommun, andel (%)
kvalitet
Grundskola. Maximal utveckling Elever i 4k 9 som 83 % 78 % 71 % 85 %
och maluppfyllelse for varje uppnatt
elev i kommunens grundskolor. kunskapskraven i
Stravan mot malet 100 alla amnen,
procent. lageskommun,
andel (%)
Larare 69 % 73 % 80 % 80 %
(heltidstjanster)
med
lararlegitimation
och behérighet i
minst ett amne i
grundskola ak 1-9,
lageskommun,
andel (%)
Gymnasieelever 68 % 66 % 71 % 82 %




Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Malniva 2025

malet 100 procent.

Larare
(Arsarbetare)
med
lararlegitimation
och behorighet i
minst ett amne i
gymnasieskola,
lageskommun,
andel (%)

88 %

90 %

90 %

90 %

Osteraker har
en robust och
effektiv
ekonomi

Utbildningsnamnden har en
ekonomi i balans

Ingen avvikelse
mot budget i
namndens
arsbokslut

-0,2 %

-0,5 %

-0,5 %

-0,7 %

0%

Prognossikerhet
per juni —
jamfort med utfall
heldr

0%

0%

0,2 %

0%

0%

Osteraker ir en
trygg kommun
for de som
vistas, verkar
och bor har

Forskolorna i kommunen har
en trygg miljo

Andel barn 3 - 5
ar som uppger
att de ar trygga i
sin forskola,
lageskommun

97 %

98 %

98 %

100 %




Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Malniva 2025

Andel barn 3-5
som uppger att
de ar trygga i sin
forskola, egen
regi

97 %

98 %

97 %

100 %

Grundskolorna i kommunen
har en trygg miljo

Andel elever i ak
F - 9 som uppger
att de ar trygga i
sin skola,
lageskommun

91 %

91 %

92 %

100 %

Andel elever i ak
F-9 som uppger
att de ar trygga i
sin skola, egen
regi

91 %

91 %

92 %

100 %

Gymnasieskolorna i kommunen
har en trygg miljo

Andel elever som
ar trygga i sin
gymnasieskola,
lageskommun

89 %

93 %

100 %

Andel elever som
ar trygga i sin
gymnasieskola,
egen regi

90 %

93 %

100 %




n°1‘;f"g"'pa"de Nimndsmaliresultatmal Resultatindikatorer Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P';:)gz';“ Malniva 2025
Osterakers Alla ungdomar i kommunen har | Elever i dk 9 som 91 % 89 % 87 % 92 %
utveckling sker | en gymnasieutbildning ar behoriga till
med fokus pa yrkesprogram,
en hallbar lageskommun,
framtid andel (%)
Barn och elever i kommunen Andel barn 3-5 91 % 90 % 90 % 95 %
har goda forutsittningar att ar i forskola som
medverka till en hallbar framtid uppger att de ar
delaktiga i
utbildningen,
lageskommun
Andel barn 3-5 ar 94 % 89 % 90 % 95 %

i forskola som
uppger att de ar
delaktiga i
utbildningen, egen
regi




Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Malniva 2025

Andel elever i
arskurs F -9 som
uppger att de tar
ansvar och har
inflytande 6ver
sin utbildning,
lageskommun

77 %

87 %

88 %

90 %

Andel elever i
arskurs F-9 som
uppger att de tar
ansvar och har
inflytande 6ver sin
utbildning, egen
regi

87 %

88 %

90 %




|0 Bilaga over strategiska nyckeltal

10.1 Nyckeltal- ar

10.1.1 Pedagogisk omsorg

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Befolknings
prognos, |-
5ar

3066

3111

3048

3000

2 904

2961

2996

Antal barn
inom
pedagogisk
omsorg,
genomsnitt
dver aret

135

140

141

132

117

118

129

Nyttjandeg
rad, andel
(%),
pedagogisk
omsorg |-5
ar

4,5 %

4,5 %

4,6 %

44 %

4%

3,9 %

43 %

10.1.2 Forskola

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Befolkningsprog
nos, |-5 ar

3066

3111

3048

3 000

2 904

2961

2996

Antal barn
forskola,
genomsnitt
Sver aret
(hemkommun)

2 565

2723

2756

2762

2 697

2698

2714

Antal barn i
forskola och
pedagogisk
omsorg,
genomsnitt
Sver aret
(hemkommun)

2700

2 863

2897

2 894

28I3

2816

2843




Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Nyttjandegrad
andel (%), barn i
forskola 1-5 ar

84,1 %

87,5%

90,4 %

92,1 %

92,9 %

91,1 %

90,6 %

10.1.3 Grundskola

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Befolkningsprognos
6 ar (ak F)

651

669

641

660

636

644

651

Befolkningsprognos,
7-15 ar (ak 1-9)

5853

5914

5904

5933

5975

6017

6001

Antal elever i
forskoleklass,
genomshitt over
aret (hemkommun)

637

647

650

641

629

629

646

Antal elever
grundskola ak 1-3,
genomshitt over
aret (hemkommun)

| 844

| 885

1 951

1 981

1 972

1971

1 976

Antal elever
grundskola ak 4-5,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

1289

1 303

1263

1252

1299

1298

I 307

Antal elever
grundskola ak 6-9,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

2618

2633

2 641

2614

2583

2585

2598

Antal elever
grundskola ak 1-9,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

5750

5820

5850

5847

5853

5854

588l

10.1.4 Anpassad grundskola

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal elever
anpassad
grundskola,
genomsnitt
Sver aret
(hemkommun)

47

54

62

70

73

74

77




10.1.5 Fritidshem

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal elever
fritidshem (ak F-6),
genomsnitt over
aret (hemkommun)

2 960

3089

3120

3210

3 340

3 346

3223

Antal elever
fritidshem inom
anpassad grundskola,
genomshitt over
aret (hemkommun)

30

31

38

42

39

41

41

10.1.6 Anpassad Gymnasieskola

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal elever
anpassad
gymnasieskola,
genomshitt over
aret (hemkommun)

22

20

21

10.1.7 Gymnasieskola

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall 2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal invanare i
aldern 16-19 ar

2 685

2741

2732

2709

2 662

2 652

2 631

Antal elever
gymnasium,
genomshitt over
aret
(hemkommun)

2036

206l

2050

2029

1 995

1 995

2008

Nyttjandegrad
gymnasieskola,
andel
folkbokforda i
alder 16-19 ar
inskrivna i
gymnasieskola (%)

76 %

75%

75%

75%

75 %

75 %

76 %




10.1.8 Egen regi

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Antal barn inom
pedagogisk omsorg,
egen regi, genomsnitt
over dret

Antal barn i forskola,
egen regi, genomsnitt
Sver aret

| 477

1 508

1 507

1 462

1 481

1 450

I 515

Antal elever
forskoleklass, egen
regi, genomsnitt over
aret

493

498

497

464

416

410

425

Antal elever
grundskola ak 1-3,
egen regi, genomsnitt
over aret

| 394

1 445

1 502

1 463

1 336

1 325

| 366

Antal elever
grundskola ak 4-5,
egen regi, genomsnitt
dver aret

892

912

884

844

822

845

861

Antal elever
grundskola ak 6-9,
egen regi, genomsnitt
dver aret

| 405

1 451

1 463

| 455

1 389

1 380

| 429

Antal elever
grundskola ak 1-9,
egen regi, genomsnitt
over aret

3691

3808

3848

3762

3 547

3550

3656

Antal elever fritidshem
(ak F-6), egen regi,
genomsnitt ver aret

2239

2353

2421

2348

2238

2250

2 368

Antal elever
gymnasium, egen regi,
genomsnitt ver aret

641

625

609

593

592

595

600




| | Bilaga Internkontroll

e Metod Uppféljningsansvari Ar kontrollmomentet Har det uppkommit Kommentera
Kontrollmoment Periodicitet . . .. . . . . .
(internkontroll) g (funktion) genomfort enligt plan? nagra avvikelser? vid avvikelse
Central I: K
inigpr;utinein;:::fzrl}z Lopande Avtalsuppfoljning Budgetansvariga ea = Nej
Central 2: Det sker
Ibund foljni
::i?a:;lazr; LIJ:VZ;LT;]E;V Lopande Awvtalsuppfoljning Kategoriansvariga oJa = Nej
gallande avtalsefterlevnad
Central 3: Det finns
rutiner for att sakerstalla Rapporter till
att personalen har Arligen ledningsgrupp enligt Verksamhetschef o Ja « Nej
genomgatt obligatoriska arshjul
utbildningar
Vid

Utbetalning av resurs till manadsavstimning . . .

. Stickprov av utbetalning Controller s Ja = Nej
korrekt mottagare/konto samt delar-och

arsbokslut

Kontroll av Lopande under Manatlig Controller . .+ Nej

semesterloneskuld

aret

uppfoljning/stickprov




Osteraker

|2 Ekonomiska bilagor - egen regi, per

verksamhetsomrade

Stab - egen regi, inklusive Rosens verksamhet och elevhalsa

Driftsredovisning (belopp i

Budgetavvike

thr) Utfall 2025 Budget 2025 Ise Utfall 2024
Ndmndens intikter
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 64 573 64 485 88 72 100
Summa intdkter 64 573 64 485 88 72 100
Nimndens kostnader
Personalkostnader -33744 -33 931 187 -33 653
Lokalkostnader -216 -672 456 -1 526
Kapitalkostnader -18 -18 0 -132
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -30977 -29 864 -1 113 -37 360
Summa kostnader -64 956 -64 485 -471 -72 671
Ndmndens nettokostnad -383 0 -383 -570
Forskola - egen regi
if;ts"edwis"i"g (belopp i Utfall 2025 | Budget 2025 B"dgf::wike Utfall 2024
Nimndens intidkter
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 212 876 218277 -5 401 208 896
Summa intdkter 212 876 218 277 -5 401 208 896
Nimndens kostnader
Personalkostnader -162 887 -170 424 7 537 -163 283
Lokalkostnader -22 412 -22 650 238 -22 408
Kapitalkostnader -293 -174 -119 2211
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -27 081 -25028 -2 053 -26 285
Summa kostnader -212 673 -218 277 5604 -212 188
Nimndens nettokostnad 203 0 203 -3 291
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Grundskola - egen regi

Driftsredovisning (belopp i

Budgetavvike

tkr) Utfall 2025 Budget 2025 Ise Utfall 2024
Nimndens intidkter
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 557 779 551 415 6 364 558 703
Summa intikter 557 779 551 415 6 364 558 703
Ndmndens kostnader
Personalkostnader -377 252 -358 942 -18 310 -369 854
Lokalkostnader -87 112 -87 565 453 -85 698
Kapitalkostnader -1243 -1223 -21 -1 320
Kop av verksamhet -30 0 -30 0
Ovriga kostnader -l12110 -103 686 -8 425 -108 945
Summa kostnader -577 747 -551 415 -26 332 -565 818
Namndens nettokostnad -19 968 0 -19 968 7115
Gymnasiet - egen regi
't)k:i)fts’edm'is"i"g (belopp i Utfall 2025 | Budget 2025 B"dgf::""ike Utfall 2024
Ndmndens intikter
Avgifter 71 0 71 0
Ovriga intikter 63 057 62 323 735 60 658
Summa intdkter 63 057 62 323 735 60 658
Nimndens kostnader
Personalkostnader -40 414 -40 156 -258 -38316
Lokalkostnader -9 466 -9 084 -382 -8763
Kapitalkostnader -1 327 -1 315 -13 -933
Kop av verksamhet -598 -600 2 -636
Ovriga kostnader -12.051 -11 168 -883 -12 174
Summa kostnader -63 856 -62 323 -1 533 -60 822
Ndmndens nettokostnad -798 0 -798 -164
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Modersmal - egen regi

Driftsredovisning (belopp i

Budgetavvike

thr) Utfall 2025 Budget 2025 Ise Utfall 2024
Nimndens intidkter
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 12 059 13 104 -1 045 Il 544
Summa intdkter 12 059 13 104 -1 045 11 544
Namndens kostnader
Personalkostnader -13 827 -12.926 -902 -15988
Lokalkostnader -82 -50 -32 -59
Kapitalkostnader 0 0 0 -1
Kop av verksamhet -108 -129 20 -99
Ovriga kostnader 0 0 0 -1
Summa kostnader -14018 -13 104 914 -16 146
Namndens nettokostnad -1 958 0 -1 958 -4 602
Maltid- egen regi
't)k:i)fts’edm'is"i"g (belopp i Utfall 2025 | Budget 2025 B"dgf::""ike Utfall 2024
Nidmndens intidkter
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 50 466 51845 -1 379 49 412
Summa intdkter 50 466 51 845 -1379 49 412
Nimndens kostnader
Personalkostnader -26 497 -26 948 450 -25 249
Lokalkostnader -39 -85 46 -34
Kapitalkostnader -201 -192 -10 -127
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -23783 -24 621 838 -24 041
Summa kostnader -50 521 -51 845 1324 -49 451
Nidmndens nettokostnad -55 0 -55 -39
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