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| Viktiga handelser under 2025

e Sommaroppet pa Domarudden

e Utveckling Sportcentrum: Uppdateringar i ishallen, byte till LED-
belysning, upprustat gym, inkép av digitala skirmar och digitala
l6sningar for 6kad trygghet

e Kommunal kafeteriadrift i Sportcentrum 1 samarbete med idrott- och
triluftsforeningar

e Utbildning Coachande foraldraskap 1 samarbete med Vallentuna
kommun och RF-SISU Stockholm

¢ Unga kommunutvecklare

e Toreningsinitierad OCR-anlaggning invigd - samverkan med kommun
genom markupplatelse

e I november dgde den forsta lokala bokmassan rum pa biblioteket, med
cirka 20 utstillare och 6ver 700 besokare. Ett mycket framgangsrikt
samarbete med féreningen Lokala forfattare i Osteraker.

e Tidskriftsavdelningen pa biblioteket, dven kallad Hyllan, fraschades
upp med hjilp av medel fran utvecklingsslussen, ett lyckat projekt och
manga néjda besokare.

e Minoritetsveckan genomférdes i oktober med ett varierat utbud av
barnaktiviteter, foreldsare och forfattartraffar,

e Invigning av konst: Svanen landar, en fontin pa temat “vatten som
livgivare” av Lars Brunstrém och Harry Modin och av Forum
Vendelorum av Gungjuan Zhang och Jan Stenberg i Skanstaparken, ett
konstverk 1 fyra delar inspirerat av platsens historia.

e Seniordagarna 16-18 september i Akersberga och pa Ljusteré med bla
foredrag och forfattarsamtal med Helena von Zwigbergk och Bob
Hansson. Samarbetet med socialférvaltningen har tagit form under
2025.

e Nimnden delade ut Osterikers kulturpris till Popskolan.

e Kraftigt 6kad andel ungdomsproducerad verksamhetstid och stor
Okning av antal deltagare i den 6ppna ungdomsverksamheten.

e TFiltgruppen ar en viktig partner i etableringen av skolsociala team och
samarbetsmodellen SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid). Ett storre
fokus dn tidigare liggs pa individdrenden.

e Vilbesokt och uppskattad sommarverksamhet pa Bergagarden.

e Osterikers kommun ingick i samarbetet kring Backa Barnet.



Osteraker

2 Ekonomisk uppfoljning

Overgripande analys ir att prognosen i juni var -1000 tkr och att resultatet -
985 tkr ar enligt prognos och mindre dn 1% avvikelse mot budget.

Avvikelsen pa taxeintikterna avser musikskola, egenavgifterna. Trots den drliga
héjningen av avgifter med 2% har inte intdkterna 6kat jimfort med foregaende
ar pa grund av ligre elevunderlag och da anvinds en storre andel av nimndens
budget till musikskola. Under 2026 borjar en kundresa som syftar i att 6ka
elevantalet och dirmed férbittra ekonomin for musikskola. Dessutom giller de
nya avtalen enligt auktorisation inom Lagen om valfrihet och kommer ddrfoér
att enklare anpassas 1 forhallande till férindringar vilket ocksa kan bidra till en
bittre ekonomi f6r musikskoleverksamheten.

Kapitalkostnaderna f6r maskinparken pa idrottsanliggningar dr 449 tkr hogre
an budget. Budget 2025 var for lagt budgeterad och infér ar 2026 kommer
kapitalkostnadsbudgeten att battre ticka faktiska kostnader som blir nir ink6p 1
form av investeringar betalas uppdelat pa avskrivningstiden som oftast dr 10 ar.

Bland 6vriga kostnader finns oférutsedda konsultkostnader f6r upphandling
och férhandling och inredningsarkitekt motsvarande cirka 150 tkr. Dir finns
aven en oforutsedd sanktionsavgift frin Byggnadsnaimnden pa 118 tkr
avseende en idrottshall. Under sommaren utfordes reparationer pa
Roslagsleden pa grund av stormskador motsvarande 63 tkr.

Inom &vriga kostnader och 6vriga intikter ryms inképskostnader och intikter
som hor samman med caféverksamhet pa Multiarenan, Sportcentrum och
Domarudden samt fritidsgardar. Dessa kostnader och intakter ar 1 stort sett pa
samma belopp och tar ddrfér ut varandra 1 resultatet.

2.1 Helarsbokslut

B(T)fts"edm’is“i“g (belopp i Utfall 2025 | Budget 2025 B“dgf::""ike Utfall 2024
Ndmndens intikter

Avgifter 10318 10015 303 9958
Ovriga intikter 3506 785 2721 3570
Summa intdkter 13 824 10 800 3024 13 528
Nimndens kostnader

Personalkostnader -47 468 -47 918 449 -45518
Lokalkostnader -61 143 -60 830 -312 -59 835
Kapitalkostnader -884 -435 -449 -467
Kop av verksamhet -15916 -17 487 1 571 -17 204
Ovriga kostnader -20 898 -15 630 -5 268 -18 632
Summa kostnader -146 309 -142 300 -4 009 -141 656
Ndmndens nettokostnad -132 485 -131 500 -985 -128 129
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2.2 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Personalkostnaderna dr hogre pa idrottsenheten + 483 tkr jamfort med budget.

Sportcentrums café har bidragit till 6kade kostnader men inneburit en hogre
trygghet. Det ithop med att multiarenan hade 6ppet under sommaren fér prova
pa aktiviteter. Domaruddens uppstart under sommaren 2025 var svar att
budgetera eftersom det var férsta gangen nimnden drev anlidggningen och
bidrog till underskottet. Infér sommaren 2026 tar nimnden hojd for
Domaruddens drift.

Ett antal oférutsedda vakanser som tog tid att tillsatta orsakade
fritidsgardsenhetens Gverskott.

MSsamtictsomiscs Utfall 2025 | Budget 2025 Budget- Utfall 2024
(belopp i tkr) avvikelse

Kultur- och fritidsnimnden -570 -760 190 -575
Forvaltningsledning -8 700 -8 633 -67 -7 600
Allman fritidsverksamhet -3 588 -3924 335 -3 363
Idrott- och friluftsanlaggningar -65 258 -63 792 -1 466 -64 704
Oppen ungdomsverksamhet -14 454 -15 347 892 -13 861
Kulturverksamhet -8 940 -9 262 322 -8 390
Bibliotek -17 203 -16 527 -676 -16 369
Musikskola -13 702 -13 161 -541 -13 244
Finskt férvaltningsomrade -70 -95 25 -22
Verksamhetens -132 485 -131 500 -985 1128 129
nettokostnader
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3 Prognossakerhet

Kultur- och fritidsnamnden har under ar 2025 prognostiserat med 0,8 %,

-1 000 tkr, 1 avvikelse mot budget. Resultatet 1 arsbokslutet ar 0,7 % avvikelse
mot budget, -985 tkr, vilket ger 0% i prognosavvikelse.

3.1 Prognossakerhet

Helarsprognos
Januari 0
Februari 0
Mars -1 500
April -1 500
Maj -1 500
Juni -1 000
Juli -1 000
Augusti -1 000
September -1 000
Oktober -300
November -300
i
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet
Beskrivning och analys

Enkitundersokningen som genomfors 1 kommunens idrottsanliggningar déps
2025 till Hallkollen. Enkiten genomfors oktober - december och marknadsfors
genom mejlutskick och QR-koder 1 de aktuella anldggningarna. Nytt for i ar ar
att enkiten genomfors vid verksamhetsbesok. Pa det sittet nas aktiva unga
direkt.

Tillvigagangsattet har mer dn dubblerat antal svar och medfort en storre
spridning av svaranden.

Det dr fortsatt en bit kvar till de uppsatta malen, men prognosen f6r 2025
Overtraffas med rage.

Tendensen som synts tidigare, att unga aktiva dr mer néjda med kommunens
anlidggningar an medféljande foraldrar och andra vuxna, stirks i och med att
andelen unga 6kar bland de som svarar.

Samtliga bidragsberittigade idrott- och friluftsféreningar har nu inkommit med
Alkohol- och drogpolicy. Insamlingen har bidragit till virdefulla samtal.
Policyn kommer fortsatt vara en del 1 uppfoljningsarbetet med foreningarna,
som fortsitter utvecklas, med trygga f6r barn och unga i fokus.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens fokus pa delaktighet, trygghet och lirande
fungerar vil och engagerar manga av verksamhetens deltagare. Arbetssattet
bidrar till trygghet och inkludering och sikerstaller att genomférd verksamhet
ar attraktiv och engagerande f6r malgruppen, nagot som lett till 6kat antal
deltagare under aret.

Faltgruppens arbete med riktade insatser mot individer och grupper, ofta i
samverkan med skola, socialtjanst med flera, fangar upp och tillhandahaller
stod till unga i riskzon pa ett systematiskt sitt.

Trenden haller i sig, med fortsatt hogt antal kulturarrangemang och besdkare.
Kommunen stir sig val i jaimférelse med riket och regionen, ett resultat som
grundar sig pa satsningar av kvalitativa arrangemang och forfattarbesok.
Evenemang f6r kommuninvanare med finsk bakgrund, digitala
konstupplevelser och samarbeten med Folkuniversitetet har bidragit till en
breddad och inkluderande kulturupplevelse for invanarna. Den positiva
utvecklingen kan dven till stor del forklaras av ett aktivt arbete med att na nya
malgrupper och erbjuda medskapande aktiviteter. Ett axplock av kommunens
kulturpalett:

e Nyskapande kulturprojekt: Premiiren av operan "Nattjigare” pa
Berga teater, 1 samarbete med Riksteatern och Folkoperan.

e Skapande skola: En ny grupp administrerar Skapande skola fran
januari 2025, med syfte att erbjuda aktiviteter for alla arskurser i
grundskolan.
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e Konstprojekt: Utstillning av medborgarkonst i samband med
nybyggnadsomradet Hagby dng och kulle, samt digitala
konstupplevelser pa kommunens webbplats.

e Sprik- och kulturarrangemang: Evenemang f6r kommuninvanare
med finsk bakgrund, saisom allsang, konserter och férelisningar.

e Biblioteksverksamhet: Fortsatt satsning pa forfattarbesok, digital
vigledning, Bokbaten, lisutmaningar och samarbeten med skolor och
forskolor samt en bokmissa med lokala forfattare.

Bedémning av maluppfyllelse

Malet uppnas delvis for idrott och fritid. Barn och unga, som ir de aktiva, ar
generellt mer n6jda dn vuxna, som ar medféljande.

Kultur och bibliotek haller kursen for uppsatta mal. Den érliga
enkitundersckningen (NKI, N6jd kund index) visar att 93 procent av
biblioteksbesokarna dr néjda med verksamheten i sin helhet. Bokbaten och
filialerna bidrar till en 6kad tillganglighet och geografisk spridning av
bibliotekens och kulturens resurser. Bibliotekets utbud av program och
aktiviteter, bland annat mangaklubb, skrivarkurser och filosoficafé, har lockat
manga bestkare och bidragit till en levande och inkluderande kultur.
Kommunens arbete med att skapa socialt héllbara livsmilj6er for rekreation
och kultur har under 2025 priglats av mangfald, tillginglighet och innovation.
Genom ett brett utbud av aktiviteter och samarbeten har kommunen lyckats na
och engagera olika malgrupper.

Den 6ppna ungdomsverksamheten évertriffar flera av de uppsatta malen med
rage, ddribland "antal unga som producerar verksamhet" som 6kat fran 272 ar
2024 till 1.089 4r 2025. Aven antalet deltagare 6vertriffar det uppsatta malet
med god marginal. Den upplevda tryggheten har sjunkit 4% vilket tros bero pa
det 0kade antalet deltagare.

Atgirder for maluppfyllelse

Upplevelsen av god kvalitet hinger thop med tydlig information, god service
och dndamalsenliga anliggningar.

En fortsatt tydlig dialog, innehallande element fran féreningsspecifika moten
till allmédn information i utskick och pd hemsida, 4r under kontinuerlig
utveckling och utvirdering.

Ett tydligt arshjul har tagits fram under 2025. Ett arbetssitt utvecklas nu knutet
till arshjulet med mal att skapa transparens och tydlighet i dialog och att finga
upp utmaningar och kommunikationsbehov tidigt i processer.
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4.1.1 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter praglas av hog kvalitet

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

. Kvantitativ

undersokning i 35% 62 % 45 % 80 %
idrottsanldggningar
, n6jdhetsfragor

Kvantitativ
undersdkning pa 88 % 92% 93 % 90 % 90 %
biblioteken,
nojdhetsfragor

Andel
hanterade drenden 67 % 80 % 70 % 80 %
i Infrakontroll
(felanmilan)

Andel
foreningar med 100 % 92 % 70 %
alkohol- och
drogpolicy

Andel
foreningar med
ledarskapspolicy

4.1.2 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ha hog tillganglighet

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Biblioteket,
bemannade
oppettimmar kvill
och helg

Geografisk
spridning av
musikskolans
verksamhet, 6ka
antal
undervisningsplatse
r

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi
Beskrivning och analys

Enligt arshjulet for den ekonomiska rapporteringen till nimnder ska prognos
beridknas sju ganger per ar vid manadsuppfoljningar och delarsbokslut.
Prognosen per den 30 juni ir av stor betydelse f6r kommunens ekonomiska
uppféljning och darfér dr hég prognossikerhet per juni ett matt som arligen
toljs upp efter arsbokslutet.

For kultur och fritidsnimnden motsvarar 1 procent en avvikelse pa cirka
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1,3 mnkr eftersom nettobudget f6r ar 2025 uppgar till 131,5 mnkr.

Bedémning av maluppfyllelse

Malet uppnas delvis. I prognosen uppnar de flesta verksamhetsomradena en
budget 1 balans och nettokostnadsavvikelsen i prognosen for helaret dr knappt
1 mnkr, vilket 4r mindre dn 0,8 procent.

Atgirder for maluppfyllelse

I prognosen uppnar de flesta verksamhetsomridena inom Kultur- och

fritidsnimndens ansvar en budget i balans.

4.2.1 Kultur- och fritidsnamnden ska redovisa en ekonomi i balans
Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Prz‘:g‘s“ Mal 2025
. Ej negativ o o o o o
avvikelse gentemot 0% 0% 0.7% 0% 0%
budget

4.2.2 Kultur- och fritidsnamnden ska halla hog prognossakerhet
Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Prz‘:g‘s“ Mal 2025

Prognossidkerhet

0%

0%

0%

0%

0%

per juni — jimfort
med helar.

4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

Beskrivning och analys

Enkitundersékningen om trivsel och trygghet i kommunala
idrottsanliggningar, som nu benimns Hallkollen, visar fortsatt att
trygghetsfragorna skattas hogre dn trivsel och kvalitetsfragorna. Aven i dessa
fragor visar det sig att med fler svar och storre andel unga aktiva som svarar,
Skar andelen som anger 8 - 10 pa en 10-gradig skala. Aven hir 6vertriffas den
justerade prognosen for aret, aven om det ir en bit kvar till malet.

Den arliga moétesplatsenkiten for 6ppen ungdomsverksamhet genomférdes
under hésten och visar pa en svag nedgang i den upplevda tryggheten. Denna
forindring dr sannolikt kopplad till den kraftiga 6kningen av antalet deltagare.
Arbetssitt och metoder ses Over for att mota behoven.

Faltgruppens nirvaro i ungas miljéer har under aret bidragit positivt till den
upplevda tryggheten i savil offentliga miljéer som i skolor och andra
sammanhang dir unga vistas och verkar. Filtgruppen ar representerad i de
veckovisa EST moten (Effektiv samordning for trygghet) som halls for att ge
en aktuell bild av situationen i kommunen och styra insatser till de platser dir
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de behovs.

Tillgidngligheten till bibliotek ér fortsatt generés med Oppettider som gor det
mojligt £6r besok sju dagar 1 veckan, filialer och bokbaten méjliggor en
geografisk spridning av kulturens verksamhet. Bibliotekets utbud av program
och aktiviteter har lockat manga besékare och bidragit till en levande och trygg
milj6. Enkitundersokningen visar att bes6karna fortsatt kinner sig trygga och
94 procent dr en hog siffra, men vissa besokare upplever att det ir mindre
tryggt pa tidskriftsavdelningen, kallad Hyllan, som ligger vid entrén till
huvudbiblioteket i Akersberga centrum. Ett brett samarbete med
bibliotekspersonal, Centrumledningen, polis och viktare ir sedan linge
etablerat. I slutet av aret initierades ett samarbete med faltgruppen.

Bed6émning av maluppfyllelse

Malet uppnas delvis for idrottsanliggningarna.

Oppen ungdomsverksamhet bedomer att det kraftigt 6kade antalet deltagare i
verksamheten orsakat en mindre minskning av den upplevda tryggheten.

No6jdhetsundersokningar visar att hog andel av biblioteksbes6karna dr néjda,
och tryggheten upplevs ocksa som hog.

Atgirder for maluppfyllelse

I utvecklingsarbetet med kommunens idrottsanldggningar dr trygghetsinsatser
prioriterade sasom las, bokningsrutiner och kommunikation pa plats savil som
mellan forvaltning och férening. Osterikers Sportcentrum ir i fokus dven
under 2026.

Fritextsvar 1 Hallkollen och felanmalningar sammanstills och analyseras for att
prioritera forbyggande atgirder med trygghetsfokus.

Under 2026 utvecklas féreningsdialogen genom att mota atta foreningar i
tordjupad dialog dir féreningsspecifika fragor och inspel tas upp.

I den 6ppna ungdomsverksamheten ses metoder och arbetssitt Gver for att
uppritthalla och 6ka den upplevda tryggheten.

Bibliotekets samarbete med centrumledningen, polis, viktare, faltgruppen och
fritidsgardarna ska utvecklas dn mer.

4.3.1 Den upplevda tryggheten inom kultur- och fritidsnamndens
verksamheter ska vara hog

Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P'Z‘Bgz"s“ Mal 2025
Trygghetsundersok . . o o .
ning i den Sppna 96 % 96 % 92% 97 % 99 %
ungdomsverksamh

eten
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Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 2025

Mal 2025

Kvantitativ
undersékning i 55% 78 % 60 % 95%
idrottsanldggningar
, trygghetsfragor

Kvantitativ
undersokning pa 94 % 93 % 95 % 95 %
biblioteken,
trygghetsfragor

4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Beskrivning och analys

En ny indikator har tagits fram under aret for att folja upp effektivisering av
energianvindning. Den nuvarande har visat sig svar att berdkna och den
kopplar endast begrinsat till de aktiviteter nimnden gor och vill utveckla. Den
nya indikatorn ska medvetandegbra och peka ut ett flertal mojliga aktiviteter
och insatser for att pa bred front utveckla hallbara idrottsanlidggningar och
anvindning av dessa.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens frimsta fokus ér att bidra till social
hallbarhet f6r mélgruppen. Arbetet med delaktighet, trygghet och lirande ir ett
effektivt sitt att minska utanforskap och utsatthet f6r unga som deltar. Den
héga upplevda tryggheten pa métesplatserna och faltgruppens arbete pa individ
och gruppniva, stirker pa ett systematiskt sitt sociala skyddsfaktorer i ungas
tillvaro. Vi har under aret sett fler 10-11 aringar aktualiseras i faltgruppens
individarbete.

Biblioteken 1 kommunen ir centrala for att frimja kunskap, fri asiktsbildning
och livslangt lirande. Genom att erbjuda tillgang till bécker, digitala resurser
och utbildningar skapas forutsittningar for alla invanare att delta i samhillet
och bidra till en hallbar utveckling — socialt, ekonomiskt och miljomassigt.
Detta dr en viktig del av arbetet med FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030
och kommunens vision. Kulturen frimjar kreativt tinkande och innovation,
vilket dr avgbrande fOr att hitta nya 16sningar pa samhillets utmaningar.
Scenkonsten pa Berga teater, konsten i Akers kanal skapar moétesplatser dar
minniskor kan triffas, reflektera och diskutera viktiga fragor eller delta i
foreldsningar och debatter. Genom att beritta historier, visa olika perspektiv
och vicka kinslor bidrar kulturen till 6kad férstaelse, empati och
sammanhallning i samhillet, det dr centralt for att bygga inkluderande,
demokratiska och socialt hallbara samhillen, ndgot som nimnden strivar efter.

Bedémning av maluppfyllelse

2025 ars indikator kopplad till effektivisering av energianvindning
kommenteras ej dd indikatorn visat sig missvisande och fokus istallet legat pa
att ta fram ny indikator.

Under 2025 har kommunen aktivt arbetat for att 6ka medborgarnas delaktighet
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och inflytande 6ver kulturupplevelser. Genom medborgardialoger, som
exempelvis feedback om ytan utanfér bibliotekets entré “Hyllan”, har
invanarna fatt mojlighet att paverka sin narmiljo.

Den 6ppna ungdomsverksamheten har mycket god maluppfyllelse for de
indikatorer som avser delaktighet, inflytande och ansvarstagande. Detta dr en
effekt av ett intensivt arbete med att etablera nya arbetssitt och metoder.

Atgirder f6r maluppfyllelse

Ny indikator kopplad till effektivisering av energianvindning framtagen.
Indikatorn ska inspirera till och fanga upp bilden av en mangfald av insatser
som paverkar energianvindning. 2026 tas ett nolldge fram.

4.4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora att minska och
effektivisera energianvandningen
Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Prz‘:g‘s“ Mal 2025
Andel
Kade tidor
bokade tider i 38% 40% 85 %

idrottsanldggningar
vardagar 16-22 och
helger

Fo6rbrukning av
vatten ska
effektiviseras i
kommunala
idrottsanldggningar

Fo6rbrukning av el
ska effektiviseras i
kommunala
idrottsanldggninar

4.4.2 Framja demokrati och delaktighet i kultur- och fritidsnamndens

verksamheter
Resultatindikatorer | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 P"Z‘:)gz';“ Mal 2025
Index,
inflytande,
ansvarstagande och
64 % 62 % 70 % 70 %

delaktighet inom
den 6ppna
ungdomsverksamh
eten
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4.4.3 Skapa inkluderande livsmiljoer for rekreation och kultur for fler

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos
2025

Mal 2025

Antal
offentliga

kulturarrangemang
for barn och vuxna
som anordnats i
kommunen med
stod av kultur- och
fritidsndamnden

266

339

319

325

325

Antal
program och
aktiviteter pa

folkbiblioteken

376

364

1017

1 000

| 000

Anledningen till att antal aktiviteter har 6kat sG mycket pd biblioteken beror pd att vi rdknar antal aktiviteter per tillfdille.
Tidigare rdknades varje aktivitet som ett tillfdlle Gven om den utfordes flera gdnger.
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfdljning - helarsbokslut

?;:f::;d:(:s('::ﬁ s Utfall 2025 | Budget 2025 B“dgf::""“‘e Utfall 2024
Kultur- och fritidsnamnden -570 -760 190 -575
Forvaltningsledning -8 700 -8 633 -67 -7 600
Allman fritidsverksamhet -3 588 -3924 335 -3 363
Idrott- och friluftsanlaggningar -65 258 -63 792 -1 466 -64 704
Oppen ungdomsverksamhet -14 454 -15 347 892 -13 861
Kulturverksamhet -8 940 -9 262 322 -8 390
Bibliotek -17 203 -16 527 -676 -16 369
Musikskola -13 702 -13 161 -541 -13 244
Finskt férvaltningsomrade -70 -95 25 -22
Verksamhetens -132 485 -131 500 -985 -128 129

5.2 Allman fritidsverksamhet

Med fokus pa meningsfull fritid for alla erbjuder nimnden 6ppna, kostnadsfria
aktiviteter under hela aret i form av:

e [Lovaktiviteter pa Osterikers multiarena samtliga skollov. Under
sommarlovet erbjods aktiviteter under hela juli manad vilket resulterade
i 550 besok!

e Sommarklubb som genomférdes for tionde aret. Verksamheten haller
en jamn och hég bescksniva och redovisar néjda besokare.

e Horisonten, en métesplats for personer med funktionsnedsittning
varannan sondag under hela dret med uppehall 6ver sommaren.

Nimndens egna verksamheter och aktiviteter kompletterar det utbud idrott-
och friluftsféreningar erbjuder och far stod for.

I kommunens program for social hallbarhet och folkhilsa samt som Pep-
kommun, ett arbete knutet till Kronprinsparets stiftelse Generation Pep, finns
bred foérankring for ett fortsatt utvecklingsarbete riktat till barn och unga som
idag star utanfoér den organiserade idrottsrorelsen. Bade for att aktivt fa in fler i
organiserad aktivitet och for att fortsitta erbjuda andra alternativ.

Dialog med féreningar inom idrott och friluftsliv dr kontinuerligt prioriterat
arbete och berdr pa arsbasis foreningars abonnemangsbokningar,
bidragsansokningar, utvecklingsplaner och behov.

2025 bjods idrott och friluftsféreningarna in till Féreningskonferens 1 maj.
Styrelsemedlemmar och unga ledare var inbjudna for att lyfta utvecklingsfragor
fran bade kommunens och idrottsrérelsens hall. Konferensen avses
genomforas arligen.

Under hosten genomfordes dven en foreldsning riktad mot foreningslivet
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tillsammans med Vallentuna kommun och RF-SISU Stockholm i Coachande
torildraskap. Forelisningen var nagorlunda vilbesokt och planering finns att
fortsitta 1 samma konstellation f6r kommande utbildnings- och
inspirationsinsatser.

Under sommaren har nimnden ansvarat for drift av Domaruddens friluftsgard
1 form av att serveringen har varit 6ppen onsdag - séndag for lunch.
Oppethallandet har varit uppskattat av besékare och virdefullt for planeringen
framat for friluftsgarden.

Nimnden har en stor roll i kommunens férvaltningsévergripande arbete med
Unga kommunutvecklare 1 form av att resurs avsitts for planering, handledning
och uppfoljning.

I ar arbetade 17 ungdomar som unga kommunutvecklare under juni manad
med uppdrag inom utbildning, arbetsmarknad, nya socialtjanstlagen och PEP-
kommun.

Resten av aret har tva Unga kommunutvecklare jobbat vidare med planering av
podd-avsnitt infor valaret 2020.

5.3 Kulturverksamhet

Konsten i Osteraker vicker intresse dven utanfér kommungrinsen och i
oktober besokte Region Stockholm och nitverket for regionens
konsthandliggare Akersberga, och de fick en visning av konsten i stadsparken
Akers kanal. Flera konstverk invigdes, Svanen landar, en fontin pa temat
“vatten som livgivare” av Lars Brunstrém och Harry Modin och Forum
Vendelorum av Gungjuan Zhang och Jan Stenberg i Skanstaparken. Utstillning
av konst av medborgare som deltagit 1 konstprojekt i samband med konst till
nybyggnadsomradet Hagby ing och kulle stilldes ut pa Osterikers bibliotek
under februari manad. Konsten pa multiarenans fasad garantibesiktigades
under maj. Offentlig konst erbjods 1 3D-version pa kommunens webbplats och
den digitala konstkartan uppdaterades under varen

Pa Berga teater visades for forsta gaingen en nyskriven opera, Nattjigare, som
producerats av Riksteatern och Folkoperan. Berga teater har som vanligt hyrts
ut till Akersbergarevyn vid arsskiftet- lika uppskattat som alltid av invanare och
revyfantaster.

Osterakers kulturpris delades ut och i ar valde nimnden att ge priset till
Popskolan. Prisceremonin hélls i samband med Osterakers forsta bokmissa pa
biblioteket, ett framgangsrikt samarbete med lokala forfattare.

En ny grupp administrerar Skapande skola fran januari 2025, bestaende av
rektor f6r Osterdkers musikskola och tva handliggare pa forvaltningen.
Ansokan stills till Kulturradet, och gruppen tar fram tips pé aktiviteter till
grundskolans alla arskurser, skriver kontrakt med kulturaktdrerna, tar hand om
fakturering och slutligen redovisningen till kulturradet.

Intresset f6r kultur i kommunen 6kar och fler bes6kare kommer till
evenemangen. Osterikers féreningar 4r mycket aktiva och de 6kar i antal
liksom g6r antalet som soker bidrag. Namnden delar ut Kulturbidrag och
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aldrebidrag och det tillkommer nya féreningar som konkurrerar om bidragen,
ar 2022 inkom tio ans6kningar, som kan jimforas med 2025 da det 6kade till
26 ansokningar.

Kommuninvinare med finsk bakgrund har erbjudits ett antal evenemang under
aret, bland annat allsingsstund, konsert med evergreens pa finska i Berga
teater, en foreldsning om Tove Jansson pa svenska och for barn har det
erbjudits pyssel och en utflykt till Vallentuna 4H-gard. For ndgra av dessa
evenemang har féreningen Sverigefinnar i Osteraker fatt kulturbidrag frin
kommunen.

Tillsammans med geodataenheten har det skapats kartlager f6r
kulturmiljbomraden i den externa Osterakerskartan, ett viktigt arbete som
hjalper till att underlitta for bade invanare och tjanstepersoner.

Nimnden fortsitter att utveckla Seniordagarna. Tva dagar dir det erbjuds
férelisningar och information, i Akersberga och pa Ljusterd, forfattarsamtal
med Helena von Zwigbergk och Bob Hansson. Samarbetet med
socialforvaltningen har tagit form under 2025.

Kulturarvet i kommunen har lyfts bade pa Arkeologidagen och
Kulturarvsdagarna med foredrag, sagostunder och historiska filmer.

5.3.1 Kultur for skola och forskola

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Skolbio,

antal 1 094 761 986 703 574 710

deltagare

Scenkonst

for barn, 395 | 254 723 963 1 083 I 100

antal

deltagare

5.4 l|drott- och friluftsanlaggningar

Under aret har Kultur- och fritidsnamnden fortsatt arbetet med att utveckla
idrottsplatser till indamalsenliga, tillgingliga och trygga métesplatser. Genom
samverkan med féreningslivet, dialog med brukare och riktade dtgirder har
flera viktiga steg tagits.

Pa Rollingby fotbollsplan har LED-belysning installerats, vilket bidrar till battre
ljustérhallanden och mer energieffektiv drift. I Ishall 2 har samtliga ljuskillor
bytts till LED, vilket ocksa forbattrat ljuset och effektiviserat driften.

Under hela sommaren har Osterakers multiarena hallits 5ppen med
trygghetsskapande insatser, bland annat genom att erbjuda barn och unga en
oppen hall f6r aktivitet och gemenskap.

I Osterikers Sportcentrum har uppdateringar genomférts i ishallarna, malade
betongpister, ny sargport, tillginglighetsramp, sekretariat och ny LED
belysning 1 ishall 2, allt f6r effektivare drift och verksamhetsférbattringar.
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Anliggningens kafeteria har atergatt i kommunal drift dar féreningslivet bokar
och nyttjar vid evenemang och matcher. Ett utvecklingsarbete pagar av
Osterdkers Sportcentrum for att skapa indamalsenliga, anvindarvinliga,
tillgidngliga och trygga lokaler for alla besokare.

Arbetet med att utveckla driften pagar for att skapa en resurseffektiv
organisation som bidrar till 6kad trygghet och god service.

Barn- och ungdomsverksamhet har prioriterats genom subventioner, bland
annat for ishallens forsisongsliger 1 augusti.

Under vintersisongen for fotboll har tva planer varit tillgangliga och plogats.
11 mot 11 och 7 mot 7.
Eftersisong for isforeningarna har maojliggjorts till och med v.17.

Kultur- och fritidsnamnden har tagit ansvar for driften av kaféverksamheten pa
Domarudden under sommaren, vilket bidragit till att omradet fortsatt kunnat
vara en uppskattad och trygg métesplats £6r besokare.

I september invigs den foreningsinitierade OCR-banan pa Amerikanska
fotbollsfaltet Rollingby. Kommunens roll 1 projektet ér i form av markégare.
Ansvarig forening har erhallit bidrag fran Allmina arvsfonden och
Riksidrottsférbundet. Ett nyttjanderittsavtal har upprittats med Osterakers
kommun om marken.

5.4.1 Idrott och fritid

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

RSkl 2021 2022 | 2023 2024 2025 2025 2025

Andel
kommuninvanare
inom
idrottsrorelsen* i
% (*den 17 14 15 16 16 17
idrottsrorelse som
driver ekonomiskt
stod i form av bidrag
och anlaggningar)

Andel (%) aktiva 7-8
ar

82 79 78 8l 80

Andel (%) aktiva 9-13
ar

62 75 79 90 75

Andel (%) aktiva 14-

. 30 28 26 32 32
19 ar

Andel (%) aktiva 20-
25 ar

Totalt antal tilldelade
tider 6213 13715 15 642 15 000
foreningsabonnemang

(?vriga bokningar av 3585 4163 4200
foreningar

Antal privata

; 2353 2124 2271 2378 2 400
bokningar
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Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Totalt antal

tillgangliga tider i 57 690 57 690 57 690

kommunala

anlaggningar

Totalt antal ansokta
tider 37754 14 400 16 525
foreningsabonnemang

Utfallet andel aktiva i aldern 9 - 13 dr 6verskrider progosen. Siffran ska ses som
osiker da den emotsager berikningar som visar pd att antalet unika deltagare i
den organiserade foreningsidrotten sjunker pa totalen. Tills vidare bor siffran
hanteras som en avvikelse att f6lja upp kommande ar.

5.5 Oppen ungdomsverksamhet

Delaktighet och lirande genomsyrar verksamheten mer och mer. Detta leder
till mer aktiva ungdomar och fritidsledarnas roll som stéttande coacher blir
mer tydlig. Delaktigheten och fokuset pa aktiviteter bidrar till tryggheten pa ett
naturligt sitt. Den stora 6kningen av antal unga som producerar verksamhet
och relaterade nyckeltal visar att arbetet med delaktighet landar ritt hos
malgruppen.

5.5.1 Oppen ungdomsverksamhet

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Az 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025

Oppet-timmar
per vecka (ej 17 117 117 117 117
lov)

Antal besok 52 679 73 639 55511

Deltagare 16 083 21 702 17 000

Noja med

.. h 70 % 72 % 74 % 80 % 8l % 85
oppettider

Nojda med

94 % 95 % 89 % 89 % 87 % 92
verksamheten

Andel unga
som

producerar
verksamhet

2% 6% 6 %

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga

15 % 35% 30 %

Antal unga
som
producerar
verksamhet

272 1 089 600

Antal
aktiviteter
(kreativa
initiativ)

985 1 041 1 100
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Fran 2024 riknas en besckande ungdom som deltagare om denne stannar i
verksamheten minst 15 min. Bes6k under lunchraster pa de verksamheter som
ligger pa skolor ingar inte.

5.6 Bibliotek

Nimnden fortsitter att satsa pa forfattarbesok med bade skonlitterirt och
facklitterdrt fokus. Under viren och hdsten har biblioteket bland annat haft
bestk av religionshistorikern David Thurfjell, vetenskapsjournalisten Kristina
Ekero Eriksson och forfattaren Bengt Ohlsson. Virldsbokdagen
uppmarksammades med besok av forfattaren Ebba Witt-Brattstrom dar det
dven genomfordes ett panelsamtal kring litterara klassiker. Utéver dessa besok
har dven lokala aktorer bjudits in sa som naturfotografen Kenneth Olausson
och Akersberga tradgardssillskap. Alla dessa evenemang var mycket
uppskattade av kommuninvanarna och lockade manga besékare.

Ett samarbete med Folkuniversitetet har pabdrjats i arbetet med att frimja
folkbildning och demokrati. Forskare bjods in och héll féredrag om teman
lycka, demokrati samt om Ellen Key. Det idr ett samarbete som kommer att
fortsitta. Andra temaveckor som uppmirksammats under hosten och som
inneburit férelasningar och forfattarbesok dr beredskapsveckan, en vecka fri
frin véld, minoritetsveckan och barnboksveckan. Aven seniordagarna hade en
av sina dagar 1 biblioteketslokaler. Utover besok fran externa aktérer har
biblioteket dven fortsatt med program sa som, talbokcirkel, lattldst bokcirkel
och filosoficafé.

Digital vigledning ger kommuninvanarna méjligheten att fa hjilp med fragor
och hinder kring allt som r6r det digitala. Det ér viktigt att alla har méjlighet att
folja med i den digitala utvecklingen. I maj manad akte biblioteket ut med
Bokbiten. Bokbaten dr ett uppskattat sitt att sprida biblioteksverksamheten i
kommunen och ge kommuninvinarna som inte kan ta sig till det fysiska
biblioteket mojligheten att ta del av vart litterdra utbud.

Lisutmaningen sommarboken pagick som vanligt juni-augusti och slog rekord
1 antal deltagande barn och unga. Hir finns dessutom moéjlighet £6r barn som
innu inte laser sjilva att delta genom hoglasning tillsammans med en vuxen,
allt for att bidra till att skapa tidiga ldsvanor. Vinterboken ronte dn storre
framgangar och slog sommarbokens rekord.

Sommarlovet kickades iging med en bokslippsfest med tva lokala
barnboksforfattare och direfter pagick olika aktiviteter under lovet:
tipspromenader, bridspelskvillar, pyssel med mera. Biblioteket har dven ett
fint samarbete med Oppna férskolan som bibliotekspersonal forsoker beséka
minst en gang per termin (bade Berga och Ljusterd). De har ocksa varit pa
besok pa biblioteken. Flera jubileer har uppmarksammats:

forfattarskap /barnboksfigurer som Elsa Beskow, Pippi Langstrump, Mamma
Mu och Plupp har fatt sdrskilt fokus pa biblioteket.

Bokade klassbesok for ak 1, ak 4, ak 7 och gymnasieklass ak 1 erbjuds under
nagra veckor 1 botjan av varterminen. Efter veckorna av klassbesok riktades
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fokuset pa program foér barn och unga i olika aldrar i form av skrivarkurser,
bokklubbar, mangaklubb, sagostunder med mera. Sirskilt mangaklubben
mycket populir och fortsatte dven under sommarlovet.

Under skolloven har det ocksa erbjudits manga olika program for lovlediga
barn och unga med fokus pa liasfrimjande aktiviteter, digitala workshops och
skapande verksamhet dven pa Ljusteré och Ingmarsé. Besokarna har haft
mojlighet att tycka till (medborgardialog) om ytan utanfor entrén, som kallas
Hyllan, infér kommande renovering som bland annat finansieras av
utvecklingsslussen. Ett nytt tink har initierats fOr att arbeta mer inkluderande,
till exempel genom att erbjuda aktiviteter som invanarna sjilva genomfor. Ett
projekt paboérjades och en tisdag i manaden samlas en grupp pa Hyllan f6r att
handarbeta.

Hostterminen/sisongen inleddes med ett lokalhistoriskt tema i samband med
bade arkeologidagen och kulturarvsdagarna. Fokus var pa det historiska
Osteriker i form av forelisning om vrak och filmer av Roger Persson.

I november genomférdes Osterakers forsta lokala bokmissa tillsammans med
foreningen Forfattare I Osteraker, med cirka 20 utstillare och manga olika
scenprogram for bade sma och stora besokare.

5.6.1 Bibliotek
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2021 2022 2023 2024 2025 2025 2025
Antal besok 73 942 131 781 149 640 171 374 172 058 172 000
Antal utlan 93 465 133 268 147 291 159 063 168 249 160 000
Antal
Sppettimmar pa
huvudbiblioteket >0 62 62 52 = =
per vecka
Antal
Sppetdagar per 447 475 473 481 484 475
ar totalt pa

folkbiblioteken

Antal 6ppettimmar pd huvudbiblioteket har skiftat de senaste dren. Det har att gora med ostrukturerat ungdomshdng pa

tidskriftsavdelningen och polis och centrumvdktarna har foreslagit biblioteket att 6ppna verksamheten senare under
perioder.
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5.7 Musikskola

5.7.1 Prestation/volym

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Andel
kurser i
kommunal
regi

36 %

36 %

35%

35%

37 %

34 %

Andel
kurser i
fristaende
regi

64 %

64 %

65 %

65 %

63 %

66 %

Elever i
musik-
eller
kulturskola,
6-19 ar,
andel (%)

5.7.2 Totalt for alla utforare av musikskola, antal kurser

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Amneskurs
1-4 elever

1271

1 164

1 076

1 005

1018

1 049

Grupp 5-
12 elever

677

652

551

518

495

501

Ensemble
13<

264

232

229

214

162

206

Totalt

2212

2048

| 856

1737

1 675

1 756

5.7.3 Kvalitet

Nyckeltal

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Prognos
2025

Budget
2025

Andel unga
som
producerar
verksamhet
inom
musikskola i
egen regi

15%

15 %

20 %

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga inom
musikskola i
egen regi

25 %

25%

30 %

Nimnden ser 6ver hur man kan fa fram battre nyckeltal f6r att bittre kunna
tolja upp dessa nyckeltal.
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6 Uppfoljning av privata utforare

Simhallsdrift
Tva uppfoljningsmoten genomfordes med utféraren. Enligt plan.

Stadtjanster
Manatliga uppfoljningsmoten genomférda.

Friluftsmiljéer (skotsel av spar, leder badplatser)
Manatliga uppfoljningsmoten genomférda

Idrottshallar (drift och tillsyn) avtal upphort 31/7
Lépande uppfoljning och avslutningsmote genomfort

Musikskolorna i Osterdker har under 2025 startat nya former fér samarbeten
skolorna i mellan. Bland annat genomfoérs strategiméten 1 ggr per termin som
kompletterar skolornas egna l6pande utvecklingsmoten.

6.1 Privata utforare

Verksamhet Privat utférare Omfattning/andel av
verksamhet

Simhalls drift Medley AB

Frilufts miljoer ( spar, leder, Peab Anlaggning AB

badplatser)

Stadtjanster Rengorare Naslund AB

Idrottshallar Vingtor Bygg Och Utemiljc AB Fram till 31/7
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7 Internkontroll

Tre kontrollmoment 4r centrala och avser hela kommunen och tva
kontrollmoment ar utarbetat sirskilt f6r Kultur- och fritidsnimnden. Rutiner
finns som sakerstiller att internkontrollplaner upprittas i enlighet med
kommunens policy och riktlinjer for intern kontroll.

Genom uppfoljning enligt internkontrollplanen 2025 bedéms ansvarsomradet
f6r Kultur- och fritidsnimnden kunna kontrolleras tillfredsstallande med
tilligget av tva nimndspecifika kontrollmoment, kontroll av anlitandet av
konsulter och kontroll av jav pa nimndsmoten.

Utifran perspektiven risk, vasentlighet och sannolikhet finns anledning att ligga
till tva kontrollmoment i internkontrollplanen som avser risker for jav eller
korruption. I samband med direktupphandlad verksamhet eller vid
konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utfors
genom bestallningar, uppdrag eller avtal dr det viktigt att rutiner finns.

Under perioden till och med drsbokslutet har inga avvikelser noterats.
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8 Personaluppfoljning

8. HR

8.1.1

Antal anstillda

Nyckeltal

Utfall Helar 2023

Utfall Helar 2024

Utfall Helar 2025

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda, 31
dec respektive 31 aug

68

72

70,6

Antal arsarbetare,
tidsbegransad
anstallning, 31 dec
respektive 31 aug

4,5

Totalt antal arsarbetare,
31 dec respektive 31 aug

75

76,2

75,6

Antal anstillda med
manadslon, 31 dec
respektive 31 aug

86

85

83

Under aret 2025 har en bibliotekarie varit foéraldraledig och tjansten har bara ti

en liten del tillsatts av timvikarier.

8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Helar 2023

Utfall Helar 2024

Utfall Helar 2025

Sjukfranvaro, per helar
respektive jan-juni vid
delar

54

4.8

4,6

Andel av sjukfranvaron
som ar
langtidssjukfranvaro (60
dagar eller mer)

44

41

46

Andel av sjukfranvaron
som ir korttidsfranvaro

56

59

54
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9 Malbilaga

Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Prognos 2025

Malniva 2025

Osterakers
verksamheter
praglas av hog
kvalitet

Kultur- och
fritidsnamndens
verksamheter praglas av
hog kvalitet

Kvantitativ
undersokning i
idrottsanlidggningar,
nojdhetsfragor

35%

62 %

45 %

80 %

Kvantitativ
undersdkning pa
biblioteken,
nojdhetsfragor

88 %

92 %

93 %

90 %

90 %

Andel hanterade
drenden i
Infrakontroll
(felanmalan)

67 %

80 %

70 %

80 %

Andel foreningar
med alkohol- och
drogpolicy

100 %

92 %

70 %

Andel foreningar med
ledarskapspolicy

Kultur- och
fritidsndmndens
verksamheter ska ha hog
tillganglighet

Biblioteket,
bemannade
oppettimmar kvall
och helg

Geografisk spridning
av musikskolans
verksamhet, oka antal
undervisningsplatser
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utveckling sker
med fokus pa en
hallbar framtid

ska mojliggora att minska
och effektivisera
energianvandningen

idrottsanlaggningar
vardagar 16-22 och
helger

n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 | Prognos 2025 | Malniva 2025
Osteraker har en Kultur- och fritidsnimnden Ej negativ avvikelse . 0% 0% -0,7 % 0% 0%
robust och effektiv | ska redovisa en ekonomi i gentemot budget
ekonomi balans
Kultur- och fritidsnimnden Prognossikerhet per 0% 0% 0% 0% 0%
ska halla hog juni — jamfért med
prognossikerhet helar.
Osteraker ir en Den upplevda tryggheten Trygghetsundersokning 96 % 96 % 92 % 97 % 99 %
trygg kommun for | inom kultur- och i den oppna
de som vistas, fritidsnamndens ungdomsverksamheten
verkar och bor har | verksamheter ska vara hog Kvanditiv 55 % —= Ol 557
undersokning i
idrottsanlidggningar,
trygghetsfragor
Kvantitativ 94 % 93 % 95 % 95 %
undersdkning pa
biblioteken,
trygghetsfragor
Osterakers Kultur- och fritidsnimnden Andel bokade tider i 38% 40 % 85 %

Forbrukning av vatten
ska effektiviseras i
kommunala
idrottsanlaggningar

Forbrukning av el ska
effektiviseras i
kommunala
idrottsanlaggninar
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aktiviteter pa
folkbiblioteken

n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 | Prognos 2025 | Malniva 2025
Frimja demokrati och Index, inflytande, 64 % 62 % 70 % 70 %
delaktighet i kultur- och ansvarstagande och
fritidsndimndens delaktighet inom den
verksamheter oppna

ungdomsverksamheten
Skapa inkluderande Antal offentliga 266 339 319 325 325
livsmiljcer for rekreation kulturarrangemang for
och kultur for fler barn och vuxna som

anordnats i kommunen

med stod av kultur-

och fritidsnamnden

Antal program och 376 364 1017 1 000 1 000

Anledningen till att antal aktiviteter har 6kat s mycket pd biblioteken beror pd att det rdknas antal aktiviteter per tillfélle. Tidigare rdknades varje aktivitet som ett tillfdlle dven om den utfordes flera

ganger.

Den upplevda tryggheten pd biblioteket i Akersberga centrum har sjunkit ndgot och det beror pé att det forekommit ostrukturerat ungdomshdng vid tidskriftsavdelningen. Det har pébérjats ett brett
samarbete mellan olika instanser for att inkludera ungdomarna och att trygga upp miljon for alla besokare.
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|0 Bilaga Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppfoljningsansvarig
(funktion)

Ar
kontrollmomentet
genomfort enligt
plan?

Har det uppkommit
nagra avvikelser?

Kommentera vid
avvikelse

Central |: Kommunens

kontroll innan
beslutsattest i

inkopsansvarig och

pa namndsmoten

dagordning

inkopsrutiner efterfoljs vid varje inkdp |nkopss}lstemet eller av beslutsattestant <Ja « Nej
offert fore en
bestallning
Central 2: Det sker
regelbunden
uppfoljning av . S uppfoljningsmoten med | avtalsansvarig och .
upphandlade arlig uppfoljning leverantorer enhetschef <Ja * Nej
leverantorer gillande
avtalsefterlevnad
Central 3: Det finns
rutiner for att S
" " samtal och uppfoljning .
sakerstalla att o o o e . personalansvarig
tva ganger per ar, var vid medarbetarsamtal | .
personalen har och hést och 2 under var och enhetschef och «Ja = Nej
genomgatt hést forvaltningschef
obligatoriska
utbildningar
. . Behov tas upp pa
KFN I: Kontroll vid Vvd varje avrop eller . .. .
. . . ledningsgruppsmote, enhetschef <Ja « Nej
anlitande av konsulter direktupphandling :
vilket dokumenteras
KFN 2: Kontroll av jav vid varje naimndsmote Staende punkt pa forvaltningschef «Ja = Nej
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