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Inledning

Om strategin, nuliget och Osterakers ambition

En strategi ska ange 6versiktliga vigval och peka ut riktning f6r hur malen ska
uppnas. Niringslivsstrategin Tillsammans for niringslivets utveckling beskriver
nagra inriktningar for hur Osterakers kommun tillsammans med det lokala
naringslivet skapar forutsittningar for ett konkurrenskraftigt och hallbart
foretagande 1 hela kommunen, pa fastlandet savil som 1 skirgarden. Det finns
ett starkt lokalt engagemang hos kommunens lokala naringsliv och strategin
omfattar alla fGretag, oavsett bransch eller storlek.

Nuliget

Osterakers styrka ligger i kombinationen av ett strategiskt lige med goda
kommunikationer till Stockholm, regionen och omvirlden, med nirhet till
natur och skirgird samt hog livskvalitet. Det skapar konkurrensférdelar for
bade etablerade och nya foretag.

Osterdkers lokala niringsliv bestir av drygt 5000 aktiva féretag, dir merparten
ar sma och medelstora foretag. 95 procent av féretagen har farre 4n 5 anstallda.
Niringslivet dr fordelat Gver titort, skirgard och landsbygd. Pa Ljuster6é och
Ingmarsé finns omkring 500 registrerade foretag. Naringslivet bidrar till
sysselsittning, innovation och lokal utveckling — och dr en viktig del av
Osterikers identitet och attraktionskraft.

Sett till antal sysselsatta i kommunen dr de stOrsta branscherna vard och
omsorg, utbildning, bygg, handel och foretagstjanster. Ar 2023 stod dessa
branscher tillsammans fér 71 procent av de omkring 13 000 arbetstillfillen som
finns i Osterdkers kommun. Andelen foretagare per bransch ir hogst inom
foretagstjanster, 24 procent, vilket dr ungefir i niva med Stockholms lin och
riket. Bygasektorn i Osterdker utmirker sig jimfért med Stockholms lin och
riket, med 23 procent féretagare 1 branschen. I Stockholms lin ligger nivan pa
14 procent féretagare inom samma bransch. Andelen nystartade foretag i
Osteraker var 5,4 per 1000 invanare under 2025, vilket ér lagre dn i andra
kommuner i Stockholms lin. Osteriker hamnade pa plats 57 bland Sveriges
kommuner i andel nystartade féretag per 1000 invanare. Manga kommuner i
Stockholms ldn ligger pa en hégre niva. Besokare till Osteraker omsatte ca 1,8
mdr kr ar 2023, vilket var i niva med Gvriga ar under perioden 2019-2023.
Detaljhandel stod for storsta delen, omkring 1 mdr. Under 2025 var det drygt
35 000 gistnitter i Osteriker, en 6kning med 2,5 procent sedan féregiende ar.
Gistnatter fran 6vriga Sverige stir totalt for 91 procent av gastnatterna.
Utlindska gistnitter utgdr ca 8 procent av totalen, Antal utlindska gastnitter
Okade 2025 med ca 45% i jamforelse med 2024.

Svenskt niringslivs undersokning Lokalt foretagsklimat pavisar resultat 1 niva
med manga andra kommuner i Stockholmsomradet. Nagra av de prioriterade
omraden som lyfts bade i undersékningen och i frekventa kontakter mellan
niringslivet och kommunen ir bittre dialog, 6kad forstdelse for foretagande
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hos kommunens beslutsfattare, minskad brottslighet och 6kad trygghet,
forbattrat vignit, tydligare fokus pa och stod till naringslivet i skargard och
landsbygd, effektivare processer samt kortare handldggningstider. I den
kommunranking som baseras pa undersokningen Lokalt foretagsklimat ligger
Osterdker pa plats 34 bland Sveriges kommuner.

Undersokningen N6jd- kund-index genomférs av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) ror foretagsarenden inom kommunens olika
myndighetsomriden och upphandling. Resultaten for Osterakers kommun
ligger 6verlag 1 niva med manga andra kommuner i Stockholmsomradet. Inom
miljotillsyn dr néjdheten hégre an 1 flera andra kommuner. De ldgsta resultaten
finns inom bygglov, en bild som 4r vanlig aven i andra kommuner. En
torbattring av NKI-virdena inom bygglov har skett under perioden 2023- 2025
och resultaten ligger i niva med manga andra kommuner. For att uppna 6kad
n6jdhet behéver handldggningen digitaliseras mer och bli snabbare samt att
information och kommunikation behéver bli tydligare. Férdjupad
nuldgesanalys finns i bilaga 1.

Ambition

Vir ambition dr att vara en av Stockholmsregionens mest attraktiva kommuner
for foretag, innovation och samverkan — med ett foretagsklimat som gor det
enkelt, tryget och effektivt att driva verksamhet. En grund for stabil och
hillbar tillvixt, med bade fler arbetstillfillen och nya foretag. Osterdkers
kommun ska ocksa utvecklas som en attraktiv plats att besoka. Dir utveckling
av naringslivet parallellt med platsutveckling och utbyggnad av kommunen
bidrar till en levande kommun, savil pa fastland, i skdrgard och landsbygd.

Kommunens roll ir att vara en mojliggorare som stodjer foretag att verka, vixa
och utvecklas och nya foretag att etablera sig, utan att paverka privata
affirsbeslut.

Utifran nuldget och kommunens ambitioner identifieras tre strategier for
utveckling av stodet till det lokala niringslivet:

1. Vixande nidringsliv — Det ska vara attraktivt och hallbart for féretag
att verka, vixa och etablera sig i Osterakers kommun.

2. Tryggt niringsliv — Det ska vara tryggt att verka i Osterikers
kommun. Kommunen tillsammans med lokala niringslivet ska bidra till
en robust kommun.

3. Effektiv och tillginglig kommun — Kommunens forvaltningar ska
underlitta f6r foretag att verka, vixa och etablera sig.

Syfte

Strategin fungerar som ett gemensamt ramverk for styrning, utveckling och
prioritering av insatser som ska gora det attraktivt for foretag att verka och
vixa, starta och etablera sig i Osteraker.
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Strategin ger en riktning och fungerar som stéd for dialog och samarbete, bade
inom kommunen och tillsammans med foretagare i hela Osteriker. Strategin
ska bidra till att skapa en kultur dir idéer blir verklighet.

Niringslivsstrategin ersitter tidigare niringslivsstrategi som antogs 1
Kommunstyrelsen 2017-08-28 och upphivdes genom beslut 1
Kommunstyrelsen 2025-10-06 (§17).

Framtagandeprocess

Strategin baseras pa Osterikers lingsiktiga vision med inriktningar for
framtiden, kommunens identitet som foretagarkommun, inspel fran det lokala
niringslivet, undersékningsresultat och jimfoérelser med andra kommuner.

Underlaget till strategin har tagits fram under ledning av kommunens
niringslivsenhet, i dialog med det lokala niringslivets representanter samt
berorda férvaltningar och avdelningar. Alla féretag 1 kommunen har bjudits in
till remiss fore beslut. Inkomna inspel har sorterats mellan strategin och
planering av genomférande av strategin.

Niringslivs- och arbetsmarknadsndmnden bereder strategin infér beslut 1
Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige.

Avgransningar

Strategin ger en 6vergripande beskrivning av tre inriktningar for arbetet framat.
Strategin omfattar bade det som kommunen sjilv kan paverka genom egna
processer och stodinsatser, och sidant dir andra aktérer har huvudansvaret. 1
de fall huvudansvaret ligger hos en annan aktér kan kommunen bidra genom
att stodja och paverka i 6nskad riktning.

Strategin ersatter inte andra strategier och riktlinjer som r6r
niringslivsomradet, till exempel styrdokument inom samhaillsplanering.

Vilka som berors

Niringslivsstrategin beror flera centrala intressenter som paverkas av och
bidrar till néringslivets utveckling i Osterikers kommun:

- Befintliga naringsidkare 1 Osterikers kommun.

- FPoretag som 6nskar att etablera sig i Osterdkers kommun.

- Kommunens férvaltningar och verksamheter som har kontakt med det
lokala niringslivet eller arbetar med néringslivsrelaterade fragor.

- Invanare och bes6kare som tar del av varor och tjanster fran foretag 1
Osterakers kommun.

- Invanare som kan utgdra arbetstagare alternativt foretagare nu, eller i
framtiden.
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Befintliga niringsidkare har behov av stod for att utveckla sina verksamheter,
medan foretag som vill etablera sig i Osteraker behover tydliga forutsittningar
och vigledning. Kommunens férvaltningar och verksamheter gynnas av
gemensamma forhallningssatt for samverkan med naringslivet, 1 syfte att stirka
service och effektivitet. Vidare berors kommunens invanare och besokare
genom utbudet av varor och tjinster, fler arbetstillfillen och ett attraktivt
lokalsamhaille.

Strategins koppling till ovrig styrning

Niringslivsstrategin tar avstamp i Osterdkers kommuns vision 2040 och
kommunens 6vergripande mal.

Osterikers vision 2040:

"Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus skapar vi en héllbar framtid.
Osterdker — mojligheternas skirgirdskommun."

Osterikers kommun ir en kommun dir alla delar bidrar till helheten. Hir
forenas smastadens utbud, en levande landsbygd och en tillginglig skirgard.
Kommunen erbjuder goda forutsittningar for vardagsliv, arbete, féretagande
och rekreation genom hela livet.

Overgripande mal i Osterdkers Kommun:
- Osterakers verksamheter priglas av hég kvalitet
- Osteriker har en robust och effektiv ekonomi
- Osteriker ir en trygg kommun fér de som vistas, verkar och bor hir
- Osterikers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Strategin forhaller sig till och kompletterar kommunens samlade styrning och
styrdokument och ska bidra inom vissa midlomraden i kommunens
hallbarhetsprogram. Forteckning 6ver aktuella styrdokument och delmal inom
nedan programs malomraden aterfinns i Bilaga 2.

Program fo6r social hallbarhet och folkhilsa 2030

Strategin bidrar till programmets malomraden Ett Osteriker for livslangt
lirande och Ett Osteraker for arbete och sysselsittning.

Dessa malomraden fokuserar dels pa goda och jimlika férutsittningar for ett
livslangt lirande och belyser den nira kopplingen mellan utbildningsniva,
anstillningsméjligheter och hilsa, dels pa foéretagandets roll £6r tillvaxt och
socialt hallbar utvecklig i kommunen, samt mojligheter att 6ka arbetstillfillen
och sysselsittning genom samverkan.

Milj6- och klimatprogram 2030
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Strategin bidrar till programmets mal Ett Osteraker med begrinsad
klimatpaverkan och Ett Osterdker med god bebyggd milj6.

Dessa mal fokuserar dels pa att begrinsa de klimatpaverkande utslippen och
att stalla om till hallbara energisystem (nagot som kraver en hog grad av
samverkan mellan alla aktorer 1 samhallet), dels pa att planera och utveckla
motstandskraftig bebyggelse som beméter ekologiska behov och tillgodoser
invanare med tillgang till natur.

Program f6r ekonomisk hallbarhet

Ett program f6r ekonomisk hallbarhet med langsiktig ekonomisk plan vintas
beslutas under 2026. Niringslivsstrategin ska bidra till kommunens
inriktningsmal for robust och effektiv ekonomi, med fokus pa att verka for ett
konkurrenskraftigt naringsliv som har mojlighet att géra langsiktigt hallbara
investeringar och vaxa och etablera sig 1 Osterikers kommun.

Strategins koppling till globala och nationella mal

Strategin tar sin utgangspunkt i de globala maélen f6r hallbar utveckling och
kopplar i forsta hand till mal 4 — God utbildning, mal 8 — Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 9 — Industri, innovation och
infrastruktur, mal 11 — Hallbara stider och samhillen samt mal 17 —
Genomférande och globalt partnerskap.

Genom att integrera dessa mal i det lokala utvecklingsarbetet skapas
forutsittningar for ett langsiktigt och hallbart niringsliv i Osteraker.

Kommunen verkar langsiktigt for att de globala malen ska stédja
toretagsutveckling och samhillsutveckling genom dialog, samverkan och
konkreta dtgirder inom ramen for kommunens uppdrag. Ett sirskilt fokus
ligger pa att stirka kompetensforsorjning, innovation och samarbete mellan
offentliga och privata aktorer.

Strategin ir dven i linje med det nationella naringslivspolitiska malet att det ska
vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag i Sverige. Genom att verka for
minskad regelb6rda och ligre administrativa kostnader skapas bittre
forutsittningar for foretag att fokusera pa sina kirnverksamheter, vilket bidrar
till 6kad konkurrenskraft, sysselsdttning och héllbar tillvixt.

Inriktningar i strategin Tillsammans for
naringslivets utveckling

Tillsammans fér niringslivets utveckling, niringslivsstrategi fér Osterdkers
kommun anger Oversiktliga vigval och pekar ut riktningar f6r hur arbetet ska
ske. Utifran nuliget, med hinsyn till kommunens identitet, kommunens



Osteraker

ambitioner och intentionen att bygga vidare pa befintliga styrkor identifieras tre
inriktningar f6r utveckling av stodet till det lokala niringslivet:

1.

1.

Vixande niringsliv — Det ska vara attraktivt och hallbart f6r foretag
att verka, vixa och etablera sig i Osterakers kommun.

Tryggt niringsliv — Det ska vara tryggt att verka i Osterikers
kommun. Kommunen tillsammans med lokala niringslivet ska bidra till
en robust kommun.

Effektiv och tillginglig kommun — Kommunens forvaltningar ska
underlitta f6r foretag att verka, vixa och etablera sig.

Vixande niringsliv

Det ska vara attraktivt och hallbart f6r foretag att verka, vixa och etablera sig i

Osterdkers kommun, pa fastland savil som i skirgird och pa landsbygden.
Utvecklingen ska frimja lokalt entreprendrskap och bidra till en stark och
hallbar lokal arbetsmarknad. Tillvixten av arbetstillfillen ska folja
befolkningstillvaxten 1 kommunen.

Kommunen ska:

Utveckla platser som stodjer foretagande och skapar lokala
arbetstillfillen. Genom stabil langsiktig planering, utvecklad dialog med
berorda aktorer, samordnade processer och aktivt arbete for stirkt
infrastruktur och miljéer som gor Osterdker till en attraktiv kommun
dir foretag kan verka, vixa och etablera sig.

Bidra till utveckling av niringslivet pa landsbygd och skargird, med
fokus pa service, logistik och livskraftiga foretag.

Bidra till utveckling av beséksnaringen, sarskilt for att mojliggora
aret-runt-verksamheter i skargarden.

Verka for att flera kan bade bo och arbeta i Osterakers kommuns
geografiska omrade. Genom samspel mellan kommunens utveckling
for boende och for lokala foretag 1 deras egenskap av arbetsgivare.

Sakra tillvixten av nya féretag genom utvecklat stod for nystartade
foretag och till unga entreprendrer. Nya foretag ska ges mojlighet till
skriddarsytt stod utifran bransch och specifika férutsittningar samt
utvecklad uppféljning. UF-féretag och sommatlovsentreprenorer ska
vilkomnas som en del av det lokala niringslivet.

Stirka samverkan mellan utbildning och naringsliv. Genom utvecklade
kontaktytor och 6kad méjlighet till prao och praktik hos lokala
arbetsgivare.

Arbeta aktivt med utvecklad kompetensférsorjning utifran de behov
som finns hos niringslivet i Osterakers kommun. Genom
branschspecifik dialog kring utmaningar och utvecklade 16sningar samt
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insatser for att 6ka intresset for de yrken som behovs i framtidens
Osteréker.

e Frimja hallbarhet och socialt entreprendrskap som underlattar intride
pa arbetsmarknaden for unga, lingtidsarbetslosa, personer med
funktionsnedsittning och utrikesfédda. Genom stéd till arbetsgivare,
samordnad kontakt mellan kommun, arbetsgivare och andra aktorer
och tydlig information och uppfoljning kring behov, krav och
forutsittningar.

2. Tryggt niringsliv

Det ska vara tryggt att driva foretag i Osterakers kommun. I Osteraker ska
trygghetsarbetet riktat till féretag omfatta savil fysisk som digital sikerhet och
utvecklade brottsférebyggande insatser —hos och i anslutning till féretag och
online.

Kommunen tillsammans med lokala niringslivet ska bidra till en robust
kommun. Genom st6d till utvecklad beredskap hos lokala niringslivet, 1 savil
centralort som i skirgard och pa landsbygden.

Kommunen ska:

e Utveckla brottsforebyggande arbete med fokus pa kommunens foretag
genom nara samverkan med foretag, polis och andra aktorer. Forum
tor 6kad kunskap och dialog ska utvecklas.

e Motverka oseriosa aktorer, genom 6kad kunskap, samordnad
uppfoljning och snabbt agerande vid behov.

e Oka beredskapen i samverkan med foretag och civilsamhille.

3. Effektiv och tillginglig kommun

Kommunens forvaltningar ska underlitta for foretag att verka, vixa och
etablera sig. Sarskilt fokus ligger pa snabbare service, kortare
handldggningstider, tydlig information och utvecklad kommunikation.

Kommunen ska:
e TForenkla kontakt med kommunen genom tydliga vigar in.
e Utveckla webb och information utifran féretagens behov.

e Fortsitta att férenkla processer och korta handliggningstider genom
digitalisering och automatisering.

o  Oka kunskap och forstaelse for foretagares forutsittningar hos
kommunens forvaltningar och beslutsfattare.

o Stirka mojligheter for lokala och mindre féretag att delta i
upphandlingar.
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Fran ord till handling

Kommunikation

Niringslivsstrategin publiceras pa Osterdkers kommuns hemsida som en del av
kommunens beslutade styrdokument. Strategin publiceras ocksa pa
kommunens intrandt for att sikerstilla att den dr kind for alla kommunens
medarbetare.

Strategin ska anvindas som underlag for dialog och samarbete med féretag,
organisationer och andra aktorer i Osteraker, med fokus pa framtida utveckling
och langsiktig tillvixt.

Genomforande

Kommunen genomfor strategin genom att omsatta utpekade prioriteringar
inom de tre inriktningarna i konkreta atgarder och aktiviteter som utvecklas
och genomfoérs utifran aktuella behov.

Arbetet sker 1 nira samverkan med det lokala niringslivet och tillsammans i
kommunen organisation for att sakerstélla relevanta och effektiva insatser.

Ansvar och roller

Samtliga férvaltningar som direkt eller indirekt samspelar med det lokala
niringslivet bidrar i att omsatta strategins intentioner inom sina respektive
omraden, med fokus pa att underlitta for foretag att verka, vixa och etablera
sig i Osteréker.

Kommunstyrelsens forvaltning, genom Naringslivsenheten, bidrar till att
arbetet utvecklas i takt med lokala niringslivets behov och verkar for att
insatserna ar relevanta och hallbara over tid.

Uppfoljning

Niringslivsenheten skapar 6verblick 6ver och f6ljer upp genomférandet av
strategin pa en Overgripande nivd. Enheten foljer kontinuerligt utvecklingen av
foretagsklimatet, etableringar och foretagsverksamheter i Osterdker.
Uppfoljningen bygger pa en 6vergripande samlad bild av nuldget, dir
information fran olika nimnders delarsrapporter och verksamhetsberittelser
anvinds som underlag tillsammans med uppfoljning av aktiviteter inom arbetet
for genomférande av strategin.

Nimndernas mal och indikatorer och uppféljningen av dessa utvecklas
successivt for att ge kommunen goda forutsittningar att arbeta pa ett relevant
siatt som underlattar féretagsverksamhet och frimjar langsiktig utveckling.
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Aktualitetsprovning och revidering

Niringslivsstrategin aktualitetsprévas 1 borjan av varje ny mandatperiod (fran
och med mandatperioden 2030-2034). Strategin 4r utformad for att kunna
anpassas 6ver tid. Det betyder att intentionerna inom varje inriktning kan
justeras nir forutsattningarna for foretagande eller samhallsutvecklingen i
Osterdker forindras, samtidigt som strategin utgor en stabil och lingsiktig bas.

Revideringar av strategin sker i dialog med lokala féretag, ber6rda
organisationer och kommunens férvaltningar, for att sakerstilla att
intentionerna fortsatt ar andamalsenliga, effektiva och 1 linje med 6vrig styrning
i Osterdkers kommun. Reviderad strategi antas av Kommunstyrelsen.



