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| Namndens verksamhetsomrade och uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har det
Overgripande ansvaret for kommunens verksamhetsutveckling och ekonomi. Styrelsen
leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter, samt utdvar uppsikt
over ndimndernas verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for den oversiktliga planeringen av mark- och
vattenanvéndning, trafikforsorjning, samt for att frimja bostadsforsorjning och
samhillsbyggande. Styrelsen ansvarar dven for kommunens stéd- och
ledningsfunktioner, samt har uppsikt dver verksamheter som bedrivs i kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

2 Ekonomisk sammanstallning

Kommunstyrelsens nettobudgetram uppgar till 360 mnkr, vilket dr en 6kning om 19,1
mnkr jimfort med 2025. Okningen beror framfor allt pa volymékningar och politiska
forstarkningar. I ramen ingir en generell indexupprikning om 2,2 procent.
Investeringsbudgeten f6r Kommunstyrelsen uppgar f6r 2026 till 112 mnkr, varav 10 mnkr
ar for Kommundirektoren att férdela och ytterligare 10 mnkr f6r investeringar som ska
stirka Osterakers civila beredskap.

Tabell |: Ekonomisk sammanstallning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
| ||
prisutv. prisutv.

Avgifter 8380 9 631 9 631 9 631
Ovriga intikter 101 220 105 619 105619 105619
Summa intdkter 109 600 115 250 115 250 115 250
Personalkostnader -149 865 -150 684 -150 684 -150 684
Lokalkostnader -14 705 -14 087 -14 087 -14 087
Kapitalkostnader -87 076 -95 851 -95 851 -95 851
Kop av verksamhet -70 792 -81 570 -81 570 -81 570
Ovriga kostnader -128 062 -133 058 -133 058 -133 058
Summa kostnader -450 500 -475 250 -475 250 -475 250
Nimndens nettokostnad -340 900 -360 000 -360 000 -360 000
Nettoinvesteringar -91 000 -112 000 -119 000 -125 000
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Tabell 2: Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Budget 2026
Kostnad Intakt Netto Netto (i%p)rocent

Kommunstyrelse, fortroendevalda -12 523 0 -12 523 12 %
Ledning -25 984 0 -25 984 26 %
Politiska forstarkningar -6 107 0 -6 107 6%
OH KSF -19.170 0 -19170 19 %
gzﬁizirr;gdesrll:sr sakerhet, trygghet och 13267 0 13267 13%
ﬁ;s:;?\igﬁnfgér kvalitet hallbarhet och 16 555 10110 6 445 6%
Ekonomi avdelningen -19 575 10 040 -9 535 9%
:
Digitaliseringsavdelningen -25 630 25 630 0 0%
jAu\;s;Lning for administration och 8738 0 8738 9%
HR/Lén -18 040 18 040 0 0%
Summa KSF -185 349 83 579 -101 770 100 %
Forvaltningsledning -1 300 0 -1 300 1 %
Verksamhetsstod -8 899 0 -8 899 6%
Geodataenheten -10 800 2 350 -8 450 6%
Samhillsbetalda resor -36 000 0 -36 000 26 %
Stadsbyggnadsavdelningen -1 300 500 -800 1 %
Kommunfinansierade planprogram -7 000 0 -7 000 5%
Exploateringsenheten -7 950 4 850 -3 100 2%
Planenhet -7 900 50 -7 850 6 %

Strategisk planeringsavdelning -10 600 450 -10 150 7%
B :

Teknisk utskott -175 0 -175 0%
Infrastruktur och anlaggningar -10 100 500 -9 600 7%
Forpackningsinsamling -9 400 9 400 0 0%
Gata och park enheten -53 800 8 500 -45 300 33%
Projektledning investering -1 327 0 -1 327 1 %
Summa SBF KS -166 551 29 371 -137 180 100 %
Kapitalkostnader -94 850 2 300 -92 550 100 %
Brandforsvaret -28 500 0 -28 500 100 %
Summa totalt -475 250 115250 -360 000 100 %
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3 Ekonomisk sammanfattning Kommunstyrelsens

forvaltning (KSF)

Tabell 3: Ekonomisk sammanstillning, tkr (KSF)

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drif Budget | Budget | "% | PO
2028 2028 prisutv. prisutv.
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 83020 83 579 83 579 83 579
Summa intdkter 80 820 83 579 83 579 83 579
Personalkostnader -99 787 -103 573 -103 573 -103 573
Lokalkostnader -7722 -6 640 -6 640 -6 640
Kapitalkostnader -87 076 -1 001 -1 001 -1 001
Kop av verksamhet -20 58I -28 500 -28 500 -28 500
Ovriga kostnader -78 894 -74 135 -74 135 -74 135
Summa kostnader -294 060 -213 849 -213 849 -213 849
Namndens nettokostnad -213 240 -130 270 -130 270 -130 270
Nettoinvesteringar -6 000 -20 000 -20 000 -20 000

Tabell 4: Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade (KSF)

Verksamhetsomrade Budget 2026

Kostnad Intdkt Netto AT |°procent

(%)

Kommunstyrelse, fortroendevalda -12.523 0 -12.523 12 %
Ledning -25 984 0 -25 984 26 %
Politiska forstarkningar -6 107 0 -6 107 6%
OH KSF -19.170 0 -19170 19 %
AvFleIningen for sakerhet, trygghet och 13267 0 13267 13%
civil beredskap
Avdelnlng for kvalitet hallbarhet och -16 555 10110 -6 445 6%
upphandling
Ekonomi avdelningen -19 575 10 040 -9 535 9%
Korr?munikationsavqelningen ir}k -19 760 19 760 0 0%
service center och intern service
Digitaliseringsavdelningen -25 630 25 630 0 0%
AvFietlning for administration och 8738 0 8738 9%
juridik
HR/Lén -18 040 18 040 0 0%
Brandforsvar -28 500 -28 500 0 -28 500
Summa KSF -213 849 83579 -130 270 100 %
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4 Ekonomisk sammanfattning Kommunstyrelsens
forvaltning (SBF-KS)

Tabell 5: Ekonomisk sammanstillning, tkr (SBF-KS)

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drif Budget | Budget | "% | PO
2028 2028 prisutv. prisutv.
Avgifter 10 580 9 631 9 631 9631
Ovriga intikter 18 200 22 040 22 040 22 040
Summa intdkter 28 780 31 671 31 671 31 671
Personalkostnader -50 078 -47 111 -47 111 -47 111
Lokalkostnader -6 983 -7 447 -7 447 -7 447
Kapitalkostnader 0 -94 850 -94 850 -94 850
Kop av verksamhet -50 21| -53 070 -53 070 -53 070
Ovriga kostnader -49 168 -58 923 -58 923 -58 923
Summa kostnader -156 440 -261 401 -261 401 -261 401
Namndens nettokostnad -127 660 -229 730 -229 730 -229 730
Nettoinvesteringar -85 000 -92 000 -99 000 -105 000

Tabell 6: Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade (SBF-KS)

Verksamhetsomrade Budget 2026

Kostnad Intikt Netto Netto (i%p)rocent
Forvaltningsledning -1 300 0 -1 300 1 %
Verksamhetsstod -8 899 0 -8 899 6%
Geodataenheten -10 800 2350 -8 450 6%
Samhillsbetalda resor -36 000 0 -36 000 26 %
Stadsbyggnadsavdelningen -1 300 500 -800 1 %
Kommunfinansierade planprogram -7 000 0 -7 000 5%
Exploateringsenheten -7 950 4 850 -3 100 2%
Planenhet -7 900 50 -7 850 6%
Strategisk planeringsavdelning -10 600 450 -10 150 7%
obygmaceprot 0 2771 2771 2%
Teknisk utskott -175 0 -175 0%
Infrastruktur och anlaggningar -10 100 500 -9 600 7%
Forpackningsinsamling -9 400 9 400 0 0%
Gata och park enheten -53 800 8500 -45 300 33%
Projektledning investering -1 327 0 -1 327 1 %
Kapitalkostnader -94 850 2 300 -92 550 100 %
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l Summa SBF KS | =261 401 l 31671 l -229 730 | 100 %

5 Effektivisering och verksamhetsutveckling

Under avsnittet presenteras dels forslag pa effektiviseringar inom verksamheterna, dels
torslag pa verksamhetsutveckling i enlighet med kommunens antagna strategi for
verksamhetsutveckling.

Kommunstyrelsen har infér 2026 alagts en effektivisering om 0,5 procent och en
indexupprakning om 2,2 procent. Detta innebir att Kommunstyrelsens verksamheter ska
presentera effektiviseringar motsvarande 1,65 mnkr.

Ett omrade dir Kommunstyrelsen de senaste aren Gverskridit tilldelad budget 4r inom
samhillsbetalda resor. En genomlysning av verksamheten har visat ett flertal omraden dar
det finns mojlighet effektivisera och optimera resorna, men ocksa méjligheter att hoja
kvaliteten for brukarna. Analysen av vad som driver kostnader inom samhallsbetalda resor
behover férdjupas ytterligare under kommande ar for att kunna vidta rétt atgirder inom
ramen for nuvarande avtal, men 4dven for att kunna forbittra konkurrensen i kommande
upphandling. Redan nu finns det dock atgirder som kan genomféras for att minska
kostnaderna, exempelvis genom att minska antalet bomkérning, dir kunden inte avbokat
eller avbokat sin resa for sent.

Titare strategiska och operativa samverkansmoéten med aktuell leverantren planeras for att
I6pande mojliggora kostnadsminskningar under planperioden. Genom ett starkt och
omsesidigt samarbete med utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen finns ocksa
effektiviseringsmojligheter, utan att servicen forsamras.

5.1.1 Spar | — Mdjliggorande ledarskap och engagerade medarbetare

Kommunens fortsatta verksamhetsutveckling férutsitter ett starkt, tydligt och nédrvarande
ledarskap samt engagerade medarbetare. Under budget- och planperioden prioriteras
insatser som stirker chefer i deras uppdrag och skapar goda forutsittningar for delaktighet,
lirande och arbetsglidje. Forvaltningen utvecklar kommundévergripande initiativ sisom
mentorsprogram, ledarintroduktion och digitaliserade introduktionsprocesser for bade
chefer och medarbetare, vilket bidrar till snabbare etablering och 6kad tydlighet kring
kommunens mal, visioner och arbetssatt.

Arbetet med verksamhetsnara HR-st6d fortsitter for att stirka chefernas férmaga att leda,
utveckla och engagera sina medarbetare. Genom analys av bland annat sjuk- och frisktal tas
faktabaserade strategier fram for att skapa friskare arbetsplatser.

Inom forvaltningen skapas engagemang genom att medarbetare ges mojlighet att paverka
sin arbetsplats och sin arbetssituation genom dialogforum pa olika nivaer.



Osteraker

5.1.2 Spar 2 — Skapa virde med kundfokuserat arbetssatt

Kommunens verksamheter utvecklas med kommuninvanarnas och kundernas behov i
centrum. Ett kundfokuserat arbetssitt genomsyrar planering, prioritering och
genomforande av insatser. Flera av Kommunstyrelsens verksamheter spelar en central roll i
detta arbete genom att sikerstilla hog tillganglighet, tydlig information och effektiv
hantering av inkommande drenden. Servicecenter fortsitter att utvecklas som kommunens
gemensamma fOrstalinje, vilket bidrar till kortare handliggningstider, 6kad kvalitet och
minskad sarbarhet i organisationen.

Arbetet med kundresor fortsitter och avslutas under planperioden, med malet att metoden
direfter ska integreras i ordinarie verksamhet. Kundresorna ger vardefull kunskap om hur
kommunens tjinster upplevs och utgor ett underlag f6r férbittringar, innovation och
prioritering av utvecklingsinsatser. Forvaltningen fortsatter ocksa att utveckla digital
information, e-tjanster och interaktiva planer i nara dialog med invanare och regionala
aktorer kommande ar. Regelbunden samverkan med grannkommuner och andra aktorer 1
Stockholmsregionen bidrar till att skapa langsiktig nytta och sammanhang i planering och
service for Osterakers invanare.

5.1.3 Spar 3 — Standiga forbattringar och innovation

For att moéta framtida behov och 6kade krav arbetar kommunen systematiskt med stindiga
forbattringar och innovation. Digitalisering och ny teknik anvinds som verktyg for att
effektivisera arbetssitt, hoja kvaliteten och skapa nya mojligheter for
verksamhetsutveckling. Digitaliseringsavdelningen fortsitter att vara en strategisk
mojliggbrare genom automatisering av processet, inférande av integrerade e-tjanster, samt
utveckling av Al-baserade 16sningar for beslutsstod och analys.

Inom ekonomiomridet genomfors tekniska och processuella forbittringar, bland annat
genom inférande av nytt e-handelssystem, Al-stod i fakturahantering och migrering av
ekonomisystem till molnlésningar.

Inom samhaillsbyggnadsomradet pagar flera innovationsinriktade projekt, sisom digitala
detaljplaner, Al-baserad analys av infrastrukturens status, anvindning av dronare for kart-
och planeringsunderlag, samt utveckling av avancerade 3D-16sningar.

Nya detaljplaner ska vara digitala och det dr bestimt hur de ska utformas och
tillgdngliggoras. Digitalisering av redan framtagna detaljplaner ér ett pagiende
utvecklingsarbete som behover fortsitta kommande ar. Digitala detaljplaner skapar
forutsittningar for ett bittre tillgdnglige6rande och littare tolkning av plankartornas
information. Det kommer pé sikt mojligeéra annan digital utveckling, 6kad kundnytta och
effektivisera beslutsfattandet.

Drénare anvinds for ajourhallning av kommunens kartdatabas, men méjlighet finns for
utveckling och effektivisering i samverkan med andra kommunala funktioner. Genom
hégupplosta flygbilder och avancerad datainsamling kan underlag tillhandahallas f6r en rad
olika tillimpningar, saisom trafikflédesmatningar, framtagning av detaljerade 3D-modeller
tor planering och byggprojekt, samt produktion av visuellt presentationsmaterial i form av
bilder och film.

Under aret kommer kartportalen att genomga en omfattande uppdatering som introducerar
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avancerad 3D-funktionalitet. Utvecklingen innebir att anvindare far tillgang till kraftfulla
analysverktyg for exempelvis skuggstudier, siktanalyser och visualisering av komplexa
miljoer. Genom att integrera 3D-data skapas helt nya moijligheter f6r planering och
riskbedomning, sasom att identifiera omraden med 6kad risk for Gversvimningar, skred
eller andra naturrelaterade handelser. Uppdateringen stirker kommunens férmaga att fatta
vilgrundade beslut och ger ett mer dynamiskt underlag f6r bade strategisk planering och
operativ verksamhet.

Genom omvirldsbevakning, samverkan och test av nya arbetssitt skapas en kultur som
fraimjar lirande, utveckling och kontinuerlig forbittring i organisationen. Arbetet med
Utvecklingsslussen som en del 1 att skapa goda forutsittningar for verksamheterna att
prova nya losningar fortsitter. Kommunstyrelsen kommer dven att prova en modell f6r
anti-piloter, som ér ett uppdrag i budget f6r 2026.

5.1.4 Spar 4 — Utveckla effektiva och vardeskapande processer

Ett centralt fokus 1 verksamhetsutvecklingen ar att utveckla effektiva, indamalsenliga och
virdeskapande processer som stédjer kirnuppdraget. Forvaltningen arbetar tillsammans
med andra forvaltningar for att utveckla kommunens styrmodell, budgetprocess och
langsiktiga ekonomiska planering, med malet att skapa tydligare strukturer och bittre
forutsittningar for strategiska beslut.

Inom forvaltningen pagar arbete med att férenkla och digitalisera processer inom
personalomradet, bland annat genom digitalt nirarkiv och automatiserad onboarding.

Inom samhaillsbyggnadsomradet prioriteras utveckling av plan-, exploaterings- och
investeringsprocesser, samt inférande av digitala projektverktyg.

Servicecenter bidrar till effektivare processer genom standardiserad drendehantering och
centraliserad forstakontakt, vilket avlastar verksamheterna och okar tillgingligheten f6r
invanarna. Okad samverkan mellan forvaltningar och naimnder bidrar till hégre kvalitet,
minskat dubbelatbete och metr sammanhaillna arbetssatt.

5.1.5 Spar 5 — Fokus pa fakta

Faktabaserade beslut ir en grundforutsattning for langsiktig hallbarhet, kvalitet och
effektivitet i kommunens verksamheter. Uppfoljning, analys och systematiskt
kunskapsinhdmtande anvinds som st6d i bade planering och genomférande.

Ett arbete med att utveckla prognoser, inventeringar och analyser pagar inom
samhillsbyggnadsomradet, frimst som ett stod for 6versiktsplanering, detaljplanering,
investeringsbeslut och underhéllsplanering.

Forvaltningen arbetar ocksa med att ta fram metoder f6r datadrivna arbetssitt, avancerad
analys och Al-baserat beslutsstod.

Olika typer av analyser, faktainsamling och mitmetoder anvinds brett inom forvaltningens
verksamheter for att utveckla verksamheten och for att ta fram bra underlag f6r beslut.
Exempel pa detta dr inom omraden som foérebyggande av vilfardsbrott, ekonomi, HR,
kommunikation och héllbarhet.
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6 Mal for verksamheten

6.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Kommunstyrelsens service och tjanster ska praglas av hog kvalitet. For att kunna leverera
tjanster med hog kvalitet krivs en professionell, vilfungerande och utvecklingsorienterad
organisation. Under méalomradet dr fokus att sikerstilla goda arbetsforutsattningar for
chefer och medarbetare samt att invanare, foretag och besékare méter en kommun med
hog servicegrad, tydlig information och ett gott bemotande. Kommunstyrelsen har darfor
valt att lyfta fram tre mal: att Osteraker ir en attraktiv arbetsgivare, att Osteraker ir en
attraktiy plats och att kvaliteten pa informationen och bemitandet fran kommunen dr hog.

6.1.1 Osterakers kommun ar en attraktiv arbetsgivare
AT Utfall o Prognos Utfall o o o
Resultatindikatorer 2024 Mal 2025 2025 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Hallbart
medarbetar-
engagemang
(HME) 82 82 83 83 84 85 86

Sjukfranvaro totalt
bland anstillda,
kommun 7% 7% 6,8 % 6,4 % 6,2 % 6,2 %

Att leverera tjanster med hog kvalitet forutsitter en professionell organisation som i sin tur
kriver att Osterdkers kommun upplevs vara en attraktiv arbetsgivare. Resultatet frin
medarbetarenkiten och den l6pande dialogen med medarbetarna visar pa vilka aktiviteter
som behover prioriteras. Tva indikatorer kommer att féljas under malet: hallbart
medarbetarengagemang (HME) och sjukfranvaro.

HME har arligen haft en positiv utveckling sedan 2022 och i medarbetarundersékningen
naddes en ny toppnotering f6r kommunen pa 83. Rikssnittet f6r 2025 var 80,5 och f6r
kommuner i Stockholms lin 81.

En central del i arbetet med att fortsitta stirka Osterakers kommun som en attraktiv
arbetsgivare ar att utveckla en hallbar arbetsmiljé med rimlig arbetsbelastning, balans
mellan arbete och fritid, samt maoijlighet till delaktighet och kompetensutveckling.

En nyckel f6r en framgangsrik organisation 4r dess ledare. Under 2026 genomfér dirfor en
ledarintroduktion for nyanstillda chefer, vilket ir tinkt att fortsittningsvis ske arligen. Aven
en digital introduktion f6r nya chefer och medarbetare kommer lanseras under aret.
Modellen har prévats i ett mindre pilotprojekt under hosten med gott resultat.

Det dr viktigt att behalla den kompetens som organisationen redan har genom att till
exempel erbjuda kompetensutveckling och méjligheter att vixa i den egna organisationen.
Under 2026 genomfors dirfor ett mentorsprogram, dir nya chefer och medarbetare med
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potential att utvecklas till framtida ledare paras ihop med erfarna medarbetare i kommunen
som hjilper till med den utvecklingen som de behoéver.

6.1.2 Osteraker ir en attraktiv plats att bo i, etablera foretag i och besoka

A Utfall . Prognos Utfall o o :
Resultatindikatorer 2024 Mal 2025 2025 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Befolknings6kning

1% 0,5 % 0,4 % 0,8 % 1,6 % 1,5%
Nystartade
arbetsstillen,
antal/1000 inv 16- I5 I5 I5 15 15 16

64 ar

Osterdker ska vara en plats dir minniskor vill bo, verka och beséka. Utvecklingen av den
fysiska platsen som erbjuder ett stort utbud av olika mojligheter till boende, arbetsplatser,
handel, utbildning och fritid samt méjligheten till god mobilitet, ar viktigt 61 hur
kommunen uppfattas. Tva indikatorer kommer att f6ljas f6r malet: befolkningsékning och
nystartade arbetstillfillen.

For att skapa attraktivitet kriavs en samordnad och vil genomtinkt planering pa en
strategisk 6vergripande niva, savil som planering av olika platser pa detaljplaneniva med ett
omsorgstullt genomférande och en vil fungerande forvaltning av allmdnna platser och
anldggningar.

Under 2026 fortsitter arbetet med att uppdatera 6versiktsplanen. Oversiktsplanen ar det
styrdokument som ligger till grund f6r platsernas inriktning, mojligheter och utmaningar.
Arbetet med en ny 6versiktsplan startade under 2025 1 syfte att planera
samhillsutvecklingen och for att omhinderta férindringar som dgt rum till exempel
avseende lagstiftning och andra omvirldsfaktorer. Arbetet kommer att takta med
framtagande av ett antal strategiska planeringsunderlag. Det pagar dven ett fordjupat arbete
avseende att utreda behov och forutsittningar f6r framtida naringsliv inklusive strategier
for naringslivet.

Ett flertal planprojekt pagar i syfte att skapa méjligheter till framtida attraktiva bostads- och
verksamhetsomraden. Flera projekt med smahusbebyggelse ir i plan- och genomférandefas
och moijligheten att utveckla fler smahusomraden ér prioriterat framat. Planarbetet skapar
inte bara mojlighet till fler bostider och platser f6r féretag och service, utan dven for
allmanna platser for friluftsliv, idrott, lek, naturupplevelser och andra motesplatser. Under
aret planeras start av planlagening f6r ny simhall.

Prognosarbetet utvecklas kontinuerligt och samarbetet mellan férvaltningens olika delar
som tar fram nybyggnationsprognos och befolkningsprognos ar vil utvecklat. Det dr viktigt
att ha en god prognossakerhet gillande befolkningens utveckling sa att utbyggnaden och
planeringen av samhallsservice sker i ritt takt.
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6.1.3 Kvaliteten pa informationen och bemdtandet fran kommunen i kontakt med
invanare, brukare, verksamheter och besokare ar hog

Resultatindikatorer il Mal 2025 RIORGOS LGEL

2024 2025 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Upplevd generell
nojdhet vid
bemdotande vid
kontakt med 89 % 92 % 89 % 92 % 94 % 94 %
kommunen

Andelen som ir
noéjda med
informationen fran

75 % 75 % 77 % 77 %
kommunen

Foretagsklimat enl.
OJ (Insikt)
- Upphandling

66 66 66 68 70 70
- Index

Kommunstyrelsens fullgér kommunens ansvar gillande information till allminheten. Aven
kommunens policy gillande service och bemdtande formas av forvaltningen. Malet mits
genom upplevd néjdhet med bemotande, néjdhet med informationen frin kommunen och
foretagens upplevelse av kommunens upphandlingar.

Det bedrivs ett langsiktigt arbete for att hoja kvaliteten i information och bemétande, inom
flera delar av Kommunstyrelsens verksamhet. Kommunens kommunikation ska vara
tillgdnglig, korrekt och anpassad efter olika malgruppers behov. Arbetet omfattar
utveckling av webb och dokument, forbittrade rutiner for drendehantering och felanmilan
samt ett mer proaktivt och samordnat arbetssatt f6r kommunikationsplanering. Invanarnas
synpunkter och upplevelser anvinds aktivt som underlag f6r forbittringar, genom ett
systematiskt arbete med kundresor.

Det finns ett behov av att ytterligare tillganglighetsanpassa information pa den externa
webben. Ett planerat utvecklingsarbete avser att utvirdera och vilja limpliga program for
att ta fram och formge dokument, samt att ta fram mallar f6r olika typer av styrdokument
som uppfyller tillginglighetskrav och aktuell grafisk profil.

Kommunfullmiktige beslutade under hosten 2025 att infora invanarforslag for att 6ka den
lokala demokratin och erbjuda en snabbare process. Nya rutiner inom verksamheterna
kommer att utvecklas under dret for att skyndsamt och kvalitetssikert handligga
invdnarforslagen. Aven hanteringen av motioner och remisser kommer ses éver.
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6.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Osterdker ska ha en robust och effektiv ekonomi. En lingsiktigt hillbar ekonomi ir en
grundforutsittning for att kommunen ska kunna uppritthalla och utveckla verksamheter
med hog kvalitet. Arbetet inom malomradet inriktas pa att anvanda gemensamma resurser
pa ett ansvarsfullt, effektivt och strategiskt satt, bade pa kort och ling sikt. Under malet har
Kommunstyrelsen valt att lyfta fram tva mal, att Den ekonomiska planeringen ska vara langsiktig
och hallbar och att Effektiviteten i kommunens administrativa verksambeter ikar.

6.2.1 Den ekonomiska planeringen ska vara langsiktig och hallbar

_— Utfall . Prognos Utfall . . o
Resultatindikatorer 2024 Mal 2025 2025 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Uppfyllda
finansiella mal 75 % 100 % 75% 100 % 100 % 100 %

Malet mits genom att titta pa hur vil de finansiella malen uppfylls. Ett av malen kommer
att bli svart att na under mandatperioden, kostnadsutveckling per invinare, som har legat
strax Over malnivan 3 procent de senaste daren. Orsaken ér framfor allt den héga inflationen
tidigt under mandatperioden.

Kommunen arbetar med ett antal langsiktiga planer och prognoser for att kunna mota
torandringar 1 volymer, behov och omvirld. Exempel pa detta dr bostadsbyggnadsprognos,
befolkningsprognos, langsiktig ekonomisk plan, samt underhallsplan.

Under aret kommer arbetet med bostadsbyggnadsprognosen och en férdjupad analys
avseende bostadsmarknaden ge ett anvindbart underlag till den lingsiktiga ekonomiska
planeringen som ska tas fram senare 1 var.

For ett fa en mer langsiktig bild av allmédnna anlidggningars underhéllsbehov och tillhérande
kostnader arbetar forvaltningen med att ta fram underhallsplaner inom
verksamhetsomradena park, offentlig miljo, marin verksamhet, gata, konstbyggnader,
belysning och trafiksignaler. Anlidggningarnas status inventeras och en tidsatt plan for
underhallsatgiarder tas fram. Planerna kommer att ge en bittre 6verblick och
framférhallning avseende underhalls- och reinvesteringsbehov f6r de kommunala
anldggningarna, samt skapa moijligheter till bittre samordning och mer effektivt nyttjande
av resurser.
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6.2.2 Effektiviteten i kommunens administrativa verksamheter okar

Resultatindikatorer Lidgll Mal 2025 | Frognos LGEL

2024 2025 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Antalet anstillda i
administrativa
verksamheter okar
mindre, i relation
till Ja Ja Ja Ja Ja Ja
befolknings6kningen

Okad effektivitet prioriteras i de administrativa verksamheterna. Det dr inom den
administrativa verksamheten som de storsta méjligheterna finns for att utnyttja
digitalisering, automatisering och robotisering. Det handlar inte om att minska antalet
personer inom kommunens administration, utan i stallet om att mojliggora fo6r samma antal
personer att kunna hantera fler drenden - att kommunen vixer befolkningsmissigt, utan att
administrationen och 6verbyggnaden vixer i samma omfattning. Det forutsitter béttre
system, smartare 16sningar genom digitalisering, och resursoptimering genom att forlagga
resurser pa ritt stille och samarbeta Gver verksamhetsgrinserna. Resultatindikatorn som
inledningsvis mater malet dr administrationens tillvixt 1 férhallande till befolkningen.

Exempel pa digitalisering och forbattrat systemstod som genomfdrs under 2026 ér
inférandet av ett nytt faktureringssystem, ett nytt inkopssystem och ett nytt verktyg for att
kunna f6lja upp leverantérs- och avtalstrohet.

Arbetet mot vilfirdsbrott dr en férutsittning f6r en robust och effektiv ekonomi dir de
gemensamma resurserna anvands pa ritt sitt och av ritt aktorer. Slutférandet och
implementeringen av den koncernovergripande handlingsplanen mot vilfardsbrottslighet
kommer att genomforas under aret. Det kommer att utveckla koncernens férmaga att
torebygea, uppticka och dtgirda férekomsten av vilfirdsbrott, i samverkan med andra
myndigheter.

6.3 Osterdker ar en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor har

Invinare, besékare, medarbetare och brukare ska kdnna sig trygea i Osterdkers kommun.
Arbetet under malet strivar mot ett tryggare Osteriker och arbetet priglas av
trygehetsskapande dtgirder och langsiktiga, frimjande insatser som skapar en trygghet
genom hela livet. Kommunstyrelsen har under malet valt att lyfta fram tva egna mal: #ygga
offentliga miljoer och god civil beredskap.
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6.3.1 Osterakers offentliga miljder ska vara trygga for invanare och besokare

Utfall Mal Prognos Utfall Mal Mal Mal

gesuliakindkatoney 2024 2025 2025 2025 2026 2027 2028

Andel som kidnner sig
mycket trygg eller ganska
trygg kvillstid 74 % 78 % 81 % 79% 80 % 80 %

Medborgarundersékningen
- Trygg utomhus i
omradet dir du bor ndr

det dr ljust ute, andel (%) 9 % %9 9 100

Malet £6ljs upp genom tva resultatindikatorer himtade dels frin polisens
trygghetsundersokning, dels frain medborgarundersokningen.

Undersokningarna har visat kinslan av trygghet i kommunens offentliga miljoer, bade pa
dag- och kvillstid ar god. Utvecklingen av trygga offentliga miljoer sker genom lingsiktig
samhillsplanering, god skétsel och riktade trygghetsskapande atgirder.

Trygghetsperspektivet integreras i 6versiktsplanering, detaljplaner och utformning av
offentliga platser. Sirskild vikt liggs vid barns och ungas miljoer, trafiksakerhet, belysning
samt atgiarder som framjar 6verblickbarhet och nirvaro i det offentliga rummet.
Grundforutsittningarna for en trygg miljé skapas i samband med tidig samhillsplanering,
men dven genom god skotsel.

Kommunens forebyggande och frimjande arbete baseras pa situationellt preventionsarbete
och socialt preventionsarbete. Arbetet fokuserar pa bade trygghet hos individer,
térebygeande och frimjande insatser i férskolor, skolor och pa fritiden, samtidigt som
forvaltningen utvecklar och tryggar den offentliga miljon.

Under 2026 kommer kommunen att ta fram en uppdaterad ligesbild av brottsligheten i
kommunen. Andra fokusomraden f6r 2026 ér att implementera kommunens nya
handlingsplaner mot valdsbejakande extremism och terrorism, samt mot vald i nira
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck. Aven ékad sikerhet i skolmiljon ir ett hogt
prioriterat arbete och férvaltningen stédjer utbildningsforvaltningens arbete mot pagaende
dodligt vald (PDV) och projektering och installation av kamerabevakning i vissa skolor.
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6.3.2 Osterakers kommuns civila beredskap ir god

A Utfall " Prognos Utfall . o o
Resultatindikatorer 2024 Mal 2025 2025 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Arlig uppfoljning av
kommunens
krisledning Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Kommunens arbete med civil beredskap fortsitter att utvecklas i takt med 6kade krav pa
krisberedskap och totalférsvar. Fokus ligger pa att stirka organisationens robusthet genom
planering, samverkan och investeringar i exempelvis reservkraft, trygghetspunkter och
forsorjningsberedskap. Beredskapsfrigor kommer ocksa att inga 1 den kommande
oversiktsplanen, samt l6pande arbetas in i de strategiska styrdokument som tas fram samt i
de underlag som behéver ligea till grund for dessa.

Arbetet med krisberedskap for skyfall fortsitter under éret, utifrin en handlingsplan som
tagits fram. I kommunens samverkan med externa aktorer sa som Trafikverket, regionen
och E:ON sker 16pande dialog om klimatanpassningsaspekter och annat férebyggande
arbete som ror beredskap. Statistik om strémavbrott och planering av dtgirder for att
forebygga detta ir ett exempel, risker for Oversvimningar pa viagnit och hur det kan
hanteras pa kort sikt och férebyggas pa lingre sikt dr ett annat exempel.

Kommunerna i Stockholms lin tillsammans med Storstockholms Geodatarad kommer
under 2026 samverka kring behovet av geodata (exempelvis kartor) i krisberedskap. Vid
storre kriser eller krig sa racker det inte med geodata 6ver den egna kommunen, utan det
kommer krivas regionalt samarbete. Kommunerna behéver saledes vara rustade for att
kunna utbyta geodata med andra aktorer. Parallellt med det kommungemensamma arbetet
kommer verksamheten under aret ta fram processer och rutiner gillande dtkomst av
kommunens geodata vid kris. Kartorna kommer att utgora ett viktigt underlag for
krisledningsgruppen vid storre kriser eller krig.

Digital sarbarhet dr en stor utmaning och de kommande aren behéver forvaltningen
utveckla sitt arbete med systemforvaltning och IT-sakerhet.

Malet £6ljs upp genom den érliga uppféljningen gillande kommunens krisledning av
Linsstyrelsen och rapporteras 1 arsredovisningen.
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6.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Osterdker ir en kommun som vixer och tillvixten ska ske pa ett ansvarsfullt och héllbart
satt. Under malet ryms bade ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet och program for
dessa tre omraden ligger grunden for arbetet. Under malet har Kommunstyrelsen valt att
lyfta fram tre mal att fokusera pa: inkdp och upphandling som strategiskt verktyg for hallbarbet,
erbjuda goda livsmiljoer och organisationen begransar den egna klimatpdverkan.

6.4.1
hallbarhet

Kommunorganisationens inkop och upphandlingar ar ett strategiskt verktyg for

Resultatindikatorer

Utfall
2024

Mal 2025

Prognos
2025

Utfall
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Andelen centrala
upphandlingar som
stdller relevanta
krav fér hallbarhet

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Antal ink6p som
ersdtts av
kommunens
aterbruksplattform

130

70

44

70

75

80

Kommunen képer tjanster och varor for 6ver en miljard om aret. Det ér drygt en tredjedel
av kommunens omsittning. Det finns darfor stora mojligheter att paverka bade kvalitet,
hallbarhet och kostnader genom att nyttja inkép och upphandling som ett strategiskt
verktyg. Forvaltningen ska under 2026 verka for att andelen centrala upphandlingar som
staller vasentliga hallbarhetskrav dr 100 procent. Baskrav for miljoaspekter togs fram under
2024. 2025 paborjades arbetet med att ta fram baskrav f6r social hallbarhet och
sysselsittning, ett arbete som fortsatter 2026.

6.4.2 Osteraker erbjuder goda livsmiljcer

lagen

A Utfall . Prognos Utfall n o .
Resultatindikatorer 2024 Mal 2025 2025 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Andel invanare
med 200 meter till
ndrnatur eller park 99 % 99 % 99 % 100 % 100 % 100 %
Andel nya bostidder
och arbetsplatser
styrda till
kollektivtrafiknira 95 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %

Osterdkers utveckling och tillvixt ska vara hillbar, vilket innebir att hinsyn ska tas i
bebyggelseutvecklingen till ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter. En god bebyggd
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miljo ska uppfylla mianniskors och samhillets behov, erbjuda goda livsmiljéer och bidra till
en héllbar utveckling. Det innebir exempelvis att byggandet sker pa ett sadant sitt sa att
miljo- och klimatpaverkan minskas, att lokala arbetsplatser utvecklas i kommunen och att
boende och verksamma i kommunen har god tillgang till parker, natur och ett varierat
utbud av gronomraden av god kvalitet. Aven sociala hallbarhetsaspekter ir viktiga vid
utbyggnaden av nya bostadsomraden dir kommunen i den fysiska planeringen ska verka
tor 6kad integration, trygghet och jimstalldhet. Under malet dterfinns tva
resultatindikatorer: Narhet till nirnatur eller park och andelen nya arbetsplatser och
bostader styrda till kollektivtrafiknira ligen.

Genom framtagandet av planer och strategiska dokument sasom 6Gversiktplan 2050,
detaljplaner, strategier for friluftsliv och kulturmilj6 skapas férutsittningar for en langsiktig
och hillbar planering av kommunens livsmiljder. Aven i en mingd olika uppdrag och
I6pande arbete skapar forvaltningen forutsittningar for goda livsmiljoer och hallbar
utveckling i kommunen, exempelvis genom utvecklingen av gang- och cykelvagar, parker
och lekplatser och genom energi- och klimatradgivning.

Arbetet med en mobilitetsplan intensifieras under 2026. Planen omfattar alla trafikslag och

ska peka ut riktningen for arbetet med hallbar transportplanering. Parallellt pagar arbete for
hallbara mobilitetslésningar 1 stadsutvecklingsomraden. Detta ir av stor betydelse for 6kad

hallbart resande och ir ett viktigt underlag till framtida planlidggning.

For att underlitta for fotgangare och cyklister och stimulera till fler transporter till fots och
med cykel genomfors kontinuerligt fysiska atgarder i gang- och cykelvignitet for att knyta
samman delar som inte hinger ihop pa ett bra sitt och dirmed férbittra nitet. Aven
gatubelysningen utvecklas for att 6ka tryggheten och dirmed underlitta f6r gang- och
cykeltransporter.

Under 2026 kommer fragor som r6r bland annat masshantering, samt cirkular
ekonomi/resursanvindning komma att fa dn storre fokus. En forstudie for masshantering
pagar och kommer att ge forslag pa vidare arbete inom kommunen.

6.4.3 Osterakers kommunorganisation begrinsar den egna klimatpaverkan

Resultatindikatorer Utfall | 412025 | Prognos el

2024 2025 2025 Mal 2026 | Mal 2027 | Mal 2028

Minska genomsnittlig
energianvdndning i
kommunkoncernens

127 127 127 127 125 123
lokaler

Fossiloberoende fordon
i
kommunorganisationen,

andel (%) 41 50 40 50 55 60

Energianvindning per
gatubelysning,
kWh/ljuspunkt 306 345 300 300 300 290
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Kommunen ska arbeta med att begrinsa den egna klimatpaverkan. Forvaltningen kan bidra
till detta pa flera sitt. Dels kan forvaltningen stotta verksamheterna i att minska
energianvindningen 1 kommunkoncernens lokaler, dels ska forvaltningen verka for att 6ka
andelen fossiloberoende fordon i organisation. Det sistndmnda genom att stilla tydliga krav
1 de framtida upphandlingarna som r6r organisationens egna fordon. Hir kommer
torindringen att ske succesivt kommande ar, da gamla avtal 16per ut och nya upphandlingar
genomfors.

Det stills dven krav pa leverantorer gillande transporter, aven om det inledningsvis inte
kommer f6ljas upp under malet. Det kommer diremot att f6ljas upp 1 anslutning till miljo-
och klimatprogrammet och kommer presenteras under varen 2026.

Slutligen kommer férvaltningen att arbeta f6r att minska energianvindningen i
gatubelysningen. Det pagiaende arbetet med att byta ut belysningsarmaturer, flytta ut
belysningscentraler och byta styrenheter till trafiksignaler fortsitter under 2026. Syftet ar att
minska energiférbrukningen och ta kontrollen 6ver de kommunala anliggningarna.

7/ Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet och
volym

Strategiska nyckeltal ska ge en bred och tydlig bild av verksamhetsomraden gillande
kostnader, produktivitet, kvalitet och kundnéjdhet, samt eventuella samband mellan dessa.
Nyckeltalen ska fungera som ett signalsystem som indikerar avvikelser eller trendbrott. De
strategiska nyckeltalen ir i vissa fall matt som Kommunstyrelsen inte har full radighet 6ver,
men som man 1 egenskap av styrelse dnda bor f6lja upp.

Nyckeltalen dterfinns i bilaga 14.

Forvaltningen har valt att folja viktiga nyckeltal kopplat till verksamhetsomraden som har
paverkat forvaltningens ekonomiska utfall pa ett negativ sitt de senaste aren, alternativt ar
strategisk viktiga for kommunens langsiktiga utveckling. Forvaltningen kommer fortsatta

att bygga pa nyckeltalen succesivt for att ge en sa god bild av verksamheterna som maijligt.
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8 Uppfoljning och insyn av utforare

8.1 Driftavtal gata, park, vinter, friluft - PEAB

Kommunen har tecknat driftavtal avseende gata, park, vinter och friluft med PEAB.
Avtalstiden dr 4 dr, med moijlighet till f6rlingning 2+1+1 ar, fran 2023-03-01 till 2027-02-
28. Den del som omfattar vinterunderhall dr forskjutet nagot avseende avtalstid. Den del
som omfattar friluftsliv ingar i Kultur- och fritidsnimndens ansvar.

Uppfdljning av driftavtalet genomfors genom moten som bestillaren kallar till
o driftsuppfoljningsmoten som inkluderar filtbesok, 4 ginger/ér
e driftsmoéten, 1 ging/manad

Bestillaren genomfor planerade kontroller frimst genom okulirbesiktning. Angivna krav
stims av mot faktiska forhallanden. Resultatet av kontrollerna redovisas f6r bada parter
och gis igenom vid driftsmoten.

Bestillaren genomfor ocksa oanmalda stickprovskontroller. Resultatet av
stickprovskontrollerna redovisas f6r bada parter och gas igenom vid driftsmoten.

Samtliga kontrollpunkter som inte uppfyller kvalitetskraven ska atgirdas av entreprendren
inom viss angiven tid.

Entreprenoren utfor fortlpande egenkontroller som redovisas till bestillaren.

Driftavtal belysning - Bogfelts

Kommunen har tecknat driftavtal avseende belysning med Bogfelts installation och
entreprenad. Avtalstiden ar fyra ar, med moijlighet till f6rlingning 6 manader, fran 2022-11-
21 till 2026-05-14.

Moéten som genomfoérs regelbundet med entreprendren
e driftsmoéten, 1 ging/manad med personal som jobbar med felanmilan
e moten genomfors vid behov med projektledare

Entreprendren ska l6pande atgirda felanmilningar som inkommer via kommunens
arendehanteringssystem for felanmalningar. I entreprenadens fasta del ingir jourhallning
och andra administrativa delar liksom genomférande av tillsyn/ronderingat.

e Tillsyn allmin — rondering (2ggt/ar)
e Tillsyn sirskild (2ggt/ér)
e Tillsyn periodisk — sidkerhetsbesiktning (1gang/ar

Vid rondering tillhandahaller bestillaren en GPS som installeras i fordonet som utfor
ronderingen. Genom GPS-positioneringen kan bestillaren f6lja hur ronderingen utfors.

Fore- och efterkontroller utférs som stickprov i samband med rondering.
Stickprovskontroller genomférs dven i Ovrigt.
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Avtal samhaillsbetalda resor — Samtrans

Kommunen har tecknat avtal med Samtrans avseende resor med specialfordon och taxi
I6pande.

Var tredje vecka har forvaltningen ett avstimningsmote med leverantéren dar foljande
behandlas:

e Avvikelser i tjinsten avseende bland annat sa kallade bomkérningar
e Klagomal fran resenirer
e Forsenade resor och skal till detta

Utover dessa moten foljer forvaltningen 16pande upp avtalet genom fakturagranskningar
for att sakerstilla korrekt ersittning till leverantéren. En férdjupad uppféljning av tjansten
dir en analys av nuvarande avtal i relation till behovet har genomforts 1 syfte att identifierat
potentiella kostnadsbesparande atgirder. Analysen har baserats pa statistik Gver
genomforda resor och analys av kostnadsutvecklingen for tjansten. Analysen har resulterat i
ett antal konkreta dtgirdsforslag avseende savil nuvarande avtal som kommunens riktlinjer
tor samhallsbetalda resor.

9 Peng, taxor och avgifter

Inom Kommunstyrelsens verksamhetsomrade tas en del avgifter och taxor ut. Dessa
redogors for i bilaga 15.1.

Forvaltningen ansvarar f6r geodata, markforvaltning, markupplatelser, parkeringsplatser,
batplatser, gravtillstaind, planintakter med mera. Taxan ér fastslagen av
Kommunfullmiktige i samband med beslut om kommunens verksamhetsplan och budget.

|0 Riktade bidrag

Forvaltningen sker och far ta emot bidrag inom flera olika verksamhetsomraden.

Den kommunala energi- och klimatradgivningen (EKR) erbjuder kostnadsfria, opartiska
rad om energianvandning och klimatpaverkan riktat till privatpersoner, féretag och
foreningar. EKR har bedrivits i Osterakers kommun sedan 2016 och sker idag inom ramen
for ett klustersamarbete tillsammans med fyra av kommunerna inom STONO.
Verksamheten finansieras genom bidrag frin Energimyndigheten.

Inom gatuverksamheten ansoks arligen om statlig medfinansiering fran Trafikverket for
cykel-, kollektivtrafik-, tillganglighet- och trafiksikerhetsatgirder pa kommunala vigar och
gang- och cykelvigar. Om medfinansiering beviljas uppgar denna normalt till 50 procent av
kostnaderna.
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| | Intern kontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod (internkontroll)

Uppfoljningsansvarig
(funktion)

Central |. Lopande
férandringar i
attestforteckningar
dokumenteras och diariefors
pa korrekt sitt

Uppfoljning sker i samband med
prebording/avslut av anstillning

med prebording/avslut av
anstallning inom forvaltningen

Foljs fortlopande upp i samband

Forvaltningschef/administrativ
samordnare inom
IVerksamhetsstod

Central 2. Faststilld
rekryteringsprocess
efterfoljs, med sarskilt fokus
pa bakgrundskontroll av
potentiella nya medarbetare.

nyanstallning

Uppfoljning sker i samband med

nya medarbetare sker enligt
faststalld rekryteringsprocess,
rapporteras in gentemot

Bakgrundskontroll av potentiella

avdelningschef verksamhetsstod

IAvdelningschef verksamhetsstod

Central 3. Verksamheterna
har genomfort och
dokumenterat en riskanalys
kopplat till
vilfardsbrottslighet inom sitt
respektive
verksamhetsomrade och
tagit fram en atgardsplan for
att hantera eventuella risker

lar (delar/helar)

Uppfoljning sker tva ganger per

IAvdelningschefer inom SBF
rapporterar genomford och
dokumenterad riskanalys
kopplat till valfardsbrottslighet
inom respektive
verksamhetsomrade gentemot
Controller

Controller

Central 4. Det finns en
vasentlig introduktion for nya
medarbetare kopplat till
rutiner, riktlinjer etc.

ar (delar/helar)

Uppfoljning sker tva ginger per

Egen kontroll - Respektive
avdelning ska rapportera
lgentemot verksamhetsstod tva
lganger per ar (del-/helar)

IAvdelningschef verksamhetsstod

KS | Folja upp och
kontrollera att
implementering av rutiner
som sakerstaller att
internkontrollplaner
upprittas pa samtliga
forvaltningens avdelningar i
enlighet med kommunens
policy och riktlinjer for
intern kontroll

Tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen kontroll - Respektive
avdelning ska rapportera
gentemot verksamhetsstod
tva ganger per ar (del/helar)

Controller/Verksamhetsstod

SBF| Folja upp och
kontrollera att forvaltningens
samtliga avdelningar foljer de
rutiner som finns for
preboarding, introduktion av
nyanstilld och avslut av
anstallning

Tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen kontroll vid
nyanstillning eller vid avslut
av anstillning - Avstamning
gors med ansvarig
Controller vid tva tillfallen
per ar (delar/helar)

Controller/Verksamhetsstdd

SBF2 Folja upp och
kontrollera att ekonomiskt
uppfoljning (Finansiell
kontroll) av externa
motparter som forvaltningen
ska ingd avtal med gors enligt
framtagen rutin.

Fore tecknandet av nytt avtal
med extern part

Upplysning via UC/fordjupad
personkontroll efter beslut
med ansvarig avdelningschef

Controller/Verksamhetsstod
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|2 Framatblick

Omvirld, styrning och langsiktiga férutsittningar

Den kommande planperioden priglas av ett omvirldslige som fortsatt dr osikert men
samtidigt rymmer tecken pé gradvis stabilisering. Den ekonomiska utvecklingen har haft en
svag inledning men BNP-tillvixten bedoms ta fart frain andra halvaret 2025, med
hushéllens konsumtion som viktigaste drivkraft. Expansiv finans- och penningpolitik bidrar
till att stotta utvecklingen, och fran och med 2026 vintas sysselsdttningen 6ka snabbare
samtidigt som arbetslosheten gradvis sjunker. Kommuner och regioner bedéms
sammantaget sta relativt stabilt, &ven om skillnaderna mellan enskilda kommuner kvarstar.
Mot slutet av planperioden, omkring 2027, férvintas ett mer balanserat konjunkturlige.

For Osterdkers kommun innebir detta att verksamheten behover vara anpassningsbar och
langsiktigt planerad. Forvaltningen behéver kunna agera snabbt pa kortsiktiga foérandringar
samtidigt som beslut fattas med ett lingre tidsperspektiv for att mota demografiska,
ekonomiska och sikerhetspolitiska utmaningar. Det ekonomiska hallbarhetsprogram som
ska tas fram innan sommaren 2026, med tillhérande langsiktig ekonomisk planering
kommer peka pa konsekvenserna av utvecklingen.

Attraktiv arbetsgivare och héllbar kompetensférsorjning
Tillgangen till ritt kompetens dr en av kommunens stOrsta strategiska utmaningar.

Forvaltningens arbete under planperioden tar sin utgangspunkt i medarbetarresan — fran
rekrytering till utveckling, trivsel och langsiktigt kvarstannande. Genom att skapa goda
forutsittningar f6r medarbetare att vixa och utvecklas 1 organisationen stirks bade
kvaliteten 1 verksamheten och kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Under 2026 genomfors en bred inventering av den interna medarbetarresan som omfattar
psykosocial, fysisk och digital arbetsmiljo. Arbetet ska utgora grund for framtida strategier
och sikerstalla att medarbetarnas upplevelser ligger i linje med kommunens
medarbetarprofil och ledarkompass. Ett sirskilt fokus ligger pa att arbeta med friskfaktorer
och férebyggande insatser som bidrar till ett hallbart arbetsliv och minskad sjukfranvaro.

Parallellt prioriteras digitalisering och effektivisering av HR- och 16neprocesser.
Implementeringen av ett digitalt nararkiv under 2026—2027 dr en central satsning som ska
minska administration, 6ka rittssikerheten och frigora tid for mer virdeskapande arbete.

Kommunikation, service och tillginglighet

Kommunens kommunikation och service spelar en avgérande roll f6r invanarnas
fortroende och upplevelse av kommunen. Forvintningarna pa tydlig, snabb och tillginglig
kommunikation fortsitter att 6ka i takt med digitaliseringen och férindrade medievanor.

Forvaltningen ser stora moéjligheter i att bidra mer aktivt i utvecklingen av kommunens
e-tjanster. Genom att tidigt involvera kompetens inom anvindbarhet, tillginglighet och
kundservice kan kvaliteten i digitala tjanster hdjas och invinarnas kontakter med
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kommunen férenklas. Samtidigt finns goda férutsittningar att vidareutveckla
marknadsforingen av Osterdker som en attraktiv plats att leva, bo, verka och besoka.

Tillginglighet enligt webbdirektivet 4r ett fortsatt prioriterat omrade. Kommunstyrelsen
ansvarar for att de centrala kanalerna ar tillgingliga, samtidigt som stod ges till
forvaltningarna for att sikerstalla att dokument och innehall som publiceras uppfyller
lagkraven.

Internservice utvecklas under perioden genom att méjligheterna till ett mer samlat
arbetssitt enligt Facility Management-principer analyseras. Ett sadant angreppssitt kan
bidra till bade 6kad service och minskade kostnader genom effektivare hantering av
exempelvis fastighetsskotsel, lokalvard, sikerhet och reception.

Digitalisering som strategisk mojliggérare

Digitaliseringskompetensen pa forvaltningen dr en central drivkraft i kommunens
utveckling och fokuserar under perioden 2026—2028 pa hallbara, sikra och innovativa
l6sningar. Automatisering och anvindning av Al vidareutvecklas for att kvalitetssakra
administrativa processer, stirka beslutsunderlag och effektivisera resursplaneringen.

Utvecklingen av fullt integrerade digitala tjanster prioriteras, dar e-tjanster kopplas samman
med verksamhetssystem och kompletteras med inférandet av e-arkiv for réttssiker
dokumenthantering. Samtidigt stirks arbetet med cybersikerhet och regelefterlevnad, inte
minst med anledning av nya lagkrav och ett 6kat fokus pa att férebygga vilfirdsbrott och
dataintrang.

Kompetensutveckling ir en nyckelfaktor for att lyckas med den digitala omstallningen.
Genom utbildningar, workshops och stodinsatser bidrar digitaliseringsavdelningen till att
skapa en kultur dir innovation och datadrivna arbetssitt dr en naturlig del av
verksamheten. Arbetet med licensoptimering och kostnadseffektiv drift fortsitter, samtidigt
som riskerna for 6kade langsiktiga kostnader beaktas.

Trygghet, sikerhet och civil beredskap

Trygghet och sikerhet dr grundliggande forutsittningar fr ett hallbart samhalle. Arbetet
inom omradet omfattar bade brottsférebyggande insatser och utveckling av kommunens
krisberedskap och civila forsvar.

Under 2026 genomférs en ny kartliggning, ligesbild och orsaksanalys enligt lagen om
kommuners ansvar for brottstérebyggande arbete. Utvecklingen av grov kriminalitet
nationellt kraver fortsatt prioritering av tidiga férebyggande och frimjande insatser i nira
samverkan mellan skola, socialtjinst, fritidsverksamhet och polis. Kompletterande
trygehetsskapande dtgirder, sisom viktare och ordningsvakter, anvinds utifrin behov och
aktuell ligesbild. Kommunen gar under perioden in i Backa barnet som dr en modell £61
tidiga samordnade insatser.

Parallellt fortsitter arbetet med att stirka den civila beredskapen. Det sikerhetspolitiska
liget och Sveriges medlemskap i Nato innebir 6kade krav pa kommunal planering,
samverkan och systematiskt sikerhetsskyddsarbete. Kommunen behéver successivt
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utveckla sin férmaga att hantera kriser, h6jd beredskap och eventuellt virdlandsstod i
samverkan med Forsvarsmakten och andra aktorer.

Samhillsbyggnad, hallbar tillvixt och framtida utmaningar

Samhillsbyggnadsomradet stir infor stora och komplexa utmaningar. Aven om tecken pa
stabilisering 1 bostadsbyggandet kan skonjas, krivs 6kad beredskap, lingre
planeringshorisonter och titare analyser av bostadsbehov och marknadsforutsattningar.

En ny lag f6r kommunernas ansvar for bostadsforsorjning har tritt 1 kraft 1 mars 2025,
vilken stiller hogre krav pa kommunerna. Bland annat ska en handlingsplan med konkreta
aktiviteter tas fram for att antas av Kommunfullmiktige fre valet i september 2030. Innan
september 2028 ska dven en ny planeringsstrategi enligt plan- och bygglagen antas av
Kommunfullmiktige, om inte den nya Oversiktsplanen har antagits fore dess.

Kommunens roll i den regionala utvecklingen, behovet av hallbara transportsystem, siker
energiférsorjning och samordning med VA-huvudman ir avgorande fOr fortsatt tillvaxt.
Klimatforindringar, 6kade anldggnings- och driftkostnader, forindrad lagstiftning och
okade krav pa beredskap paverkar bade planering och genomférande.

Samtidigt 6kar betydelsen av offentliga miljéer, gronstruktur och social hallbarhet i takt
med demografiska férindringar och en aldrande befolkning. For att méta framtidens behov
krivs ett integrerat arbetssitt dir ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet vigs samman i
alla delar av samhillsplaneringen.

Komplexiteten och mingden utredningar som krivs i planarbetet dr betydande, vilket
driver biade kostnader och tid. Exempelvis har tillimpningen av artskyddsférordningen
stramats at. Tillimpningen av artskyddsférordningen vintas bli tydligare och dven EU:s
direktiv kring naturmark kan fa stora konsekvenser. Med anledning av det
domstolsavgorande i ett av kommunens egna drenden som resulterade i att detaljplan for
Nisingen etapp 1 upphives, behovs férdjupade analyser av savil domen och 6kad
forstaelse vad som krivs for att kunna utveckla jordbruksmark. I uppdateringen av
oversiktsplanen kommer en kommunovergripande lokaliseringsanalys avseende
jordbruksmark att genomforas. Tjanstemannaorganisationen behéver, tillsammans med
politiken, utveckla metodiken for att prioritera bland projekten.

Behovet av specialistkompetens inom den kommunala sektorn dr stort. Den framtida
kompetensforsorjning paverkas av ett flertal faktorer sisom den digitala utvecklingen, men
aven vilka forvintningar och preferenser kommande generationer har pa arbetsmarknaden.
Det kommer bli firre 1 arbetsfor dlder, vilket ytterligare kommer forsvira rekryteringen. Ett
strategiskt arbete kridvs fOr att vara ett attraktivt alternativt pa arbetsmarknaden, sikerstilla
en god arbetsmiljo och skapa ett hallbart medarbetarengagemang. Hur
bostadsférsorjningen och utvecklingen av lokala arbetsplatser, men dven mojligheter till
resande, kan méta forindringarna som sker pa arbetsmarknaden, kommer vara av stor
betydelse kommande artionden for att kunna erbjuda invanarna service i samma
utstrickning som tidigare.
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| 3 Sammanstallning av drift- och investeringsbudget

3.1 Investeringsprojekt

Objektnamn

Utfall tom 2024 och

prognos 2025 (netto)

Budget 2026

Utgifter

Inkomst

Netto

Attraktiv offentlig plats skargard 22 100 -300 21 800
Stadsutveckling/Trafikplan 3000 0 3000
Reinvestering, gator och vagar 22 500 -1 300 21 200
Gang och cykelvagar 14 700 -1 200 13 500
Trafikatgirder 18 200 -700 17 500
Kultur & Fritid 5000 0 5000
Ovriga investeringar 10 000 0 10 000
Totalt inom Tekniskt Utskott 95 500 -3 500 92 000
IT 0,5 0,5
KFN 1,7 1,7
SOF 1,8 1,8
UBN 5,0 5,0
Ofdrutsett 1,0 1,0
Summa KS Ledning 10 10
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| 3.2 Stadsbyggnadsprojekt (planprogram, detaljplaner/forstudier)

Fortsatt fokus pa kommunens centrala delar samt utveckling visterut vid stationsnira ligen, dven fortitning av smahusbebyggelse i

Svinningeomradet.

Inom posten férstudier inryms bland annat férberedande utredningar gillande samhaillsfastigheter i Svinninge.

Utfall tom 2024 Budget 2026
och
Objektnamn AT Utgifter Inkomst Netto
(netto)
Planprogram 1 420 0 1 420
Huvudprojekt 1 000 0 1 000
Detaljplaner (Kommunfinansierade) I 400 0 | 400
Forstudier (Kommunfinansierade) 1180 0 1180
Detaljplaner (Kommunfinansierade 2 000 0 2 000
med planavgift i framtiden)
Totalt inom 7 000 0 7 000
Stadsbyggnadsprojekt
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| 3.3 Exploateringsprojekt

Beriknade kostnader £6r ar 2026 hirror sig till stor utstrickning frain genomférande av grovplaneringsentreprenaden av gator och parker.

Grovplaneringen beriknas vara slutférd under forsta halvaret 2027. Kalkylerade kostnader for aren 2027-2028 avser framfor
allt finplaneringsentreprenaden.

Exploateringsprojekt 2026 2027 2028
Genomférande fas HAK etp | 74 000 000 110 000 000 68 000 000
- Utgifter

Total Exploatering 74 000 000 110 000 000 68 000 000
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|4 Upphandlings- och inkopsplan

Kommunens nimnder ska uppritta en inképsplan for kinda upphandlingar och inkép under 2026 och dven signalerera betydande anskaffningar
under planaren 2027-28. Upphandlings- och ink&psplan 2026 redovisar alla kinda upphandlingspliktiga ink&p med ett avtalsvirde 6ver 300 tkr
tor att redan 1 budgetprocessen erhalla en tillforlitlig 6verblick av kommunens upphandlingsbehov.

Upphandling

Klienter och kringutrustning l6per ut 2026-11-09

Licensforsorjning loper ut 2027-09-10

Mobila reservkraftsaggregat inkl. service mobila reservkraftssaggregat, Armada?
Eventbyra/Eventtjanster

Sakerhetstekniska installationer (Las och larm)

Konsultstod avseende brand- och sdkerhetsteknik

Support och drift av debatt- och voteringssystem Plenum. Kansliet gor sjdlva med
hjalp av Sara
Forrehabiliterande arbetstraningsplatser

Sommarlovsentreprendrer (feriearbete)
Oljesanering gemensam Liding6 16per ut 2026-03-31
Krisberedskap och samhallsskydd

Personlarm

Upphandling

Ljud, ljus,scen I6pte ut 2024-02-28
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Upphandlingsstart

2026-01-01
2027-01-15
2025-11-17
2025-03-01
2025-05-01
2025-10-01
2025-10-31

2025-12-27
2026-02-07
2025-10-01
2025-06-01
2025-01-01

Upphandlingsstart

2025-04-01

Avtalsstart
2026-11-09
2027-09-10
2026-01-10
2026-02-01
2026-05-15
2026-04-11
2026-06-01

2026-05-27
2026-07-07
2026-03-31
2026-06-01
2025-10-01
Avtalsstart

2025-11-01

Avtalsvarde
1 000 000

1 000 000

1 000 000

9 000 000

1 000 000
300 000
600 000

200 000
500 000

1 000 000

1 000 000

1 000 000
Avtalsvarde
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Bemanningstjanster 2020 (Ekonomi,adm, reception, HR) Adda I6per ut 2026-01-28
Visselbldsarfunktion

Qliksens (konsult)

Webbleverantor

Postférmedlingstjanster |6per ut 2027-02-19

Stratsys Licensforsorjningsavtal?

Enkatverktyg Esmaker

Yrkesklader Adda I6per ut 2026-05-01

Annonsering

Upphandlingsverktyg TendSign-licenser |6pet ut 2026-06-30
Servicetjanster - avtal uppsagt

Catering

Chefsutveckling/utbildning

Mallar i Word och Power Point

Multifunktionellt verksamhetssystem

Brandskydd och livraddningsutrustning Iper ut 2026-04-25
Stationstankning Adda I6per ut 2026-03-24

Upphandling

Mobler Adda l16per ut 2026-10-02
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2025-05-01
2025-07-01
2025-07-01
2025-09-02
2025-09-15
2025-09-15
2025-09-16
2025-10-01
2025-12-11
2025-12-20
2025-12-25
2026-01-01
2026-01-01
2026-01-01
2026-01-01
2026-01-01
2026-01-01

Upphandlingsstart

2026-01-01

2026-01-28
2026-02-01
2025-10-01
2026-05-01
2027-02-19
2027-12-01
2026-03-16
2026-05-01
2026-05-11
2026-06-30
2026-05-25
2026-07-01
2026-10-01
2026-10-01
2026-10-01
2026-04-25
2026-03-24
Avtalsstart

2026-10-02

1 000 000
120 000
1 000 000

1000 000
50000
1000 000
1 000 000
140 000

1000 000
1000 000

1 000 000
1 000 000
Avtalsvarde

1 000 000
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Fordon 2022 Adda l6per ut 2026-11-23

Sakerhetsbesiktning av kommunala fastigheter och verksamhetslokaler [6per ut
2026-04-11
Rekryteringssystem, beror pa I6nesystem.

Option Lonesystem

Mobler aterbruk inkl tillhérande tjanster 2021 B2 Mdobeltapetsering |6per ut 2026-
04-19
Entrémattor Adda l6per ut 2027-01-31

Utskrift som tjanst l0per ut 2027-12-12
Hygienartiklar och stadmaterial 16per ut 2027-10-31
Kopieringspapper l6per ut 2027-10-31

Kontors- och skolmaterial Adda I6per ut 2027-09-30
Pension I6per ut 2026-09-30 Adda FKU

Lopande byggservice l6per ut 2027-04-16
Pulsundersokning/Pulsmatning

Mal barometern 60 tkr/ar

Foretagshalsovard och krisstod tillsammans med Personalstod 16per ut 2027-01-07
Filmproduktionstjanster |6per ut 2027-04-01
Upphandling

Kreditupplysning [6per ut 2026-12-13
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2026-01-01
2026-01-01

2026-01-02
2026-01-03
2026-02-20

2026-02-20
2026-02-20
2026-02-20
2026-02-20
2026-02-21
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-24
2026-04-24
2026-07-01
2026-09-01

Upphandlingsstart

2026-10-01

2026-11-23
2026-04-11

2026-10-01
2026-10-01
2026-04-19

2026-07-20
2027-12-12
2027-10-31
2027-10-31
2027-09-30
2026-09-30
2027-04-16
2026-12-01
2026-04-24
2027-01-09
2027-04-01
Avtalsstart

2026-12-13

1 000 000
1200 000

600 000
1 000 000
1 000 000

1 000 000
1 000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1 000 000
1 000 000
1 000 000
1000 000
2700000

Avtalsvarde
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Blommor [6per ut 2027-04-25
Dryckesautomater Adda I6per ut 2027-02-19
Formanscykel 6per ut 2027-08-29

ADATO

Placeto Place

32

2026-10-01
2026-12-01
2027-01-01
2028-08-01
2029-01-01

2027-04-25
2027-02-19
2027-08-29
2029-01-01
2029-09-01

1000 000
1 000 000
1 000 000
1 000 000
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|5 Overgripande bilagor
I5.1 Bilagor peng, taxor och avgifter

I5.1.1 Taxor och avgifter

Taxor och avgifter

. Forandring 2025- Forandring 2025-
Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Geodataenheten
Stomnatspunkt (vid oanmald rasering) 5488 5535 47 0,9 % Upprakning KPI juli 2015
' , o Overgir till timkostnad
Koordinater (stompunkt, granser) 600 650 50 8,0 % handliggare. Minsta avgift 0,5h
Primarkarta med hojder, per ha 2011 2 029 18 0,9 % Uppriakning KPI juli 2015
Primarkarta utan hojder, per ha I 609 | 623 14 0,9 % Upprakning KPI juli 2015
Grundkarta, per ha 6 004 6 055 51 0,8 % Upprakning KPI juli 2015
Hojdmodell, per ha 403 406 3 0,7 % Uppriakning KPI juli 2015
Ortofoto (skalriktig flygbild), per ha 28 28 0 0,0 % Upprakning KPI juli 2015
. o Overgar till timkostnad
Anpassning kartutdrag 600 650 50 8,0 % handliggare. Minsta avgift 0,5h
. . Overgar till timkostnad
o
Komplettering plangranser 600 650 50 8,0 % handliggare. Minsta avgift 0,5h
: Overgar till timkostnad
o

Komplettering VA 600 650 50 8,0 % handliggare. Minsta avgift 0,5h
Plottning/utskrift 167 169 2 1,2 % Upprakning KPI juli 2015
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Momsfri, Timkostnad
Nybyggnadskarta A <=5000m? 10 200 10 287 87 0,8 % handlaggare, kartkostnad
borttagen
Momsfri, Timkostnad
Nybyggnadskarta A >5000m?, per m? 1,2 1,2 0 0,0 % handlaggare, kartkostnad
borttagen
Momsfri, Timkostnad
Nybyggnadskarta B <=5000m? 9 000 9 076 76 0,8 % handlaggare, kartkostnad
borttagen
Momsfri, Timkostnad
Nybyggnadskarta B >5000m?, per m? 1,2 1,2 0 0,0 % handliggare, kartkostnad
borttagen
Momsfri, Timkostnad
Nybyggnadskarta C <=5000m? 2 400 2 420 20 0,8 % handlaggare, kartkostnad
borttagen
Momsfri, Timkostnad
Nybyggnadskarta C >5000m?, per m? 0,6 0,6 0 0,0 % handlaggare, kartkostnad
borttagen
Enkelt kartutdrag <=10000m? 900 908 8 0.9 % Timkostnad handlaggare,
kartkostnad borttagen
Enkelt kartutdrag >10000m?, per m? 0,6 0,6 0 0,0 % Timkostnad handlaggare,
kartkostnad borttagen
Utstakning 4 hérn 8292 8363 71 0,9 % Upprakning KPI juli 2015
Tillagg ytterligare horn styckpris 667 673 6 0,9 % Upprakning KPI juli 2015
Utstakning med lageskontroll 4 horn 11 574 Il 672 98 0,8 % Upprakning KPI juli 2015
Tillagg ytterligare horn styckpris 997 1 006 9 0,9 % Upprakning KPI juli 2015
Aterutstakning 5990 6 041 51 0,8 % Upprikning KPI juli 2015
Lageskontroll 4 horn 5098 5142 46 0,9 % Upprakning KPI juli 2015
Lageskontroll i samband med utstakning 3280 3 308 28 0,9 % Upprakning KPI juli 2015
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Tillagg ytterligare horn styckpris 199 201 2 1,0 % Upprakning KPI juli 2015
Timkostnad handlaggare 1 200 | 300 100 8,0 %
Sambhallsbetalda resor
Sjalvskjutsersattning med bat pabodrjad resa 55 55 0 0,0 %
Sjalvskjutsersittning med bat per paborjad sjomil 55 55 0 0,0 %
Avgift vid forsent avbokad resa 400 400 0 0,0 %
Infrastruktur och anldggningar
Batplatser
Sommarplats 1/5 - 31/10, plats
A Bathamnsvigen (kr) 3740 3840 100 2,7 % I-127 max 8 meters bat. Plats
159-259 max 9,5 meters bat
AA Bithamnsvigen (kr) 4114 4220 106 26% | Sommarplats I/5 - 31/10, max
12 meters bat
Sommarplats 1/5 -31/10, jamna
o nummer max 5 meters bat,
B Klappbryggan (kr) 2662 LEY 68 26% ojamna nummer max 7,5 meters
bat
C Mellan Jirnvigsbron och Centralvigen (kr) 2354 2415 6l 269 | Sommarplats 1/5 - 31/10, max 6
meters bat
Sommarplats I/5 - 31/10, CD
CD Centralvigen (kr) 2431 2500 69 28% 17-21 brygga med 3 platser,
max 6 meters bat. Ovriga max 8
meters bat
D Mellan Jirnvigsbron och Slussen 2431 2 490 59 249 | Sommarplats I/5 - 31/10 max 7
meters bat
S Mellan Sockenvigen och Akersbro (kr) | 887 1 935 48 2,5% Sommarplats 1/5 - 31/10 max 4

meters bat, |18 platser
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Sommarplats I/5 - 31/10,
Langsmed platser, ej tillitet med
A & AA Langsides, Bathamnsvagen (kr/m) 536 550 14 2,6 % bat utanfor befintlig bat,
batbredd max 5 meter. Med
undantag for fasta batar
Brygga MB, antal | (kr/m) 536 550 14 2,6 % Indexupprakning
Brygga E Kanalstaden (kr/m) 726 745 19 2,6 % Indexupprakning
Brygga T Tunahamn (grundhyra) 3355 3 440 85 2,5% Indexupprakning
Brygga T Tunahamn (kr/cm) 7 7 0 0,0 %
ST | &2, Stallstigen (kr) 4114 4220 106 2,6 % Indexupprakning
ST 3 & 4, Stallstigen (kr) 2 662 2730 68 2,6 % Indexupprakning
Tilligg for ej kommunmedlem i Osteraker (ar) 990 1015 25 2,5% Indexupprakning
Vinterplatser i Akers Kanal. Langsides plats (kr/m) 314 322 8 2,6 % Indexupprakning
Vinterplatser i Akers kanal. Stavplats (kr) | 859 1910 51 2,7 % Indexupprakning
Batplatsko
Nyregistreringsavgift (kr) 314 322 8 2,6 % Indexupprakning
Arsavgift (kr) 198 203 5 2,5% Indexupprakning
Slussning
Arskort (kr) 682 700 18 2,6 % Indexupprakning
Bat (kr) 6l 63 2 33% Indexupprakning
Kanot/Kajak (kr) 22 22 0 0,0 % En kronas hojning ber 4,55%
Gata och parkering
Boendeparkeringstillstand
For ett ar (kr) 1 500 1 600 100 6,7 % Indexupprakning
For 6 manader (kr) 900 950 50 56 % Indexupprakning
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

utforare

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
For 3 manader (kr) 450 500 50 1,1 % Indexupprakning
Parkeringsavgifter och kontrollavgifter
Omvirdering, dar allvarlig
forseelse andras med hogre
Felparkeringsavgift och kontrollavgifter vid olovlig ) R kostnad ex blockera in/utfart
parkering (LKOP) (kr) 500 - 1000 Lty 0-200 andras fran 500:- till 700:-.
Allvarliga forseelser hojs fran
1000-1200:-
Stillplats
Avgift for stallplats for husbil med majlighet till 150 0 150 100.0 % Taxan ses 6ver till 2027 savida
stromforsorjning/dygn ) TR stromforsorjning mojliggjorts
Laddplatser
Priset ligger pa bra niva i
jamforelse med liknande
Avgift for laddning av fordon (kr/kWVh) 5 5 0 0,0 % stationer. Se over tidsbegr
Bergav, se over
tid/elkostnad/pengar in
. Trafikanordningsplan (KL 8 kap
Trafikanordningsplaner §3,b till ¢)
Godkind TA-plan 2200 2300 100 46 % Indexupprakning,
dag fran v3
Inkommen och avslagen TA-plan 550 565 15 2,7 % Indexupprakning,
Generell TA-plan 8500 8 500 0 0,0 % Indexupprakning
TA-pIan"foI]s inte men arbetet utsitter inte tredje man 6 000 6 150 150 2.5 % Indexupprikning,
eller utforare for fara
TA-plan saknas 27 500 28 200 700 2,6 % Indexupprakning,
TA-plan fljs inte och orsakar fara for tredje man och 27 500 28 200 700 26 % Indexupprikning,
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

rensad schaktbotten

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar

TA-plan foljs inte stor framkomligheten pa en av 20 000 20 500 500 2.5% Indexupprakning,

kommunens huvudgator eller gata med busstrafik

N;ar beviljad Ta-plan med tillhorande handlingar saknas | 750 | 800 50 29% Indexupprikning

pa arbetsplatsen

Utmarlfningsansvarig kan inte nas vid kontroll under | 750 | 800 50 29% Indexupprikning

arbetstid

Om ingen tidsforlangning begarts innan slutdatum gatt ut, | 750 | 800 50 2.9 % Indexupprikning,

trots fortsatt arbete

Om varselklader ej uppfyller EN 471 klass 3, eller saknas

vid foljande situationer/tillfallen. A) Varseloverdel (jacka) o -

saknas helt. Eller B) Varselbyxa saknas vid dis, dimma och 4500 LY 100 22% Indexupprakning,

morker med lagt sittande reflexer i ligst klass 2

Nar arbetsomridet inte har nigon namngiven

utmarkningsansvarig eller om personalen saknar godkand 4 500 4 600 100 22 % Indexupprakning,

utbildning

Vid onddiga storningar/risker i framkomligheten, sasom

exempelvis: Inga motlagg mot kantstod, material/massor 7 500 7 650 150 2,0% Indexupprakning,

kvarlamnat efter det att arbetet avslutats

Forlangning TA-Plan 0 750 0 o | MNypostforsom ska ticka var
handlaggning av forlagningar.

Personal, maskiner och materialupplag finns i 10 500 10 800 300 29% Indexunpriiknin

skyddsbuffert eller sakerhetszon 7R PP g

Gravtillstand

Godkint gravtillstand (kr) 2250 2 300 50 22 % Indexupprakning,

Inkommen och avslagen ansékan om gravtillstand (kr) 550 565 15 2,7 % Indexupprakning

Schaktarbete utfors utan giltigt tillstind 17 500 17 900 400 23% Indexupprakning,

Om ledningar e] forlaggs pa en minst 50 cm djup val 17 500 17 900 400 23% Indexupprikning
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

tidningsstall etc (kvm/ar)

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar

Om griavmassor ateranvinds utan godkinnande av

Infrastruktur- och anliggningsavdelningen vid Osterakers 12 500 12 800 300 2,4 % Indexupprakning,

kommun

Om aterfyllning vad giller materialval och packning fran

kring fylinad upp till terrassyta ej foljer Anlaggnings AMA 12 500 12 800 300 2,4 % Indexuppriakning, r

tabell CEI-CE6

Om aterstillande av bitumenbundna lager ej foljer

Teknisk Handbok Gravbestimmelser samt tillhdrande 17 500 17 900 400 23% Indexupprakning,

bilaga "Val av beldggning"

Om arbetet ej tar hinsyn till natur och vaxtlighet enligt o T

4,1 och 4.1.2 i Teknisk Handbok gravbestammelser 25 000 LIy 600 24% Indexupprakning,

Om inte bglaggnmgsarbetena ej ar klara senast 30 dagar 5500 5 650 150 27 % Indexupprakning,

efter slutfort arbete

Forlangning gravtillstand 0 750 0 0 Ny post for.som SI.(.a Eack.a var
handlaggning av forlangingar.

Egenkontroller kan e uppvisas vid slutfort arbete 10 500 10 750 250 2,4 % Indexupprakning

Ovriga etableringaritillstand

Byggetableringar, inhagnade omraden (kvm/ar) 600 615 15 2,5% Indexupprakning - \{llkors'bllz}ga

aterstallning

Byggskylt (kvm/ar) 65 67 2 3,1 % Indexupprakning

Fristiende container, arbetsbodar etc. (kvm/ar) | 050 | 080 30 29 % Indexupprakning

Upplag (kvm/ar) 350 360 10 29 % Indexupprakning

Cirkus (kr) 3000 3075 75 2,5% Indexupprakning

Marknader, tivoli, filminspelning, event m.m. 3000 3075 75 2,5% Indexupprakning

Kiosk, gatukok, foodtruck m.m. > 15m2 (ar) 47 500 48 690 1190 2,5% Indexupprakning

Kiosk, gatukdk, foodtruck m.m. <I5m2 (ar) 24 000 24 600 600 2,5% Indexupprakning

Avfallskarl, nergravda avfallsbehallare, sophus, 300 310 10 33% Indexupprikning
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Flaggstang (ar) I 150 | 180 30 2,6 % Indexupprakning
Julgransforsaljning (kr) | 350 | 380 30 22 % Indexupprakning
Uteserveringar (kr/kvm/6 man) 175 180 5 29 % Indexupprakning
Skyltar - belysta zon | (kr) 3000 3075 75 2,5% Indexupprakning
Skyltar - belysta zon 2 (kr) 1 600 | 640 40 2,5% Indexupprakning
Skyltar - obelysta zon | (kr) | 650 1 690 40 2,4 % Indexupprakning
Skyltar - obelysta zon 2 (kr) 900 920 20 22% Indexupprakning
Mobilradioantenner (ar) 7750 7 940 190 2,5% Indexupprakning
(Tele)master plus en (1) bod, teknikskap eller dyligt (ar) 30 500 31 260 760 2,5% Indexupprakning
Tgkmkbod, teknl‘ksliap. eller d“)"Igt i san;mband med mast 12 500 12 800 300 24 % Indexupprakning
utover den som ingdr i taxa for mast (ar)
Torgplats
o Indexupprakning Se 6ver el som
| dag (kr) 595 610 I5 25% i
tillagg
I vecka (kr) | 775 | 820 45 2.5% Indexupprakning Se Gver elis?m
tillagg
I manad (kr) 4075 4180 105 2,6% | Imdexupprikning Se Sver el som
tillagg
3 manader (kr) 5825 5970 145 25% | Imdexupprakning Se Sver el som
tillagg
6 manader (kr) 10 400 10 660 260 25% | Indexupprakning Se over el som

tilligg

Plan- respektive exploateringsenhet

Plan- och bygglovstaxan ar framtagen och beslutad 201 |
(KF § 111). Upprakning av gillande taxor/timersattning
sker i samband med arsskiftet 2025/2026 utifran gillande
prisbasbelopp.
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Planbesked
Avgift for Planbesked
Avgift for planbesked tas ut bade for positiva som
negativa beslut, Nar handlaggning av arendet har
pabdrijats tas avgift ut dven vid aterkallande av ansokan.
Vid éterkallelse av ansékan om planbesked innan beslut
har fattats i drendet reduceras avgiften sa att 75% av
avgiften tas ut. Planbeskedsavgiften beraknas med det
milliprisbasbelopp som giller vid tidpunkten for
inkommen ansokan om planbesked.
55 % av vid var tid gillande
Enkel atgird 29 400 32 560 3160 11,0 % mPBB - 25 timmar
(milliPrisbasbelopp)
85 % av vid var tid gallande
Medelstor atgard 44 100 50 320 6220 14,0 % mPBB - 38 timmar
(milliPrisbasbelopp)
115 % av vid var tid gillande
Stor atgird 58 800 68 080 9 280 16,0 % mPBB - 52 timmar
(milliPrisbasbelopp)
Timersittning utgar i samband
med fakturering av nedlagd tid
kopplat till ingaende avtal med
extern part, men aven vid
Timersattning/timme 1 200 1 300 100 83 % handldggning av komplexa

planbesked for de delar som
Overstiger ovan upptagna taxor,
dock upp till ett maxbelopp om
75 000 kr

41




Osteraker

I5.2 Riktade bidrag

Typ av bidrag

Killa

Utfall 2024

Budget 2025

Prognos 2025

Budget 2026

Syfte med bidraget

Statlig medfinansiering

Trafikverket

-3789

-6 750

-1 800

-3 500

Investeringar
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|6 Strategiska nyckeltal KS

6.1 Demografi

Nyckeltal (Ar) Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Budget 2026
Invanare totalt, 49 787

antal

Invanare 0-19 ar, 2%

andel (%)

Invanare 20-64 ar, 56

andel (%)

Invanare 65-79 ar, 13

andel (%)

Invanare 80+, andel 6

(%)

Nyckeltal (Ar) Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Budget 2026
Antal I6neskulder 102

HME 82

Sjukfranvaro 7
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16.31T

Nyckeltal (Ar) Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Budget 2026

Antal anvindare 8 265

| 6.4 Kansli

Nyckeltal (Ar) Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Budget 2026

Andelen digitala 100
namndhandlingar

16.5 Administrativt arbete (granskning/attestering av leverantorsfakturor) inom forvaltningen
Nyckeltal (Ar) Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Budget 2026

Antal korrigerade
transaktioner i UNIT4
(fakturor i gransknings

niva/tidrapporter inom > 234 3 000
Sambhillsbyggnadsforvaltningen
exklusive (MHN och BN)
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1 6.6 Forpackningsinsamling Osteraker

Nyckeltal (Ar) Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Budget 2026

Kg/Invanare
(Insamlat
forpackningar och
returpapper)
Mitning startades
upp ar 2023

71

Utfall 2025 kommer att finnas tillgdnglig hos Kolada oktober 2025

1 6.7 Stadsbyggnadsprojekt inom Osterakers Kommun

Nyckeltal (Ar) Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Budget 2026

Ackumulerat utfall
sedan 2018
(inflyttningsklara
bostdder 2 908
- Utfirdade
slutbesked) hela
kommunen

Antal (st) utfirdade
slutbesked inom
hela Osterakers
kommun

306

Ackumulerat antal
moijliga bostdder
inom laga
kraftvunna
detaljplanen sedan
ar 2017

Antal antagna
planer
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Nyckeltal (Ar)

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Budget 2026

Antalet
tillkommande
mojliga bostidder
inom laga
kraftvunnen
detaljplan

150

| 6.8 Samhallsbetalda resor

Nyckeltal (Ar)

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Budget 2026

Arlig kostnad
Samhilisbetalda
resor

38 498

39 670

Kostnad for
bestdllda men ej
nyttjade resor - sa
kallade bom-
alternativt sent
avbokade resor
(tkr)

9788

16.9 Infrastruktur och anlaggning

Nyckeltal (Ar)

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Budget 2026

Totalt yta
Naturmark (kvm)

415572

441 008

Total yta
planteringar (kvm)

16 354

19 477
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16.10 Infrastruktur och anlaggningar

Nyckeltal (Ar)

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Budget 2026

El forbrukning
ljuspunkter
(Gatubelysning) Kwh

1 723 546

Totalt antal nya
ljuspunkter (st)
ackumulerat

5610

6120

El forbrukning per
ljuspunkt (Kwh)

306

Totalt hardgjord yta
(asfalt/plattor (kvm)-
Inklusive Rydbovigen

955 557

| 050 000

[6.11 Infrastruktur och anlaggningar (Driftskostnader - nyckeltal)

Nyckeltal (Ar)

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Budget 2026

Kostnad per kvm
asfalterad yta exkl.
vintervighallning

511

5,64

Kostnad per
ljuspunkt och ar

603

Kostnad per kvm
parkyta

7,12

75

Driftkostnader
Vintervighallning

11321

El kostnader
(totalt)

5041
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