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| Namndens verksamhetsomrade och uppdrag

Utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och annan
pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. Namndens ansvarsomrade styrs av
nationell lagstiftning samt kommunala styrdokument och mal.

I nimndens uppdrag ingar drift av verksamhet 1 egen regi inom férskola, pedagogisk
omsorg, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, annan pedagogisk
verksamhet och maltidsenheten. I tilligg ansvarar nimnden for samverkan i en rad fragor
med fristiende huvudmin inom samtliga skolformer. Nimnden ansvarar vidare for
overgripande myndighetsutévning, resursférdelning, information, systemforvaltning,
verksamhetsforlagd utbildning inom lararutbildningen VFU och uppféljning av kvalitet och
resultat.

Utbildningsnimnden svarar dven for Pedagogcentrum som erbjuder utvecklingsinsatser till
samtliga huvudmain 1 férskola, pedagogisk omsorg, grundskola och gymnasiet.
Utbildningsnimnden ansvarar ocksa for den Oppna forskolan och for den del av
ungdomsmottagningen som inte avser medicinsk personal samt fé6r Modersmalsenheten
som bedriver studiehandledning och modersmalsundervisning. Oppna forskolan utgér en
del av kommunens Familjecentral, dir samverkan sker med Socialférvaltningen och
primérvarden.
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2 Ekonomisk sammanstallning

Utbildningsnamndens budgetram for 2026 uppgar till 1 470,8 mnkr. Det dr en 6kning om
43,9 mnkr jamfort med budget 2025. Indexupprikning star for en 6kning med drygt 40,1
mnkr och volymerna med en 6kning om 4 mnkr. Justering och effektivisering uppgar till
cirka 0,2 mnkr. Den generella indexupprikningen dr 2,2 procent. I ramen har det skett en
justering sa att den aven inkluderar egen regi.

Budgetramen har utékats med politisk forstirkning 1 form av hogre indexupprikning for
frimst férskola och grundskola. I tilligg har skirgardsstodet forstirkts med 7 mnkr samt
torstirkning i form av ett bidrag om 100 tkr f6r att stirka skolornas arbete mot
antisemitism. Peng for forskolan har riknats upp med 5 procent och peng for pedagogisk
omsorg och grundskola med 3 procent. Peng for fritidshem inom anpassad grundskola har
riknats upp med 6 procent.

Linsprislistan f6r gymnasieskola hojs med i snitt 2,1 procent f6r 2026.

Ekonomisk sammanstillning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Budget Budget Plan 2027 Plan 2028
2025 2026 exid. exid.
prisutv. prisutv.

Avgifter 69 296 70817 71343 72 394
Ovriga intikter 46 704 105 083 105 083 105 083
Summa intdkter 116 000 175 900 176 426 177 477
intakt egen regi externt 58 107 0 0 0
Personalkostnader -625 588 -678 814 -678 814 -678 814
Lokalkostnader -134217 -135 049 -135 049 -135 049
Kapitalkostnader -2 921 -3 090 -3 090 -3 090
K&p av verksamhet -702 765 -756 142 -770 600 -787 002
Ovriga kostnader -77 409 -73 605 -73 605 -73 605
Summa kostnader -1 542 900 -1 646 700 -1 661 158 -1 677 560
kostnad egen regi fran extern intikt -58 107 0 0 0
Ndmndens nettokostnad -1 426 900 -1 470 800 -1 484733 -1 500 083
Nettoinvesteringar

I ramen f6r budget 2026 har en justering gjorts for att Utbildningsnimndens ram dven ska
innefatta extern intdkt och kostnad som egen regi har. Justeringen ar cirka 56,9 mnkr pa
bade intdktsram och kostnadsram.
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Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Budget 2026

Kostnad Intakt Netto Netto (io/f)rocent
Anslag:
Stab inkl namnd -17 456 300 -17 156 1,2 %
Ungdomsmottagningen -2 885 0 -2 885 02 %
Pedagogcentrum -8 120 0 -8 120 0,6 %
Oppen forskola -2514 0 -2514 0,2 %
Volymer:
Forskola och pedagogisk omsorg -377 840 60 104 -317735 21,6 %
Likvardighetsresurs -15 852 | 445 -14 407 1,0 %
Omsorg obekvam arbetstid -572 0 -572 0,0 %
Grundskola inkl Fklass -645 807 13 162 -632 645 43,0 %
Fritidshem -139 359 33297 -106 062 72 %
Likvardighetsresurs -72 236 1 056 -71 180 4,8 %
Anpassad grundskola och fritidshem -47 435 380 -47 055 32%
Gymnasieskola -239 601 8 606 -230 995 157 %
Likvardighetsresurs -7 943 235 -7708 0,5 %
Anpassad gymnasieskola -12215 448 -11767 0,8 %
Total hemkommun -1 589 835 119 035 -1 470 800 100 %
Egen regi driftbudget -56 865 56 865 0
Total ram UBN inkl egen regi -1 646 700 175 900 -1 470 800

Egen regis driftbudget aterfinns 1 bilagorna under punkt 14.1.1




Osteraker

3 Effektivisering och verksamhetsutveckling

Under tredrsperioden sker fortsatt férandringar i antalet barn och elever i verksamheterna,
vilket paverkar saval forutsittningar for daglig drift som planering framat, oavsett
huvudman. Med 6kad effektivitet 1 fokus gérs mot denna bakgrund en stindig 6versyn av
IT st6d, processer, rutiner, roller och organisation. Detta giller bade 6vergripande
administration hos férvaltningens gemensamma stab, och verksamheten inom den del av
utbildningen som bedrivs 1 egen regi. Rorliga intakter stiller krav pa motsvarande rérlighet
vad giller kostnader for att sikra en ekonomi i balans vid férindringar i volym.
Ersittningsmodeller och nivéer férandras over tid, och paverkas av verksamhetens uppdrag
och sammansittning av de som utnyttjar tjansterna vad galler behov av stéd och service.
Uppgradering av digitala 16sningar och kompetensutveckling utgor en viktig del av arbetet,
liksom 6versyn av administrativa roller och realisering av planerad effektivisering. Under
2025 slutférdes implementering av nytt barn- och elevregister vilket medfér mojligheter till
nya administrativa arbetssitt.

1. Méjliggérande ledarskap och engagerade medarbetare

Under perioden pagar Ifousprogrammet "Rektors undervisningsnira ledarskap” RULE
riktat mot ledare inom egen regi. Syftet med programmet ér att med stod av forskning
utveckla héllbara och forskningsbaserade arbetssitt sa att rektors och bitridande rektors
ledarskap 1 hogre utstrickning gor skillnad for lirares genomférande och utveckling av
undervisningen och barn och elevers lirande. Syftet dr ocksa att genom samarbete mellan
skolans yrkesverksamma och forskare lata kunskaper och erfarenheter bildade i skolan
respektive akademin utgora grund for gemensam kunskapsutveckling och nya
forskningsresultat. For rektorer inom utbildning finns vil etablerad systematik med olika
etablerade métesforum som inkluderar basgrupper dir ledarskap dr 1 fokus. For samtliga
medarbetare arrangeras Arbetsplatstriffar (APT) liksom for chefer chefsforum. Dessa
genomfors med innehall som mojliggdr kommunikation av 6vergripande inriktningsmal
och vision f6r kommunen, samt delaktighet och dialog med ledare och medarbetare. Hir
toljs dven handlingsplaner fran medarbetarundersdkningar upp. Medbetarsamtal genomfors
tva ganger per ar enligt kommunens modell, och introduktion av nyanstillda sker genom
introduktionsprogram. Arliga planeringsdagar genomférs i syfte att forankra och utveckla
genomforandet av uppdrag.

2. Skapa virde med ett kundfokuserat arbetssitt

For att moéta invanares behov och skapa virde finns rutiner f6r anpassning av kapacitet hos
centrala sarskilda undervisningsgrupper i egen regi for grundskolans lag- och mellanstadium
samt hogstadium. Minirosen respektive Solrosen ar etablerade. Forvaltningen har erhallit
ett uppdrag frain nimnden 4r att utreda etableringen av en resursskola i egen regi, och
arbetsmaterial fran férvaltningens arbetsgrupp kommer att presenteras pa nimnd i borjan
av 2026. Framtagandet av arbetsmaterial sker i samarbete med Socialférvaltningen da
stodet f6r malgruppen under vissa forutsittningar kan innefatta familjer. I samband med
detta genomfors dven uppdraget fran nimnden att se 6ver nivan pa det strukturbidrag som
utbetalas till stod for verksamheter som resursskola och centrala sirskilda
undervisningsgrupper. Inom arbetet med skolans virdegrund kommer skolor oavsett
huvudman fa tillgang till s6kbara medel f6r att motverka antisemitism, och dessa uppgar till
100 tkr £6r budgetaret 2026.

6



Osteraker

Vad giller administration utvecklas verksamheter dir kommunen 4r huvudman mot en
Okad effektivisering. Det omfattar utvecklingen av exempelvis kapacitetsplanering,
personalplanering och schemaliggning med fokus pa att sikerstilla barn och elevers behov.

Social, miljomissig och ekonomisk hallbarhet vigs in vid virdnadshavares val av forskola,
grundskola och gymnasium. Inom forskolan har forvaltningen de senast aren genomfort
Ifous programmet "Hallbar forskola" for att sidkerstilla att dessa delar vigs in vid
utveckling av verksambhet.

Osterakers gymnasium erbjuder hogskoleférberedande program sivil som ett flertal
introduktionsprogram och arrangerar ett Oppet Hus under hosten. I januari 2026
genomfors en "prova pa" dag. Utveckling av idrottsprofiler pdgar under planperioden.
Nationellt intag erbjuds inom golf, samt profil inom fotboll, innebandy och idrott.
Estetiska profiler finns inom musik och bild. Osterdkers gymnasium samverkar med
internationella organisationer och utbildningsinstitut, sivil som nationella exempel i form
av Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Ungt féretagande (UF).

Skargardsgymnasiet erbjuder som fristiende utférare yrkesprogram i de branscher om
efterfragas av elever och arbetsgivare. En ansokan sindes in for 6ppnandet av tre nya
yrkesprogram; vard och omsorg, VVS samt Hotell och Turism infér HT2026. Denna
ansOkan avslogs mot bakgrund av att behov ej kunde pavisas.

Bada gymnasieskolorna i kommunen vilkomnar elever fran 6vriga linet, och fran 6vriga
kommuner i landet.

Under hosten 2025, den 5 november genomfordes Framtidsmassan 1 samarbete mellan OG
och Skirgardsgymnasiet i Multi-arenan. Syftet var att informera och inspirera elever 1
hégstadiet att vilja gymnasier i Osterdker kommun. Missan gav méjlighet for besdkande
grundskolelever att férutom stod i val av gymnasieutbildning, fa en 6kad
arbetsmarknadskunskap och en 6kad insikt i entreprenorskap och dess villkor. Arbetsgivare
deltog for presentation av framtida jobb, ddr UBF samarbetade med Niringsliv och
Arbetsmarknad f6r kontakter med UF och foretag till missan. UF (Ung Foretagsamhet )
presenterades med egen monter pa massan dir malet var att 6ka intresset for
entreprenorskap och att starta foretag bland grundskolans elever. Ett langsiktigt mal
innebir att UF-verksamhet skall erbjudas pa ett utékat antal program bade pi OG och
Skirgirdsgymnasiet. For grundskolan sikerstills att entreprendrskap i liroplanen ticker
behovet av forkunskaper i eget foretagande, och att innehéllet i UF f6r grundskolan
tillgodoses 1 enlighet med budgetuppdrag 2025.

Elevhilsan

Elevhilsan riktar sig till de kommunala skolorna i egen regi. Genom centralisering av vissa
funktioner inom Elevhilsan har det skapats centrala elevhilsoplaner som stod f6r de lokala
planerna pa varje skola. De syftar att ge riktningen samt att sikerstilla likvirdigheten inom
elevhilsoarbetet. For forskolorna i egen regi finns en gemensam barnhilsoplan. Sedan tva
ar finns ett nytt digitalt stod/journalsystem Prorenata implementerat. Det anvinds av bade
Elevhilsan och Ungdomsmottagningen.

En tidig skanning av elevers ldsférmaga och ldsforstielse gors 1 I'T-verktyget Lexplore,
vilket ar baserat pa artificiell intelligens (Al). Det innebar en effektivisering av lirares och
specialldrares arbete att samla in data, och ger samtidigt forslag till individuella 16sningar f6r
elevers liasutveckling. For 6kad arbetsro finns programmet PAX som introduceras pa allt
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fler grundskolor efter beslut av rektor.
Backa Barnet och skolsociala team

Inom kommunen samverkar forvaltningen med 6vriga verksamheter fOr att stodja barn
och elever med stort behov av stéd samt for att forhindra nyrekrytering av barn och elever
till kriminella nitverk. Férskolans och skolans roll som skyddsfaktorer for barn och elever
staller krav pa utveckling. Sedan 2024 aterfinns det Skolsociala teamet ute i miljéer inom
bade kommunala och fristiende grund- och gymnasieskolor. Teamet bestar av fyra
familjestodjare som leds i samverkan med Socialférvaltningen, fritidsverksamheten inom
Kultur och Fritidsforvaltningen samt elevhalsa, rektorer och skolchefer. Teamet har
organisatorisk tillhorighet hos Socialférvaltningen, och skall ta tillvara de méjligheter som
den nya Socialtjinstlagen ger vad giller utbyte av information och samarbete.

Forbyggande och tidiga insatser dr avgorande for att motverka en negativ utveckling hos
barn och unga. Under 2026 startar implementation av Backa Barnet - en gemensam modell
for att sikerstilla barns réttigheter, tidigt uppmirksamma barns behov och ge samordnat
stod. Avtal slots med samtliga ingaende parter under 2025. Utrullningen kommer att ske
under de narmaste tva aren. Backa Barnet bygger pa en modell f6r samverkan mellan
kommunernas forvaltningar, polismyndigheten och regionernas primirvardsmottagningar.
Modellen som ursprungligen kommer fran Skottland dir den tillimpas pa nationell niva,
omfattar kommunens samtliga férvaltningar och sikerstiller efterlevnad av den nya
Socialtjanstlagen, med stort fokus pa forebyggande dtgirder. Fristiende utforare har bjudits
in och 16pande informerats om Backa Barnet, da modellen bygger pa ett brett deltagande
av samtliga huvudman.

Ungdomsmottagningen

For ungdomar mellan 12 och 23 ar driver férvaltningen ungdomsmottagningen i
Alceahuset 1 samverkan med regionen. Nya, utokade och anpassade lokaler invigdes under
hésten 2025. Mojlighet till digitalt bes6k har utvecklats med ny digital 16sning framtagen av
Region Stockholm. Pa mottagningen finns férutom kurator dven barnmorska och likare.

Maltidsenheten

En utredning avseende standard pa skolornas och férskolornas kok och maskinell
utrustning slutférs under andra kvartalet 2025 f6r framtagande av atgirdsplan genom
lokalf6rsorjnings-avdelningen (LFA). Kéken miter dagligen tallriks - och serverings-svinn
och genomfor 16pande atgirder fOr att minska matsvinnet.

Maltidsenheten arbetar dven for utveckling av maltidssituationen med bra matsalsmiljo,
ink6p av ekologiska och nirodlade ravaror samt verkar f6r 6kad killsortering. Enheten
ansvarar for beredskap vad giller maltidsforsorjning i kris och vid hojd beredskap, samt
levererar pa uppdrag av Socialférvaltningen delar av dldreomsorgens behov av maltider i
kommunen. Sedan 2024 finns ett nytt I'T stod (MASHIE), som innebir digitalisering av
bestillning, menyplanering, fakturering och inkép integrerat med kunddatabasen i Lifecare.
Under hésten 2025 genomfors en éversyn av matsalsmiljon pa Osterakers gymnasium for
att genomfora en uppgradering av innemiljén under varen 2026.

Nya riktlinjer fran Livsmedelsverket for skola och férskola dr ute pa remiss och beslut
under hésten 2025. Foérvintade nyheter dr rapportkrav pd héllbarhet, trygghet i
skolrestauranger och beredskap.
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Oppen forskola & Familjecentralen

Den 6ppna forskolan har ett utdkat uppdrag att uppséka och informera vardnadshavare
om forskolans verksambhet, liroplan och vikt da den vinder sig till bade barn och
vardnadshavare. Forvaltningen ansvarar for att kontakta de som ej valt férskola, och
aktiviteten utgor ocksa den del av det forebyggande arbetet dir tidig identifiering av
stodbehov f6r barn och familjer dr en viktig del. Den 6ppna forskolan ér ett viktigt nav i
Familjecentralen som bedrivs i samverkan med Socialférvaltningen och primarvarden.
Genom Oppen férskola deltager férvaltningen i satsningen pa Generation PEP som
arbetar for att skapa en folkrorelse for mer fysisk aktivitet, battre matvanor och mer jamlik
hilsa f6r barn och unga.

3. Stindiga forbattringar och innovation

Inom ramen for stindiga forbittringar deltager forvaltningens enheter i utvalda program
for forskning och utveckling. De egna verksamheterna foljs 16pande upp under lisaret av
rektorer och skolchefer f6r att analyseras och ge underlag f6r beslut till insatser och fo6r
atgirder. Forvaltningen genomfor systematiskt omvirldsbevakning och benchmarking
inom aktuella omraden. Foérvaltningen samverkar bade internt och externt pa lokal och
regional niva i syfte att lira av andra aktorer och kompetenser, exempelvis:

e Deltagande i kommunens Utvecklingssluss f6r prioritering av inkomna
forbattrings- och innovationsforslag frain medarbetare

e Samverkan med socialférvaltningen fOr att frimja skolndrvaro och genom
skolsociala team for att motverka rekrytering av barn och unga till kriminella
nitverk.

e Kommunledningsgrupp (KLLG) samt strategiska férvaltningsévergripande grupper
tor gemensamma fragor.

o Controllernitverk, samverkan med andra kommuner i ldnet.

e Studiebesok och erfarenhetsutbyte med andra kommuner

e StorSthlm, Utbildningsnitverket, linsgemensamt samordningsférbund for linets
kommuner med bland annat huvudansvar f6r Gymnasiesamverkan.

e Samverkan med nirliggande kommuner kring fragor gillande Sirskilt stod.

e Systemigaransvaret for forvaltningens I'T system, att dessa utvecklas i enlighet
kommunens modell {61 systemforvaltning

Forbittringar av verksamheten omfattar dven 6versyn och utveckling av lokaler,
lokaleffektivitet och sikerhet. Under 2026 genomférs installation inomhus av kameror i
hogstadieskolor i egen regi. Under 2026 genomférs en utbildning i hantering av PDV
(pagaende dodligt vald) dir dven fristaiende utforare bjuds in. I samband med utékat ansvar
tor sikerhet och beredskap upprittas risk- och sarbarhetsanalyser samt plan f6r kontinuitet
under kris. Livsmedelsforsorjning och uppbyggande av beredskapslager planeras och
finansieras 1 samverkan med kommunens ansvariga centrala avdelningar.

Forvaltning av de IT system déir nimnden ér ansvarig och Utbildningsforvaltningen
systemégare byggs upp i enlighet med kommunens riktlinjer. Med start hésten 2025
genomfors en processkartligening pa forvaltningens stab med mal att effektivisera
administrativa rutiner. I nista steg etableras en organisation med tydlig roll - och
ansvarsfordelning for drift, underhall, sikerhet och l6pande forbittringar i samverkan med
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DA (kommunens Digitaliserings-avdelning). Inférandet av automation och utnyttjandet av
artificiell intelligens ér del av utvecklingen, dir inkOpta system i stor utstrickning har
funktioner byggda pa detta.

4. Utveckla effektiva och virdeskapande processer

En hallbarhetsstrategi for livslangt lirande har tagits fram av Pedagogcentrum i samarbete
med skolchefer, rektorer och DA. Strategin ar vigledande for effektiva och virdeskapande
processer for genomférande av all utbildning inom kommunal egen regi, fran forskola till
och med gymnasiet. Den omfattar analog, digital och relationell kompetens.

Verksamhetsutveckling med hjilp av automation och artificiell intelligens (AI) pagar, och
kommer att fortsitta under planperioden. Inom utbildning 1 egen regi finns nya processer
baserat pa Al for effektiv scanning av elevers fardigheter vid avkodning av text och
lisforstaelse samt framtagande av forslag till individuellt anpassad traning. Skolchefers
identifierade fokusomrade for det systematiska kvalitetsarbetet ar Sprak och
Kunskapsutvecklande arbete (SKUA). Det innebir att utveckling av det viktiga spraket
skall ske inom alla amnesomraden, parallellt med kunskapen i sjilva amnet.

5. Fokus pa fakta

Al kommer att forbittra analysprocesser och férbittra underlag for beslut, da en mycket
stor mingd data kan inhdmtas som underlag. Monster, trender och insikter identifieras
enklare, och bidrar till utveckling av verksamheten. Genom uppf6ljning av fakta och
utvirdering av fakta skapas forutsittningar for att forbattra utbildningens kvalitet samt 6ka
maluppfyllelsen i férhallande till de nationella och kommunala malen. Uppféljning av
kvalitet och resultat sker genom:

e Analyser av indata fran ett antal I'T system som samlas upp och analyseras genom
Business Intelligence (BI) - verktyget Qlik Sense i 6versiktsbilden/dashboard
kallad Mylnsight. Hir far rektorer och forvaltningsledning en god 6verblick av
verksamheten. Indata himtas fran bland annat IST Admin, eCompanion, Unit4 och
KIA.

e Offentliga nyckeltal i Skolverkets databaser och Kolada (SKR), dven synliga i
Stratsys. Dessa ger jimforelser med andra kommuner och ett modellberiknat virde
for forvintat utfall av den egna kommunen.

e Med malen i sikte (MMIS) dér data samlas in frin bade fristdende utférare och
kommunens verksamheter i egen regi.

e Grundpelaren, ett i Osteraker framtaget verktyg for att synliggéra resultat vid
overgangar mellan exempelvis férskola och grundskola.

e Strategiska nyckeltal i verksamhetsplanen som foljer upp trender for att sikerstilla
att kommunens inriktningsmal och nimndens egna mal nas.

e Skolenkiten som dven omfattar gymnasiet for jamforelse och analys av
verksamheten

e LUPP Lokalt ungdomspolitiskt program ger indata om malgruppens virderingar,
framtidsplaner etc.

e Medarbetarundersékningen ger faktaunderlag for att sikerstilla en position som
attraktiv arbetsgivare med god arbetsmilj6.
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4 Mal for verksamheten
4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

4.1.1 Forskola. Maximal utveckling for varje barn i kommunens forskolor

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025 2025

Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Heltidstjdnster i
forskolan med
forskolldrarlegitimation, 31 % 36 % 36 % 37 % 38 % 40 %
lageskommun, andel
)

Heltidstjanster i
forskolan med
forskolldrarlegitimation, 36 % 40 % 40 % 42 % 43 % 45 %
kommunal regi, andel
(%)

Ldageskommun avser samtliga forskolor i kommunen i kommunal och fristdende regi
Utbildningens betydelse i férskolan och utmaningar f6r 6kad likvardighet

Utbildningen i férskolan utgér en grundliggande del av barns livslanga lirande. Den ska
praglas av glidje, trygghet och meningsfullhet, och vara tillginglig och utvecklande for alla
barn som deltar. I forskolans pedagogiska arbete utgar man fran en helhetssyn pa barnet —
dir omsorg, utveckling och lirande ses som integrerade delar som tillsammans stédjer
barnets utveckling. Forskolans laroplan ar inriktad pa att skapa forutsittningar for
verksamheten att frimja alla barns lirande och utveckling. Malen ir saledes inte riktade till
individuella barn, utan till verksamheten i stort, och syftar till att sdkerstalla att utbildningen
haller hog kvalitet for alla barn — oavsett bakgrund.

I tilligg skall kommunerna i stillet f6r forskola eller fritidshem erbjuda barn pedagogisk
omsorg om barnets vardnadshavare 6nskar detta. Férskolan ar en skolform som styrs av
liroplanen och har fokus pa utbildning och undervisning, medan pedagogisk omsorg ar ett
alternativ till férskola och fritidshem, med mer betoning pa omsorg och dir liroplanen ar
vigledande men inte bindande.

For att frimja kvalitet och maluppfyllelse 1 forskolan krivs ett kontinuerligt, systematiskt
och malinriktat kvalitetsarbete. Genom att f6lja upp, utvirdera och analysera resultaten av
utbildningen ges viktiga underlag for att forbattra undervisningens innehall och
arbetsformer. Pa sa sitt skapas en dynamisk verksamhet som anpassas efter barnens behov
och stirker deras mojligheter att lyckas i sitt framtida lirande.

Forskolan dr samtidigt en viktig samhallsfunktion och en central del av vilfirden. Under de
senaste decennierna har barnantalet i férskolan 6kat stadigt, vilket ocksa har lett till
utmaningar — inte minst i att sidkerstalla tillgingen till utbildad personal. Sirskilt behovet av
behoriga férskollirare och barnskétare har varit svart att mota. I dag ser vi en foérandring,
da fodelsetalen sjunker och barnantalet 1 forskolan minskar. Detta ger bade nya méjligheter
och nya utmaningar f6r kommunerna.

Enligt SKR:s rapport Oppna jimfirelser — Firskola 2024 gir omkring 95 procent av barn frin
tre ars alder 1 forskola. Samtidigt visar statistiken att barn med svagare socioekonomisk
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bakgrund deltar i mindre utstrackning, och att dessa barn ofta har kortare vistelsetider eller
hégre franvaro. Det dr sirskilt bekymmersamt da forskningen visar att just dessa barn har
storst behov av en trygg och sprakutvecklande milj6 — vilket férskolan kan erbjuda.
Problematiken uppmairksammades dven i utredningen Forskola for alla barn — for béttre
sprakutveckling i svenska (SOU 2020:67), dir man betonar vikten av att 6ka nirvaron i
torskolan bland barn 1 utsatta omraden.

For att mota detta behov har flera kommuner — diribland Osterker — stirkt uppdraget for
Oppna forskolan. Den arbetar nu mer aktivt med uppsékande verksamhet, och informerar
vardnadshavare till barn i1 aldrarna 3-5 ar om férskolans roll, liroplan och betydelse.
Sarskilt fokus ligger pa att na nyanlinda familjer och andra grupper med lag
forskolenirvaro. For dessa barn kan kommunen erbjuda reserverade platser 1 forskolan,
aven om ingen ansckan inkommit fran vardnadshavarna.

Alla barn mellan tre och fem ar har enligt skollagen ritt till minst 525 timmar per ar i
forskola — vilket motsvarar 15 timmar per vecka — oavsett om deras vardnadshavare
arbetar, sdker arbete eller ir forildralediga. Osterikers kommun erbjuder dessutom en
utokad ratt till férskola for barn vars vardnadshavare ar arbetssokande eller foréildralediga,
och ger dirmed tillgang till fler timmar dn det lagstadgade minimum.

En avgorande faktor fOr att sikerstilla en likvirdig och kvalitativ utbildning i f6rskolan ar
tillgdngen till utbildade férskollirare. Personalens kompetens édr central for att skapa en
larmilj6 dir varje barn far det stod och den stimulans som krivs for att utvecklas optimalt.
En vilutbildad personalgrupp stirker ocksa mojligheterna till likvardighet mellan olika
torskolor och bidrar till att minska de skillnader som i dag finns kopplade till barns olika
livsvillkor.

4.1.2 Grundskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i kommunens
grundskolor. Strivan mot malet 100 procent.

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025 2025

Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Elever i ak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i
alla dmnen,
lageskommun,
andel (%)

78 % 85 % 85 % 86 % 90 % 100 %

Larare
(heltidstjdnster)
med
lararlegitimation
och behérighet i 73% 80 % 80 % 81 % 82 % 83 %
minst ett amne i
grundskola ak 1-9,
lageskommun,
andel (%)

Elever i ak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i
alla dmnen,
kommunala
skolor, andel (%)

77 % 85 % 85 % 86 % 90 % 100 %
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Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025 2025

Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Lirare
(heltidstjdnster)
med
lararlegitimation
och behérighet i 78 % 81 % 81 % 82 % 83 % 85 %
minst ett amne i
grundskola ak 1-9,
kommunala skolor,
andel (%)

Ldgeskommun avser samtliga grundskolor i kommunal och fristdende regi inom kommunen

Malet under planperioden ar att 100 % av eleverna ska uppna kunskapskraven i
grundskolan, motsvarande minst betyget E 1 samtliga amnen. Detta dr ett ambitiést men
nodvandigt mal for att sakerstilla att alla elever ges likvardiga mojligheter till vidare studier
och ett gott liv. Elevhilsan och Pedagogcentrum har en central roll i att stodja lirare,
pedagoger och skolledare i det lingsiktiga och systematiska arbetet med att frimja elevers
kunskapsutveckling utifran deras individuella forutsittningar.

Skolverkets promemoria Siutbetyg i grundskolan, varen 2024 visar att andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen har minskat. Nedgangen syns aven 1
behorigheten till gymnasieskolans nationella program.

En avgorande faktor f6r betygsresultaten dr vardnadshavarnas utbildningsniva. Skillnaden
mellan elever med forildrar som har eftergymnasial utbildning (91 %) och de vars forildrar
har hégst gymnasieutbildning (73 %) dr den storsta som uppmitts pa tio ar. Detta tyder pa
att skolans kompensatoriska uppdrag behover férstirkas.

En ytterligare utmaning dr att antalet elever med godkinda betyg (A—E) har minskat 1 14 av
17 dmnen, dar matematik star for den storsta nedgangen. Svenska som andrasprak ér det
enda dmne dir andelen godkianda har okat, vilket kan tyda pa att riktade insatser haft viss
effekt. Samtidigt har kénsskillnaderna i behorighet till gymnasiet minskat nagot, dven om
andelen obehériga 6kat for bade flickor och pojkar.

Det ar viktigt att fordndringarna i liro- och kursplaner samt betygssystem beaktas vid
tolkning av resultat. Inférandet av principen om sammantagen bedémning for betygen D—
A och oférindrade krav f6r E innebir att betygsstatistik 6ver tid inte 4r helt jaimforbar. Till
detta kommer pandemins effekter och férindrade undervisningsférutsittningar under
2020-2021.

Att betygen inte alltid speglar elevernas faktiska kunskapsniva ar en kind problematik.
Regeringens pagaende betygsutredning, komma att paverka framtida praxis inom
bedémning och betygssittning. Bland annat féreslar utredningen en
meritvirdeskalibreringsmodell, en numerisk betygsskala med tio betygssteg och ett nytt
system fOr nationella prov.

En ljuspunkt ar att andelen behoriga lirare 6kat ndgot, sarskilt inom grundskolan dir den
nu ir 72 % for ligeskommunen och 78 % fér de kommunala grundskolorna. Lirarens
kompetens dr en av de mest avgorande faktorerna for elevers skolframgang. Flera svenska
och internationella forskningsoversikter visar att elever som undervisas av behoriga larare
nar hogre resultat, oavsett bakgrund eller férutsittningar.

13



Osteraker

4.1.3 Gymnasieskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i
kommunens gymnasieskolor. Stravan mot malet 100 procent.

Resultatindikatorer Utfall 2024 | Mal 2025 P"z‘:)g;;“ Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Gymnasieelever med
examen inom 3 ar, 66 % 82 % 82% 85 % 90 % 100 %

lageskommun, andel
(%)

Lirare (Arsarbetare)
med ldrarlegitimation
och behérighet i
minst ett dmne i 90 % 90 % 90 % 92 % 93 % 95 %
gymnasieskola,
lageskommun, andel
(%)

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
hogskoleforberedande 75 % 82 % 82 % 85 % 90 % 100 %
program kommunala
skolor, andel (%)

Lirare (Arsarbetare)
med ldrarlegitimation
och behdrighet i
minst ett amne i 93 % 95 % 95 % 95 % 95 % 97 %
gymnasieskola,
kommunala skolor,
andel (%)

Ldgeskommun avser samtliga gymnasieskolor inom kommunen.

Malet under planperioden dr att 100 procent av eleverna ska fullfélja sin
gymnasieutbildning med godkinda betyg och uppna gymnasieexamen inom utsatt tid.
Detta mal speglar en tydlig ambition om en skola som ger alla ungdomar en stabil grund
tor vidare studier, yrkesliv och aktivt samhallsdeltagande.

Att sikerstilla att varje elev ndr examen ér inte bara ett utbildningspolitiskt atagande utan
ocksa avgorande f6r att mota samhillets och arbetsmarknadens framtida behov av utbildad
arbetskraft. I synnerhet giller detta de yrkesférberedande programmen, som under senare
ar fatt 6kad uppmarksamhet bade nationellt och regionalt.

Yrkesprogrammens roll och samverkan med arbetslivet

Yrkesprogrammens betydelse har lyfts fram i flera statliga utredningar och 1 direkt dialog
med naringslivet, mot bakgrund av de 6kande kompetensbehoven inom flera
branschspecifika yrken — exempelvis inom vard, bygg, industri, fordon och teknik. Ett stort
antal yrken klassas idag som bristyrken, dir tillgdngen pa utbildad personal inte matchar
efterfragan. Detta dr en utmaning bade for svensk konkurrenskraft och f6r mojligheterna
att uppratthalla vilfardstjinster.

Fran och med hostterminen 2025 trider nya bestimmelser 1 kraft, som innebar att
kommuner, inom ramen fér samverkan inom regionens utbildningsnitverk Storsthlm, ska
ta hansyn till arbetsmarknadens behov vid planering och dimensionering av
gymnasieskolans programutbud. Det férvintas bidra till bittre matchning mellan utbildning
och sysselsittning.

Antal platser pa det fristdiende Skidrgardsgymnasiet i kommunen har utékats f6r att mota
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efterfragan. Andelen behoriga lirare dr hog inom den kommunala gymnasieskolan och
utmaningen bestar av insatser for att bibehélla och girna 6ka denna niva ytterligare. Den
senaste tillgangliga statistiken 4dr for lisaret 2024 /25, och visar att antalet lirare omriknat
till heltidstjanster ar fortsatt pa ungefir samma niva som foregaende ar. I gymnasieskolan ar
andelen lirare med legitimation och behorighet 85 procent. Det dr ndgot hogre an forra
lisiret. Aven i gymnasieskolan ir andelen behériga lirare i kommunala skolor fortsatt
hégre dn bland lirare i fristiende skolor. I kommunala skolor dr 88 procent av lirarna
behoriga, jamfort med drygt 79 procent av lirarna i skolor med enskild huvudman. 1
Osterdkers kommun 4r andelen behériga lirare pa gymnasiet 90 procent (ligeskommun).

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

4.2.1 Utbildningsnamnden har en ekonomi i balans
Resultatindikatorer Utfall 2024 | Mal 2025 P"z‘;%';“ Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Ingen avvikelse mot
budget i ndimndens -0,5% 0% -0,7 % 0% 0% 0%

arsbokslut

Prognossikerhet per
juni — jamfort med
utfall helar

0%

0%

0%

0%

0%

0%

4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor hir

4.3.1

Forskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer

Utfall
2024

Mal 2025

Prognos
2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Andel barn 3 - 5 ar
som uppger att de dr
trygga i sin forskola,
ligeskommun

98 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Andel barn 3-5 som
uppger att de dr
trygga i sin forskola,
egen regi

98 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Ldgeskommun avser samtliga forskolor i kommunal och fristdende regi inom kommunen.

I forskolans liroplan (Lpf618) betonas att utbildningen i férskolan ska praglas av glidje,
trygehet och meningsfullhet, och att varje barn ska kdnna sig vilkommet, inkluderat och
respekterat. Férskolans verksamhet ska inte bara erbjuda omsorg, utan ocksa frimja
barnens allsidiga utveckling och lirande genom en stimulerande och tillginglig lirmiljé. Det
handlar om att skapa forutsattningar déir barn far vara nyfikna, aktiva och delaktiga i sin

egen lirprocess.

Barnen ska ges mojlighet att utveckla en positiv sjalvbild — att se sig sjilva som kompetenta,
lirande och kreativa individer. Det innebir att pedagogerna har ett ansvar att mota varje
barn utifran dess unika férutsittningar och behov, och att uppmuntra barnens initiativ,
fantasi och vilja att utforska virlden omkring sig.
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Forskolan ska erbjuda rika mojligheter for barn att uppticka och férundras — att stilla
fragor, undersoka, experimentera och prova olika sitt att tinka och uttrycka sig pa. Genom
undervisning, lek, skapande, samtal och reflektion far barnen utforska bade sin omvirld
och sig sjilva. Samtidigt utvecklar de viktiga férmagor sasom kritiskt tinkande, social
samverkan, empati och ansvarstagande.

For att sakerstilla att utbildningen héller god kvalitet och uppfyller liroplanens intentioner
anvinds enkiten MMIS — Med malen i sikte som ett verktyg f6r uppfoljning och utvirdering.
Genom denna enkit far barn 3-5 ar, vardnadshavare och personal méjlighet att ge sin bild
av hur forskolan ir en plats dir barn bade far vara och bli — dir deras erfarenheter tas
tillvara, deras uttryck ges utrymme och deras utveckling och lirande sker i samspel med
andra i en trygg och inspirerande milj6. Resultatet fran MMIS anvinds sedan som underlag
for fortsatt kvalitetsarbete och utveckling av verksamheten.

4.3.2 Grundskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer e Mal 2025 RSCRUGS

2024 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Andel elever i ak F

- 9 som uppger att de
dr trygga i sin skola,
lageskommun

91 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Andel elever i ak F-9
som uppger att de dr
trygga i sin skola,
egen regi

91 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Ldageskommun avser samtliga grundskolor i kommunal eller fristdende regi inom kommunen

En trygg skolmiljé dr en grundliggande forutsittning for att elever ska kunna tillgodogora
sig undervisningen och na malen 1 utbildningen. Trygghet frimjar inte bara lirande, utan ar
ocksa en viktig del av elevernas sociala och emotionella utveckling. Nir elever kinner sig
sedda, horda och respekterade i skolan skapas en positiv grund f6r motivation, engagemang
och vilbefinnande.

For att uppna detta krivs ett systematiskt och langsiktigt trygghetsarbete pa enhetsniva, dar
all personal dr involverad och dir elevers och vardnadshavares delaktighet ses som en
sjalvklar och viktig del. Genom att aktivt arbeta med normer, virden, bemétande och
relationer i vardagen kan skolan férebygga konflikter, motverka krinkningar och skapa en
inkluderande milj6 dir alla elever ges mojlighet att utvecklas utifran sina egna
forutsittningar.

En utmaning i dagens samhalle dr den 6kade digitala narvaron, dir elever dygnet runt har
tillgang till forum och sociala medier som kan paverka deras méaende, relationer och kinsla
av trygghet — bade i och utanfor skolan. Det stéller krav pa skolan att inte bara vara
uppmirksam pa det som sker i klassrummet eller pd skolgarden, utan dven att arbeta
forebyggande med digital kompetens och killkritik i undervisningen.

En central del i det forebyggande trygghetsarbetet dr ocksa samverkan mellan skola,
socialtjanst och polis (SSP). Genom att arbeta tillsammans kan dessa aktérer fanga upp
tidiga signaler, agera gemensamt vid oro och stirka skyddsfaktorer i elevernas vardag.
Tydliga kontaktvigar, gemensamma insatser och 6msesidig tillit mellan professionerna 6kar
mojligheten att agera snabbt och effektivt nir det behovs.
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For att f6lja upp och utvirdera tryggheten i skolmiljon anvands enkaten MMIS — Med mlen
7 sikte. Genom denna enkit ges elever och vardnadshavare méjlighet att uttrycka sin
upplevelse av trygghet, ansvarstagande, trivsel och delaktighet i skolan. Resultaten utgor ett
virdefullt underlag i det systematiska kvalitetsarbetet och anvands for att identifiera
utvecklingsomraden, sitta in ritt insatser och sakerstilla att skolan ér en plats dir varje elev
far mojlighet att ma bra, vixa och nd sin fulla potential.

4.3.3 Gymnasieskolorna i kommunen har en trygg miljo

Prognos

2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Resultatindikatorer | Utfall 2024 Mal 2025

Andel elever som

;; ::fsg;s';;'l‘a 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
il

lageskommun

Andel elever som

;;;folzs',f::a 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

egen regi

Ldgeskommun avser samtliga gymnasieskolor inom kommunen. Gymnasieenkdten genomfordes inte under dr 2024, vilket innebdr att det
inte finns ndgra resultat att redovisa for detta dr.

En trygg gymnasieskola ar en grundliggande forutsittning for att alla elever ska kunna
utvecklas och né sina fulla potentialer, bade akademiskt och socialt. Trygghet i skolmiljon
innebir att elever kinner sig sikra, respekterade och inkluderade, vilket i sin tur skapar
forutsittningar for ett gott lirande och en positiv skolupplevelse.

Nir elever upplever trygghet minskar risken for konflikter, mobbning och psykisk ohilsa,
och istillet frimjas trivsel, motivation och samarbete. En trygg skolmiljo gér det maojligt for
elever att vaga ta egna initiativ, uttrycka sina asikter och prova nya idéer utan radsla f6r
negativ kritik eller uteslutning.

Det dr dirfor av storsta vikt att gymnasieskolan arbetar aktivt och systematiskt med att
skapa och uppritthalla en trygg milj6. Detta arbete kriver engagemang fran all personal,
tydliga rutiner och en kultur ddr respekt, inkludering och omtanke genomsyrar hela
verksamheten. Genom att sikerstilla trygghet i skolan investerar vi i elevernas vilmaende
och framtid, vilket ocksa leder till bittre studieresultat och en positiv samhillsutveckling.

Denna indikator mits via gymnasieenkiten, vilket ger vardefull information om elevernas
upplevelse av trygghet och trivsel i skolan. Resultaten anvinds som grund for det fortsatta
trygghetsarbetet och kvalitetsutvecklingen.
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44 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

4.4.1 Alla ungdomar i kommunen har en gymnasieutbildning

Prognos

Resultatindikatorer | Utfall 2024 Mal 2025 2025

Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Elever i ak 9 som
ar behoriga till
yrkesprogram, 89 % 92 % 92 % 94 % 95 % 100 %
lageskommun,
andel (%)

Elever i ak 9 som
dr behoriga till
yrkesprogram, 90 % 90 % 90 % 92 % 95 % 100 %
kommunala
skolor, andel (%)

Malen dr satta med strdvan mot det ldngsiktiga mdlet |00 procent.

Att alla ungdomar i vair kommun har en gymnasieutbildning ar inte bara en fraiga om
individens ritt till kunskap och utveckling — det ar ocksa avgoérande for ett starkt och
hallbart samhille. Gymnasieskolan ger unga minniskor viktiga verktyg for att ta sig ut i
arbetslivet, vidareutbilda sig och delta aktivt i samhillslivet.

En gymnasieexamen Oppnar dorrar. Den ger bade teoretiska kunskaper och praktiska
fardigheter, oavsett om eleven viljer ett yrkesprogram eller ett hogskoleférberedande
program. F6r manga arbetsgivare édr en avslutad gymnasieutbildning ett grundkrav. Den
som stir utan examen riskerar att hamna utanfér arbetsmarknaden, med simre
forutsittningar for ekonomisk sjilvstindighet och personlig utveckling.

Men det handlar inte bara om individen, att varje ung person far chansen att lyckas i skolan
ar en rattighet. Nar fler ungdomar i kommunen fullféljer sin gymnasieutbildning stirker vi
hela samhillet. Vi minskar risken f6r arbetsloshet, 6kar den lokala kompetenstérsorjningen
och ligger grunden for en mer jamlik och inkluderande framtid. Det ir ocksa en investering
1 trygghet — utbildning minskar risken f6r utanférskap och kriminalitet.

Dirtor ar det viktigt att vi som kommun arbetar aktivt for att alla ungdomar far det stéd de
behover for att klara sin gymnasieutbildning. Det kan handla om studiehjilp, mentorskap,
vigledning och att se till att alla elever kinner sig trygga och sedda i skolmiljon.

Att mita hur manga ungdomar som fullféljer sin gymnasieutbildning ar avgorande for att
kunna bedéma hur vil samhillet lyckas med att ge unga en god start i livet. Genom att med
denna indikator f6lja utvecklingen 6ver tid kan kommunen planera bittre insatser, sitta in
resurser dar de gor mest nytta och arbeta férebyggande for att fler elever ska klara skolan.
Indikatorn gbr det dven maijligt att f6lja upp och utvirdera effekten av olika satsningar och
insatser.
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4.4.2 Barn och elever i kommunen har goda forutsattningar att medverka till en
hallbar framtid

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Mal 2025 2025

Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028

Andel barn 3-5 ar i
forskola som uppger
att de dr delaktiga i 90 % 95 % 95 % 97 % 97 % 100 %
utbildningen,
ligeskommun

Andel barn 3-5 ar i
forskola som uppger
att de dr delaktiga i 89 % 95 % 95 % 97 % 97 % 100 %
utbildningen, egen
regi

Andel elever i
arskurs F -9 som
uppger att de tar
ansvar och har 87 % 90 % 90 % 95 % 95 % 100 %
inflytande Gver sin
utbildning,
lageskommun

Andel elever i
arskurs F-9 som
uppger att de tar
ansvar och har
inflytande Gver sin
utbildning, egen regi

87 % 90 % 90 % 91 % 92% 100 %

Mdlet dr satt mot en strdvan mot 100%.

Utbildningsnimndens arbete med héllbar framtid ar starkt férankrat i Agenda 2030 — den
globala handlingsplan som syftar till att utrota fattigdom, bekdimpa ojimlikhet och stoppa
klimatforindringarna. Ett av de mest centrala mélen i detta arbete dr mal 4: God utbildning
for alla, som tydligt pekar ut utbildningens roll som grundliggande for ett hallbart och
jamlikt sambhille.

Mal 4 lyfter vikten av att sidkerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet
samt att frimja alla manniskors ritt till livslangt lirande. Det handlar inte enbart om att
barn och unga ska ga i skolan, utan om att de ska fa en utbildning som ger dem ritt
forutsittningar for att delta i1 arbets- och samhillslivet — som trygga, kompetenta och
engagerade medborgare.

Flera av delmalen under mal 4 ir direkt kopplade till utbildningsnimndens ansvar. Det
inkluderar bland annat:

Att sikerstilla att alla barn och unga fullféljer en likvirdig grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet.

Att garantera lika tillgang till férskola av hég kvalitet, som ligger grunden for barns
framtida lirande och utveckling.

Att skapa inkluderande, trygga och stodjande lirmiljéer dir alla elever — oavsett bakgrund
eller férutsittningar — kinner sig vilkomna och ges mojlighet att lyckas.

Att integrera Agenda 2030 i skolans styrning och utvecklingsarbete innebir att
utbildningsnimnden tinker langsiktigt — bade for individens framtid och for ett mer
jamlikt, hallbart samhalle.
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Indikatorn som miter férskolebarns upplevelser av att fa vara med och péverka sitt lirande
redan i tidig dlder ligger helt i linje med mal 4.2 1 Agenda 2030, som sdger att alla flickor
och pojkar ska ha tillgang till férskoleverksamhet av god kvalitet som forbereder dem fo6r
grundskolan. Utfallet f6r ar 2024 4r 90 % for ligeskommun vilket tyder pa att forskolorna i
kommunen skapar trygga och inkluderande lirmiljéer, dir barnens roster tas pa allvar — en
viktig grund for livslangt lirande och framtida inflytande i samhillet.

Indikatorn gillande elever 1 arskurs F-9 som uppger att de tar ansvar och har inflytande
over sin utbildning fangar elevers mojlighet att paverka hur undervisningen utformas, och
om de kanner sig delaktiga i sin egen lirprocess. Det speglar delmal 4.7 1 Agenda 2030, som
betonar vikten av utbildning som frimjar aktiva medborgare, jimstilldhet, hallbar
utveckling och manskliga rittigheter. Nir elever upplever inflytande och ansvar i skolan
starker det deras motivation, engagemang och kinsla av sammanhang — faktorer som ar
starkt kopplade till skolframgang. Det visar ocksa att skolan jobbar med att forverkliga
demokratiska virderingar i praktiken. Hir ligger utfallet f6r 2024 pa 87 %.

4.4.3 Minska matsvinn i verksamheterna

Prognos

Resultatindikatorer | Utfall 2024 Mal 2025 2025 Mal 2026 Mal 2027 Mal 2028
Tallriks-sv!nn I5 5 I5
gram/portion
Serverings-svinn

. 3 3 3
gram/portion

Osterakers kommun har nyligen infort ett digitalt kostdatasystem som hanterar hela
maltidskedjan — fran planering och inkép till produktion, leverans och utvirdering.
Digitaliseringen har férutom sakrare leveranser, effektivare hantering och fler menyval dven
bidragit till minskat matsvinn.

Inférande av det digitala kostdatasystemet, som effektiviserar hela maltidskedjan fran
planering till utvirdering, ligger i linje med mal 12 och 13 1 Agenda 2030.

Mal 12: Héllbar konsumtion och produktion

Det nya systemet bidrar till mer hallbara maltider genom att minska matsvinnet — bade
tallrikssvinn (gram per portion) och serveringssvinn (gram per portion) — vilket ar en direkt
insats f6r delmal 12.3, som syftar till att halvera det globala matsvinnet per person.

Mal 13: Bekdmpa klimatforindringarna

Minskat matsvinn innebdr minskad belastning pa klimatet, eftersom mindre resurser
anvinds 1 onédan fér produktion, transport och avfallshantering. Det digitala systemet
stodjer dirmed arbetet f6r att minska klimatpéaverkan, i enlighet med mal 13.
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5 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet och
volym

5.1 Strategiska nyckeltal -

5.1.1

Pedagogisk omsorg

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Volym
- pedagogisk
omsorg

Befolkningsprognos,
1-5 ar

3048

3000

2961

2874

2873

2887

Antal barn inom
pedagogisk omsorg,
genomsnitt Sver aret

141

132

118

110

Nyttjandegrad, andel
(%), pedagogisk
omsorg |-5 ar

4,6 %

4,4 %

3,9%

3,8%

3,9%

3,8%

5.1.2 Forskola

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Volym
- forskola

Befolkningsprognos, 1-5
ar

3048

3 000

2961

2874

2873

2 887

Antal barn forskola,
genomsnitt Sver aret
(hemkommun)

2756

2762

2 698

2612

2 608

2620

Antal barn i forskola
och pedagogisk omsorg,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

2897

2 894

2816

2722

2719

2731

Nyttjandegrad andel
(%), barn i forskola 1-5
ar

90,4 %

92,1 %

9L %

90,9 %

90,8 %

90,8 %

Kvalitet

Effektivitetsindex
forskola

53

55

Kvalitetsindex forskola

2

6

Resursindex forskola

100

100

Matten effektivitet, kvalitet och resursindex himtas ifran Kolada. Effektivitetsindex utgors
av sammanvigningen av kvalitet och resursindex.

Kvalitetsindex baseras pa andel med forskollirarlegitimation 1 kommunal f6rskola, andel
barn 1-5 ar i kommunen inskrivna 1 férskolan och personaltithet i kommunal férskola.

Resursindex bestir i sin tur av nyckeltalen nettokostnadsavvikelse férskola inklusive 6ppen
forskola samt kostnad f6r kommunal férskola per inskrivet barn.

Indexvirdet kan vara mellan 0 och 100 dar 100 ér bast jamfort med andra kommuner i

Sverige.
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5.1.3 Grundskola

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Volym
- grundskola

Befolkningsprognos 6
ar (ak F)

641

660

644

705

666

656

Befolkningsprognos, 7-
15 ar (ak 1-9)

5904

5933

6017

6 008

6119

6190

Antal elever i
forskoleklass,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

650

641

629

662

686

661

Antal elever grundskola
ak 1-3, genomsnitt over
aret (hemkommun)

1 951

1 981

1 971

I 969

2 002

2063

Antal elever grundskola
ak 4-5, genomsnitt over
aret (hemkommun)

1 263

I 252

| 298

| 344

| 348

| 357

Antal elever grundskola
ak 6-9, genomsnitt over
aret (hemkommun)

2 641

2614

2 585

2584

2 608

2 665

Antal elever
grundskola ik 1-9,
genomsnitt Sver aret
(hemkommun)

5850

5847

5854

5897

5958

6 075

Kvalitet

Effektivitetsindex
kommunal grundskola
F-9

100

100

Kvalitetsindex
kommunal grundskola
F-9

83

88

Resursindex kommunal
grundskola

95

86

Matten effektivitet, kvalitet och resursindex hamtas ifrain Kolada. Effektivitetsindex utgors
av sammanvigningen av kvalitet och resursindex.

Kvalitetsindex baseras pa avvikelse frain modellberiknat virde f6r meritvirde, andel elever
som nar malen 1 alla amnen och behoriga till yrkesprogram, samt ett elevenkitsindex. Alla

nyckeltalen avser kommunal grundskola.

Resursindex baseras pa kostnad per elev i kommunal grundskola samt korrigering statliga
bidrag och referenskostnad.

Indexvirdet kan vara mellan 0 och 100 ddr 100 ér bast jamfoért med andra kommuner i

Sverige.

5.1.4 Anpassad grundskola

Typ av Nyckeltal Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget

matt e 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal elever anpassad

Volym grundskola, genomsnitt 62 70 74 76 77 79
Sver aret (hemkommun)
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5.1.5 Fritidshem

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Volym
fritidshem

Antal elever
fritidshem (ak F-6),
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

3120

3210

3 346

3401

3425

3477

Antal elever
fritidshem inom
anpassad grundskola,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

38

42

41

41

42

42

5.1.6 Anpassad Gymnasieskola

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall 2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Volym

Antal elever anpassad
gymnasieskola,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

24

28

29

5.1.7 Gymnasieskola

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Volym
- gymnasiet

Antal invanare i aldern
16-19 ar

2732

2709

2 652

2 663

2671

2708

Antal elever
gymnasium, genomsnitt
over aret
(hemkommun)

2 050

2029

1 995

2 009

2033

2048

Nyttjandegrad
gymnasieskola, andel
folkbokforda i alder 16-
19 ar inskrivna i
gymnasieskola (%)

75%

75%

75%

75%

76 %

76 %

Kvalitet

Effektivitetsindex
kommunal
gymnasieskola

22

Kvalitetsindex
kommunal
gymnasieskola

Resursindex kommunal
gymnasieskola

97

96

Effektivitetsindex dr en sammanvigning av kvalitetsindex och resursindex f6r kommunal
gymnasieskola.

Kvalitetsindex baseras pa avvikelse frin modellberiknat virde f6r andel elever med examen
inom fyra ar och ett elevenkitsindex. Virde saknas for kvalitetsindex 2024 och ddrmed
ocksi effektivitetsindex 2024. Det 4r data for elevenkitsindex som saknas for 2024,
diremot gar det att i Kolada se en 6kning i virdet f6r andel elever med examen inom fyra
ar jamfort med 2023.

23




Osteraker

Resursindex bestéir av programvalsjusterad kostnad per elev i kommunal gymnasieskola.

Indexvirdet kan vara mellan 0 och 100 dir 100 édr bast jimfért med andra kommuner i

Sverige.

5.1.8 Egen regi

Typ av
matt

Nyckeltal

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Volym

Antal barn inom
pedagogisk
omsorg, egen regi,
genomsnitt over
aret

Antal barn i
forskola, egen regi,
genomsnitt over
aret

| 507

| 462

| 450

1 413

1 413

1 413

Antal elever
forskoleklass, egen
regi, genomsnitt
over aret

497

464

410

396

396

396

Antal elever
grundskola ak -3,
egen regi,
genomsnitt over
aret

1 502

| 463

1325

1310

1310

1310

Antal elever
grundskola ak 4-5,
egen regi,
genomsnitt over
aret

884

844

845

846

846

846

Antal elever
grundskola ak 6-9,
egen regi,
genomsnitt over
aret

| 463

| 455

| 380

| 425

| 425

| 425

Antal elever
grundskola ak -9,
egen regi,
genomsnitt over
aret

3848

3762

3550

3580

3580

3580

Antal elever
fritidshem (3k F-6),
egen regi,
genomsnitt over
aret

2421

2 348

2250

2233

2233

2233

Antal elever
gymnasium, egen
regi, genomsnitt
over aret

609

593

595

605

605

605
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6 Plan for konkurrensprovning

Osterakers kommun tillimpar utmanarritt. Det innebir att kommunens verksamheter kan
konkurrensutsittas om det finns laglig grund. Enligt skollagen kan undervisning i
torskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola samt anpassad
gymnasieskola inte upphandlas utan omfattas 1 stillet av tillstindsgivning genom
Skolinspektionen. Enskilda huvudmain har ritt att etablera sig 1 den kommun som
tillstandet avser samt har ritt till bidrag (skolpeng) fran elevernas hemkommun.
Godkinnande av enskild som huvudman f6r férskola och pedagogisk omsorg limnas av
ligeskommunen om huvudmannen bedéms kunna f6lja bestimmelserna i skollagen.
Ovriga verksamheter som exempelvis 6ppen férskola kan konkurrensutsittas om det finns
intresse fran alternativa utforare.

/7 Uppfoljning och insyn av utforare

Fordelning av ansvar for tillsyn innebir att Skolinspektionen ansvarar f6r grundskola och
gymnasium. Vad giller férskolor och pedagogisk omsorg ligger detta ansvar hos
kommunen. Utbildningsnimnden féljer upp kvalitet och resultat hos samtliga utférare
inom foérskola och skola, bade 1 kommunal och fristaende regi. Uppfoljningen omfattar
officiella nyckeltal som redovisas pa Kolada eller Skolverket samt enkdtundersékningen
"Med malen i sikte" som utgér frin liroplanerna och riktar sig till barn, elever,
vardnadshavare till barn 1 férskolan, medarbetare och ledning. I anslutning till att resultat
fran enkiterna redovisas genomfors verksamhetsbesok hos varje utférare med dialog kring
utvecklingsbehov. Forvaltningen bjuder arligen in samtliga huvudmin inom kommunen till
utférarméten f6r dialog och information.

Redovisning till namnd sker i delr- och arsbokslut och finns tillgingligt pa webben.
Resultatet av det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) avseende egen regi redovisas I6pande i
enlighet med gallande arshjul.

Utbildningsnamnden har ingen upphandlad verksamhet med avtal. Fristiende utférare
omfattas av tillstindsgivning genom Skolinspektionen eller godkidnnande genom
hemkommunen. Finansiering av utbildningsverksamhet regleras inom Skollagstiftningen.

Utbildningsnimnden i Osterakers kommun ansvarar fér godkinnande och tillsyn av
fristiende forskolor och pedagogisk omsorg i enlighet med 2 kap. 5 § och 26 kap. 4 §
skollagen och uppdrar at utbildningsférvaltningen att genomfora tillsyn. Om det vid tillsyn
framkommer brister i verksamheten sker ingripanden i enlighet med 26 kap. 10 — 18 §f.

Tva omraden ir undantagna kommunens tillsynsansvar. Det dr som barn utsitts for
krinkande behandling eller blir diskriminerade i den verksamhet som barnet vistas i. En
anmilan om krinkande behandling utreds av Skolinspektionen och anmilan och
diskriminering och trakasserier utreds av Diskrimineringsombudsmannen.

Syftet med tillsynen dr att kontrollera om en verksamhet féljer de krav som stalls i skollag,
barnkonventionen, liroplan och andra foreskrifter samt bidra med 6kad kvalitet 1
verksamheterna genom att med rad och vigledning stotta verksamheten.
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Da en ny forskola eller pedagogisk omsorg startar eller en befintlig verksamhet byter dgare
eller lokal sker ett etableringsbes6k inom ramen for den regelbundna tillsynen. Det ger
ocksa en méjlighet f6r huvudmannen att fa rad och vigledning tidigt i etableringen av
verksamheten.

I samband med etableringen sker en tillstindsprévning vid ansokan om godkinnande som
huvudman, bade vid nyetablering och utokning av befintlig verksamhet, utfor
utbildningsforvaltningen en Agar-och ledningsprévning som ir en prévning av erfarenhet
och insikt samt limplighetsprovning av agar- och ledningskretsen. Vid provning av
huvudmannens ekonomiska forutsittningar att bedriva sokt verksamhet beaktas dven i
torekommande fall koncernens ekonomi.

En kommun har enligt 26 kap. 4 § skollagen tillsyn 6ver att enskilda som godkints av
kommunen fortlopande uppfyller kraven i 2 kap. 5 och 6 b §§ samt 25 kap. 10, 10 a och 10
b §§. Sirskilda krav stills pa dgar- och ledningskretsen samt pa ekonomiska férutsittningar.
En huvudman som ér godkind att bedriva verksamhet inom skolvisendet ar skyldig att
l6pande sikerstilla att kraven pa erfarenhet eller insikt samt limplighet ar uppfyllda inom
agar- och ledningskretsen. Huvudmannen behover ocksa 16pande sakerstilla att det finns
ekonomiska forutsattningar att bedriva verksamheten. Utbildningsférvaltningen har tillsyn
Over att sd ar fallet. Detta innebdr att utbildningsférvaltningen inom ramen for sitt
tillsynsuppdrag I6pande provar om huvudmannen uppfyller kraven.
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8 Lokaler (Lokalforsorjningsplan)

Forskola och pedagogisk omsorg

Vid slutet av 2024 fanns cirka 3 000 folkbokforda barn i dldern 1-5 ar 1 kommunen. Enligt
aktuell befolkningsprognos forvintas denna aldersgrupp 6ka till omkring 3 560 barn fram
till ar 2035. Trots denna langsiktiga tillvixt visar prognosen att antalet barn i aldersgruppen
under de niarmaste fem aren, frin 2024 till och med 2029, kommer att minska med cirka 60
barn.

I dagsliget finns det cirka 2 860 platser inom férskola och pedagogisk omsorg i
kommunen. Dessa platser tillhandahélls bide av kommunala och fristiende huvudmin, och
kapaciteten rapporteras av respektive huvudman.

Under de senaste fem aren har mellan 40 och 60 barn érligen valt att ga 1 forskola eller
pedagogisk omsorg utanfér kommunens grinser. Detta utflode dr en viktig faktor att
beakta i kapacitetsplaneringen.

Befolkningsprognos 1-5 dr, Osterdkers kommun 2025-2035, utfall 2024

13000 3004 3156 e
' " "

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

13

Utfall Prognos

Bam 1-5 ar

Tabellen nedan visar bade den befintliga befolkningen och befolkningen i nybyggnation
(det vill siga nybyggda bostadsomraden) vilket spelar en avgérande roll i samhaillsplanering,
stadsutveckling och beslutsfattande. De ger en tydlig bild av hur befolkningen 4r fordelad i
dag och hur den kan komma att férindras i framtiden, vilket dr avgdrande for flera olika
omraden. Genom att jimfora befintlig befolkning med prognoser f6r nyproduktion kan
kommunen planera for skolor, vardcentraler, kollektivtrafik, vigar och annan infrastruktur
pé ett mer effektivt sitt for att sikerstilla att resurser placeras dir de kommer att behovas.
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Befolkningsprognos aldersgrupp 1-5 ar
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B Befintlig befolkning Befolkning i nybyggnation

Enligt statistik fran Kolada var 90,3 procent av barnen i dldern 1-5 ar inskrivna i nagon
form av forskola eller pedagogisk omsorg ar 2024. Det innebir att cirka 2 709 barn deltog i
verksamheter inom barnomsorg det aret, vilket visar pa en fortsatt hog efterfragan.

Sammantaget innebir detta att dven om antalet barn i dldersgruppen kan minska nagot pa
kort sikt, finns det ett stabilt behov av platser i férskola och pedagogisk omsorg i
kommunen. Den lingsiktiga befolkningsokningen pekar dessutom pa ett behov av att
successivt utka kapaciteten under kommande ar f6r att mota framtida efterfragan.

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola och pedagogisk
omsorg, andel (%)

91,0
90,5
90,0
89,5
89,0
88,5
88,0
87,5
87,0
86,5

Barn 1-5 ar inskrivna i forskela och pedagogisk omsorg, andel (%)

H2022 W2023 m2024

Kommunen har enligt skollagen ett ansvar for att alla barn som dr bosatta i kommunen och
har ritt till forskola ocksa far tillgang till en sdadan plats. Detta ansvar innebdr att
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kommunen ska se till att forskoleverksamhet kommer till stind, oavsett om den bedrivs i
kommunal eller fristiende regi.

Forskoleplats kan erbjudas i bade kommunala och fristaende férskolor. Det dr dock endast
den kommunala verksamheten som omfattas av kommunens skyldighet att tillhandahalla
plats inom en viss tidsram. Enligt gillande regelverk ska kommunen erbjuda plats pa nagon
av sina kommunala f6rskolor inom fyra manader fran det att en vardnadshavare ansékt om
torskoleplats (det sa kallade kodatumet). Denna tidsgrans giller inte fOr fristiende
torskolor, da dessa drivs av enskilda huvudmin som sjilva ansvarar for sin kapacitet och
antagningsprocess.

For att kunna uppfylla denna lagstadgade skyldighet behéver kommunen sikerstilla att det
finns en viss 6verkapacitet inom den kommunala foérskoleorganisationen. Denna
overkapacitet fungerar som en buffert som mojliggor att nya barn kan tas emot inom den
foreskrivna tidsramen.

Under férutsittning att befolkningsutvecklingen sker enligt aktuell prognos och befintlig
kapacitet kvarstar ticks platsbehovet i f6rskola och pedagogisk omsorg fram till ar 2029,
beridknat pa en nyttjandegrad pa 95 procent.

Det finns inga planerade nedldggningar av de kommunala férskolorna under kommande
planperiod.

Forvaltningen ser ett behov av att utreda den kommunala férskoleverksamheten pa
Ljustero. Befintlig forskoleverksamhet bedrivs idag i tva olika byggnader, den befintliga
gamla férskole byggnaden och i lokal inom skolbyggnaden. Utredning bor goras av
befolkningsprognosen for Ljusterd, den befintliga forskolans kapacitet och status pa
byggnaden.

Generellt sett sd har forskolorna behov av ytskiktsrenovering invandigt i lokalerna samt
dven behov av upprustning av utemiljon.

Pa manga av férskolorna har man behov av utékade ytor f6r hantering och sortering av
sopavfall for att uppna lagkrav inom miljé och kommunens miljiémal. Atgirder for att
hantera detta kan innebira till- och ombyggnationer av befintliga ytor och dven
nybyggnation av fristiende miljobodar.

Med hinvisning till EU-direktiv som féranleder utbyte av befintliga lysror till LED i takt
med att befintliga lysror slutar att fungera maste dven manga armaturer bytas ut. Utbyte
maste ske for att verksamheterna ska kunna bedrivas och ha fullgod allmin belysning.

Forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola

I slutet av 2024 fanns totalt 6 621 folkbokférda barn 1 aldern 615 ar i kommunen. Enligt
den aktuella befolkningsprognosen férvintas denna aldersgrupp 6ka till cirka 7 430 barn
fram till ar 2035, vilket motsvarar en tillvixt pa drygt 800 barn under perioden.

Under de nidrmaste fem aren, fram till och med 2029, beriknas antalet barn i aldersgruppen
6—15 ér 6ka med cirka 344 barn. Denna 6kade barnkull kommer att ha betydelse f6r
planeringen av kapacitet och resurser inom skolvisendet, dir bade antalet skolplatser och
personalbehov behover anpassas for att mota den vixande efterfragan.

Befolkningsprognos 6 -15 dr, Osterdkers kommun 2025- 2035, utfall 2024
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Utfall Prognos
Barn 6-15 ar

Tabellen nedan visar bade den befintliga befolkningen och befolkningen i nybyggnation
(det vill siga nybyggda bostadsomriden).

Befolkningsprognos aldersgrupp 6-15ar
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B Befintlig befolkning Befolkning i nybyggnation

Den totala elevkapaciteten i kommunens grundskolor beriknas uppga till cirka 7000 platser
under lisaret 2025/2026. Denna siffra dr baserad pa uppgifter frin respektive huvudman,
det vill siga bade kommunala och fristaiende skolor.

Jamfort med foregaende ar sker en 6kning av kapaciteten, vilket frimst beror pa att tva
fristiende skolor expanderar sin verksamhet: Internationella Engelska Skolan (IES) och
Robinson Valsjon.
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Internationella Engelska Skolan planerar en successiv utbyggnad och kommer, nir skolan
ar fullt utbyggd, att erbjuda cirka 600 elevplatser for arskurserna F-9. Skolan kommer att
ha tva parallellklasser per arskurs, vilket innebir att full kapacitet f6rvintas vara uppnadd
till lasaret 2026,/2027.

Den andra fristiende skolan, Robinson Valsjon — som ér en del av utbildningskoncernen
Tellusgruppen — har en planerad utbyggnad f6r att kunna ta emot totalt 112 elever i
arskurserna F—6. Full kapacitet f6r denna skola beriknas vara nadd till lasaret 2027,/2028.

I dagslaget finns inga kinda planer pa ytterligare nyetableringar av skolor inom kommunen,
men utvecklingen f6ljs kontinuerligt for att kunna mota framtida behov.

De senaste fem aren har 1014 procent av eleverna 1 aldersgruppen valt skolor utanfor
kommunen. Aven tidigare statistik visar ett liknande monster. Prognostiserat platsbehov
inom kommunen har dirfér minskats med 10 procent.

Enligt prognosen ticks platsbehovet fram till ar 2029. I och med starten av Engelska
skolan lasdret 2024/25, 6kar antalet tillgdngliga platser yttetligatre under perioden 2024
-2028.

Det bor beaktas att hemkommunen har en lagstadgad skyldighet att tillgodose platser 1
forskoleklass och grundskola f6r barn som dr bosatta i kommunen. For att kunna leva upp
till den kommunala platsgarantin finns en viss Gverkapacitet i skolor i kommunal drift.

Det finns inga planerade nedlidggningar av de kommunala grundskolorna under kommande
planperiod.

Manga av dagens skolor byggdes pa 1960- och 70-talet och utformningen av lokalerna
moéter inte dagens verksamhetsbehov. Det finns behov av att utoka ventilationen pa flera
skolor da man idag ar flera personer som nyttjar lokalerna samtidigt.

Generellt sett sd har skolorna behov av ytskiktsrenovering invandigt i lokalerna samt dven
behov av upprustning av utemiljén pa skolgardarna.

Pa manga av skolorna har man behov av ut6kade ytor f6r hantering och sortering av
sopavfall for att uppna lagkrav inom miljé och kommunens miljémal. Atgirder for att
hantera detta kan innebira till- och ombyggnationer av befintliga ytor och dven
nybyggnation av fristiende miljobodar.

Med hinvisning till EU-direktiv som féranleder utbyte av befintliga lysror till LED i takt
med att befintliga lysror slutar att fungera maste dven manga armaturer bytas ut. Utbyte
maste ske fOr att verksamheterna ska kunna bedrivas och ha fullgod allmin belysning.

Gymnasieskola

I slutat av 2024 fanns 2709 folkbokférda ungdomar i aldern 16—19 4r i kommunen. Under
de forsta fem aren, fram till 2029 vintas antalet 1 aldersgruppen 16—19 ar minska med 2
personer for att sedan 6ka igen ar 2030. Fram till 4r 2035 vintas antalet ungdomar 16-19 ar
Oka fran 2709 till cirka 2996 ar 2035.

Befolkningsprognos 16 - 19 ér, Osterdkers kommun 2025 — 2035, utfall 2024
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I kommunen finns tvd gymnasieskolor, Osterdkers gymnasium i kommunal regi och
Skirgirdsgymnasiet 1 enskild regi. Totalt finns cirka 1 100 platser i gymnasieskola 1
kommunen. Planering av gymnasieutbudet i kommunen (egen regi) sker i samverkan med
Ovriga kommuner och linet.

Osterdkers gymnasium utokar sitt kursutbud med ytterligare ett program med start ht-25.
Det innebir att Osterdkers gymnasiums elevplatser utdkas med ca 90 platser totalt sett
inom 3 4r. Osterdkers gymnasium far ett tillskott av lokaler till ht-25 d4 byggnaden
”Histskon” kan tas 1 bruk. Byggnaden har genomgatt en ombyggnation och verksamheten
kommer nu att nyttja hela byggnaden. Tidigare nyttjade gymnasiet endast 1/3 av byggnaden
da andra verksamheter nyttjade resterade del.

En betydande andel av kommunens gymnasieelever viljer att genomféra sin utbildning
utanfér den egna kommunen. Denna utpendling sker i huvudsak till gymnasieskolor i
fristiende regi, och elevernas val paverkas 1 stor utstrickning av kollektivtrafikens
tillgdnglighet och linjestrickning. Méjligheten att enkelt pendla till skolor i angrinsande
kommuner har visat sig vara en viktig faktor vid valet av gymnasieutbildning.

Samtidigt paverkas elevernas sokmonster dven av de olika gymnasieskolornas profil och
upplevda kvalitet. Vissa skolor har etablerat sig som sarskilt attraktiva val, vilket ytterligare
forstarker utpendlingstrenden.

En majoritet av kommunens gymnasieelever séker sig 1 forsta hand till skolor inom den sa
kallade nordostsektorn — frimst till kommuner som Tiby och Danderyd. Dessa omraden
erbjuder ett brett utbud av utbildningsprogram, sirskilt i fristaende skolor, vilket attraherar
mianga elever fran hela regionen.

Ar 2024 var det 41 procent av de folkbokfoérda gymnasieeleverna i kommunen som gick i
en gymnasieskola inom den egna kommunen. Det innebir att mer dn hilften av eleverna
studerade i andra kommuner. Samtidigt utgjorde elever fran andra kommuner 10 procent
av elevunderlaget i kommunens egna gymnasieskolor.
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Dessa siffror belyser en tydlig rorlighet bland gymnasieeleverna i regionen och understryker

vikten av att kommunens gymnasieskolor kan erbjuda attraktiva och konkurrenskraftiga
utbildningsalternativ i linje med bade elevernas 6nskemal och framtida kompetensbehov.

(se bild nedan).

Kommun: Osteraker
Ar: 2024

Inpendiande elever 3% J

Elever studerande i

Osteraker
1 kommunal skolenhet 29 %
1 fristéende skolenhet

Elever folkbokforda
och studerande i 25 %
Osterdker

Elever folkbokforda i
Osteraker 2030 = 100%

Utpendlande elever 19%

[0 Kommunala huvudman O Enskilda huvudman

Verksamheten har behov av utékade ytor f6r hantering och sortering av sopavfall for att
uppni lagkrav inom miljé och kommunens miljémal. Atgirder for att hantera detta kan
innebira till- och ombyggnationer av befintliga ytor och dven nybyggnation av fristiende
miljébodar.

Med hinvisning till EU-direktiv som féranleder utbyte av befintliga lysror till LED i takt
med att befintliga lysror slutar att fungera maste dven manga armaturer bytas ut. Det ar
otydligt i grinsdragningslista med Armada vem som ska sta for kostnaden. Utbyte maste
ske fOr att verksamheten ska kunna bedrivas och ha fullgod allmin belysning.

Krisberedskap

Forvaltningen ser att det med stor sannolikhet kommer att komma nytt utkat ansvar i

samband med krisberedskap for maltidshantering inom kommande ar. All mat som tillagas

Summa
10%

52 %

41%

59 %

till kommunens verksamheter tillagas i kommunens skol- och férskolekék. Det kommer att

krivas dtgirder i koken avseende underhall och funktioner for att ha krisberedskap.

33



Osteraker

9 Peng, taxor och avgifter

Den generella indexupprikningen av peng i budget 2026 ar 2,2 procent. Intikterna har
riknats upp med tva procent. Avgiftsnivaerna for maxtaxa publicerades av Skolverket 1
december 2025. Inkomsttaket hojs till 61 560 kr vilket innebir att avgifterna héjs med 3,6
procent jamfoért med 2025. Regeringen har i budgetpropositionen fér 2026 limnat forslag
om forindringar i statsbidraget. Andringarna foreslds trida i kraft den 1 juli 2026. Om
andringarna beslutas kommer Skolverket publicera information kring detta och taxorna kan
komma att uppdateras.

Gillande gymnasieverksamhet sd ingar kommunen i samverkansavtalet f6r
gymnasieregionen i Stockholms lin. Den 12 juni 2025 beslutade Storsthlms styrelse att
rekommendera samverkansomradets kommuner att anta prislistan for 2026 med foljande
torindringar:

e upprikning med 2,1 procent av index 1 kalkylmodellen som ligger till grund for

programpriserna for gymnasieskolan 2020,
e upprikning av strukturtilligget med 6 procent f6r niva 2—5 (meritpodng under 200)
och 2,1 procent for niva 1 (ingen meritpoing),
e justera for foérindrad undervisningstid pa yrkesprogrammen i prislistans
kalkylmodell till en kostnad pa cirka 31 miljoner kronor, samt
Beslut att anta prislistan f6r 2026 togs 1 november 1 samband med slutgiltig budget.

Se pengbilagor under avsnitt 14.2 for fler detaljer.

|0 Riktade bidrag

Flertalet riktade statsbidrag s6ks hos Skolverket av respektive huvudman, till exempel
karridrtjanster, lirarlonelyftet och lixhjilp. Hemkommunen séker statsbidrag for elever
som vistas 1 landet utan tillstaind (papperslosa) samt bidrag for kvalitetshojande insatser i
forskolan. Genom Migrationsverket ansoker hemkommunen om bidrag f6r asyls6kande
elever och sedan 2022 dven for elever som omfattas av massflyktsdirektivet.

EU beslutade den 15 juli 2025 att forlinga massflyktsdirektivet till och med den 4 mars
2027.

Se specificerad tabell under bilaga 14.3.
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| | Intern kontroll

dokumenteras och diariefors
pa korrekt sitt

Kontrollmoment Periodicitet Metod (internkontroll) Uppfol]nlng-sansvarlg
(funktion)
Central |. Lopande
férandringar i
attestforteckningar Delar och arsbokslut Stickprov Controller

Central 2. Faststilld
rekryteringsprocess efterfoljs,
med sarskilt fokus pa
bakgrundskontroll av
potentiella nya medarbetare.

Delar och arsbokslut

Stickprov baserat pa
rekryteringar i IT stod Reach Me

Forvaltningsledning

Central 3. Verksamheterna har
genomfort och dokumenterat
en riskanalys kopplat till
vilfardsbrottslighet inom sitt
respektive verksamhetsomrade
och tagit fram en atgirdsplan
for att hantera eventuella
risker

Delar och arsbokslut

Stickprov

Forvaltningsledning

Central 4. Det finns en
vasentlig introduktion for nya
medarbetare kopplat till
rutiner, riktlinjer etc.

Delar och arsbokslut

Se punkt Central |.

Rekryterande chef

Kontroll av semesterloneskuld

Lépande under aret

Manatlig uppfoljning/stickprov

Controller

Fyra kommungemensamma kontrollmoment ingar i alla nimnders verksamhetsplaner for
2026. De fyra centrala kontrollmomenten fokuserar pa att kontrollera dels huruvida
faststillda riktlinjer och rutiner efterf6ljs 1 organisationen, dels pa insatser fOr att motverka

valfardsbrott.

Under december 2025 genomférde forvaltningen ett arbete som mynnade ut i en risk- och
visentlighetsanalys i enlighet med kontrollmoment 3 dir foérvaltningen identifierade risker
som ir verksamhetsspecifika inom omradet oegentligheter, jiv och korruption.
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|2 Framatblick

Utredningar inom skolvisendet

Utbildningsforvaltningen bevakar kontinuerligt fo6rindringar i omvirlden som kan paverka
kommunens lingsiktiga férmaga att leverera utbildning med god kvalitet, bade ur ett
ekonomiskt och verksamhetsmissigt perspektiv. Skolvisendet priglas for nirvarande av ett
omfattande reformarbete pa nationell niva, dar ett stort antal statliga utredningar (SOU och
direktiv) successivt omsitts 1 ny lagstiftning, styrning och férindrade krav pa huvudmain
och verksamheter.

Utredningarna inom skolvisendet innebar betydande méjligheter till kvalitetsforbéttring
och 6kad likvardighet, stirkt trygghet och studiero samt forbittring av forutsittningarna for
professionerna i skolan, men ocksa 6kade krav pa utbildningsférvaltningens strategiska
styrning, ekonomiska planering och organisatoriska anpassningstérmaga. En langsiktig och
samordnad implementering, med tydlig prioritering och riskhantering, dr avgorande for att
reformerna ska fa avsedd effekt i verksamheten. Utredningar inom skolvisendet spelar
aven en central roll i utvecklingen av det svenska utbildningssystemet. De utgor en viktig
grund for lagstiftning, reformarbete och strategisk styrning och ger beslutsfattare ett
kunskapsunderlag for att frimja en likvirdig, effektiv och kvalitativ utbildning i hela landet.
Genom att analysera befintliga strukturer, identifiera utmaningar och foresla atgirder,
bidrar utredningar till ett evidensbaserat beslutsfattande inom savil nationell som
kommunal och lokal utbildningspolitik.

Nedan framstillning syftar till att ge en Oversikt Over skolvdsendets utredningspraxis, med
sarskilt fokus pa hur statliga offentliga utredningar (SOU) paverkar skolans styrning och
verksamhet samt hur politiska beslut och pedagogiska ideal samspelar i utformningen av
svensk utbildningspolitik. Genom att belysa aktuella utredningar tydlige6rs det samspel
som rader mellan forskningsbaserad kunskap, politiska prioriteringar och det praktiska
genomforandet i skolans vardag. Utredningsvisendets roll som link mellan forskning,
forvaltning och politik 4r dirmed av sirskild betydelse for forstaelsen av skolans utveckling
Over tid.

e Inférande av grundliggande svenska och 6versyn av modersmalsundervisningen
SOU 2025:9. Utredningen har sett 6ver dmnet svenska som andrasprak samt
analyserat om hur deltagande i modersmalsundervisning paverkar elevers
integration, studieresultat och kunskapsutveckling i svenska spriket .Betinkandet
limnades 31 januari 2025

e FBitt likvirdigt betygssystem SOU 2025:18. Utredningen har limnat forslag pa
forandringar 1 betygssystemet och systemet f6r meritvirdering. Bland annat foreslar
utredningen en numerisk betygsskala med tio betygssteg och ett nytt system for
nationella prov. Betidnkandet limnades 19 februari 2025.

e Liroplansutredningen — Kunskap for alla SOU 2025:19. Utredningen har foreslagit
andringar i liroplanerna f6r de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet i syfte
att skapa battre forutsittningar for elevers lirande och kunskapsutveckling med
fokus pa grundliggande kunskaper och firdigheter samt bittre anpassning.
Betidnkandet limnades 26 februari 2025.

e Minskad administration och om reglering av forskollirares och larares tid. SOU
2025:26. Utredningen ska limna férslag som kan minska forskollarares och lirares
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administrativa uppgifter sa att tid kan frigoras for arbete med undervisningen och
uppgifter som hor till undervisningen. Betinkandet limnades 3 mars 2025

Stirkt trygghet och studiero 1 skolan SOU 2025:8. Utredningen ska foresla atgarder
for ett stirkt ledarskap och ett effektivare arbete med trygghet och studiero i skolan
samt forslag om ett nationellt franvaroregister. Foreslds trada i kraft den 1 juli 2026.
Amneskunskaper och lirarskicklighet— en reformerad lirarutbildning SOU 2024:81.
Utredningen ska limna férslag om hur antagningskraven till lirar- och
torskollirarutbildningarna kan héjas och hur dmneslirarutbildningen kan stérkas
genom att lirositen samverkar med varandra. Osterdkers kommun #r remissinstans
och har den 19 mars 2025 limnat sitt remissvar.

En nationell skolpengsnorm for 6kad likvirdighet Dir. 2023:15. Utredningen har 1
uppdrag att stirka samband mellan resurser och behov for att sikerstilla att alla
skolor, oavsett huvudman, far tillrickliga och rittvisa resurser for att erbjuda en
likvirdig utbildning. Den 12 juni delredovisades utredningen om en nationell

skolpengsnorm for 6kad likvirdighet. Slutbetdnkandet ska redovisas senast den 1
november 2026.

Allmant fritidshem och fler elevers tillgang till utveckling, lirande och en
meningsfull fritid SOU 2022:61 Utredningen féreslar bland annat att en utékad ratt
till fritidshem som ska utformas som ett avgiftsfritt allmént fritidshem for alla 6-9-
aringar. Dessutom ska 6—12-dringar kunna erbjudas fritidshem eller 6ppen
fritidsverksamhet eller mer tid i dessa tva verksamheter mot bakgrund av barnets
levnadsvillkor.

Skolinformationsutredningen SOU 2024:28. Utredningens uppdrag har varit att
identifiera och analysera for- och nackdelar med att infora offentlighetsprincipen 1
fristiende forskolor, skolor och fritidshem for att 16sa tillgangen till
skolinformation.

En tioarig grundskola SOU 2021:33. Riksdagen har 18 juni 2025 beslutat om
lagandringarna 1 regeringens proposition En tiodrig grundskola. Beslutet innebar att
Sverige fran och med hosten 2028 kommer att ha en tioarig grundskola dar
forskoleklassen ersitts med en ny arskurs 1. Den nya arskurs 1 blir en integrerad del
av grundskolan, dar arskurs 10 blir den avslutande arskursen. Diarmed upphor
forskoleklassen som skolform och grundskolan forlings med ett ar.

En forbittrad elevhilsa U 2024:01. Utredningens uppdrag ir att ta fram forslag
som ska stirka elevhilsan och skolans stédinsatser samt ta stillning till om
regleringen om extra anpassningar bor avskaffas och limna férslag som innebir att
det ska bli enklare att placera elever i mindre och flexibla undervisningsgrupper.
Slutbetinkandet redovisades den senast den 26 november 2025.

Utredning for att stirka arbetet mot hedersrelaterat véald och fortryck i férskolan
och skolan. Dir. 2025:31. Utredningen ska limna forslag pa atgarder for att stirka
torskolans och skolans mojligheter att férebygea, uppticka, f6rhindra och
motverka att barn och unga begrinsas 1 sin frihet och utveckling pa grund av
hedersrelaterat vald och fortryck. Utredningen ska limna sina forslag senast den 12
augusti 2026.

Skolsdkerhetsutredningen U 2022:04. Utredningen hade fran borjan inriktning mot
att forebygga, forhindra och forsvara skolattacker. Genom tilliggsdirektiv
utvidgades det ursprungliga syftet med att motverka alla former av brott inom
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skolvisendet och 1 samhaillet. Enligt regeringen dr det angeliget att mojligheterna
tor skola, socialtjanst och brottsbekimpande myndigheter att utbyta uppgifter om
barn och unga for att de ska fa det stéd och den hjilp de beh6ver och har ritt till, i
ritt tid. Regeringen har foreslagit lagindringar och nytt statsbidrag for 6kad
skolsikerhet som tridde i kraft den 1 juli 2025.

Fler vagar till arbetslivet SOU 2024:74. Det ska i gymnasieskolan finnas flera vigar
till arbetslivet som tar hansyn till behoven pa arbetsmarknaden och elevers olika
forutsittningar for lirande. Utredningen som presenterades 20 november 2024
toreslar bland annat att gymnasieskolan ska kompletteras med nya yrkesprogram
tor att skapa fler vigar till utbildning och arbete.

Forstiarkningsundervisning i skolan- en forsoksverksamhet for fler behoriga elever
SOU 2024:94. Ungefir var sjunde elev limnar varje ar grundskolan utan behorighet
till ett nationellt program i1 gymnasieskolan dirfér foreslas mer obligatorisk
undervisningstid med behoriga lirare dn vad den garanterade undervisningstiden
innebdr. Utredningen som 6verlimnade sitt betinkande den 20 december 2024
foreslar darfor att en férsoksverksamhet ska genomforas dar elever pa olika sitt ges
mer undervisningstid.

Bittre forutsittningar for rektorerna inom skolvisendet Dir. 2024:48. Utredningen
ska limna forslag for att forbittra rektorernas forutsittningar att genomfora sitt
uppdrag. Syftet dr att stirka rektorernas pedagogiska ledarskap och minska
omsattningen av rektorer. Uppdraget ska redovisas senast den 14 januari 2026.
Utredningen om en likvirdig forskola av god kvalitet med obligatorisk
sprikforskola U 2024/04. Utredningen ska foresla hur Sveriges forskolor ska fa
forutsittningar att erbjuda en likvirdig utbildning av god kvalitet. Det giller bland
annat reglering av barngruppernas storlek och personaltitheten. Utredningen ska
ocksa se 6ver hur det kan inforas en sa kallad sprakférskola. Sprakforskolan ska
vara obligatorisk for barn som visar patagliga brister i sprakutvecklingen i svenska.
Uppdraget ska redovisas senast den 18 december 2025.

Lirverktyg i skolvasendet U2023/03229. Regeringen har gett Statens skolverk i
uppdrag att ta fram allmidnna rad eller rekommendationer om val och anvindning
av lirverktyg i undervisningen i skolvdsendet, och stddmaterial f6r huvudmin,
rektorer, lirare och forskolldrare som kan tillimpas vid val och anvindning av
lirverktyg 1 undervisningen 1 skolvisendet. Skolverket ska senast den 14 januari
2028 redovisa uppdraget till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet).
Utredningen om vinst i skolan. En 6versyn av friskolesystemet U 2022:08.
Utredningen har i uppdrag att ge forslag pa hur kraven pa fristiende férskolor och
skolor kan skirpas for att fa bort oseridsa aktorer. Uppdraget har redovisats 1 ett
delbetinkande den 7 april. Slutbetdnkande ska redovisas senast den 31 december
2025.

Reglering om elektronisk kommunikationsutrustning i de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet U2024/02039. Utredningen foreslir ett nationellt
mobilférbud pa skoltid 1 de obligatoriska skolformerna och fritidshemmet samt att
det ska bli obligatoriskt att samla in elevers mobiltelefoner under hela skoldagen.
Utredaren foreslar att lagindringarna ska trida i kraft den 1 juli 2026. Forslagen
kommer nu att beredas vidare i Regeringskansliet.
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| 3Upphandlings- och inkopsplan

Kommunens nimnder ska uppritta en inképsplan for kinda upphandlingar och inkép
under 2026 och dven signalerera betydande anskaffningar under planaren 2027-28.
Upphandlings- och inképsplan 2026 redovisar alla kinda upphandlingspliktiga inkép med
ett avtalsvirde 6ver 300 tkr fOr att redan 1 budgetprocessen erhalla en tillforlitlig Gverblick
av kommunens upphandlingsbehov.

Upphandlings- och inképsplan 2026 ska redovisa alla kinda upphandlingspliktiga inkop
med ett avtalsvirde 6ver 300 tkr . I perioden omfattas férnyelse av maskinutrustning i kok
samt en fornyelse av I'T hardvara (ldsplattor, laptops etcetera ) i kommunens férskolor och
skolor i egen reg. Detta for att sikerstilla en enhetlig och likvirdig hardvarupark som klarar
kommunens aktuella sikerhetskrav. Inkop av livsmedelslager med mera i samband med
Okad beredskap kan bli aktuella beroende pé framtida beslut och medel.
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1 4Overgripande bilagor

4.1 Ekonomiska bilagor

Intakter
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2025
Intdkter Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Volym-forandring | Index-uppriakning Ovrigt Totalt
Anslag
Stab inkl ndmnd 0 300 300 0 0 0 0
Ungdomsmottagningen 308 200 0 -200 0 0 -200
Pedagogcentrum 416 0 0 0 0 0 0
Oppen forskola 2224 0 0 0 0 0 0
Volymer
Forskola och pedagogisk omsorg 58 552 60 330 60 104 -2187 1 961 0 -226
Likvardighetsresurs 1523 1270 | 445 150 25 0 175
Omsorg obekvam arbetstid 7 0 0 0 0 0 0
Grundskola inkl Fklass 18 587 13 095 13 162 -200 267 0 67
Fritidshem 29 671 30 470 33297 | 765 875 187 2 827
Likvardighetsresurs 1 604 965 1 056 70 21 0 9l
Anpassad grundskola och fritidshem 386 350 380 22 8 0 30
Gymnasieskola 10 195 8430 8 606 0 177 0 177
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2025
Likvardighetsresurs 245 230 235 0 5 0 5
Anpassad gymnasieskola 382 360 448 80 8 0 88
Egen regi drift 56 865 56 865 56 865
Summa intikter 124 100 116 000 175 900 -500 3348 57 052 59 900
Volymer: Volymforindring uppgir till cirka -0,5 mnkr
Storst justering av intdkterna budgeteras inom férskola och fritidshem. Inom forskola och pedagogisk omsorg vintas cirka 2,2 mnkr i ligre
avgifter och ligre momskompensation da antalet barn vintas minska. I budgeten beriknas cirka 1,8 mnkr hogre intakter for fritidshem.
Indexupprikningen ir generellt tva procent och uppgar till 3,3 mnkr.
Ovrigt: Hir aterfinns justering i ram sa att den dven omfattar egen regis externa intdkter. Framforallt statsbidrag men aven intikter som salda
platser.
Bruttokostnader
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2025
Nimndens kostnader Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 fa\:;;{;z;g up:;;f;;ﬂg Effektiv-isering Svrigt Totalt
Anslag:
Stab inkl namnd -18976 -17 110 -17 456 -376 130 -100 -346
Ungdomsmottagningen -2977 -2970 -2 885 150 -65 0 0 85
Pedagogcentrum -8 559 -7 945 -8 120 0 -175 0 0 -175
Oppen forskola -4 457 2450 2514 225 -38 0 0 -64
Volymer:
Forskola och pedagogisk omsorg -378 890 -378 200 -377 840 16 945 -16 585 0 0 360
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2025
Likvardighetsresurs -14 415 -12970 -15 852 -2 598 -284 0 0 -2882
Omsorg obekvam arbetstid -268 -560 -572 0 -12 0 0 -12
Grundskola inkl Fklass -606 274 -627 085 -645 807 -4 594 -14 128 0 0 -18722
Fritidshem -121716 -129 680 -139 359 -5729 -3 950 0 0 -9 679
Likvardighetsresurs -62 725 -66 030 -72 236 -4752 -1 454 0 0 -6 205
Anpassad grundskola och fritidshem -41 479 -46 650 -47 435 515 -1 301 0 0 -786
Gymnasieskola -230 341 -232 680 -239 601 -2237 -4 685 0 0 -6 922
Likvardighetsresurs -4 869 -7770 -7 943 0 -173 0 0 -173
Anpassad gymnasieskola -8 549 -10 800 -12215 -1175 -240 0 0 -1 415
0
Egen regi drift 0 0 -56 865 -56 865 -56 865
Summa kostnader -1 504 496 -1 542 900 -1 646 700 -3 500 -43 466 130 -56 965 -103 800

Volymer: Volymjustering uppgar till -3,5 mnkr

- utékat anslag f6r Ungdomsmottagning samt Oppna forskolan till f6ljd av férindring i hyresavtal. Ungdomsmottagningen har en minskning av
priomedel pa intdktssidan vilket dven paverkar bruttokostnaden.

- Inom férskola och pedagogisk omsorg vintas en minskning om 121 barn.
- inom forskoleklass och grundskola budgeteras en 6kning om cirka 30 elever.
- Okade volymer budgeteras inom fritidshem

- Likvirdighetsresurs utdkas med totalt 2,6 mnkr déir 2,45 mnkr dr kopplat till hojt skdrgardsstod (totalt 7 mnkr). Resterande 150 tkr beror pa
justering inom stod for forskola kopplat till momskompensation.

- Mindre volymférindring inom anpassad grundskola och fritidshem.
- Samma niva av elever inom gymnasiet men hojd f6r hogre snittpeng budgeteras.
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- hogre volymer inom anpassad gymnasium med + 3 elever.

Indexupprikning: Uppgir till cirka 43,5 mnkr

Effektivisering: 130 tkr fOr staben

motverka antisemitism.

Ovrigt: Hir dterfinns justering i ram s att den dven omfattar egen regi. Aven uttkad ram for staben for att fordela 100 tkr i bidrag for att

Anslag

Verksamhetsomrade F6rdndring fran ar 2025

Kostnads- och intiktsslag Utfall 2024 Budget 2025 | Budget 2026 fé\r{;rll)('inr":;lg uth‘;f(f‘}ng Effektiv-isering Svrigt Totalt
Avgifter 67 925 69 296 70817 -949 2470 | 521
Ovriga intikter 138215 46 704 105 083 449 878 57 052 58 379
Generella statsbidrag och utjamning 2672 0 0 0
Summa intédkter 208 812 116 000 175 900 -500 3348 0 57 052 59 900
intakter egen regi externt 58 107 0 -58 107 -58 107
Personalkostnader -667 319 -625 588 -678 814 -14 023 130 -39 334 -53 226
Lokalkostnader -132 470 -134217 -135 049 -832 -832
Kapitalkostnader -2724 -2 921 -3 090 -169 -169
Kop av verksamhet -695 758 -702 765 -756 142 -3 500 -28 443 <21 434 -53 377
Ovriga kostnader -106 720 -77 409 -73 605 3804 3 804
Summa kostnader -1 604 991 -1 542 900 -1 646 700 -3 500 -43 466 130 -56 964 -103 800
kostnader egen regi externt -58 107 0 -58 107 -58 107
Nettokostnader -1396 179 -1 426 900 -1 470 800 -4 000 -40 118 130 88 -43 900
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Driftbudget 3 ar

Verksamhetsomrade Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Stab inkl ndmnd -18 976 0 -18 976 -17°110 300 -16 810 -17 456 300 -17 156
Ungdomsmottagningen -2977 308 -2 669 -2970 200 -2770 -2 885 0 -2 885
Pedagogcentrum -8 559 416 -8 143 -7 945 0 -7 945 -8 120 0 -8 120
Oppen forskola -4 457 2224 -2233 -2 450 0 -2 450 -2514 0 -2514
Forskola och pedagogisk omsorg -378 890 58 552 -320 339 -378 200 60 330 -317 869 -377 840 60 104 -317736
Likvardighetsresurs -14 415 1523 -12892 -12970 1 270 -11700 -15 852 | 445 -14 407
Omsorg obekvam arbetstid -268 7 -261 -560 0 -560 -572 0 -572
Grundskola inkl Fklass -606 274 18 587 -587 686 -627 085 13095 -613 990 -645 807 13 162 -632 645
Fritidshem -121716 29 671 -92 046 -129 680 30 470 -99210 -139 359 33297 -106 062
Likvardighetsresurs -62 725 1 604 -61 121 -66 030 965 -65 065 -72 236 1 056 -71 180
Anpassad grundskola och fritidshem -41 479 386 -41 092 -46 650 350 -46 300 -47 435 380 -47 055
Gymnasieskola -230 341 10 195 -220 146 -232 680 8430 -224 250 -239 601 8 606 -230 995
Likvardighetsresurs -4 869 245 -4 624 -7770 230 -7 540 -7 943 235 -7 708
Anpassad gymnasieskola -8 549 382 -8 168 -10 800 360 -10 440 -12215 448 -11 767
Egen regi justering -56 865 56 865 0
Summa -1 504 496 124 100 -1 380 396 -1 542 900 116 000 -1 426 900 -1 646 700 175 900 -1 470 800

Enbart volymfordndringar enligt befolkningsprognos finns med i plan 2027-2028. Ingen indexjustering dr gjord
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Driftbudget 3 ar fort.

Verksamhetsomrade Plan 2027 exkl prisutv Plan 2028 exkl prisutv
Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Stab inkl ndmnd -17 456 300 -17 156 -17 456 300 -17 156
Ungdomsmottagningen -2 885 0 -2 885 -2 885 0 -2 885
Pedagogcentrum -8 120 0 -8 120 -8 120 0 -8 120
Oppen forskola -2514 0 -2514 -2514 0 -2514
Forskola och pedagogisk omsorg -377 424 60 038 -317 385 -379 089 60 303 -318786
Likvardighetsresurs -15 852 | 445 -14 407 -15 852 | 445 -14 407
Omsorg obekvam arbetstid -572 0 -572 -572 0 -572
Grundskola inkl Fklass -654 176 13333 -640 843 -663 235 13519 -649 715
Fritidshem -140 342 33532 -106 810 -142 473 34 041 -108 432
Likvardighetsresurs -72 236 1 056 -71 180 -72 236 1 056 -71 180
Anpassad grundskola och fritidshem -48 059 385 -47 674 -49 307 395 -48 913
Gymnasieskola -242 463 8709 -233 754 -244 252 8773 -235 479
Likvardighetsresurs -7 943 238 -7 705 -7 943 238 -7 705
Anpassad gymnasieskola -14 251 522 -13728 -14 760 541 -14219
Egen regi justering -56 865 56 865 0 -56 865 56 865 0
Summa -1 661 158 176 425 -1 484734 -1 677 559 177 477 -1 500 082
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[4.1.1 Driftbudget egen regi Utbildningsnamnden

Driftbudget egen regi forskola

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drift Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 exkl. prisutv. Plan 2028 exkl. prisutv.
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter -218 277 -215 362 -215 362 -215 362
Summa intdkter -218 277 -215 362 -215 362 -215 362
Personalkostnader 170 424 168 634 168 634 168 634
Lokalkostnader 22 650 23 251 23 251 23 251
Kapitalkostnader 174 230 230 230
Kop av verksamhet 0

Ovriga kostnader 25028 23 247 23 247 23 247
Summa kostnader 218 277 215 362 215 362 215 362
Nettokostnader 0 0 0 0
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Driftbudget egen regi stab ink rosens verksamhet och elevhilsa

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Plan 2027

Drif ors | Caome | b G e
prisutv.
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter -64 485 -49 457 -49 457 -49 457
Summa intdkter -64 485 -49 457 -49 457 -49 457
Personalkostnader 33931 37 800 37 800 37 800
Lokalkostnader 672 915 915 915
Kapitalkostnader 18 18 18 18
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader 29 864 10 724 10 724 10 724
Summa kostnader 64 485 49 457 49 457 49 457
Nettokostnader 0 0 0 0
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Driftbudget egen regi grundskola

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drift Budget 2025 Budget 2026 P'a"pfi‘:ﬂv‘fx"" P'anpfigﬁv‘_”‘k"
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter -551 415 -557 861 -557 861 -557 861
Summa intikter -551 415 -557 861 -557 861 -557 861
Personalkostnader 358 942 368 203 368 203 368 203
Lokalkostnader 87 565 86 261 86 261 86 261
Kapitalkostnader 1223 1 005 I 005 I 005
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader 103 686 102 392 102 392 102 392
Summa kostnader 551 415 557 861 557 861 557 861
Nettokostnader 0 0 0 0

Driftbudget egen regi gymnasium

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drift Budget 2025 Budget 2026 P'a“pfi‘:ﬂ:x"" P'anpfigﬁfvfx""
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter -62 323 -65 906 -65 906 -65 906
Summa intikter -62 323 -65 906 -65 906 -65 906
Personalkostnader 40 156 42 155 42 155 42 155
Lokalkostnader 9 084 10215 10215 10215
Kapitalkostnader 1315 | 640 | 640 | 640
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EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Kop av verksamhet 600 600 600 600
Ovriga kostnader 11168 11296 11296 11296
Summa kostnader 62 323 65 906 65 906 65 906
Nettokostnader 0 0 0 0
Driftbudget egen regi maltidsenheten

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drift Budget 2025 Budget 2026 P'a“Pfi‘zZv‘_”‘k" P'“;ﬂﬁf"k"
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter -51 845 -52 489 -52 489 -52 489
Summa intdkter -51 845 -52 489 -52 489 -52 489
Personalkostnader 26 948 26 758 26 758 26 758
Lokalkostnader 85 49 49 49
Kapitalkostnader 192 197 197 197
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader 24 621 25 486 25 486 25 486
Summa kostnader 51 845 52 489 52 489 52 489
Nettokostnader 0 0 0 0
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Driftbudget egen regi modersmalenheten

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drif Budger | Budgse | TN | PO
prisutv. prisutv.
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter -13 104 -12 105 -12°105 -12 105
Summa intdkter -13 104 -12 105 -12 105 -12 105
Personalkostnader 12 926 11 899 11899 11899
Lokalkostnader 50 73 73 73
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader 129 133 133 133
Summa kostnader 13 104 12 105 12 105 12 105
Nettokostnader 0 0 0 0
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|4.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

14.2.1 Pengbilaga

Pengbilaga
Fordandring 2025- Forandring 2025-

Pengrelaterade verksamheter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Forskola*
Barn -2 ar, heltid mer an 30 tim 153 150 kr 160 808 kr 7 658 kr 50 %
Barn 1-2 ar, deltid max 30 tim 122 514 kr 128 640 kr 6 126 kr 50 %
Barn 3-5 ar, heltid mer an 30 tim 109 556 kr 115034 kr 5478 kr 50 %
Barn 3-5 ar, deltid max 30 tim 87 641 kr 92 023 kr 4 382 kr 50 %
Barn 3-5 ar, allman forskola** 46 504 kr 48 829 kr 2 325 kr 50 %
Pedagogisk omsorg*
Barn 1-2 ar, heltid mer an 30 tim 136 823 kr 140 928 kr 4 105 kr 3,0%
Barn 1-2 ar, deltid max 30 tim 109 460 kr 112 744 kr 3284 kr 3,0%
Barn 3-5 ar, heltid mer an 30 tim 101 099 kr 104 132 kr 3033 kr 3,0%
Barn 3-5 ar, deltid max 30 tim 80 884 kr 83311 kr 2 427 kr 3,0%
Pedagogisk omsorg i enskild regi
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Pengrelaterade verksamheter Budget 2025 Budget 2026 ;g;z:‘g;:’;i:o(if; ::;2:‘::)&:3%;; Kommentar
Skolbarn, ar F, 15-25 tim 12 089 kr 12 452 kr 363 kr 30%
Skolbarn, ar 1-3, 15-25 tim 10 363 kr 10 674 kr 311 kr 3,0%
Fritdshem*

Fritidshem, ar F 40 854 kr 41 753 kr 899 kr 22%
Fritidshem, ar 1-3 34 887 kr 35 655 kr 768 kr 22 %
Fritidshem, ar 4-6 18 077 kr 18 475 kr 398 kr 22 %
Oppen fritidsverksamhet/ Fritidsklubb fran 10 ars alder 2 966 kr 3031 kr 65 kr 22 %
Forskoleklass* 49 673 kr 51 163 kr | 490 kr 30%
Grundskola ar [-9%

Grundskola ar 1-3 70 134 kr 72 238 kr 2 104 kr 3,0%
Grundskola ar 4-5 75 492 kr 77 757 kr 2265 kr 3,0%
Grundskola ar 6-9 89 749 kr 92 441 kr 2 692 kr 30%
Lokalpeng till alla utférare*

Lokalersittning, kommunens genomsnittspris pa lokaler

per verksamhet

Forskola (heltid, mer an 30 timmar) I'1 489 kr Il 742 kr 253 kr 22%
Forskola (deltid, max 30 timmar) 9191 kr 9 393 kr 202 kr 22 %
Forskola (allman forskola, 15 timmar) 4 94| kr 5 050 kr 109 kr 22 %
Forskoleklass 13 448 kr 13 495 kr 47 kr 0,3 %
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

Pengrelaterade verksamheter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Grundskola ak 1-5 13 687 kr 14215 kr 528 kr 3,9%
Grundskola ak 6-9 17 570 kr 17 570 kr 0 kr 0,0 %
Fritidshem 7 579 kr 7 894 kr 315 kr 42 %
Tillaggsbelopp

Anpassad grundskola

Niva | 162 388 kr 165 961 kr 3573 kr 22%
Niva 2 217 159 kr 221 936 kr 4777 kr 22%
Niva 3 274 985 kr 281 035 kr 6 050 kr 22%
Niva 4 462 496 kr 472 671 kr 10 175 kr 22 %
Niva 5 655 440 kr 669 860 kr 14421 kr 22 %
Fritidshem for anpassad grundskola

Niva | 56 468 kr 59 856 kr 3388 kr 6,0 %
Niva 2 56 468 kr 59 856 kr 3388 kr 6,0 %
Niva 3 142 472 kr 151 020 kr 8 548 kr 6,0 %
Niva 4 142 472 kr 151 020 kr 8 548 kr 6,0 %
Niva 5 164 654 kr 174 533 kr 9 879 kr 6,0 %
Modersmal GR (ersittning per elev) 8712kr 8 904 kr 192 kr 2,2 %
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

Pengrelaterade verksamheter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Anslag per ar

Sprakforskola (ersittning per barn) 309 513 kr 316 322 kr 6 809 kr 22 %
Oppen forskola (inkl lokal)** 2450 000 kr 2513700 kr 63 700 kr 2,6 %
Peng GY*##*

Nationella program Lansprislista Lansprislista

L:;e;:'zzg]:::gzsit::;ilIéiggsbelopp for Lansprislista Lansprislista

Nationellt godkanda idrottsutbildningar (NIU): Lansprislista Lansprislista

IB - International Baccalaure Skolkommunens pris Skolkommunens pris

Introduktionsprogram:

IMA - Individuellt alternativ 174 359 178 195 3836 22 %
IMY - Yrkesintroduktion 148 759 152 032 3273 22 %
IMS - Sprakintroduktion 131 271 134 159 2888 22%
IMV - Programinriktat individuellt val Lansprislistan Lansprislistan

Modersmalsenhetens taxor: ¥

Modersmalundervisning (kommunal Grund) 8712 10 890 2178 25%
Modersmalundervisning (fristiend Grund) 9235 11 544 2309 25%
zrc.)::;;milsundervisning (folkbokford i andra kommuner 9235 |1 544 2309 25 9%
Modersmalsundervisning (Introduktion program Gym ) 8712 10 890 2178 25%
Modersmalsundervisning (Nationella program Gym ) 10 099 12 624 2525 25%
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Forandring 2025- Forandring 2025-
Pengrelaterade verksamheter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar
Modersmalsundervisning (folkbokford i andra kommuner 9235 |1 544 2309 25 %
Gym)
Studiehandledning (antal timmar kommunal Grund)) 14 167 28 335 14 167 100 %
Studiehandledning (antal timmar fristaiende Grund)) 15018 30 035 15018 100 %

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhets- och lokalpeng till enskilda utférare. Lokalpeng for idrottslokaler tillkommer med

1 000 kr/elev/ar i ak 1-9 1 verksamhet utanfér kommunen.

** Brsdttningsniva for avgiftstri allmin forskola (15 timmar per vecka, exklusive lov). Om en utférare inom pedagogisk omsorg har ett barn som
dven dr inskriven i férskola sd utgir ersittning enligt deltid eller heltid f6r utféraren inom pedagogisk omsorg med ett avdrag om 48 829 kr som

istallet gar till forskolan som ersittning. Forskolan erhéller dven lokalersattning.

¥ Anslaget 6kar med 2,6 procent till f6ljd av utékad lokalkostnad 2020.

*Rx Prislistan dr exklusive momskompensation. Ersittning till fristiende huvudman tillkommer med 6%. I samtliga pengbelopp ingar alla

kostnader i verksamheten inklusive lokaler.

Rk Modersmalsenheten tillhandahaller modersmalsundervisning samt studiehandledning. Fristiende verksamheter samt skolor utanfér
kommunen kan képa tjansterna av Modersmilsenheten med ett tillige om 6 procent som administrationspaslag.
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14.2.2 Taxor och avgifter

Maxtaxa i Osterikers kommun:

Varje ar beridknar och informerar Skolverket kommunerna om inkomsttaket och vad den
hogsta avgiften ar for forsta, andra och tredje barnet i férskola och motsvarande for
fritidshem. Avgiftsnivaerna fér 2026 publicerades av Skolverket i december 2025.
Regeringen har i budgetpropositionen f6r 2026 limnat férslag om férindringar i
statsbidraget. Andringarna féreslds trida i kraft den 1 juli 2026. Om indringarna beslutas
kommer Skolverket att uppdatera sin information.

Avgiften tas ut 12 méanader per ar.

Den hogsta avgiften ska betalas f6r det yngre barnet i familjen och den narmast lagre
avgiften

ska betalas for det ndrmast aldre barnet. Endast barn placerade 1 verksamheten ingar i
maxtaxeberikningen for familjen.

Forildralediga med barn 1-5 ar kan vilja vistelsetid enligt nedan:

e Vistelsetid som avser max 30 timmar betalas enligt taxa 1 eller 2 beroende pa
barnets alder.

e Vistelsetid som avser max 15 timmar per vecka betalas enligt taxa 4 eller 5
beroende pa barnets alder.

Allmin férskola fran héstterminen det ar barnet fyller 3 ar:

o Galler barn 3-5 4r

e Avgiftsfri

e Vistelsetid 15 timmar per vecka under skolans terminer eller 525 timmar per ar
under skolans terminer.

e Barn med ett omsorgsbehov 6ver 15 timmar per vecka betalar en reducerad avgift.
Avgiften debiteras fran hostterminen det ar barnet fyller 3 ar tills dess barnet
overgar 1 fritidshemsverksamheten i augusti det ar barnet fyller 6 ar.

Arbetssokande kan vilja vistelsetid enligt nedan:

e Vistelsetid 6ver 15 timmar per vecka betalas enligt taxa 1 eller 2 beroende pa
barnets alder.

e Vistelsetid som avser max 15 timmar per vecka betalas enligt taxa 4 eller 5
beroende pa barnets alder.

Barn som erbjudits férskola enligt Skollagen 8 Kap. 7§, 16§

e Avgiften debiteras for den del av placeringen som 6verstiger 525 timmar/4r enligt
faststalld taxa.
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Taxor och avgifter

Fordandring 2025-

Forandring 2025-

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar

Avgift per manad  Avgiften tas ut 12 manader/ar

Inkomsttak per manad * 59 440 kr 61 560 kr 2120 kr 3,6%

Forskola

Barn 1-2 ar, mer dn |5 tim/vecka

Barn nr I* 1 783 kr | 847 kr 64 kr 36 % 3 % av inkomstﬂen, dosk
hogst/man

Barn nr 2* 1 189 kr 1 231 ke 4 kr 3.6% 2 %av inkomstfan, dosk
hogst/man

Barn nr 3* 594 kr 616 kr 21 kr 3.6 % | % av inkomstfan, dosk
hogst/man

Barn nr 4 * R o Ingen avgift

Barn 3-5 ar, mer 4n |15 tim/vecka

Barn nr |* 1 337 kr | 385 kr 48 kr 3.6 % 2,25 % av inkomstf_n, dosk
hogst/man

Barn nr 2* 743 kr 770 kr 27 kr 3.6% 1,25 % av inkomst"en, dosk
hogst/man

YT

Barn nr 3* 594 kr 616 kr 21 kr 36 % | % av |nkomst"en, dosk
hogst/man

Barn nr 4 * - - Ingen avgift
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Forandring 2025-

Forandring 2025-

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar

Barn -2 ar, mer an |5tim/vecka som erbjuds forskola

enligt skollagen 8 kap. 7§,16§

Barn nr |* 1 337 kr | 385 kr 48 kr 3.6 % 2,25 % av mkomstfen, dofk
hogst/man

Barn nr 2* 743 kr 770 kr 27 kr 36% 1,25 % av inkomsten, dock
hogst/man

Barn nr 3* 594 kr 616 kr 21 kr 36% | % av inkomst“en, dosk
hogst/man

Barn nr 4 * - - Ingen avgift

Barn 1-2 ar, max 15 tim/vecka

Barn nr I* 1 486 kr 1 539 kr 53 kr 3.6% 2,5 % av inkomst“en, dosk
hogst/man

Barn nr 2* 892 kr 923 kr 32 kr 36% 1,5 % av inkomst“en, dosk
hogst/man

Barn nr 3* 594 kr 616 kr 21 kr 3.6 % | % av inkomstfan, dosk
hogst/man

Barn nr 4 * R o Ingen avgift

Barn 3-5 ar, max |5 tim/vecka

YT

Barn nr |* 684 kr 708 kr 24 kr 36 % 1,15 % av |nkomst“en, dosk
hogst/man

Barn nr 2% 357 kr 369 kr 13 kr 3.6 % 0,6 % av inkomsten, dock
hogst/man

YT

Barn nr 3* 357 kr 369 kr 13 kr 36% 0,6 % av |nkoms§§n, dosk
hogst/man

Barn nr 4 * - - Ingen avgift
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. Forandring 2025- Forandring 2025-

Taxor och avgifter Budget 2025 Budget 2026 2026, belopp (kr) 2026, procent (%) Kommentar

Fritidshem

Arskurs F-3

Barn nr I* 1189 kr 1231 kr 42 kr 36% 2% av inkomst“en, dosk
hogst/man

Barn nr 2% 594 kr 616 kr 21 kr 36% | % av inkomsten, dock
hogst/man

Barn nr 3* 594 kr 616 kr 21 kr 36% | % av inkomstﬂen, dosk
hogst/man

Barn nr 4 * - - Ingen avgift

Arskurs 4-6

Barn nr |* 892 kr 923 kr 32 kr 3.6 % 1,5 % av inkomstfan, dosk
hogst/man

Barn nr 2* 446 kr 462 kr 16 kr 36% 0,75 % av inkomst“en, dosk
hogst/man

Barn nr 3* 446 kr 462 kr 16 kr 36 % 0,75 % av inkomst_gn, dofk
hogst/man

Barn nr 4 * - - Ingen avgift

* Faststdlls enligt maxtaxa, beslut december 2025.

59




Osteraker

I 4.3 Riktade bidrag

Typ av bidrag Kailla Utfall 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Syfte med bidraget
Egen regi:

SB Forstelarare karriartjanster Skolverket 4338 4 555 4594 3986
SB Starkt likvardighet och kunskapsutveckling Skolverket 20 853 15886 22 698 15 886
SB Lararassistenter Skolverket 1 501 1 501 1510 | 501
SB Lararlonelyftet Skolverket 8 604 8 400 8 526 7 602
SB Laslyftet Skolverket 0 0 0 0
SB Skapande skola4 Statens Kulturrad 951 75 433 0
SB Specialpedagogik for larande Skolverket 143 0 0 0
SB Fortbildning av larare och forskolelarare Skolverket 189 0 0 0
SB Lovskola Skolverket 158 0 0 0
SB Skolmjolk Jordbruksverket 99 116 511 230
SB Laromedel och litteratur Skolverket 2268 0 4090 0
SB Akutskolor 2023 Rosens verksamhet Skolverket 1102 1 000 0 0
SB SPSM bidrag central elevhilsa fﬁjfj;ﬂi‘?;f:tg“ka 187 0 0 0
ing;ersonalkostnader skolsociala team Elevhalsa Skolverket 101 0 0 0
SB for inforande av imnesbetyg for 2024 OG Skolverket 89 0 0 0
SB sprak- och matematikundervisning Skolverket 379 60 189 0
SB presonalforstirkning av elevhalsa Skolverket 342 500 2025 0
izhpgle:\?hnslsf:rstérkning av akutskola, speciallarare Skolverket 139 0 0 0
SB hjilp med laxor eller annan skolarbete Skolverket 167 0 0 0
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Typ av bidrag Kailla Utfall 2024 Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026 Syfte med bidraget
SB MUCF Erasmus , Solskiftetsskolan Tcyhnggé:;::r:]?‘;ﬁ;%f%n;:- 309 0 0 0
SB Kvalitetshojande atgarder fsk Skolverket 7 500 6 500 7 530 7 530
SB Erasmus OG h“;‘é‘s’ifl'etf;;ef‘:h 250 260 236 260
SB Amnesbetyg OG Skolverket 0 0 64 0
SB Laxhjalp Skolverket 167 0 0 0
Hemkommun

Barn som vistas i landet utan tillstand"Papperslésa” | Skolverket 427 200 527 300
SB:;:igoech ungdomar som inte ar folkbokforda i Skolverket 630 700 456 300
Kvalitetshojande atgirder i forskolan Skolverket 6316 0 6 866 0
Barnomsorg pa obekvam arbetstid Skolverket 7 0 21 0
Sprakforskola SLSO 1 147 1170 | 184 | 188
Extra resurser till skolor Skolverket 2671 0 0 0
Priomedel Region Sthim 308 200 138 0
;fzzz;dk:ﬁjjitﬁg!;éka“de (inkd Migrationsverket 7330 200 | 654 520
Statsbidrag for maxtaxa Skolverket 0 8800 8913 8 800
Skolor mot brott Skatteverket 0 0 249 0
Totalt UBN 69 924 50 123 72414 48 103
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| 4.4 Mal for verksamhetsutveckling

14.4.] Namndmal

6vergripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos 2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Osterakers
verksamheter
praglas av hog
kvalitet

Forskola. Maximal
utveckling for varje barn i
kommunens forskolor

Heltidstjanster i
forskolan med
forskolldrarlegitimation,
lageskommun, andel

(%)

32%

31 %

36%

36%

37 %

38%

40 %

Heltidstjanster i
forskolan med
forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel
(%)

36%

36%

40 %

40 %

42 %

43 %

45 %

Grundskola. Maximal
utveckling och
maluppfyllelse for varje elev
i kommunens grundskolor.
Stravan mot malet 100
procent.

Elever i dk 9 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, lageskommun,
andel (%)

83 %

78 %

85 %

85 %

86 %

90 %

100 %

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation
och behérighet i minst
ett amne i grundskola
ak 1-9, lageskommun,
andel (%)

69 %

73%

80 %

80 %

81 %

82 %

83 %

Elever i 3k 9 som
uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala
skolor, andel (%)

84 %

77 %

85 %

85 %

86 %

90 %

100 %
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Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos 2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Larare (heltidstjanster)
med lararlegitimation
och behorighet i minst
ett dmne i grundskola
ak 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

73 %

78 %

81 %

81 %

82 %

83 %

85 %

Gymnasieskola. Maximal
utveckling och
maluppfyllelse for varje elev
i kommunens
gymnasieskolor. Stravan
mot malet 100 procent.

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
lageskommun, andel
(%)

68 %

66 %

82 %

82 %

85%

90 %

100 %

Larare (Arsarbetare)
med ldrarlegitimation
och behérighet i minst
ett dmne i
gymnasieskola,
lageskommun, andel
(%)

88 %

90 %

90 %

90 %

92 %

93 %

95 %

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
hogskoleforberedande
program kommunala
skolor, andel (%)

81 %

75%

82 %

82 %

85 %

90 %

100 %

Larare (Arsarbetare)
med lararlegitimation
och behorighet i minst
ett amne i
gymnasieskola,
kommunala skolor,
andel (%)

95 %

95 %

95 %

95 %

97 %

Osteraker har
en robust och
effektiv ekonomi

Utbildningsnamnden har en
ekonomi i balans

Ingen avvikelse mot
budget i namndens
arsbokslut

-02 %

-0,5 %

0%

-0,7 %

0%

0%

0%

Prognossakerhet per
juni — jamfort med
utfall helar

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos 2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Osteraker ir en
trygg kommun
for de som
vistas, verkar
och bor hir

Forskolorna i kommunen
har en trygg miljo

Andel barn 3 -5 ar
som uppger att de ar
trygga i sin forskola,
lageskommun

97 %

98 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Andel barn 3-5 som
uppger att de ar trygga
i sin forskola, egen regi

97 %

98 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Grundskolorna i
kommunen har en trygg
miljo

Andel elever i 3k F - 9
som uppger att de ar
trygga i sin skola,
lageskommun

91 %

91 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Andel elever i ak F-9
som uppger att de ar
trygga i sin skola, egen
regi

91 %

91 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Gymnasieskolorna i
kommunen har en trygg
miljo

Andel elever som ar
trygga i sin
gymnasieskola,
lageskommun

89 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Andel elever som ar
trygga i sin
gymnasieskola, egen
regi

90 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Osterakers
utveckling sker
med fokus pa en
hallbar framtid

Alla ungdomar i kommunen
har en gymnasieutbildning

Elever i ak 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram,
lageskommun, andel

(%)

91 %

89 %

92 %

92 %

94 %

95 %

100 %

Elever i ak 9 som ar
behériga till
yrkesprogram,
kommunala

skolor, andel (%)

90 %

90 %

90 %

90 %

92 %

95 %

100 %
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Overgripande
mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2025

Prognos 2025

Mal 2026

Mal 2027

Mal 2028

Barn och elever i
kommunen har goda
forutsittningar att
medverka till en hallbar
framtid

Andel barn 3-5 ar i
forskola som uppger
att de ar delaktiga i
utbildningen,
lageskommun

91 %

90 %

95 %

95 %

97 %

97 %

100 %

Andel barn 3-5 ar i
forskola som uppger
att de ar delaktiga i
utbildningen, egen regi

94 %

89 %

95 %

95 %

97 %

97 %

100 %

Andel elever i arskurs
F -9 som uppger att de
tar ansvar och har
inflytande over sin
utbildning,
lageskommun

77%

87 %

90 %

90 %

95 %

95 %

100 %

Andel elever i arskurs
F-9 som uppger att de
tar ansvar och har
inflytande Gver sin
utbildning, egen regi

87 %

90 %

90 %

91 %

92 %

100 %

Minska matsvinn i
verksamheterna

Tallriks-svinn
gram/portion

Serverings-svinn
gram/portion
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