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| Namndens verksamhetsomrade och
uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r uppgifter inom kultur-, f6renings-,
idrotts- och fritidsverksamhet. Ansvaret ar 6vergripande och omfattar:

o Kulturverksamhet

e Biblioteksverksamhet

e Kulturmiljé

e Offentlig konst

o  Musikskoleverksamhet

o Allmin fritidsverksamhet

e Toreningsbidrag

e Idrotts- och friluftsanliggningar

e Tritidsgardar
Inom sitt ansvarsomrade ska nimnden prognosticera behov, utveckla
verksambhet i enlighet med relevanta lokala och nationella riktlinjer och mal,
samt sikerstalla ett allsidigt utbud med hog kvalitet som moter

kommuninvanarnas 6nskemal. Nimnden upphandlar drift av verksamheter
eller tecknar samarbetsavtal med andra nimnder dir drift inte sker 1 egen regi.

2 Ekonomisk sammanstallning

I och med omorganisationen, dir nimnden har tagit Gver ansvaret for
kommunens verksamhet i egen regi, har nimndens kostnader och intikter
forindrats efter att kommunens budget har faststillts. Dock ar
nettokostnadsramen oforandrad.

Foriandringen beror framforallt pa att egenregin till viss del finansieras av
externa intdkter, exempelvis statsbidrag. Tabell 1 visar nimndens tilldelade
budgetram i kommunens faststillda budget f6r 2023. Tabell 2 visar nimndens
tilldelade budgetram inklusive externt finansierad verksamhet inom egen regi.
Nettokostnadsramen i de bade tabellerna 4r densamma.

Uppfoljning under aret sker gentemot tabell 2, som inkluderar egen regi.
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Tabell I: Ekonomisk sammanstillning

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

) Budget Budget Plan 2024 | Plan 2025

Drift 2022 2023 exkl. exkl.
prisutv. prisutv.

Verksamhetens intdkter 9 200 10 400 10 400 10 400
Avgifter 7 850 9 350 9 350 9 350
Ovriga intakter | 350 1 050 | 050 | 050
Verksamhetens kostnader -117 420 -134 230 -134 230 -134 230
Personalkostnader -18 402 -21 706 -21 706 -21 706
Lokalkostnader -33 354 -48 539 -48 539 -48 539
Kapitalkostnader -20 -50 -50 -50
Kop av verksamhet -51 196 -51 029 -51 029 -51 029
Ovriga kostnader -14 448 -12.907 -12907 -12 907
Nettokostnad -108 220 -123 830 -123 830 -123 830

Tabell 2: Ekonomisk sammanstallning inklusive egen regi

EKONOMISK SAMMANFATTNING (INKL EGEN REGI), tkr

) Budget Budget Plan 2024 | Plan 2025

Drift 2022 2023 exkl. exkl.
prisutv. prisutv.

Verksamhetens intdkter 25 443 26 149 26 149 26 149
Avgifter 602 485 485 485
Ovriga intakter 24 841 25 664 25 664 25 664
Verksamhetens kostnader -25 443 -26 149 -26 149 -26 149
Personalkostnader -20 560 -20718 -20718 -20718
Lokalkostnader -2 181 2418 -2418 -2418
Kapitalkostnader -401 -304 -304 -304
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -2 301 -2708 -2708 -2708
Nettokostnad 0 0 0 0

Avser musikskola i egen regi, fritidsgardar samt sport och friluftsenheten pa £ d
produktionstorvaltningen.



Osteraker

Tabell 3: Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomraden

Verksamhetsomrade Budget 2023
Kostnad Intdkt Netto :l::;:nit %)

Kultur- och fritidsnimnden -760 0 -760 0,6 %
Forvaltningsledning -5933 0 -5933 48 %
Allman fritidsverksamhet -4 774 0 -4 774 39%
Kulturverksamhet -8 775 440 -8 335 6,7 %
Idrott och Fritid -67 540 4 800 -62 740 50,7 %
Fritidsgardar -13316 0 -13316 10,8 %
Bibliotek -16 441 500 -15 941 12,9 %
Musikskola -16 030 4000 -12030 9,7 %
Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 0,0 %
Sammanlagt -134 230 10 400 -123 830 100 %

3 Effektivisering

Forvaltningens utvecklingsarbete utgar fran medarbetarnas kompetenser,

kunskap och erfarenhet med syfte att ge invanarna hog service samt effektivt
utveckla och kvalitetssakra verksamheten. Processer ses kontinuerligt 6ver och
utvecklas med kommuninvanarens behov i fokus. Manga av nimndens
uppgifter ar komplexa och flertalet processer och uppdrag kraver
projektgrupper som spanner over flera kompetenser och arbetsomraden.
Kontinuerlig utbildning, omvirldsbevakning och nitverkande sikerstiller hog
niva pa kvalitet och valfrihet.

Biblioteken har manga uppdrag och erbjuder olika tjanster, t.ex. mojligheten att
lana datorer och att skriva ut dokument. Utskrifts-, kopierings- och
skanningstjdnster tar en stor del av medarbetarnas tid. Det finns planer pa att
under perioden 2023-2024, inféra sjalvservande system pé flera omriden med
syfte att spara tid for medarbetarna som de kan dgna tid at kvalitativa tjanster
som beror det lasfrimjande uppdraget samt aktiviteter som ar riktade mot barn
och unga. Flera andra kommuner jobbar framgangsrikt pa liknande sadant sitt.
Biblioteket arbetar till exempel tillsammans med digitaliseringsavdelningen
kring inférande av bank-id, som en maoijlighet att kunna identifiera sig nir man
skaffar lanekort. Férhoppningen ar att bank-id ska kunna anvindas fran 2023
och kommer bland annat underlitta processen att skaffa linekort.

Berga teater hyrs ut till olika aktorer. Forvaltningen ser 6ver processen for att
skapa en konferensmiljé med lattférstaelig teknik samt ett nyckelsystem som
gOr att miljon ar latt atkomlig och flexibelt.

Forvaltningens antikvarie samverkar med Samhillsbyggnadsforvaltningen i
bade l6pande arbetsuppgifter och projekt som knyter an till kulturmiljéer, en
funktion vars kompetens behévs inom flera omraden.
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Arbete med nya rutiner och systemutveckling fortsitter inom verksamheten for
idrott och fritid. Det giller framf6rallt bokning av och inpassering i lokaler
samt bidragshantering. Utvecklingen ska férenkla och fortydliga processer och
hantering bade internt och externt.

Foreningsdialog utvecklas kontinuerligt. Féreningslivet ar mangfacetterat och
olika foreningar har olika forutsittningar och behov. Tydlig information fran

forvaltningen samt tydlig struktur f6r kommunikation dr av stor vikt och ska

bidra till tillit och upplevelse av delaktighet i utvecklingsprocesser.

4 Verksamhetsutveckling

Under 2022 fattades beslut om strategi for verksamhetsutveckling f6r
Osterdkers kommun, dir fem strategiska spar har tagits fram for att
organisationen tillsammans ska nd Osterakers vision. Under avsnittet beskrivs
hur kultur och fritidsnimnden och férvaltningen arbetar med
verksamhetsutveckling under kommande budget- och planir, med
utgangspunkt i Strategi fir verksambetsutveckling i Osterdkers kommun.

Spar 1 - Mgjliggorande ledarskap och engagerande medarbetare
Organisationen arbetar systematiskt med att tydliggora roller, forbattra
samverkan, foérdela ansvar och uppdrag utefter forutsittningar. Arbetet £6ljs
upp i regelbundna, individuella avstimningar med nirmaste chef. Samtliga
medarbetare uppmuntras att ta del av nitverk, konferenser och utbildningar
som kopplar till respektive funktions ansvarsomrade. Inom forvaltningen finns
projektgrupper som arbetar med verksamhetsutveckling och medarbetarna gar
utbildningar som ar kopplade till de behov som finns for att utveckla processen
och projekten.

Ett sitt att skapa ett bra ledarskap och dirmed motiverade medarbetare ir att
ha en tydlig kommunikation da férvintningar pa varje medarbetare ska
tydliggdras. Medarbetares prestationer mot verksamhetens mal ska aterkopplas.
Medarbetare ska fa forutsattningar for att kunna lyckas med de forvintningar
som finns pa arbetsprestationen varfor ledningen ska fokusera pa att 6ka deras
férmaga.

Spar 2 - Skapa virden med kundfokuserat arbetssitt

Organisationen utvecklar intern dialog och samverkan i gemensamma fragor
och drenden for tydlighet och transparens 1 kommunikation med
kund/invanare. Forvaltningen utvecklar dven en struktur f6r kommunikation
direkt med kund/invanare. I strukturen definieras och sirskiljs information,
konsultation och dialog fran inflytande och medbestimmande f6r méjlighet till
konstruktiv forvintansbild for att utveckla tilliten hos kommuninvanaren.

Spar 3 - Stindiga forbittringar och innovationer

Organisationen ska skapa tid och utrymme f6r intern utveckling och
verksamhetsplan, uppdatera och utveckla styrdokument f6r langsiktigt hallbart
arbete, vilket inkluderar samverkan internt likvil som samverkan och dialog
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externt. Detta mojliggors bland annat genom att tydliggora roller och ta vara pa
kunskap och erfarenheter som kommer fran nitverk och omvirldsbevakning.
Inom férvaltningen finns utrymme f6r innovation, kollegialt lirande och
medarbetarnas kompetenser och erfarenheter tas till vara.

Spar 4 - Utveckla effektiva och virdeskapande processer
Att utveckla processer och arbetssitt syftar till att identifiera och ta bort
onodiga arbetsmoment och pa sa sitt effektivisera verksamheten.

Forutsattningar for nimndens arbete har férindrats mycket pa kort tid. Det ar
ett utokat anlidggningsbestand infor ar 2023, vilket bland annat stéller hogre
krav pa system och processer. Parallellt med att digitaliseringen utvecklas,
uppdateras rutiner, riktlinjer och regler for tydlighet och transparens i
processet.

Forvaltningen utvecklar systemen for och anvandandet av taggar och nycklar;
tillgdngligheten till kommunala anliggningar, for foreningar, foretag och
privatpersoner. Overgingen ska effektivisera hanteringen hos forvaltningen
och 6ka flexibiliteten hos anvindaren.

Forvaltningen utvecklar 24-timmarsbiblioteket dir kunden kan anvinda
webbaserade tjinster dygnet runt. Ndgra ar framéver kommer foreningen
Begripsam att stodja biblioteket i arbetet att tillgingliggtra tjansterna pa basta
satt, med malet att kunna na Tillganglighetsdirektivet som trader i kraft 2025.
Det finns planer pa att implementera ett sjilvservande utskriftssystem.

Spar 5 -Fokus pa fakta

Forvaltningen utvecklar arbetet med nyckeltal, prognoser och hantering av
relevant data. Tillsammans med omvirldsbevakning, vetenskapliga studier och
foreningsdialog skapas ett utgangslige for att mota faktiska behov, optimera
resurser och genomfora vil grundade satsningar. Inom férvaltningen har
medarbetare paborjat utveckling av ett statistikverktyg som dr kopplat till
verksamhetsmalen, nagot som kan laggas till i den digitala metodbanken
framover.
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5 Mal for verksamheten

I Osteriker kommuns vision lyfts fyra strategiska omriden fram som fungerar
som ett hjdlpmedel f6r medarbetarna att kunna na visionen: Med kvalitet, trygghet
och valfribet i fokus skapar vi en héllbar framtid. Osteriker — mijligheternas
skdrgardskommun.

Kultur, kulturmiljé, musikverksamhet och Biblioteken i Osterdker bidrar till att
uppfylla kommunens vision genom att ge invanarna en professionell service
som ir kvalitativ, trygg och som bereder valmojligheter samt ar héllbar.

Foreningslivet i Osterakers kommun 4r forinderligt. Foreningar tillkommer,
utvecklar ny verksamhet och férindras. Det sker samtidigt som, och till £6ljd
av, kommunens expansion. Precis som inom andra omraden stélls hogre krav
pa service och bemétande av uttalade behov. Idrott och fritidsenheten ska
mota och balansera detta med hog verksamhetskompetens, omvirldsanalys och
tor utvecklingen ritt nyckeltal och malbild.

Kultur och bibliotek erbjuder fortsatt en kvalificerad service och stravar efter
att ha en 6ppen dialog med invanare och féreningar.

Nimnden ska mojliggora aktiviteter for varierande intressen och ett allmint
behov av hilsofrimjande verksamhet inom savil den organiserade
idrottsrorelsen som genom friluftsmiljéernas breda erbjudande och det
spontana aktivitetsutévandet.

5.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog
kvalitet och ett gott bemotande i all kommunal service.

Kommunikation inom nimndens ansvarsomraden blir, liksom flera andra
omraden, allt mer komplex da allt fler fragor kategoriseras som komplexa och
involverar flera parter, intressen och perspektiv. Kommunikation och
samverkan utvecklas strukturerat bade internt och externt med tydlighet och
transparens som ledord.

Andamﬁlsenliga anldggningar dr en central del for att féreningslivet ska kunna
bedriva sin verksamhet och utvecklas for att mota behovet och ta sitt ansvar i
en expansiv kommun. Namndens uppgift ar att balansera 6nskemal mot reellt
behov. Befintliga anldggningar ska halla h6g standard och erbjuda flexibelt
nyttjande. Nyttjandet av kommunala anliggningar ska optimeras, baserat pa
tydligt formulerade och kommunicerade férdelningsnycklar. Reella behov ska
beaktas och prognostiseras framait.

Kultur och bibliotek erbjuder scenkonst f6r skolor och biblioteken erbjuder
aktiviteter och lovverksamhet med ldsfrimjande och kreativa teman.
Musikskolorna erbjuder 16pande verksamhet f6r barn och unga, med bade
lektioner och olika framtridanden och arrangemang, och genom bidrag frin
Statens kulturrad (KUR) planeras att utveckla verksamheterna.
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Kulturenheten ska erbjuda ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet och
ett antal offentliga arrangemang f6r barn och unga. Biskopstuna borgruin
utvecklas till ett besoksmal.

5.1. Kommunens invanare och besokare ska i de kommunala
idrottsanlaggningarna uppleva att de far ett trevligt bemotande samt
att anlaggningarna ar sakra, hela och rena.

Resultatindikatorer bt Mal 2022 e

2021 S Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025

Kvalitativ
undersokning

Enkdtundersokningen utvecklas under 2023 med nya resultatindikatorer

5.1.2 Kultur och fritidsnamnden ska verka for ett varierat och allsidigt
kulturutbud med hog kvalitet.

Resultatindikatorer Utfall Mal 2022 ROJENCE

2021 2022 Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025

Antal offentliga
kulturarrangemang
for barn och vuxna
som anordnats i
kommunen med
stod av KFN

Alla ska ha moijlighet att delta i kulturlivet, varfér nimnden siktar mot att
arrangera manga kulturarrangemang. Kreativitet, mangfald och konstnirlig
kvalitet ska prigla kulturen.

Deltagande och delaktighet i bade idrott- och kultursammanhang stirker hilsan
och erbjuder sociala sammanhang.

Kultur och konst bidrar till att manniskor behaller sina férmagor lingre.
Deltagande och delaktighet 1 kulturlivet stirker hilsan, erbjuder sociala
sammanhang och ir en vig till ett fortsatt rikt liv for dldre.

De senaste drens pandemi har det varit uppenbart att kulturen ar viktig f6r var
livskvalitet. Kulturférvaltningens verksamheter har varit efterfragade, dven nir
restriktionerna var gallande.
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5.1.3 Kultur och fritidsnamnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder
hog tillganglighet avseende Sppettider och tillgang till medier,
aktiviteter och program.

Resultatindikatorer | &l | M312022 | Prognos

2021 2022 Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025

Antal 6ppetdagar
per ar totalt pa
folkbiblioteken 447 475 475 475 475 475

Antal program och
aktiviteter pa
folkbiblioteken 162 550 550 500 500 500

Antal
oppettimmar pa
huvudbiblioteket

per vecka 50 62 62 62 62 62

Biblioteket, antal
bemannade
oppettimmar kvill
och helg

Biblioteken ska erbjuda en kvalificerad service och ha en 6ppen dialog med
invanarna. Det ska erbjudas 6ppettider som gor det mojligt f6r kommunens
medborgare att kunna komma till biblioteken dven pa kvillstid och helger.

Bibliotekens verksamhet ska frimja lds- och sprakutveckling, stimulera fantasi
och uppmuntra till kreativitet. Ett brett utbud av programverksamhet och
aktiviteter, som ska riktas sirskilt mot de 1 bibliotekslagen nimnda prioriterade
grupperna, ska erbjudas. En ny ungdomsbibliotekarie ska rekryteras for att
kunna na malet om fler aktiviteter.

Utbudet av medier ska sta for kvalitet och aktualitet, och skapa lust och
intresse for lasning, kultur och bildning.

Kundundersokning, NKI, genomfors varje ar och undersdkningen ska
torbattras och bli mer inkluderande. Nyligen har Bibliotekets personal blivit
omcertifierade 1 HBTQI-fragor av RFSL och frigorna ska genomsyras av den
kunskap som de har erhallit via utbildningen.

5.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

For att langsiktigt bibehalla ekonomi i balans utvecklas nyckeltal och
resursplanering. Oversyn genomférs av avtal, bidragshantering samt langsiktiga
investeringsbehov.
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5.2.1 Nimnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid

bokslut

T Utfall n Prognos " o o
Resultatindikatorer 2021 Mal 2022 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Ej negativ avvikelse
gentemot budget 0% 0% 0% 0% 0% 0%

5.3 Osteraker ska vara basta skolkommun i linet

Minniskors vig till att nd kunskap och bildning, och i férlingningen kunna
vara aktiva medborgare i en demokrati, dr olika. Darfor dr det viktigt att
biblioteken finns tillgingliga bade digitalt och som fysisk métesplats f6r barn
och unga.

Pa folkbiblioteken kan bes6kare métas over grinser och kulturer, under skoltid
och pa fritid. Hir har alla samma f6rutsittningar att utveckla ett kallkritiskt
forhallningssitt och kunna ta del av den snabba tekniska utvecklingen. Kultur-
och fritidsnimndens satsning pa att utoka bibliotekets personal med en barn-
och ungdomsbibliotekarie kommer mojliggéra ett mer kontinuerligt
lisfrimjande arbete for barn och unga.

Med 6kad inflyttning till kommunen stalls hogre krav pa en kvalitativ skola och
kultur under skoltid. Scenkonst f6r férskola och skola erbjuds under
terminerna.

En trygg och meningsfull fritid bidrar till ett socialt hallbart samhaille. Larande
paverkas positivt av trygghet, kreativ stimulans och fysisk aktivitet. Kultur och
fritidsndimnden limnar bidrag till kultur-, idrott- och friluftsféreningar f6r dess
verksambhet, till stor del riktat till barn och unga.

Filtgruppen i Osterker arbetar frimjande och uppsékande i syfte att koppla
thop unga med en meningsfull fritid, en i forskning bevisad friskfaktor for
psykisk och fysisk halsa.

Musikskolan subventioneras av kommunen for att ge fler barn och unga
mojlighet att valja musik som fritidsaktivitet.

Musikskolan dr en frivillig verksamhet didr kommunens barn och ungdomar far
lira sig att spela instrument, enskilt och tillsammans i orkester eller band,
sjunga i kor eller solosang. Undervisningen dr 6ppen for elever under hela
grundskole- och gymnasietiden. Osterakers kommun har f6r nirvarande tva
upphandlade utférare av musikskoleverksamhet samt en musikskola i egen regi.
Musikskolorna kommer framover att bredda sitt utbud inom musikteknik och
erbjuda digitala verktygfor att mojliggora distansutbildning av god kvalitet —
nagot som dr imperativt i en skirgairdskommun dir avstinden kan vara stora.
Det ska ocksa finnas maojlighet f6r de som vill satsa pa musik att férdjupa sig 1
iamnet for att kunna studera pa musikhégskola.
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5.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for ildre
och personer med funktionsnedsattning

Bibliotekets utbud av medier och tjinster ska priglas av allsidighet och kvalitet
och ska rikta sig mot de lagstadgade malgrupperna. Arbetet med Boken kommer
fortsitter att utvecklas, det en tjanst som vander sig till personer som inte sjilva
kan ta sig till biblioteket av olika skal. Bocker kan skickas hem till lintagarna,
vare sig det dr tryckt media eller i Daisy-format (fr personer med
synnedsittning). Biblioteken har marknadsfort tjansten sa att fler far vetskap
om att Boken kommer finns. Biblioteket i Osteraker har, tillsammans med
Sollentuna, Norrtilje och Sigtuna, erhallit bidrag fran Kulturradet for
kartligening och utveckling av tjanster och aktiviteter riktade mot personer
med funktionsvariationet.

VR-tekniken inom film dr en mojlighet f6r dldre att uppleva konst och kultur i
Osteriker pa sarskilda boenden och traffpunkter. Aktiviteter for seniorer
kommer att erbjudas bade inom kultur och genom bibliotek, till exempel de
populira foreldsningarna som gar under namnet Affernoon Tea pa biblioteket 1
Akersberga centrum. Biblioteken kommer att vara med pa olika méssor som
riktar sig mot grupperna for att visa vilket utbud som finns.

Finskt forvaltningsomrade ordnar tillsammans Finska foreningen ett flertal
aktiviteter som riktar sig mot seniorer, bland annat datorskola for éldre.

Musikskolorna dr med och arrangerar Funkisfestival, och planerar fér
ytterligare aktiviteter.

Inom projektet Fritid funktion utvecklas kommunikationen med, och utbudet
av aktiviteter f6r, malgruppen personer med funktionsvariation. En
personalresurs pa halvtid arbetar fram till sommaren 2023 med férankring av
den kartliggning som gjordes 2021-22, med mal att skapa langsiktigt hallbart
utbud f6r malgruppen.

Strategi f6r Parasport tas fram tillsammans med RF-SISU Stockholm och
Parasport Stockholm f6r att utveckla ett behovsanpassat aktivitetsutbud 1
kommunen samt ett kontaktnit 1 regionen.

5.4.1 Den upplevda tillgangligheten till kommunens kultur och fritidsutbud
ska oka.

Resultatindikatorer Utfall Mal 2022 ROJEDCS

2021 2022 Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025

Antal riktade
aktiviteter och
insatser for dldre
och personer med I 10 10 10 10 10
funktionsnedsdttning
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5.5 Osteraker ska ha en trygg miljo

Minniskor ska kunna métas och kinna sig trygga 1 offentliga miljéer och de
ska kunna atnjuta kultur, idrott och bildning. Lokalerna ska vara sikra platser,
alla invanare ska kinna sig trygga och vilkomna. Genom samverkan med andra
kommunala verksamheter, det civila samhallet, niringslivet, féreningar och
myndigheter erbjuder nimnden ett 6ppet och mangfacetterat utbud dir manga
instanser samarbetar fOr att gagna invanarnas trygghet och gemenskap. Kultur-
och idrottslokaler ar miljéer f6r kommunens medborgare att odla sin
kunskapsinhimtning, atnjuta kulturella och fysiska upplevelser samt plats dar
téreningar 1 kommunen kan vara medskapare till kommunens vision. Ju fler
invanare i kommunen som involverar sig och anvinder kommunens lokaler,
desto tryggare upplevs platserna av besokare.

Trygga idrottsmiljoer ar ett prioriterat utvecklings- och utbildningsomrade
inom idrottsrorelsen siavil som f6r kommunen som stéd- och bidragsgivare.
Nycklar f6r att frimja sunda, trygga och utvecklande miljéer tas fram
tillsammans med féreningslivet och dess férbund. Utbildning och uppfoljning
samordnas i det pagaende samverkansarbetet.

Fritidsgardarnas och Filtgruppens verksamhet ska under fria former underlitta
och ge utrymme till ungas moten och aktiviteter. Verksamheten ar frivillig,
oppen for alla och ska ha sin grund i ungas intressen, behov och drivkrafter
samt bygga pa ett frimjande och inkluderande forhallningssitt dar unga blir
sedda och bekriftade pa ett positivt sitt.

e Trritidsgardarna ska vara vil fungerande métesplatser f6r ungdomar.
e Tillgingligheten ska vara hég utifrin ungas 6nskemal och behov.
e  Mojlighet till medskapande och inflytande pa ungas villkor ska finnas.

e Unga ska uppleva trygghet och fa ett respektfullt bemétande i
verksamheten.

Konst i offentlig milj6é bidrar till upplevelser och till social hallbarhet och
trygghet. Konstens placering kan lyfta omraden och platser som upplevs
otrygga. Arbetet med att placera konst i bade befintliga och planerade omraden
fortsitter.

Kultur och fritidsnimnden ombesorjer kulturmiljén och tar hand om
kulturbyggnader. Med hjilp av Samhillsbyggnadsforvaltningen bevaras ett
historiskt arv.

Bibliotekens lokaler ska vara sikra platser, alla invanare ska kianna sig trygga
och valkomna. Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det
civila samhillet, niringslivet, foreningar och myndigheter skapar biblioteken en
Oppen och mangfacetterad samlingsplats ddr manga instanser samarbetar for
att gagna invanarnas trygghet och gemenskap.
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5.5.1 Andelen unga som alltid kanner sig trygga inom kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomrade ska oka.

A Utfall Mal Prognos Mal Mal Mal
Resuleatindikatorer 2021 2022 2022 2023 2024 2025
NKI pa biblioteket

90 70 70 70 70
Trygghetsundersékning
pa fritidsgardarna 98 % 98 % 99 % 99 % 99 %

NKI (N6jd kund index) pa biblioteken visar att bes6karna kinner sig trygga,
resultatet visade NKI 90 ar 2021, vilket dr ett mycket gott betyg. Biblioteken
arbetar framat med att utveckla NKI med mer inkluderande fragor som t.ex.
HBTQI.

5.6 Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille,
dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur
att samverka

Bibliotekens lokaler ska vara tillgéingliga for alla och anpassade till anvindarnas
behov och de ska verka for det demokratiska samhillets utveckling genom att
bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning samt verka for ett
langsiktigt hallbart samhille.

Kommunens fritidsgardar och ideella féreningar méter barn och ungdomar
genom sin organiserade verksamhet. Gemensamt star de for langsiktiga skydds-
och friskfaktorer nir de erbjuder unga en meningsfull fritid.

Det pagaende samverkansarbetet med idrottsrorelsen ska, bland annat, bidra
till att foreningslivets demokratiska principer och sociala ansvar lyfts fram.
Mervirdet av det sociala sammanhang som verksamheterna erbjuder ska
mojliggora psykiskt savil som fysiskt vilmaende.

Nimndens arbete med friluftsmiljéer, som till stor del bedrivs i samverkan
med Samhillsbyggnadsforvaltningen, syftar till att tillgdngliggora dessa miljGer
pa ett hallbart sitt som ger minniskor valmaojligheter for rekreation i
triluftsmiljo.

Genomférandet av skotselinsatser enligt den fornvardsplan som beslutades av
Kultur- och fritidsnamnden ar 2018 fortgar och utdkas enligt planen med fler
fornlimningsomriden som r6js och skyltas.

Biskopstuna borgruin i Osterskir ir féremal for fortsatta insatser for att sikra
ett langsiktigt bevarande, men ocksa for att utveckla platsen till att bli ett
attraktivt bes6ksmal i kommunen.

Norr6 Tingshus ingar bland kommunens kulturhistoriska byggnader
tillsammans med Slussvaktarbostaden och Biskopstuna.
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Kultur- och fritidsnamndens verksamhet inom kulturmiljdomradet innebar
samverkan med kommunens fem aktiva hembygdsfoéreningar. Som exempel
samarbetar nimnden med Osterikers hembygds- och fornminnesférening vid
offentliga traditioner pa Ekbacken, firande av valborg, nationaldag och
midsommar.

5.6.1 Utveckla mojligheterna for medborgardialog med foreningar inom
niamndens verksamhetsomrade

Utfall Prognos

Mal 2022

Resultatindikatorer 2021 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Kvalitativ
undersokning

Nya resultatindikatorer tas fram under 2023

5.6.2 Forbittra mojligheterna att arbeta langsiktigt och strategiskt med
kulturmiljofragorna i Osterakers kommun.

T Utfall o Prognos " o .
Resultatindikatorer 2021 Mal 2022 2022 Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025
Antal atgirder
som genomforts 4 3 3 3 3 3

5.6.3 Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for nagra av kommunens
friluftsomraden, bland annat de kommunala friluftsbaden,
motionssparen, mountainbikespar, vandringsleder samt ridstigar.
Naturen ar en stodjande och halsoframjande miljo och viktig ur ett
folkhalsoperspektiv for barn och unga, savil som for aldre.

Utfall Prognos

Mal 2022

Resultatindikatorer 2021 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Atgirder for
badttre miljoé och
okad tillganglighet
till naturen och
minskad
nedskripning

5.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

Sjilva grundtanken med bibliotek 4r att lina bocker och andra medier. Pa sa
sitt delar invdnarna i Osterdker pa de resurser som de sjilva bidragit till.
Ytterligare en aspekt for en hallbar framtid ar att den kunskap och lust som
invanarna férskansar sig pa bibliotek och teater, genom lisning, digitalt
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deltagande, aktiviteter, kulturella upplevelser och méten med andra manniskor,
omsatts till livslang kunskap och erfarenheter. Det i sin tur bidrar till
livskvalitet och trygghet, 6kad méjlighet att gora kloka val som sammantaget
genererar en hallbar framtid. Biblioteken och kulturen i Osteriker ska siledes
verka fér en hallbar framtid genom att erbjuda invinarna i Osterdker
kvalificerad service, dialog med invanarna, ett brett utbud av medier och
kulturella upplevelser. Under pandemin har man sett vikten av att uppritthalla
tillgang till information och litteratur.

For att fler invanare ska kunna ta del av vad bibliotek och kultur erbjuder har
Osterdker tillsammans med Norrtilje och Sollentuna sékt och erhallit medel
fran Kulturradet till en husbil. Syftet r att na ut till geografiskt mer
otillgingliga omraden, men ocksa till skolor, forskolor och dldreboenden, med
litteratur och moijlighet till utbildning i digitala verktyg och andra kulturella
inslag. Projektet vintas borja 2023.

Osterakers multiarena ir nu 6ppen for verksamhet. En komplex anliggning
som ger stora mojligheter till, samt stéller krav pa, verksamhetsutveckling.
Tillskottet paverkar nyttjandet av det totala anldggningsbestandet. Det vicker
ocksa ett regionalt, eventuellt aven nationellt, intresse. Flera perspektiv att
balansera fOr att optimera de hilsofrimjande aspekterna som finns att utvinna
for kommuninvanare och samtidigt halla anliggningsdriften effektiv.

Corona-pandemin har visat pa vikten av att kunna aktivera sig utomhus. Spar,
leder och utomhusarenor for idrott och rekreation har nyttjats frekvent under
pandemin och ska fortsatt ses som prioriterat omrade att underhalla och
utveckla f6r social hallbarhet.

Ar 2023 fortsitter finskt forvaltningsomrade sitt arbete med att lyfta och
synliggora det finska spraket och finsk kultur i Osteraker. Samarbete finns med
téreningar och internt pa forvaltningen finns en programgrupp dir finskt
forvaltningsomrade, biblioteken och kultur ingar. Férvaltningen planerar
aktiviteter och anvinder resurser pa ett effektivt sitt. Minoritetssprak ar ocksa i
fokus, kultur och bibliotek vill lyfta fragor med hjilp av evenemang och
utbildning i de hir frigorna.

5.7.1 Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och
fritidsliv, samt ha aktiva foreningar

o Utfall o Prognos o o 2
Resultatindikatorer 2021 Mal 2022 2022 Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025
Andel barn 7-12 ar
aktiva i
idrottsforening 8l

Andel barn 13-16
ar aktiva i
idrottsforening
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Kulturenheten ska erbjuda ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet och
ett antal offentliga arrangemang f6r barn och unga.

Kulturenheten erbjuder scenkonst f6r skolor och biblioteken erbjuder

aktiviteter och lovverksamhet med lidsfrimjande och kreativa teman.

Musikskolorna erbjuder 16pande verksamhet f6r barn och unga, med bade

lektioner och olika framtridanden och arrangemang.

6 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet

och volym

6.1 Strategiska nyckeltal

6.1.1 Musikskola

Typ av matt

Nyckeltal

Utfall
2020

Utfall
2021

Prognos
2022

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025

Prestation/volym

Antal kurser,
inskrivna
september

208l

2212

2 101

2 166

2 144

2 166

Andel kurser
i kommunal
regi

40%

36%

36%

Andel kurser
i fristiende
regi

60%

64%

64%

Antal elever,
inskrivna
september

1390

| 446

| 387

|1 424

1 430

| 440

Antal barn i
kommunen,
7-19 ar

8 308

8476

8 655

8 687

8753

Elever i
musik- eller
kulturskola,
6-19 ar,
andel (%)

Andel barn i
kommunen
7-19ari
musikskola

16 %

17 %

16 %

16 %

16 %

Kommunal
verksamhet i
kommunen,
antal kurser

Amneskurser
1-4 elever

630

618

589

Grupp 5-12
elever

176

164

163

Ensemble
13<

21

21
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. Utfall Utfall Prognos | Budget Budget Budget
Typavmate | Nyckeltal | 5030 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
lotal
kommunal 827 803 770
regi
Amneskurser 599 653 615
1-4 elever
Grupp 5-12
Eristhende v 412 513 486
verksamhet i
kommunen, Ensemble 243 243 230
antal kurser 13<
Total
fristiende |1 254 1 409 1 331
regi
Amneskurs 1229 1 271 | 204
1-4 elever
Totalt for alla Grupp 3-12 588 677 649
utforare, antal elever
kurser
Ensemble 264 264 248
13<
Totalt 208l 2212 2 101
6.1.2 Kultur for skola och forskola
. Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
Typavmatt | Nyckeltal | = 5p5 2021 2022 2023 2024 2025
Skolbio 1198 1 094
Prestation/volym
Scenkonst 658 395
for barn
6.1.3 Fritidsgardar
. Utfall Utfall Prognos | Budget | Budget | Budget
L JELES NG 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025
Oppet-
timmar per 131 117
vecka (ej lov)
Volymer/prestation | r gk 67160 | 52679
Unika
besdkare 1 186 |1 350
Noja med 71 % 70%
oppettider
Nojda med o o
Kvalitet verksamheten %% 94 %
Kanner sig
trygg pa 99 % 98 % 99 % 99 % 99 %
fritidsgarden
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6.1.4 Bibliotek
o Utfall Utfall Prognos | Budget Budget Budget
frplaguats Nyckeltal | 5920 2021 2022 2023 2024 2025
's‘"tf‘:( 96289 | 73942
Volymer/prestation eso
Anwlutin | 114337 | 93 465

/ Plan for konkurrensprovning

Musikskola Konkurrenssatt
Simhallar Konkurrenssatt
Drift av spar och leder Konkurrenssatt

Bibliotek Ej konkurrensprovad Egen regi inom Kultur- och
fritidsforvaltningen
Fritidsgardar Ej konkurrensprovad Egen regi inom Kultur- och

fritidsforvaltningen

Idrottsanlaggningar

Ej konkurrensprovad

Egen regi inom Kultur- och
fritidsforvaltningen

8 Program for uppfoljning och insyn

Kultur och fritidsnimnden har ansvar f6r 6verenskommelser och avtal med
interna och externa parter. Detta innebér bland annat att f6lja upp och vid
behov revidera 6verenskommelser, f6lja upp och teckna avtal med externa
leverantorer inom nimndens ansvarsomrade. De omraden som idag dr aktuella

ar foljande:

e Drift-, skotsel- och underhall av kommunens friluftsanliggningar,
vandringsleder och badplatser.

e Avtal for drift av simhallar.
e Avtalen med upphandlade leverant6rer av musikskoleverksambhet.

Ett program f6r uppfoljning och insyn av verksamhet som utférs av privata
utforare pa uppdrag fran Kultur- och fritidsnimnden har arbetats fram.
Aktuella verksamheter ar utférare av musikskola samt simhallarna.
Forvaltningen har regelbundna avstimningsmoten med utforare.
Verksamhetsberittelser fran utforare ska limnas varje ar dir till exempel antal
simhallsbesék redovisas.
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8.1 Tabell over uppfoljning och insyn

Program for uppféljning och insyn av upphandlad verksamhet

Avtalstid
Former Tidplan
Leverant for for Indikat | Ansvari
" Uppdrag From Tom - R
or uppfoljnin | uppfolj orer g
g ning
Be Fair Drift av simhall uppfoljning | 2 g per
smote ar
Pop Musikskola uppfoljning | | g per
skolan smote ar
Kulturfére | Musikskola uppfoljning | g per
ningen smote ar
Livat

9 Lokalforsorjning for namndens
verksamheter

For Kultur- och fritidsnimndens verksamheter dr dndamalsenliga och
tillgidngliga lokaler av storsta vikt. Tdt samverkan mellan kultur- och
fritidsndimndens forvaltning och samhillsbyggnadsférvaltningen sker kring
beslutade utredningar och projekteringar av nya anliggningar.

I och med Osterikers multiarena, och det tillskott och de forindringar
anldggningen innebar, f6ljs det totala nyttjandet av kommunala
idrottsanldggningar upp for en ny nuligesbild.

Optimering av befintligt anldggningsbestand ligger i fokus tillsammans med en
analys av kommande behov kopplat till den 6kning av kommuninvanare som
beriknas. Inom nimndens omrade ryms métesplatser f6r unga, personer med
funktionsvariation, kultur och fysisk aktivitet.

En av bibliotekens centrala funktioner 4r att vara en serviceinstans som ar
Oppen for alla och det ska vara en plats som gor skillnad. Invanarna ska kinna
sig trygea i bibliotekens lokaler och de ska kidnna sig stolta Gver sina bibliotek.
Med i snitt 400 besokare per dygn pa huvudbiblioteket, anvinds bibliotekets
resurser flitigt. Under pandemin har biblioteket med statliga bidrag képt in nya
mobler, utokat antalet studieplatser, malat om programrummet och méblerat
om.

Berga Teater anvinds flitigt av kommunens féreningar och dven till nimndens
egna arrangemang. Berga Teater ska delvis byggas om, teatern kommer att fa
en ny loge vid garderoben samt uppfrischning av logerna under scenen.
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|0 Peng, taxor och avgifter

Samtliga avgifter och taxor inom ansvarsomradet f6r Kultur- och
fritidsndimnden har arbetats igenom pa forvaltningen. Jamforelser har dven
gjorts med narliggande kommuners avgifter och taxor samt att arbetet dven
tagit hiansyn till behovet att priserna ska vara 6verskadliga for allmanheten pa
kommunens hemsida.

Taxor och avgifter revideras f6r att motsvara faktiska ekonomiska
forutsiattningar.

Taxehojningar gors pa for- och eftersisong vilket méjliggor att ordinarie
sasongs barn- och ungdomstaxor kan hiéllas nere.

| | Riktade bidrag

Kulturradet limnar dven bidrag for att stirka biblioteksverksamheten.

Linsstyrelsen limnar arligen ett statsbidrag for minoritetssprak som ticker
kostnaderna f6r verksamheten forvaltningsomride for finska 1 Osterdkers
kommun.

|2 Intern kontroll

Kontrollmoment Periodicitet q Metod Uppf'ol]mng.sansvarlg
(internkontroll) (funktion)
Central I: Forvaltningen
har rutiner som
sakerstaller att
internkontrollplaner
upprittas pa Avstimning pa
verksamhetsomréadesniva, En gang per ar ledningsgruppsniva. Forvaltningschef
avdelningsniva och/eller Dokumenteras.
enhetsniv, i enlighet med
kommunens policy och
riktlinjer for intern
kontroll
Central 2: Medarbetare pa
forvaltningen har god
kinnedom om gillande Genomgang pa
rutinerna for distansarbete | En gang per ar enhetsmote vilket Enhetschef
i Osterakers kommun och dokumenteras
forvaltningen foljer upp att
dessa rutiner efterlevs
Central 3: Forvaltningen
foljer de rutiner som finns Avstimning pi
for preboarding, En gang per ar ledni gpa Enhetschef
. - " edningsgruppsmoten
introduktion av nyanstallda
och avslut av anstallning
Kontroll vid anlitande av Vid varje avrop eller Behov tas upp pa E
. ; - .. nhetschef
konsulter direktupphandling ledningsgruppsmote
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Genom uppfoljning enligt internkontrollplanen 2023 bedéms ansvarsomradet
£6r Kultur- och fritidsnimnden kunna kontrolleras tillfredsstillande med
tilligget av ett nimndspecifikt kontrollmoment, kontroll av anlitandet av
konsulter.

Utifran perspektiven risk, vasentlighet och sannolikhet finns anledning att lagga
till ett kontrollmoment i internkontrollplanen som avser risker for jiv eller
korruption som kan finnas i samband med direktupphandlad verksamhet eller
vid konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utfors
genom bestillningar, uppdrag eller avtal.

Genom forvaltningens risk- och visentlighetsanalys f6r ar 2023 listas alltsa
ytterligare en risk inom nimndens ansvarsomride och bedémningen av den ar:

e Medelh6g risk finns att problem kan uppstd med visentliga effekter for
verksamheten i samband med direktupphandling och anlitandet av
konsulter.

|3 Forandringar i forhallande till foregaende
budget

Forslag till budget 2023 for Kultur- och fritidsnimnden medfor hogre
nettobudget med anledning av Multiarenan som tillkommande anliggning med
driftskostnader for hela dret 2023.

Budgetramen f6r Multiarenans kostnader uppgar till totalt 33 060 tkr (varav
16 360 tkr anslogs redan 1 budget 2022). Ndamndens andel av lokalhyran foér
Multiarenan uppgar till 24 690 tkr 4r 2023 och kvartalshyran dr h6jd med
11,3% jamfort med ar 2022.

I Kultur- och fritidsnamndens budget 2023 ingar lokalhyror med totalt

46 018 tkr, drygt 34 % av den totala kostnadsramen. Samtliga lokalhyror 2023
(férutom Multiarenan och Biblioteket) har héjts med 8,1 % efter det att
budgetramarna faststilldes i Kommunfullmiktige, vilket kan jamféras med
upprikning 2,1 % foregaende budgetar. Bibliotekets hyra har hojts med 10 %.
Hyreshojningarna ar 2023 uppgar darmed till 3 985 tkr f6r Kultur- och
fritidsndamnden.

Pensionskostnaderna som 6kar under 2023, frimst med anledning av héjda
premier for det nya pensionsavtalet AKAP-KR, men ocksa pa grund av 6kning
av prisbasbeloppet 2023.

I direktiv och anvisningar f6r 2023 beriknas med anledning av ovan
personalomkostnader prelimindrt till 42,75 % f6r anstillda upp till 65 ér, en
okning med 2,6 procentenheter fran nivan 2022 pa 40,15 %. Dirtill kommer
l6neokningar.

Indexupprikningen i budget 2023 ir generellt 2,9 % f6r LOU-avtal och peng,
Ovriga verksamhetskostnader och bidrag dr i huvudsak oférindrade enligt
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budgetdirektiv. Extra satsningar fanns i budget ar 2022.

|4 Framatblick

Enligt befolkningsprognos beriknas Osterdkers kommun vixa 30 % pa 10 ar.
Rutiner och processer som utvecklas nu ska utvecklas med det i berakningen.

Utvecklingen ska ske hallbart; ekonomiskt, ekologiskt likvil som socialt.
De 17 globala hallbarhetsmaélen i Agenda 2030 hor alla ithop och paverkar
varandra. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter tar framforallt avstamp i

mal 3: God halsa och vilbefinnande och mal 11: Hillbara stader och
samhallen.

Plats for idrott, kultur, rorelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas
nir nya omraden planeras. En utgangspunkt dr att planera in flexibla ytor f6r
en aktiv fritid i samband med en ny skola och kulturlokaler som kan anvindas
till flera olika kulturomraden.

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma féreningslivet ligger grund f6r avvigt stod till den organiserade
verksamheten. Idrott 1 forening ér till stor del styrd fran idrottsrorelsen som
har egna styrfunktioner och tar egna beslut om utveckling och foérindring.
Kommunen behdver bevaka och méta eventuella kompensatoriska atgirder
for att ge kommuninvanare valmdjligheter for folkhilsa. Spontan aktivitet ska
mojliggoras och ytor ska planeras for att mota kommuninvanarnas bredd av
intressen och behov.

Kungliga Biblioteket (KB) har pa uppdrag fran Regeringen tagit fram forslag
till en nationell biblioteksstrategi for att frimja samverkan och
kvalitetsutveckling inom biblioteksvasendet. Syftet med strategin ar att
biblioteken ska erbjuda verksamhet av hog kvalitet i hela landet. Strategin
presenterades av regeringen 2022 och den giller fram till 2025 med f6rmodad
paverkan pa utvecklingen efter det. Det dr ett omfattande material som belyser
de utmaningar som finns i branschen och vilka utvecklingsbehov som finns.
Biblioteken i Osteraker kommer att arbeta med strategin tillsammans med t.ex.
Regionbiblioteket dir samarbetsgrupper redan har startats upp. I regionen, och
hela landet, dr utveckling av tjanster f6r ljudlidsning och e-bocker nédvandig.
Det finns ett stort behov av investeringar i digitala medier samt infrastruktur
tor formedling och utveckling. Regionbiblioteket har startat en samverkan
kring fragan.

Kommunens friluftsmiljder ir en viktig del i Osterdkers kommuns profil.
Dessa kriver utvecklad samverkan. Bade inom kommunorganisationen och
med andra kommuner som delar pa de lingre vandringslederna i omradet.
Utmaningar finns att i en vixande kommun med exploatering, sikra
rekreationsomraden. Ett 6kat nyttjande av kommunens friluftsomraden kriver
ocksa okat underhall. Vidare behover 6verenskommelser triffas med privata
markidgare f6r fortsatt utveckling av kommunala rekreationsomraden.

24



Osteraker

Barnkonventionen ir fortfarande relativt ny som lag. Dess omfattning och
komplexitet medfor att det tar tid att Gverblicka alla omraden som paverkas av
lagen och vilka verktyg som behdvs for att mojliggora for verksamheter att
utveckla efterlevnaden av lagen och dess intention. Fortsatt utvirdering av
arbetet och utbildning f6r utveckling behdvs.

Ungas intresse f6r och engagemang i samhillsfraigor har enligt undersdkningar
stadigt 6kat. Upplevelsen av att det dr mojligt att paverka som ung ér fortsatt
lag. En tydlig struktur for att fa med barns och ungas asikter, idéer och
kompetens i kommunens arbete behéver utvecklas baserad pa kunskap om
barn och unga samt med rutiner for inspel fran barn och unga dir det behovs.
Livsstilsenkidten LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) utgor fortsatt
ett bra verktyg. Uppfoljningsprocessen bor utvecklas ytterligare med unga
delaktiga i arbetet.

Kulturutbudet i kommunen ska na ut till manga intressen och i hela dess
geografiska omride. Ar 2022 startade Riksteatern upp en lokal teaterforening i
Osterakers kommun. Detta vintas paverka kommunens utbud av professionell
scenkonst langsiktigt positivt, i samverkan med kommunens egna program.
Varje riksteaterfOrening arrangerar en rik, lokal repertoar av Riksteaterns egna
turnéer och dven andra férestillningar. Ett férdjupat samarbete med
teatergruppen Moliereensemblen genomfors med fokus pa repertoar riktat till
torskola, grundskola, dldre och skirgirdens arrangérer.

Europeiska principer och riktlinjer £6r lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet dven kallad ”Chartern” implementeras 1 utvecklingen av
den 6ppna fritids-och ungdomsverksamhet i kommunen.
http://eglsverige.eu/. Tillsammans med regional och nationell samverkan via
Kunskapscentrum for Fritidsledarskap (KC) bildar Chartern ramverk for en
kvalitativ och flexibel verksamhet med balans mellan 6ppet, frivilligt med
ungas eget inflytande och lirande. Ramverket baseras pa forskning och
beprévad erfarenhet.

Behov av samverkan med 6vriga ungdomsverksamheter och uppsokande
verksamhet 6kar, till exempel méjlighet £6r fritidsledare att mota avhoppen
fran idrottsforeningar och eventuell annan organiserad fritidsverksamhet samt
verksamhetsnira lokala arenor.

En stark trend i biblioteksvasendet dr att avskaffa avgifter for reservationer av
medier och férsenade medier. Avgifterna anses utgora ett hinder f6r fler utlan
av bibliotekets medier och det drabbar frimst de som har storst behov av att
anvinda bibliotekets resurser. Avskaffandet av avgifterna bedéms inte paverka
aterlimningsvilja av linade medier. Med barnkonventionen och
tillgdnglighetsdirektivet 1 atanke och krav pa 6kade utlan och aktiviteter, kan
avskaffandet av nimnda avgifter forbittra tillganglichet och generera fler utlan.

Historien paverkar var bild av samtiden och ger oss dven viktiga nycklar till
utvecklingen framat. Bibliotek och kulturverksamhet ér viktiga forum for att
férmedla historia. Bide med lokal anknytning och allminhistoriskt.

Exempel pa kommande projekt och lingsiktiga arbeten:
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Sveriges Televisions satsning ’Historien om Sverige”. En programserie om
landets gemensamma historia med ambition att starta en folklig historierérelse.
Osterakers kommuns bibliotek och kulturenhet ska bli involverade i att
arrangera olika historiska aktiviteter inkluderat lokalt historieberittande och
besok av historiker, forfattare och musiker.

Osterdkers kommun ir rik pa historiska miljder s4 som Biskopstuna, Norré
Tingshus, Slussvaktarbostaden och Wira Bruk.

Tillsammans med 6vrig fornminnes- och kulturmiljévard bidrar arbetet med
dessa byggnader till att levandegéra kommunens och landets historia for
pedagogiska dndamal likvil som att de utgor attraktiva bes6ksmal. Flera
historiska byggnader och miljéer huserar dessutom verksamhet ledd av
foreningar och stiftelser. En samverkan som skapar delaktighet och
tillginglighet f6r manga parter.
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15 Overgripande bilagor

I5.1 Ekonomiska bilagor

Bruttokostnader

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2022

Bruttokostnader Utfall 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 fa‘:;;{j':;;g up:’“r‘.;f(’:ing 5:::;::8 Svrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden -657 -760 -760 0
Forvaltningsledning -7 058 -6 945 -5933 1012 1012
Allman fritidsverksamhet -4128 -4 201 -4774 -73 -500 -573
Kulturverksamhet -8 003 -8 853 -8 775 78 78
Idrott och fritid -35204 -51 602 -67 540 -16 700 -2 007 536 2233 -15938
Fritidsgardar -13 094 -13316 -13316 0
Bibliotek -15129 -15 303 -16 441 -1 036 -102 -1138
Musikskola -15985 -15779 -16 030 =251 =251
Finskt forvaltningsomrade 611 -660 -660 0
Summa -99 870 -117 420 -134 230 -16 700 -3 367 | 626 1 631 -16 810
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Intakter

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2022

Intdkter Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 fii\:;zlr:;lg up::";(le()r:-ing r'::::z::’:é Ovrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 0
Forvaltningsledning 41 0 0 0
Allman fritidsverksamhet 365 0 0 0
Kulturverksamhet 467 510 440 -70 -70
Idrott och fritid 2 684 3200 4 800 I 000 184 416 | 600
Fritidsgardar 0 0 0 0
Bibliotek 660 830 500 -330 -330
Musikskola 4113 4000 4000 0
Finskt forvaltningsomrade 615 660 660 0
Summa 8946 9200 10 400 | 000 184 16 I 200
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Anslag

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2022

Kostnads- och intédktsslag Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 fii\:;zlr:;lg up::";(le()r:-ing r'ﬁ?:;ﬂ:?:é Ovrigt Totalt
Avgifter 7 046 7 850 -760 -760 316 | 500
Ovriga intakter 1 900 I 350 -5928 -5928 -300 -300
Summa intdkter 8 946 9 200 10 400 1 000 184 0 16 1200
Personalkostnader -16 257 -18 402 -21 706 -1 12 -1 253 -939 -3 304
Lokalkostnader -21 793 -33 354 -48 539 -13 177 -2 007 -15 184
Kapitalkostnader -515 -20 -50 -30 -30
Kop av verksamhet -46 418 -51 196 -51 029 -2 411 -107 274 2411 167
Ovriga kostnader -14 888 -14 448 -12.907 1352 189 | 541
Summa brutto -99 870 -117 420 -134 230 -16 700 -3 367 1626 1631 -16 810
NETTOKOSTNADER -90 925 -108 220 -123 830 -15 700 -3 183 1626 1 647 -15610

Volymforindringar avser Multiarenan ar 2023.
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Driftbudget 3 ar

Verksamhetsomrade Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kultur- och fritidsnamnden -657 0 -657 -760 0 -760 -760 0 -760
Forvaltningsledning -7 058 41 -7018 -7 104 0 -7 104 -5933 0 -5933
Allman fritidsverksamhet -4128 365 -3763 -4 280 0 -4 280 -4774 0 -4 774
Kulturverksamhet -8 003 467 -7 536 -8 493 610 -7 883 -8775 440 -8 335
Idrott och fritid -35204 2 684 -32 520 -70 179 4 600 -65 579 -67 540 4800 -62 740
Fritidsgardar -13 094 0 -13 094 -13702 0 -13702 -13316 0 -13316
Bibliotek -15 129 660 -14 469 -15739 580 -15 159 -16 441 500 -15 941
Musikskola -15985 4113 -11872 -16 233 4000 -12233 -16 030 4000 -12 030
Finskt forvaltningsomrade 611 615 4 -660 660 0 -660 660 0
Summa -99 870 8 946 -90 925 -137 151 10 450 -126 701 -134 230 10 400 -123 830
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Driftbudget 3 ar fort.

Verksamhetsomrade Plan 2024 exkl prisutv Plan 2025 exkl prisutv
Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 -760 0 -760
Forvaltningsledning -5933 0 -5933 -5933 0 -5933
Allmin fritidsverksamhet -4774 0 -4774 -4774 0 -4774
Kulturverksamhet -8 775 440 -8 335 -8775 440 -8 335
Idrott och fritid -67 540 4800 -62 740 -67 540 4 800 -62 740
Fritidsgardar -13316 0 -13316 -13316 0 -13 316
Bibliotek -16 441 500 -15 941 -16 441 500 -15941
Musikskola -16 030 4000 -12.030 -16 030 4000 -12030
Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 -660 660 0
Summa -134 230 10 400 -123 830 -134 230 10 400 -123 830
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15.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

15.2.1 Pengbilaga

Pengbilaga
Pengrelaterade verksamheter Forandring 2022-2023
Musikskola, kurser Budget 2022 Budget 2023 Belopp Procent (%) Kommentar
Amneskurs |-4 elever 880 905 25 28% prisupprakning enligt;,{;
Grupp 5-12 elever 310 319 9 299 prisupprakning enligt nytt
’ avtal
Grupp = 13 elever 193 199 6 3.1 % prisupprakning enligt nytt

avtal

ersattning i kronor per elev och manad giller dven
musikskola i egen regi

Opvriga ersittningar som Kultur- och fritidsnimnden betalar till fristiende aktorer riknas upp enligt gillande LOU-avtal med
prisupprakningsklausuler enligt avtal, varfér inga pengbelopp beslutas f6r Kultur- och fritidsndmndens 6vriga verksamheter.
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15.2.2 Taxor och avgifter
Se bilaga 1.
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I5.3 Riktade bidrag

Typ av bidrag Killa Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Syfte med bidraget
Statsbidrag Lanstyrelsen 660 660 660 660 | Minoritetssprak, finska
Statsbidrag Kulturradet 250 250 250 250 | Stdrkea Bibliotek, genom
okat digitaliseringsarbete
) . Biblioteket inkopsstod bocker
Statsbidrag Kulturradet 120 180 180 180 (90 tkr gr till skolbibliotek)
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|5.4 Mal for verksamhetsutveckling

15.4.1 Namndsmal

lanet

antal/barn 0-17 ar

e - o o o Aol Utfall Utfall Mal Prognos | Mal Mal Mal
Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2020 2021 2022 2022 2023 | 2024 2025
Kommunens invanare och besdkare
ska i de kommunala
|Eirottsanlag.gn|ngar?a uppleva att de Kvalitativ undersskning
far ett trevligt bemotande samt att
anlaggningarna ar sakra, hela och
rena.
Invanarna ska Kultur och fritidsnamnden ska verka Antal offentliga kulturarrangemang for barn
uppleva en for ett varierat och allsidigt och vuxna som anordnats i kommunen med I 13 90 60 60 60
professionell service | kulturutbud med hog kvalitet. stod av KFN
av hog kvalitet och YR 3 . s
ett gott bemétande ] 'I‘IZ‘;PP‘*T( agar per ar totalt pa 426 447 475 475 | 475 475 475
i all kommunal olkbiblioteken
service. Kultur och fritidsnamnden ska verka Antal program och aktiviteter pi
for att folkbiblioteket erbjuder hog folkbiblioteken 525 162 550 550 | 500 500 500
tillganglighet avseende oppettider
och tillgang till medier, aktiviteter Antal 6ppettimmar pa huvudbiblioteket per 55 50 62 62 62 62 62
och program. vecka
Bltilloteket, antal bemannade 6ppettimmar 0 0 13 13 13 13 13
kvall och helg
Osterakgr ska ha en Namr'1den ska lnte' redOVI.sa nagon Ej negativ avvikelse gentemot budget 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ekonomi i balans negativ budgetavvikelse vid bokslut
Osteraker ska vara _ .
bista skolkommun i | Nytt mal saknas Barnbokslan i kommunala bibliotek, 5 4
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T g . o= < < AT Utfall Utfall Mal Prognos | Mal Mal Mal
Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2020 2021 2022 2022 2023 | 2024 2025
Osteraker ska
erbjuda hogsta S .
kvalitet pa omsorg Eoenr']lnizﬁfr:’;jilfiltlfirflfl}:ile;sLtjlt”bu d Antal riktade aktiviteter och insatser for | ¥ 10 10 10 10 10
for aldre och ka 6k aldre och personer med funktionsnedsattning
personer med ska oka.
funktionsnedsattning
) Andelen unga som alltid kanner sig NKI pa biblioteket 0 90 70 70 70 70
Osteraker ska ha en | trygga inom kultur- och
trygg miljo frk‘ti‘?‘sl:‘am“dens verksamhetsomrade | Ty oohersundersokning pa fritidsgardarna 9% | 98% | 98% 9% | 9% | 9%

ska oka.
Utveckla mojligheterna for
medborgardialog med foreningar Kvalitativ undersokning
inom namndens verksamhetsomrade
Forbattra mojligheterna att arbeta
Osteraker ska Iang5|kt|‘gf.”oceh stracegis ke n'led Antal atgarder som genomforts 2 4 3 3 3 3 3

.. kulturmiljofragorna i Osterakers
strava efter ett
o e kommun.
langsiktigt hallbart
s?mhéi.l'le, fiér goda Kultur- och fritidsnamnden ansvarar
f?ruts?ttr.\lngar ges for nagra av kommunens
for manniska, miljo friluftsomraden, bland annat de
och natur att kommunala friluftsbaden, i — - ..

) . o . Atgirder for battre miljo och okad
samverka motionssparen, mountainbikespar, S - .
vandringsleder samt ridstigar tillganglighet till naturen och minskad 4 4 4 4 4
Naturen ar en stodjande och nedskrépning
halsoframjande miljo och viktig ur ett
folkhalsoperspektiv for barn och
unga, saval som for aldre.
Stark och Andel barn 7-12 ar aktiva i idrottsforening 8l

balanserad tillvaxt
som ar ekologiskt,
socialt och
ekonomiskt hallbar

Kommunen ska erbjuda ett rikt och
mangfacetterat kultur- och fritidsliv,
samt ha aktiva foreningar

Andel barn 13-16 ar aktiva i idrottsférening
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