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| Namndens verksamhetsomrade och
uppdrag

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden dr en ny nimnd med fokus pa
niringsliv, arbetsmarknad, integration, vuxenutbildning och besoksnaring.

For Osteriker ir det lokala niringslivet en mycket viktig fraga. Tillskapandet av
nimnden syftar bland annat till att lata naringslivsfragorna ta mer plats och en
av namndens huvudsakliga uppgifter ar att stodja och att stirka det befintliga
niringslivet i kommunen, samt att bygga goda relationer mellan kommun och
lokalt naringsliv. Att samla aven arbetsmarknadsfragor, vuxen-
utbildningsfragor, det kommunala aktivitetsansvaret och integrationsfragorna i
samma nimnd ger férutsittningar for att kunna mota néringslivets framtida
kompetensbehov och verksamhetsomradena kommer att kunna gagna
varandra. Som skirgirdskommun har Osterdker ocksa sirskilda forutsittningar
och utmaningar, bade i férhédllande till niringslivet och inom andra omraden.
Under nimnden finns dirfor en niringslivs- och skirgardsutvecklare med
fokus pa skirgardsfragorna.

Osterdker dr en av kommunerna i Stockholms lin som fortfarande har en
kommunal vuxenutbildning i egen regi. Det ger sirskilt goda méjligheter till att
arrangera uppdragsutbildningar etcetera for att méta de behov av kompetens
som finns i kommunen. Nimnden ska verka for att mota den efterfrigan som
finns pa arbetskraft inom vissa yrkesomraden. Niringslivs och
arbetsmarknadsnimnden far ddrf6r i uppdrag att utreda behovet av, och
forutsittningarna for, att yrkeshogskolor etablerar sig i kommunen.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens ansvar avseende
kommunal vuxenutbildning och det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA).
Utover detta ansvarar nimnden dven for stod och stimulans till det lokala
niringslivet, arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagande och integration, samt
att uppmuntra ungt entreprenorskap och foretagsamhet. Namnden fullgor
aven kommunens uppgifter nir det giller besoksniringen och
destinationsutveckling, samt ansvar f6r insatser f6r barn och ungdomar inom
sitt ansvarsomride.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomrade omfattar
férutom ovan skriva féljande uppgifter:

- frimja ett gott naringslivsklimat

- verka for fler foretagsetableringar och arbetstillfillen inom kommunens
geografiska grinser

- verka f6r en minskad arbetsloshet
- verka for en forbittrad kompetensforsorjning f6r det lokala niringslivet

- frimja en positiv utveckling av bes6ksniring och ansvara for
destinationsutveckling
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- fullgdr kommunens ansvar for ordnat mottagande och integration av
nyanlinda i syfte att uppna egenforsorjning

- fullgdr kommunens ansvar att erbjuda samhaillsorientering f6r berittigade
nyanlinda invandrare

- fullgér kommunens ansvar avseende mottagande av vissa nyanlinda
invandrare for bosittning genom anvisning till en kommun.

- fullgér kommunens ansvar avseende vuxenutbildning inklusive drift av den
Kommunala vuxenutbildningen, Komvux.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden dr vidare huvudman och fullgor
kommunens ansvar enligt skollagen avseende det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA). Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden ska uppmuntra UF-
verksamhet i kommunens skolor oavsett huvudman. I nimndens uppgifter
ingar dessutom bland annat resursférdelning, uppfoljning av kvalitet och
resultat samt forslag till budget.

2 Ekonomisk sammanstallning

2023 ars verksamhetsbudget har upprittats i enlighet med antaget
budgetdirektiv for Osterikers kommun i kommunfullmiktige per den 21
november 2022 KF §7:6 Dnr KS 2022/0261, Dnr KS 2022/0263.

Nimnden har ett effektiviseringskrav pa ca 0,3 mnkr. Namndens
bruttokostnader uppgar darmed till 31,2 mnkr.

Ekonomisk sammanstillning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Drif Budget | Budgec | "% | PO 0%
prisutv. prisutv.
Verksamhetens intikter 0 0 0 0
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -30 425 =31 210 -31210 -31210
Personalkostnader -22742 -23 407 -23 407 -23 407
Lokalkostnader -2 199 -2243 -2243 -2243
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -1 360 -1 360 -1 360 -1 360
Ovriga kostnader -4 124 -4 200 -4 200 -4 200
Nettokostnad -30 425 -31 210 -31 210 -31 210
Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade Budget 2023




Osteraker

::;;25:\"::rinadsnﬁmnden Kostnad e Netto :l:)t;:r:t (%)
Namnd -450 0 -450 0
Stab Naringslivs- &

arbetsmarknadsavdelningen

Naringslivsfraimjande atgarder -3 650 0 -3 650 0
Turism -1 250 0 -1 250 0
Flyktingmottagning -1 450 1 400 0 0
Feriearbete -1 310 0 -1 310 0
Arbetsmarknadsatgirder -3 500 0 -3 500 0
Kommunala aktivitetsansvaret -2 450 0 -2 450 0
Vuxenutbildning

i i 250 o o
Grundlaggande vuxenutbildning -2 250 0 -2 250 0
Gymnasial vuxenutbildning -6 200 0 -6 200 0
Svenska for invandrare -5 000 0 -5 000 0
Sarvux -1 200 0 -1 200 0
Summa Totalt -31 210 0 -31 210 100

3 Effektivisering

Nimnderna har fatt i uppdrag att i verksamhetsplanen presentera
effektiviseringar och hur man tar sig an dem, f6r naimnden 279 tkr.
Effektiviseringarna ska minst motsvara differensen mellan férvintad pris- och
l6nedkning och den tilldelade kompensationen. Ett sitt att effektivisera
verksamheterna inom nimndens ansvars omrade kan vara att 6ka
digitaliseringsgraden inom verksamhetsomradena. Dessa effektiviseringar
innebdr att verksamhetssystem och digital utrustning behéver utvecklas,
kompletteras och utékas vilket sannolikt innebdr 6kade kostnader i det initiala
skedet.

Niringslivs- och arbetsmarknadsndmnden stravar alltid efter att 6ka kvaliteten 1
verksamheten, bland annat genom att effektivisera processer och handliggning.
I och med att arbetsmarknadsfragorna kopplas nirmre vuxenutbildningen dr
ambitionen att fa ett béttre samarbete mellan arbetsmarknadskonsulenter och
studie- och yrkesvigledare i syfte att paskynda den enskilde individens
etablering pa arbetsmarknaden. Infér 2023 planeras nedanstaende
utvecklingsprocesser i syfte att 6ka kvaliteten:

e  Uppfdljning, utvirdering och rapportering av resultat och kvalitet inom
vuxenutbildning.

e Utveckling av mal- och resultatstyrning och strategiska nyckeltal.

e Se over mojligheten till differentierad peng for elever som har
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praktikplats inom ramen f6r det kommunala aktivitetsansvaret.

e Infoérandet av I'T-system for drendehantering inom
arbetsmarknadsomradet.

e Undersoka mojligheten att 6ka intdkterna till komvux med hjilp av
auktorisation hos kranskommuner.

e Okat antal uppdragsutbildningar pi komvux.

e Genomfora en 6versyn lokalyta med malsittningen att minska denna.

4 Verksamhetsutveckling

1. Mojliggérande ledarskap och engagerade medarbetare

Inom ramen for nimndens ansvar omriade genomfors systematiskt
arbetsplatstriffar, s kallade APT. Métet har en fast dagordning som borgar f6r
och mojlige6r delaktighet hos respektive medarbetare. Bland annat hanteras
arbetsmiljofragor, samverkan och gemensamma aktiviteter. Rollen som
ordférande och sekreterare roterar bland samtliga medarbetare pa avdelningen.

Medarbetarsamtal genomfors som bland annat syftar till att ta tillvara
medarbetarnas motivation, engagemang och kompetens.

Verksamhetsspecifika planeringsdagar genomférs en giang per ar. Respektive
enhet har dirutéver egna planeringsdagar.

I syfte att 6ka kunskapen om nimndens uppdrag och ansvar inleds alltid
veckan med en incheckning.

Distansarbete medges nir arbetet tillater. Merparten av medarbetarna har
manga externa kontakter bade inom och utanfér kommunen. Kunskapsdelning
mellan medarbetare uppmuntras pé olika sitt.

2. Skapa virde med kundfokuserat arbetssitt

Arbetet inom respektive verksamhetsomrade utgar alltid fran kunden i fokus,
oavsett om det 4r en fOretagare, besckande, studerande, arbetssékande eller
nyanlind. Det kan exemplifieras med att medarbetarna gor féretagsbesok,
individuell kartliggning av arbetssékandes behov och kompetens samt lotsar
bade foretag och enskilda genom de kommunala processerna.

Det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) féljer upp ungdomarnas uppfattning
av bemotande och tillginglighet genom enkiter.

Bade privata och offentliga arbetsgivare har en 6kad fokus pa kompetenskrav
hos sina medarbetare. Efterfragan pa anpassade uppdragsutbildningar har 6kat
bade inom offentlig och privat verksamhet.

Respektive verksamhetsomrade arbetar i ndra samarbete och dialog med
Servicecenter for att utveckla och optimera kundhanteringssystemet, Artvise.
Syftet dr att invanarna ska fa snabb och korrekt aterkoppling och svar pa sina
tragor.
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3. Stindiga férbittringar och innovation

For att skapa effektiva och hallbara processer och leverera hog kvalitet och
dirigenom skapa virde for invinarna, genomfér nimnden omvirldsbevakning
och ett kontinuerligt utvecklingsarbete inom aktuella omraden. Respektive
verksamhetsomrade samverkar bade internt och externt pa lokal, regional,
nationell och internationell niva i syfte att lira av andra.

4. Utveckla effektiva och virdeskapande processer

Under aret kommer avdelningen att arbeta med processkartliggningsverktyget
2C8 1 syfte att genomlysa, effektivisera och forenkla de processer som
avdelningen ansvarar for.

Nimnden har en samordnande funktion kopplat till féretagsklimatet i
kommun som primart mats genom en N6jd Kund Index (NKI) undersékning
och Svenskt niringslivs foretagsklimatranking. Kommunen behéver utveckla
sitt arbetssitt kopplat till service och bemétande genom exempelvis interna
utbildningsinsatser f6r nyanstéillda och medarbetare som har
niringslivskontakter.

5. Fokus pa fakta

Verksamheten med hjilp av olika nyckeltal (exempelvis Kolada), rankings
(Svenskt niringslivs foretagsklimatranking) och undersékningar (NKI om
myndighetsutovning).

5 Mal for verksamheten

5.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog
kvalitet och ett gott bemotande i all kommunal service.

Ungdomarnas upplevelse av det kommunala aktivitetsansvaret méts genom
enkiter. Resultatet ligger till grund fo6r forbattringsatgirder i verksamheten.

5.1.1 Alla ungdomar upplever ett gott bemotande i kontakt med det

kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Resultatindikatorer | Sc! Mal2022 | PYO8"°S | M412023 | Mal2024 | Mal2025

2021 2022

Ungdomar uppger

att fatt ett gott

bemdotande i

kontakt med KAA, 100 % 95 % 100 % 100 % 100 %

andel(%)
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Indikatorerna infordes i budget 2022 och foljs upp genom interna enkater, utfall for 2021 saknas ddrfor.

5.1.2 Nojdhet med service och bemoétande ska oka

T Utfall n Prognos " o o
Resultatindikatorer 2021 Mal 2022 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Ranking
foretagsklimat
enligt Svenske 56 25 53 25 25
Naringsliv

5.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

Malet ar faststillt av Kommunfullmiktige och innebir enligt direktiven att
handlingsplan ska tas fram vid avvikelse mot budget. For att na malet arbetar
forvaltningen exempelvis med utveckling av framtagande av volymer som
ligger till grund f6r planering och finansiering.

5.2.1 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden har en budget i balans

Utfall Prognos

Resultatindikatorer 2021 Mal 2022 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Ingen

budgetavvikelse i

arsbokslutet 0% 0% 0%

5.3 Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

En vuxenutbildning av hég kvalitet ger medborgare valuta f6r sina skattemedel
och eleverna en utbildning med goda framtidsutsikter, anpassad efter
efterfragan pa arbetsmarknaden. Hog kvalitet skapas bland annat av att lirare
har behérighet, att eleverna har tillgang till digitala verktyg och andra aktuella
liromedel och att undervisningslokalerna dr andamalsenliga. Det viktiga f6r
medborgare och elever ir att utbildningen som kommunen finansierar svarar
mot deras efterfrigan och behov, oavsett vem som ar huvudman for
verksamheten.

5.3.1 Utbildningen i den kommunala vuxenutbildningen har hog kvalitet

utlall | \a12022 | Prognos | Ms12023 | Mal2024 | Mal2025

Resultatindikatorer 2021 2022

Godkinda betyg i
gymnasiala kurser
inom

andel (%)
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Indikator ang. betygsresultat i vuxenutbildningen infordes i budget 2023. Utfall for tidigare ar saknas ddrfor.

5.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for ildre
och personer med funktionsnedsattning

Vuxenutbildning finansieras av nimnden och ska vara tillginglig for alla,
oavsett behov och funktionsvariation. Nimnden har ett direkt ansvar for 4r det
kommunala aktivitetsansvaret och har dirfoér valt att som indikator f6lja upp
hur vil insatserna stimmer mot malgruppens behov.

5.4.1 Alla ungdomar har likvardiga mojligheter till gymnasieutbildning

Resultatindikatorer | oo\ | Mal2022 | PT°8795 | Mai2023 | Mai2024 | Mal 2025
Insatserna inom

KAA idr anpassade

efter malgruppens

behov, andel 80 % 80 % 100 % 100 % 100 %
positiva svar

Indikatorn var ny 2022. Utfall 2021 saknas ddrfor.

5.5 Osteraker ska ha en trygg miljo

5.6 Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille,
dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur
att samverka

5.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

Osteraker ir en tillvixtkommun och malet syftar till att skapa forutsittningar
for en hallbar och balanserad befolkningsutveckling och tillvaxt. Detta sker
genom samordnad planering av bland annat bostider, infrastruktur, omsorg,
arbetsplatser, handel, utbildning och fritid.

En forutsittning for att skapa ett hallbart samhalle dr att det finns
forutsittningar for niringslivet att etablera sig och vixa i Osteraker. For
nirvarande rader det brist pa verksamhetsmark vilket paverkar tillvixten av
arbetstillfallen. En aterkommande fraga dr den matchningsproblematik som
finns mellan néringslivets rekryteringsbehov och den erfarenhet och utbildning
som arbetslsa har. Med hjilp av en effektiv matchning av jobbsékande, nira
kontakt med arbetsgivare och en effektiv vuxenutbildning kan den
problematiken minska.

Nimnden ansvarar for att alla ungdomar som star utanfér gymnasieskolan
erbjuds stéd och vigledning for att ateruppta eller paborja en

10



Osteraker

gymnasieutbildning genom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). KAA
arbetar kontinuerligt med att utveckla metoder for att fa kontakt med aktuella
ungdomar.

5.7.1 Arbetsmarknaden i Osterakers Kommun ska vixa i enlighet med
STONGO:s vision- Antalet arbetstillfallen i kommunen oka med 7000
mellan 2010 och 2040.

Resultatindikatorer bt Mal 2022 e

2021 S Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025

Tillvdxt i antal
arbetstillfillen i
kommunen

(SCB 452 233 233 233 233
dagbefolkning)

5.7.2 Alla ungdomar har genomfort en gymnasieutbildning

Resultatindikatorer | S9!l | Maj2022 | Prognos

2021 2022 Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025

Ungdomar i
malgruppen har en
etablerad kontakt

med KAA, andel 79 % 100 % 80 % 100 % 100 % 100 %

6 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet
och volym

6.1.1 Kommunal vuxenutbildning

Typ av Nyckeltal Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
matt Y 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal
studerande
som paborjat
grundlaggande
volym kurser, 215 174
folkbokforda
Osteraker,
samtliga
utforare

11
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Typ av Nyckeltal Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
matt Y 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal
studerande
som paborjat
gymnasiala
kurser, 900 955
folkbokforda
Osteraker,
samtliga
utforare

Antal
studerande
som paborjat
sfi,
folkbokforda
Osteraker,
samtliga
utforare

426 444

Andel avbrott
grundliaggande
kurser,
folkbokforda i Il Il
Osteraker,
samtliga
utforare

Andel avbrott
gymnasiala
kurser,
folkbokforda Il Il
Osteraker,
samtliga
utforare

Kvalitet

Andel avbrott
sfi,
folkbokforda
Osteraker,
samtliga
utforare

28 28

Uppgifter hdmtas frdn elevregistret for vuxenutbildning inom samverkansomradet (KCNO). Statistik i Kolada visar for
ndrvarande inte resultat pd kommunnivd.

/ Plan for konkurrensprovning

Kommunal vuxenutbildning ir konkurrensutsatt genom ett
auktorisationssystem som dven omfattar egen regi. Sirskild utbildning f6r
vuxna bedrivs for nirvarande endast i kommunal regi, men diskussioner pagar
att lata auktorisationssystemet dven omfatta sirvux pa sikt.

8 Program for uppfoljning och insyn

Inom vuxenutbildningen regleras uppfoljning av externa utférare och egen regi
1 auktorisationsavtalet. Skriftliga kvalitetsredovisningar inhdmtas frin samtliga

12
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utforare och kompletteras med studerandeenkit som ar gemensam inom linet,
dialogméten och verksamhetsbesok. Kommunen ansvarar genom
myndighetsrektor f6r vuxenutbildningen f6r uppféljning och tillsyn éver
auktoriserad verksamhet. Vid brister som inte dtgirdas enligt handlingsplan kan
olika sanktioner vidtas, som t ex antagningsstopp och avauktorisation. Resultat
fran uppfoljningarna kommer att redovisas i nimndens verksamhetsberittelse.

8.1 Tabell over uppfoljning och insyn

Program for uppfoljning och insyn av upphandlad verksamhet

Avtalstid
Former Tidplan
Leverant for for Indikat | Ansvari
= Uppdrag From Tom R R
or uppfoljnin | uppfolj orer g
g ning

Lernia Komvux 2016 tv rapport, arlig iu NAN

dialog,

besok
Jensen Komvux 2016 tv se ovan arlig iu NAN
Astar Komvux 2016 tv se ovan arlig iu NAN
Osteraker | Komvux 2016 tv se ovan arlig iu NAN

9 Lokalforsorjning for namndens
verksamheter

For att Komvux i Osteriker ska vara ett attraktivt alternativ inom

vuxenutbildningen krivs att lokalerna dr andamalsenliga och geografiskt

beldgna pa en littillganglig plats i kommunen med bade kollektivtrafik och
andra fardmedel.

|0 Peng, taxor och avgifter

Ingen generell prisjustering har rekommenderats fran styrgruppen f6r Vux
Norrort f6r vuxenutbildning f6r 2023.

13



Osteraker

| | Riktade bidrag

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden avser soka de bidrag som
verksamheten har mojlighet att erhalla. Framforallt inom vuxenutbildning,
arbetsmarknad och turism finns regelbundet utlysningar av regionala, nationella
och EU-medel dir avdelningen gor en bedomning om det ar effektivt i
torhallande till arbetsinsats och omfattning att séka extern finansiering. Inom
avdelningen finns god kompetens och vana att soka olika typer av bidrag.

|2 Intern kontroll

Metod Uppféljningsansvarig

Kontrollmoment Periodicitet (internkontroll) (funktion)

CENT|: Forvaltningen
har rutiner som
sakerstiller att
internkontrollplaner
upprittas pa
verksamhetsomradesniva,
avdelningsniva och/eller
enhetsniv, i enlighet
med kommunens policy
och riktlinjer for intern
kontroll

Lopande under

fret Chefsavstamning Avdelningschefer/enhetschefer

CENT 2: Medarbetare pa
forvaltningen har god
kannedom om gillande
rutinerna for Lopande under Rutiner foljs upp pa
distansarbete i aret APT

Osterakers kommun och
forvaltningen foljer upp
att dessa rutiner efterlevs

Avdelningschefer/enhetschefer

CENT 3: Forvaltningen
foljer de rutiner som
finns for preboarding, Lopande under
introduktion av aret
nyanstillda och avslut av
anstallning

Chefsavstamning Avdelningschefer/enhetschefer

Lopande manatlig
Tva ganger per ar uppfoljning i Avdelningschef
Ioneportalen

NAN I: Kontroll av
loneutbetalningar

NAN 2: Kontroll av att
delegationsbeslut har 3 ggr per ar (30/4,
fattats med stod av 31/8,31/12)

delegationsordningen

Egen kontroll Registrator

NAN 3: Kontroll av att
delegationsbeslut har
redovisats till namnden

3 ggr per ar (30/4,

31/8,31/12) Egen kontroll Registrator

14
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| 3 Forandringar i forhallande till foregaende
budget

Nimnden ar ny for 2023. Jamforelse med foéregaende budgetar dr dirfor inte
relevant med undantag f6r omradet vuxenutbildning.

Vuxcenutbildning

Prislistan for kurser inom vuxenutbildning ligger kvar pa samma nivaer som
for 2022.

Fran och med 1 augusti 2022 ska alla kommuner tillhandahélla en
sammanhallen utbildning inom vuxenutbildningen till vissa nyanlinda som
omfattas av sa kallas utbildningsplikt. Utbildningen riktar sig till vuxna
nyanlinda som har kort utbildningsbakgrund och inte bedéms kunna matchas
till ett arbete. Enligt kalkyl fran Vux Norrort kommer kostnaderna for
samordnad utbildning f6r Osterikers del uppga till cirka 600 tkr pa helar
utover befintlig budget f6r SFI. Den ut6kade kostnaden ryms inte inom
befintlig ram.

De administrativa kostnaderna inom KCNO férvintas 6ka 2023 pa grund av
hogre volymomsittning och uppdaterad férdelningsnyckel mellan
kommunerna. Kostnaden fér Osteraker forvintas bli cirka 330 tkr hogte in i
budget for 2022 vilket bor ses 6ver infor slutlig budget.

|4 Framatblick

ARBETSMARKNAD

Okande inflation, stigande rantor och skenande elpriser i kombination med ett
oroligt virldslige och energibrist i hela Europa pekar mot en kommande
ligkonjunktur. Med anledning av det har Arbetsf6rmedlingen justerat sin
prognos for hur arbetslésheten kommer att utvecklas 2023 och bedémer att
den kommer bli hégre.

Arbetsmarknadens parter har kommit Gverens om en sirskild anstillning,
etableringsjobb, som ger alla langtidsarbetslésa en ny mojlighet att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Etableringsjobb kommer att erbjudas till tva grupper av
arbetss6kande: nyanlinda som varit 1 Sverige upp till tre ar samt
langtidsarbetslésa. Genom etableringsjobb far arbetstagaren en kombination av
16n fran arbetsgivaren och ersittning fran staten sa att den sammanlagda
inkomsten motsvarar ligsta 16nen i ordinarie kollektivavtal. Avtalet trider 1
kraft 1 januari 2023, men kan borja tillimpas forst efter att regeringen har
genomfort forordningsindringar i enlighet med parternas krav. Avdelningens
bedémning dr att det nya anstillningsstédet kommer att 6ka mojligheterna att
fa ut de som star langt fran arbetsmarknaden i egen f6rsorjning.
Reformeringen av Arbetsférmedlingen fortgar. Det ar 1 dagsliget oklart hur
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ansvarsfordelningen mellan Arbetsférmedling - upphandlade aktorer

- kommun kommer att se ut. Ett flertal kommuner i Sverige driver processer
mot Arbetsférmedlingen om ansvarsférdelningen och en ekonomisk ersittning
for utfort arbete. Avdelningen foljer utvecklingen noga.

INTEGRATION

Tidoavtalet innebidr genomgripande forindringar av Sveriges asylpolitik och
kvotflyktingmottagande. Antalet individer som kommer anvisas till Osterikers
kommun under 2023 kommer vara ligre an under de senaste aren. Scenariot
kommer vara samma for alla Sveriges kommuner och effekterna for
kommunerna ir fortfarande oklara. Det kan komma att exempelvis paverka
behovet av bostader, antal elever i forberedelseklass och utbudet av kurser i
samhillsorientering.

UKRAINA

Utvecklingen ir just nu mycket svar att férutse 1 Ukraina. De systematiska
attackerna fran Ryssland pa ukrainsk infrastruktur som elférsérjning gor att
under vintern bedoms flyktingstrémmen 6ka. Migrationsverket har 1 dagsliget
inte skrivit upp sin prognos over antalet ukrainare pa flykt. Under forutsittning
att flyktingstrémmarna inte kar till Sverige frin Ukraina kommer Osterdker
inte att anvisas fler krigsflyktingar under 2023 dn de 81 personer som
kommunen tog emot under 2022. Merparten av krigsflyktingarna i Osterdker
utgors dock av sa kallade egen bosatta. Bedémningen ér att den kategorin
kommer att 6ka eftersom arbetsmarknaden dr god i Stockholmsregionen och
att det redan bor ett stort antal personer fran Ukraina hir.

VUXENUTBILDNING OCH KAA

Nimnden kommer att fortsitta arbetet med analyser och atgirder for att uppna
en ekonomi i balans med bibehillen eller 6kad kvalitet inom verksamheten.
Tillgangen till funktionella och kostnadseffektiva lokaler med en geografiskt
limplig placering en viktig forutsittning i det arbetet.

NARINGSLIV

Under pandemin klarade sig naringslivet mycket bra i kommunen och antalet
konkurser 6kade inte. Den ligkonjunktur som Sverige dr pa vig in 1 kan dock
andra forutsattningarna. Sarskilt inom vissa branscher kan de 6kade energi- och
branslepriserna sla mycket hart. Namnden foljer utvecklingen noga och det
kommer dérfor att bli dn viktigare att ha en nira dialog med det lokala
niringslivet.

BESOKSNARING

Osteraker kommer under 2023 och 2024 vara ordférande for Roslagens
destinationsrad samtidigt som vi dr ordférande f6r samarbetet Stockholm
Archipelago. Det ger goda méjligheter att driva besoksnaringsfragorna dven pa
ett regionalt plan. En handlingsplan for beséksniringen i Osteriker ska tas
fram under fOrsta halvaret 2023 kopplat till den strategi som finns for
destinationen Roslagen.
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15 Overgripande bilagor

I5.1 Ekonomiska bilagor

Bruttokostnader
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2022
Bruttokostnader Utfall 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 fa‘:;;fj':;;g up:;‘.;f(’;'ing x?zzzzf:g Ovrigt Totalt
Namnd -746 -860 -450 0 0 410 0 410
Stab Naringslivs &
Arbetsmarknadsavdelningen
Naringslivsframjande atgarder -2 675 -3 650 -3 650 0 0 0 0 0
Turism -98I -1 250 -1 250 0 0 0 0 0
Flyktingmottagning -2 88l -775 -1 450 -675 0 0 0 -675
Feriearbete -2722 -1 350 -1 310 40 0 0 0 40
Arbetsmarknadsatgirder -497 -3 500 -3 500 0 0 0 0 0
Kommunala aktivitetsansvaret -1930 -2 820 -2 450 0 0 0 370 370
Adm & ledn for myndighetsutovn -2315 -2 200 -2 500 -300 0 0 0 -300
Grundlaggande vuxenutbildning -1 570 -2 200 -2 250 -50 0 0 0 -50
Gymnasial vuxen- och pabyggnad -7 554 -6 200 -6 200 0 0 0 0 0
Svenska for invandrare -2529 -4 390 -5 000 -610 0 0 0 -610
Sarvux -1 207 -1 230 -1 200 0 0 0 30 30
Summa -25 207 -30 425 -31 210 -1 595 0 410 400 -785
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Indexupprékning:

Programpriserna inom Linsprislistan inom linet h6js med 1,8% enligt forslag frin Storsthlm. Aven eventuell upprikning av
programpriser som inte ingar 1 Lansprislistan, exempelvis IM-programmen samt icke pengrelaterad verksamhet sia som exempelvis

lonekostnader bor ses 6ver infor slutgiltig budget och ingar inte foreliggande forslag till budget.

Intakter
Verksamhetsomrade Fordndring fran ar 2022
Intikter Utfall 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 fa\r’;r'l"';:;g up:;‘;f(’r“'ing r':::;::’:g Ovrigt Totalt
Namnd -746 -860 -450 0 0 410 0 410
Zt:l:)e:::;r]'lg;l:/ds;a%delningen 0 0 0 0 0 0 0 0
Naringslivsframjande atgarder -2 675 -3 650 -3 650 0 0 0 0 0
Turism -981 -1 250 -1 250 0 0 0 0 0
Flyktingmottagning -2 88l -775 -1 450 -675 0 0 0 -675
Feriearbete -2722 -1 350 -1310 40 0 0 0 40
Arbetsmarknadsatgirder -497 -3 500 -3 500 0 0 0 0 0
Kommunala aktivitetsansvaret -1930 -2 820 -2 450 0 0 0 370 370
Vuxenutbildning
Adm & ledn for myndighetsutévn -2 315 -2 200 -2 250 -50 0 0 0 -50
Grundlaggande vuxenutbildning -1 570 -2 200 -2 250 -50 0 0 0 -50
Gymnasial vuxen- och pabyggnad -7 554 -6 200 -6 200 0 0 0 0 0
Svenska for invandrare -2529 -4 390 -5 000 -610 0 0 0 -610
Sarvux -1207 -1 230 -1 200 0 0 0 30 30
Summa -25 207 -30 425 -31210 -1 595 0 410 400 -785
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Anslag
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2022
Kostnads- och intédktsslag Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 fii\:;zlr:;lg up::";(le()r:-ing r'ﬁ?:;ﬂ:?:é Ovrigt Totalt
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -20 341 -22742 -23 407 -665 0 0 0 -665
Lokalkostnader -2 186 -2 199 22243 -44 0 0 0 -44
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet -1103 -1 360 -1 360 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -2 698 -4 124 -4 200 -76 0 0 0 -76
Summa bruttokostnader -26 328 -30 425 -31 210 -785 0 0 0 -785
NETTOKOSTNADER -26 328 -30 425 -31 210 -785 0 0 0 -785
Driftbudget 3 ar
Verksamhetsomrade Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Namnd -746 0 -746 -860 0 -860 -450 0 -450
itfsez::;:iﬂ;gsgtgérder 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Verksamhetsomrade Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Naringslivstramjande atgarder -26/5 0 -26/5 -3 650 0 -3 650 -3 650 0 -3 650

Turism -981 0 -981 -1250 0 -1250 -1 250 0 -1 250

Flyktingmottagning -2 88l 0 -2 88l -775 0 -775 -1 450 0 -1 450

Feriearbete -2722 0 -2722 -1 350 0 -1 350 -1 310 0 -1 310

Arbetsmarknadsatgirder -497 0 -497 -3 500 0 -3 500 -3 500 0 -3 500

Kommunala aktivitetsansvaret -2019 89 -1930 -2 820 0 -2 820 -2450 0 -2450

Vuxenutbildning

Adm & ledn for myndighetsutovn -2315 0 -2 315 -2200 0 -2200 -2 500 0 -2 500

Grundlaggande vuxenutbildning -1 570 0 -1 570 -2200 0 -2200 -2250 0 -2250

Gymnasial vuxenutbildning -7 554 0 -7 554 -6 200 0 -6 200 -6 200 0 -6 200

Svenska for invandrare -2529 0 -2 529 -4 390 0 -4 390 -5 000 0 -5 000

Sarvux -1 207 0 -1 207 -1 230 0 -1 230 -1 200 0 -1 200

Summa -25 307 0 -25207 -30 425 0 -30 425 -31210 0 -31210
Driftbudget 3 ar fort.

Verksamhetsomrade Plan 2024 exkl prisutv Plan 2025 exkl prisutv

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto

Namnd -450 0 -450 -450 0 -450

Zt:se:sl:;iﬂ;’dss-a%delningen 0 0 0 0 0 0

Naringslivsframjande atgarder -3 650 0 -3 650 -3 650 0 -3 650

Turism -1 250 0 -1 250 -1 250 0 -1 250

Flyktingmottagning -1 450 0 -1 450 -1 450 0 -1 450
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Verksamhetsomrade Plan 2024 exkl prisutv Plan 2025 exkl prisutv

Feriearbete -1 310 0 -1 310 -1 310 0 -1 310
Arbetsmarknadsatgirder -3 500 0 -3 500 -3 500 0 -3 500
Kommunala aktivitetsansvaret -2 450 0 -2 450 -2 450 0 -2 450
ﬁfy‘:‘ dfg‘h':fs"lj:gvfsr -2 500 0 -2 500 -2 500 0 -2 500
Grundlaggande vuxenutbildning -2250 0 -2 250 -2 250 0 -2 250
Gymnasial vuxen- och pabyggnad -6 200 0 -6 200 -6 200 0 -6 200
Svenska for invandrare -5 000 0 -5 000 -5 000 0 -5 000
Sarvux -1 200 0 -1 200 -1 200 0 -1 200
Summa Totalt -31 210 0 -31210 -31210 0 -31 210
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I5.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

15.2.1 Pengbilaga Uppdateras v. 2

Upprikning av pengbilaga faststills i slutgiltig budget.

Pengrelaterade

Forandring 2022-2023

verksamheter
Forandrin | Fordndrin Kommenta
GVN Budget 2022 | Budget 2023 g, belopp g, procent v
(kr) (%)
Peng GY*
Lansprislista Se
Nationella program Lansprislista bilaga
Lansprislista
Interkommunal
grsattn/tlllaggsbelopp Lansprislista Lansprlsllst.a Se
for bilaga
modersmalsundervisning
Nationellt godkanda Linsprislista Se
idrottsutbildningar Lansprislista pr Ibila a
(NIU): 8
IB - International Skolkommune | Skolkommune
Baccalaure ns pris ns pris
o Forandrin Forandrin
Introduktionsprogra | g, 40 2022 | Budget 2022 | g, belopp | g, procent | KOMmenta
m: r
(kr) (%)
IMA - In.d|V|due||t 138 409 138 409
alternativ
IMY - Yrkesintroduktion 138 409 138 409
IMS - Sprakintroduktion 100 972 100 972
IMS extra tillagg per ar, 24 247 24 247
max 2 ar
IMV - Programinriktat - - Lansprislista Se
N Lansprislistan .
individuellt val bilaga
Ersdttningsnivaer Budget 2022: Budget'2023: F6randrin Forandrin Kommenta
Kommunal Pris kr/podn Pris g, belopp g, procent v
vuxenutbildning®* poang kr/podang (kr) (%)
Grundliggande
vuxenutbildning:
E eller hogre 46 kr 46 kr 0 kr 0,00%
F (80%) 37 kr 37 kr 0 kr 0,00%
Validering (75%) 35 kr 35 kr 0 kr 0,00%
Gymnasial Budget 2022: Budget.2023: Forandrin Forandrin Kommenta
vuxenutbildning: Pris kr/poan Pris g belopp g procent r
g poang kr/poing (kr) (%)

Klassrumsundervisning,
gymnasiegemensamma
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Pengrelaterade

Forandring 2022-2023

verksamheter

E eller hogre 43 kr 43 kr 0 kr 0,00%
F (80%) 35kr 35 kr 0 kr 0,00%
Validering (75%) 33 kr 33 kr 0 kr 0,00%
Fysik, Biologi och Kemi

E eller hogre 53 kr 53 kr 0 kr 0,00%
F (80%) 43 kr 43 kr 0 kr 0,00%
Validering (75%) 40 kr 40 kr 0 kr 0,00%
Matematik samtliga

gymnasiala kurser

E eller hogre 46 kr 46 kr 0 kr 0,00%
F (80%) 37 kr 37 kr 0 kr 0,00%
Validering (75%) 35 kr 35 kr 0 kr 0,00%
Kurser pa distans - alla

kurser

E eller hogre 33 kr 33 kr 0 kr 0,00%
F (80%) 27 kr 27 kr 0 kr 0,00%
Validering (75%) 24 kr 24 kr 0 kr 0,00%
Gymnasiearbete

E eller hogre 26 kr 26 kr 0 kr 0,00%
F (80%) 20 kr 20 kr 0 kr 0,00%
Validering (75%) - - - -
Yrkeskurser inom bygg

och anlaggning, el och

energi, fordon och

transport, hantverk

samt VVS- och fastighet

E eller hogre 77 kr 77 kr 0 kr 0,00%
F (80%) 6l kr 61 kr 0 kr 0,00%
Validering (75%) 58 kr 58 kr 0 kr 0,00%
Yrkeskurser inom

Restaurang- och

livsmedelsprogrammet

E eller hogre 70 kr 70 kr 0 kr 0,00%
F (80%) 56 kr 56 kr 0 kr 0,00%
Validering (75%) 53 kr 53 kr 0 kr 0,00%
Yrkeskurser inom bygg

och anlaggning, el och

energi, fordon och

transport, hantverk

samt VVS- och fastighet

E eller hogre 77 kr 77 kr 0 kr 0,00%
F (80%) 6l kr 61 kr 0 kr 0,00%
Validering (75%) 58 kr 58 kr 0 kr 0,00%
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Pengrelaterade
verksamheter

Forandring 2022-2023

Yrkeskurser inom
Restaurang- och
livsmedelsprogrammet

E eller hogre 70 kr 70 kr 0 kr 0,00%

F (80%) 56 kr 56 kr 0 kr 0,00%

Validering (75%) 53 kr 53 kr 0 kr 0,00%

Yrkeskurser inom

foljande program: vard

och omsorg, barn och

fritid, handel och

administration samt

hotell och turism

E eller hogre 43 kr 43 kr 0 kr 0,00%

F (80%) 35 kr 35 kr 0 kr 0,00%

Validering (75%) 33 kr 33 kr 0 kr 0,00%

Orienteringskurser

E eller hogre 4| kr 4] kr 0 kr 0,00%

F (80%) 41 kr 41 kr 0 kr 0,00%

Svenska for Budget 2022: Budget. S Ul RdatiClal Kommenta

invandrare (SFl) Pris kr/podng Pris 8 belopp g procent r

kr/podng (kr) (%)

Studievag Al 22 000 kr 22 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag Bl 22 000 kr 22 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag Cl 15 000 kr 15000 kr 0 kr 0,00%

Studievag D1 15 000 kr 15 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag B2 14 000 kr 14 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag C2 14 000 kr 14 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag D2 12 000 kr 12 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag C3 12 000 kr 12 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag D3 12 000 kr 12 000 kr 0 kr 0,00%

Svenska for Budget. 2022: Budget. 2023: | Fordndrin Forandrin Kommenta

invandrare (SFI) Pris Pris g belopp g, procent v
kr/kurs*** kr/kurs**¥ (kr) (%)

Studievag C2 7 000 kr 7 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag D2 7 000 kr 7 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag C3 7 000 kr 7 000 kr 0 kr 0,00%

Studievag D3 7 000 kr 7 000 kr 0 kr 0,00%
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Pengrelaterade
verksamheter

Forandring 2022-2023

orienteringskurs

Sammanhallen Forandrin Forandrin Kommenta
utbildning fran | aug Budget 2022 | Budget 2023 g belopp 8, procent r
2022 (kr) (%)

Gr.undla;.ggande 80 kr/poing 80 kr/poiing 0 kr 0,00%
orienteringskurs

Grundlaggande 126 kr/poang 126 kr/poang 0 kr 0,00%

Gymnasial 80 kr/poing 80 kr/poang 0 kr 0,00%
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*Prislistan ir exklusive momskompensation. Ersittning till fristiende huvudman tillkommer med 6%. I samtliga pengbelopp ingar
alla kostnader i verksamheten inkl. lokaler.

** Heltid motsvarar 800 poing/ar

*x Per kurs/betyg (Distans

I5.3 Riktade bidrag

Typ av bidrag Killa Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Syfte med bidraget
0 0 0 0
o .o .
I5.4 Mal for verksamhetsutveckling
15.4.1 Namndsmal
Inriktningsmal Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer | Utfall el Mal 2022 | Frognos Mal 2023 | Mal2024 | Mal 2025
2020 2021 2022
Invanarna ska Alla ungdomar upplever ett | Ungdomar uppger att
uppleva en gott bemotande i kontakt fate ett gottb 100 % 959 100 % 100 % 100 %
professionell service me.d .det kommunala bemotande i kontoakt
av hog kvalitet och aktivitetsansvaret (KAA) med KAA, andel(%)
ett gott bemétande Ranking foretagsklimat
i all kommunal Né]({het med se'l_'vice och enligt ngenskt ’ 68 56 25 25 25
service. bemotande ska 6ka Naringsliv
Osteraker ska ha en Naringslivs- och Ingen budgetavvikelse i
e arbetsmarknadsnamnden .8 € 0% 0% 0%
ekonomi i balans ] arsbokslutet
har en budget i balans
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R B e e | el e | e Stal Mal2022 | PTOBMOS | M312023 | Mal2024 | Mal 2025
2020 2021 2022
Gymnasieexamen
inom tre ar, 77 % 79 % 85 % 80 % 85 % 85 % 85 %
hemkommun, andel
. I (%)
Osteraker ska vara E;zﬁzl:izn i den _
basta skolkommun i bildni har h Godkanda betyg i
linet vuxenutbildningen har hog gymnasiala kurser
kvalitet inom
S 88 % 88 % 88 %
vuxenutbildningen,
hemkommun, andel
(%)
Osteraker ska
erbjuda hogsta Insatserna inom KAA
kvalitet pa omsor: Alla ungdomar har ar anpassade efter
valitet pa OMSOTE | Jikvirdiga mojligheter till P 80 % 80 % 100 % 100 % 100 %

for aldre och
personer med
funktionsnedsattning

gymnasieutbildning

malgruppens behov,
andel positiva svar

Osteraker ska ha en
trygg miljo

Osteraker ska
strava efter ett
langsiktigt hallbart
samhille, dir goda
forutsattningar ges
for manniska, miljo
och natur att
samverka

Stark och
balanserad tillvaxt
som ar ekologiskt,
socialt och
ekonomiskt hallbar

Arbetsmarknaden i
Osterakers Kommun ska
vaxa i enlighet med
STONQO's vision: antalet
arbetstillfallen i kommunen
o6ka med 7000 mellan 2010
och 2040.
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T 2 m o o T Utfall Utfall 2 Prognos . . .
Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal | Resultatindikatorer 2020 2021 Mal 2022 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Alla ungdomar har :\glgizma;‘r: har en
genomfort en grupp 80 % 79 % 100 % 80 % 100 % 100 % 100 %

gymnasieutbildning

etablerad kontakt med
KAA, andel

Tomma rutor i mdlbilagan innebdr att indikatorer dr nya for ett visst dr vilket medfor att det saknas utfall, mdl och prognos for tidigare perioder.
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