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Kommunstyrelsens forvaltning Till Kommunstyrelsen

Datum 2022-12-13
Dnr KS 2022/0151

Svar pa motion nr 17/2022 av Ann-Christine Furustrand (S) - Lagg ner
utforar- och bestallarnamndsmodellen

Sammanfattning

I en motion vickt i Kommunfullmiktige 2022-06-20, § 4:22 féreslar motioniren att styrmodellen
bestallar-utforarmodellen laggs ner. Forslagsstallaren vill se att en ny styrmodell tas fram dér varje
nimnd bir hela ansvaret f6r verksamhet, uppfoljning och ekonomi, styrmodellen ska utga fran ett
medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv samt samverkan ska vara den ledande principen.

Beslutsforslag
Kommunstyrelsen foreslir Kommunfullmiktige besluta
Anse motionen vara besvarad med hinvisning till Kommunfullmiktiges, respektive

Kommunstyrelsens, beslut om ny politisk organisation, (KFF 2022-11-21 § 7:5), samt uppdrag om
styrmodell, (KS 2022-10-24 §12:9)

Bakgrund

Kommunfullmiktige har fattat beslut om Politisk organisation Osterdkers kommun for mandatperioden
2023-2026, jimte reglementen for Kommunstyrelsen och dvriga ndamnder samt for revisionen 2022-11-21 § 7:5.

I Bilaga 2. Verksambetsplan 2023-2025, Budget 2023 (rev) framgar det att Osterdkers kommun sedan
2007 har varit organiserad enligt en bestillar-/utférarmodell, med sa kallade kundvalsnimnder.
Modellen har bidragit till kommunens starka utveckling, bade gillande den ekonomiska styrningen
och effektiviteten, liksom gillande kvaliteten i verksamheterna. Vidare framgar att, for att
kommunen ska kunna ta nista steg 1 sin utveckling, kommer det ske en organisatorisk férindring dir
ansvaret bade for bestillarfunktion och f6r egen regi liggs under samma nimnd. Det betyder att
Produktionsutskottet utgar och uppgifterna istillet férdelas mellan Utbildningsnamnden, Vird- och
omsorgsnamnden, Kultur- och fritidsnamnden, samt Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden.

Orsakerna till organisationsforandringen ar flera. Bestillar-/utférarmodellen har, som tidigare
nimnts, givit kommunen mycket goda férutsittningar till utveckling, men Osterdker strivar alltid
efter att bli annu bittre och annu effektivare. Den nya modellen ger forutsittningar for att ytterligare
forbattra och fortydliga styrningen i organisationen. Ndamnderna kommer nagot nirmare den
utférande verksamheten och kan dven stilla krav pa verksamheterna pa ett annat sitt dn vad som
tidigare varit mojligt. For det andra stravar kommunen stindigt efter att anvinda de gemensamma
resurserna pa bista sitt och sd effektivt som méjligt. En 6vergang till en linjeorganisation leder till
att organisationen undviker dubbla funktioner f6r ledning och administration inom de olika
verksamhetsomradena, vilket pa sikt kan leda till mer resurser i kirnverksamheterna.
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I och med den nya politiska nimndstrukturen och 6vergingen till en linjeorganisation far
Kommundirektéren 1 uppdrag att med stod av Kommundirektérens instruktion anpassa
forvaltningsorganisationen for att pa basta sitt framja den politiska organisationen.

I och med den nya organisationen behdver en ny styrmodell tas fram for att fortsatt sikerstilla att
den politiska viljeriktningen far genomslag i verksamheterna, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara sitt, att visionen och maélen uppnas och att god ekonomisk hushallning sakras.
Kommundirektoren far i uppdrag att se till att en ny styrmodell tas fram utifran de nya
organisatoriska forutsittningarna.

Forvaltningens slutsatser

Kommunfullmiktige har fattat beslut om Politisk organisation Osterdkers kommun fir mandatperioden
2023-2026, jimte reglementen for Kommunstyrelsen och dvriga ndamnder samt for revisionen 2022-11-21 § 7:5 dar
det framgar att bestillar-utférarmodellen bedoms ha spelat ut sin hittillsvarande funktion och att
Kommunstyrelsens Produktionsutskott upphor. Kommunstyrelsen har, 4 sin sida, fattat beslut om
att ge kommundirektoren i uppdrag att se till att en ny styrmodell tas fram 2022-10-24 § 12:9. Med
anledning av dessa beslut foreslar forvaltningen att motionen anses vara besvarad.

Bilagor
Motion nr 17/2022

Staffan Erlandsson Peter Freme
Kommundirektor Kanslichef
Expedieras

Akt
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