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| Forvaltningsberattelse

I.I Oversikt over verksamhetens utveckling

For 2021 uppgir resultatet f6r Osterdkers kommun till 266,6 mnkr och 4rets
balanskravsresultat 4r 207,5 mnkr.

Koncernens resultat f6r 2021 uppgar till 365,8 mnkr. I koncernens resultat in-
gar, forutom kommunen resultat om 266,6 mnkr, aven 100 procent av Arma-
das resultat om 96,8 mnkr och 43,9 procent av Roslagsvattens resultat om 5,6

mnkrt.

Tabell 1: Kommunens utveckling 2017-2021

Kommunen 2017 2018 2019 2020 2021

Folkmangd 44130 44 831 45 574 46 644 48 234
Kommunal skattesats 17,75 17,35 17,10 17,10 17,00
Verksamhetens intakter (mnkr) 461,7 396,1 420,3 568,5 4474
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2.429,3 -2 5284 -25974 -2 663,0 -2760,2
Arets resultat (mnkr) 147,8 39 67,6 220,7 266,6
Soliditet 62,7% 51,3% 52,7% 48,1% 51,5%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 27,7% 23,2% 26,3% 23,1% 29,7%
Nettoinvesteringar (mnkr) 121,2 106,4 84,0 424,6 79,7
Sjalvfinansieringsgrad 0,4 55 0,2 0,4 1,3
Langfristig laneskuld (mnkr) 90,8 87,3 84,6 68,8 113,7
Antal anstillda (arsarbetare) | 704 1709 1761 1732 1701

Tabell 2: Koncernens utveckling 2017-2021

Koncernen 2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetens intakter (mnkr) 799,1 7514 808,8 951,2 927,0
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 595,4 -2706,7 -2771,8 -2 838,0 -2957,0
Arets resultat (mnkr) 167,6 26,7 124,2 270,9 365,8
Soliditet 24,1% 22,1% 23,5% 22,2% 25,6%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 11,9% 11,3% 13,3% 12,7% 16,9%
Nettoinvesteringar (mnkr) 590,1 365,2 264,6 7133 544,0
Sjalvfinansieringsgrad 0,5 1,5 0,6 0,6 1,0
Langfristig laneskuld (mnkr) 32408 3469,6 34838 3 540,2 35720
Antal anstillda (arsarbetare) n/a n/a n/a 1899 1885

For kommunens noteras en viss effekt pa verksamhetens intikter av 6kade
statsbidrag som kommunen erhéllit f6r att kompensera kommunernas mer-
kostnader f6r pandemin. Effekten ar att verksamhetens sammanlagda intdkter
varit hogre under dren 2020 och 2021.




Osteraker

Vidare gjordes anpassning till ny redovisningslagstiftning under 2020 inneba-
rande att gatukostnadsersittningar intiktsfors direkt pa driftresultatet nir kom-
munens dataganden dr uppfyllda. Effekten av anpassningen dr noterbar pa 2020
ars intakter.

Till och med 2019 ingick vilande anstillningar i berdkningen for antal drsarbe-
tare. For kommunkoncernen redovisas antal drsarbetare frin och med 2020.

1.2 Den kommunala koncernen

| Den kommunala koncernen |

| | |
MNa&mnder ‘ Koncernféretag ‘ | Samégda féiretag ‘ ‘ Privata utfdrare

Kommunstyrelsen
Ordf: Michzelz Fletcher [M)
Forv.chef: Staffan Erlandsson

Armada fastighet AB Roslagsvatten AR Se tabell nedan

Bygenadsnamnden

{Ordf: Richard Orgard (M)
Farv.chef: Kent Gullberg

Firskole- och grundskole-
namnden

Ordf: Hzmpe Klein (M}
Forv.chef; Louise Furness

ie- och
nuenuthildningsnamnden

Ordf: Kenneth Metterstram (M)
Forv.chef: Lousie Furness.

Kultur- och fritidsndmnden

—|Ordf: Arne Ekstrand (KD}
Forv.chef: Katarina Freme

Milj&- och halsoskyddsnimnden|
Ordf: lz2 Wiman [C)
Fdrv.chef: Kent Gullberg

Ordf: Christina Furhammar (M)
Forv.chef: Susanna Kiesel

[Tekniska namnden
—(Ordf: Mathizs Lindow (L)
Forv.chef: Kent Gullberg

Ward- och omsorgsnamnden

fOrdf: Monica Kjellman (L)
[Fdrv.chef: Susanna Kiesel

Val- och demokratinamnden
L \Ordf: Lotta Halmgren (M)
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.2.1 Privata utforare

Ett av kommunens strategiska omriden i Osterdkers vision it valfrihet och Os-
teraker 4r en kommun som priglas av en mangfald av utférare. Kommunens
vilfardstjdnster levereras av bade privata alternativ och kommunens egen pro-
duktion, vilket ger invanare och brukare stora mojligheter att vilja utforare.
Detta giller savil inom forskola och skola, som inom vard och omsorg, kultur
och fritid med mera.

Kommunen vilkomnar initiativ, bide fran utomstiaende och fran egna medar-
betare, att utmana kommunen i syfte att 6verta verksamhet i andra driftsfor-
mer, sa kallad utmanarritt. All kommunal verksamhet utom myndighetsut6v-
ning och strategiska ledningsfunktioner kan utmanas. Ambitionen ar att fo1-
andra och utveckla kommunens verksamhet genom att 6ka mangfalden 1 utbu-
det av tjanster och darmed 6ka valfriheten, samtidigt som skattebetalarnas me-
del anvinds effektivt.

Gemensamt for samtliga aktérer och leverantérer av vilfirdstjinster i Ostera-
kers kommun 4r att invanarnas bista ska sta i fokus. Detta sidkerstills bland an-
nat genom att kundvalsnimnderna foljer upp verksamheterna kontinuerligt un-
der aret.

Tabell 3: Privata utforare som dr vdsentliga inom respektive verksambetsomride

Namnder Verksamhet Privata utforare

Cedergrenska AB (8,2%), TP For-
Forskola skolor AB (6,0%), Kunskapskrys-
saren AB (5,5%)

Forskole- och grundskolenamn-
den

Cedergrenska AB (13,3%), Atvexa
Grundskola AB (4,0%), IES Sverige Holdings Il
AB (3,5%)

Forskole- och grundskolenamn-
den

Gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden

AU Claves (14,0%), Cedergrenska

Gymnasieskola AB (12,6%), Procurama (9,2%)

Gymnasie- och vuxenutbildnings- Hermods (12%), NTI (7%), Jensen

Komvux

namnden (6 %)

. . o A&O Temabo, 27 %, Attendo,
Vard- och omsorgsnamnden Sarskilt boende 17 %, Forenade Care 13 %
Kultur- och fritidsnamnden Musikskola Popikolan (39%), Livat artistskola

(25 %)
Kultur- och fritidsnamnden Simhall Be Fair (100%)

Bro & Vig Malardalen AB (39%),
Kommunstyrelsen Anlaggningsentreprenad Sveab (22%), R Markteknik AB

(16%)

Storstockholms Lokaltrafik (30%),
Tekniska nimnden Anliggning Jarfilla VA- & Byggentreprenad
AB (18%), Peab Asfalt AB (14%)

Tekniska nimnden Drift SVEAB (8%)

Andel kop av verksamheten har utvecklats 2015-2020 inom olika verksamhets-
omraden enligt tabellen nedan:
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Tabell 4: Kip av verksambet som andel av verksambeternas kostnad, andel i procent

2015 2018 2019 2020
Forskola 38 39 39 40
Grundskola F-9 32 32 32 33
Gymnasieskola 71 67 70 72
Funktionsneds. SolL
0-64 3r 46 62 71 57
Funktionsnedsitt-
ning LSS och SFB 28 33 36 37
Qrdinért boende 45 77 79 8
dldreomsorg
§éirskilt boende 64 7 74 79
aldreomsorg
Individ och familje- 2 20 21 20
omsorg
Kultur och fritid 12 12 13 13

Killa: SCB, kolada.se. Mattet dr delvis forindrat sedan 2019, vilket gor att jimférelserna bakét kan vara
forindrade jimfort med tidigare redovisning. For 2021 finns dnnu ingen sammanstillning

1.2.2 Koncernforetag

En del av kommunens verksamhet drivs i bolagsform. Den verksamhet som
Osterakers kommun driver i bolagsform ir verksamheter som 4r konkurrensut-
satta, drivs pa affirsmissiga grunder och, i Roslagsvatten AB:s fall, tillsammans
med andra kommuner. En bolagisering ir ett indamalsenligt sitt att gbra en
tydlig atskillnad mellan den kommunala ekonomin, f6r de 1 huvudsak skattefi-
nansierade “’kdrnverksamheterna”, och den i princip avgifts- och hyresbaserade
bolagsekonomin.

Det huvudsakliga syftet med att driva verksamhet i bolagsform iér att det ska bli
bittre kvalitet pd tjansterna och att nyttan f6r kunden och/eller kommuninva-
naren ska 6ka. Bolagsformen moijliggor snabbare beslutsvigar och tydligare re-
sultatansvar, vilket kan leda till en 6kad produktivitet och en 6kad effektivitet
da bolaget kan verka pd en konkurrensutsatt marknad under samma forutsitt-
ningar som de privatigda foretagen.

Armada Fastighets AB

Armada Fastighets AB ar Osterdkers kommuns fastighetskoncern, som égs till
100 procent av kommunen. Koncernen innehaller flera dotterbolag.

e Armada Bostider AB, hyr ut och férvaltar bostider

e Armada Kommunfastigheter AB, dger och forvaltar de fastigheter dir
kommunens verksamheter finns

o Osterikers Exploateringsfastigheter, dger fastigheter som ska utvecklas
o Osterakers Stadsnit AB, bygger fibernit i Akersberga med omnejd

Armada Bostider AB och Osterakers Exploateringsfastigheter har i sin tur dot-
terbolag.
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Roslagsvatten AB

Roslagsvatten AB igs till 43,9 procent av Osterdkers kommun. Ovriga deligare
ar Vaxholms kommun, Vallentuna kommun, Knivsta kommun och Ekerd
kommun.

Inom koncernen Roslagsvatten AB finns fem dotterbolag:

e Osterdkersvatten AB
e Vaxholmsvatten AB
e Vallentunavatten AB
o Knivstavatten AB

o LEkertvatten AB

Roslagsvattens dotterbolag ags till 99,0-99,9 procent av Roslagsvatten AB och
resterande 0,1-1,0 procent av respektive kommun. Osterakers kommun sger en
procent av Osterakersvatten AB. Osterdkersvatten 4r huvudman fér vatten och
avlopp 1 Osterikers kommun och har ocksa ansvar for att himta sopor och
hantera avfall i kommunen.

Minoritetsigande i kommunala bolag

2016 forvirvade kommunen samtliga aktier i Langiangens Forvaltnings AB. Fo-
retaget har till syfte att 4ga och férvalta en av centrumfastigheterna. Med anled-
ning av det ringa virdet av foretagets balansomslutning, samt syftet att vidare-
silja, har bolaget inte konsoliderats i den sammanstillda redovisningen, utan
innehavet syns bara som en tillgang i form av aktievirdet.

Under 2017 forvirvade kommunen samtliga aktier i bolagen OGAB Fastighet
6 AB samt Osterdkers Atervinningscentral AB. Inte heller dessa bolag har kon-
soliderats i den sammanstallda redovisningen, med anledning av det ringa vir-
det av foretagens balansomslutning. OGAB har till syfte att dga fastigheten
Hagby 1:5, vilken ingir i ett pagaende exploateringsprojekt.

Utover de ovan nimnda féretagen har kommunen dessutom ett mindre dgande
1 foljande foretag:

e Stockholmsregionen Forsikrings AB (3,7 %)

e Visit Roslagen AB (10,0 %)

e Inera AB (0,16 %)

Kommunen dr ocksa medlemmar i f6ljande férbund:

e Nortrvatten

e Storstockholms Brandforsvar

e Samordningsférbundet Roslagen
e Stockholm Nordost

o StorSthim

e SKR
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I.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under avsnitt 1.6, God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning, ater-
finns kommunens finansiella analys i form av RK-modellen som utgar frin fyra
faktorer: risk, kontroll, resurser och kapacitet. Med hjilp av RK-modellen ana-
lyseras de risker kommunen identifierat, samt vidtagna atgirder for att i mojlig-
aste man kontrollera riskerna. Detta inkluderar dven finansiella risker sisom
rianterisker, samt kommunens policy for att hantera dessa. Vidare aterfinns
samtliga obligatoriska upplysningar om pensionsforpliktelser och dess finansie-
ring.

[.3. Omvarld

Budget f6r 2021 upprittades efter ett turbulent 2020 med stora fall i ekonomin
och med tron om att 2021 skulle bli ett ar av aterhimtning med en férhallande-
vis hg BNP-tillviaxt. Utsikterna pa arbetsmarknaden sag dock fortsatt svara ut
med bland annat hog arbetsloshet. Prognosmakare poingterade det mycket
svarbedomda liget med ovanligt stor osikerhet i de makroekonomiska progno-
serna.

Pandemin har dterkommit i nya vagor under 2021, men utvecklingen i ekono-
min som helhet har trots det fortsatt att vara positiv under hela aret och ater-
himtningen har gatt snabbare dn vad som forutspatts inom flera delar av eko-
nomin. SKR prognostiserade till exempel i oktober 2020 en BNP-utveckling
om 2,9 procent for 2021, men senare uppgifter tyder pa att BNP-tillvixten
kommer landa pa drygt 5 procent for aret. Ekonomin vixte samtliga kvartal
2021, dir kvartal tre hade en sidrskilt stark tillvixt och da framforallt under juli
manad.

I inledningen av pandemin var det industriproduktionen som drabbades virst,
men aterhamtningen gick snabbt och fallet var redan aterhidmtat i slutet av
2020. Industrin visade fortsatt tillvixt forsta halvan av 2021, men tillvixten har
direfter mattats av pa grund av produktions- och leveransproblematik, som till
exempel halvledar- och containerbrist.

Under 2021 ir det framforallt tjanstebranscherna som har drivit den ekono-
miska utvecklingen. Fallet for tjanstebranschen som helhet var mindre i inled-
ningen av pandemin och dterhimtningen mer utdragen. Vissa branscher inom
tjanstesektorn har inte drabbats alls medan andra branscher, till exempel néjes-
och besoksniringen, har haft det svart. Inom tjanstebranscherna har aterhamt-
ningen sett olika ut, men fér branschen som helhet ér fallet 1 princip aterhim-
tat.

SCB konstaterar i senaste numret av Sveriges ekonomi - statistiskt perspektiy att Sve-
rige har aterhdmtat sig snabbare 4n de stora ekonomierna i Europa och menar
att de, 1 jaimforelse, mindre omfattande restriktionerna medforde att nedgangen
i Sverige blev mildare 4n i manga andra linder. F6r EU-linderna var det fram-
forallt kvartal tva och tre som var starkt, dir hég vaccinationsgrad och mins-
kade restriktioner gav goda foérutsittningar for aterhimtning. Under det fjarde
kvartalet var det svagare tillvixt i EU-linderna, troligen pa grund av den nya
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covid-19-varianten omikron och att manga linder aterinforde restriktioner. Av
de storsta ekonomierna i Europa idr det endast Frankrike som vid utgangen av
2021 aterhamtat sig till nivaer som fére pandemin. Tyskland, Italien och Spa-
nien har en bit kvar i sin aterhdmtning.

Inflationen har stigit kraftigt under 2021 i princip hela virlden. Allra tydligast
marks det 1 USA, dar inflationstakten var drygt 8 procent i december 2021. 1
Sverige var inflationen 4,5 procent i december, vilket dr nagot ligre dn i EU
(5,3 procent). Gemensamt kan den hoga inflationen forklaras av stigande ener-
gipriser. Inflationen rensat for energipriser visar att den underliggande inflat-
ionen dr férhallandevis hog 1 linder som USA och Storbritannien, medan den
underliggande inflationen i Sveriges ér nara inflationsmalet om 2 procent. I
Riksbankens penningpolitiska rapport fran februari 2022 gjordes bedémningen
att energipriserna inte skulle komma att 6ka under 2022 och att inflationen dir-
med skulle falla tillbaka under 2022. Utifran, bland annat, detta resonemang
halls reporintan fortsatt pa noll och Riksbanken flaggar f6r héjning fran andra
halvan av 2024. I och med den uppkomna situationen i Ukraina har priserna pa
bland annat olja 6kat under borjan av mars och utvecklingen framat ar fortsatt
osiker.

Prognosmakare tror pa en lugnare tillvixtfas under 2022 eftersom aterhimt-
ningen gatt snabbare dn vad som tidigare forutspatts. SKR prognostiserar att
de visterlindska ekonomierna kommer fortsitta den ekonomiska aterhimt-
ningen genom att tjinstekonsumtionen 6kar. Manga linder bedomer inte
lingre covid-19 som en samhallsfarlig sjukdom, da den dominerande virusvari-
anten omikron innebir firre fall av allvarlig sjukdom och att behovet av den
sociala distanseringen succesivt kommer att avta. SKR prognostiserar att glo-
bala BNP 6kar med 4,2 procent 2022 och 3,5 procent 2023, f6r att direfter
folja en tillvixt om cirka 3 procent per ar. SKR tror pa en snabbare tillvixt i
Europa jamfort med USA och bedomer i sin senaste prognos fran februari att
BNP-tillvaxten 1 Sverige kommer 6ka med 3,6 procent 2022 och 1,6 procent
2023.

Risker framit for konjunkturen ir pandemin och nya virusvarianter. Aven Ki-
nas strategi att stinga ner helt vid nya virusutbrott, kan orsaka foljdverkningar
pa ekonomin runt om i virlden. Det globala sakerhetslaget kopplat till konflik-
ten mellan Ryssland och Ukraina har redan paverkat ekonomin med skenande
priser pa bland annat olja och innebir en risk f6r den framtida konjunkturen i
bade Sverige och virlden. De underlag som legat till grund f6r omvirldsdelen i
dokumentet har 1 mycket lite utstrickning tagit hinsyn till den uppkomna kon-
flikten och prognoserna framat ar dirfor fortsatt osikra. Kommunen har bildat
en styrgrupp for att hantera de frigor som kan uppkomma fér Osterdker i sam-
band med Ukrainakrisen, i forsta hand for att ta hand om eventuella flyktingar,
men dven andra frigor som kan uppkomma i samband med konflikten.

Manga svenska foretag har 6kade produktionskostnader pa grund av bland an-
nat produktionsstorning och 6kade ravarupriser, fraktkostnader, drivmedelspri-
ser och energipriser. Enligt Konjunkturbarometern planerar allt fler foretag att
genomfora prishoéjningar, speciellt 1 detaljhandeln men dven generellt sett till
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hela niringslivet. Detta beriknas 6ka den underliggande inflationen forsta halv-
aret 2022. Riksbanken gér bedémningen att fraktproblemen minskar och frakt-
priserna sjunker framéver, dé efterfragan i ekonomin inte vixer lika snabbt
som tidigare och producenter hunnit ta omhand den orderingang de ligger ef-
ter med 1 nuldget.

Tabell 5: SKR:s bedomning av nyckeltal for den svenska ekonomin 2020-2024, i procentn-

ell fordandring.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

BNP 1,4 -3, 4,6 33 1,6 1,4
Sysselsattning, timmar -0,3 -3,8 1,7 32 1,2 0,7
Arbetsloshet, % 6,8 8,6 8,8 78 7,5 7,5
Timlon, Nationalraken- 38 49 33 N 25 26
skaperna

Timllop, Konjunkturlone- 26 21 30 24 25 26
statistiken

Inflation, KPIF 1,7 0,5 2,3 2,2 1,7 2,0
Inflation, KPI 1,8 0,5 2,1 2,2 1,9 2,3

1.3.2 Arbetsmarknad

Nedgangen 1 ekonomin i inledningen av pandemin medférde en svagare ar-
betsmarknad 1 manga linder, sa dven i Sverige. Den snabba aterhimtningen 1
ekonomin har fitt genomslag pa arbetsmarknaden och sysselsittningen fortsat-
ter att utvecklas positivt och arbetsmarknadslaget har férbittrats avsevirt un-
der 2021.

SCB:s arbetsléshetssiffra for riket var i december 2021 8,2 procent.' I januari
2021 var motsvarande arbetsloshetssiffra 9,0 procent och arbetslosheten har
minskat kontinuerligt under i princip samtliga manader under aret. Aterhimt-
ningen 1 ekonomin pagar och efterfraigan pa arbetskraft ar fortsatt hog. Antalet
sysselsatta vantas darfor fortsitta 6ka under kommande ar. Allt fler foretag
uppger i Konjunkturbarometern att de upplever brist pa arbetskraft och an-
stillningsplanerna dr pa en mycket h6g niva inom niringslivet. Antalet varsel ar
lagt, nyanmilda lediga platser hos Arbetsférmedlingen ér pa en hog niva, vilket
tillsammans gor att sysselsittningsgraden vintas fortsitta stiga och arbetslos-
heten minska.

For Osterdker var drygt 1450 inskrivna hos Arbetsférmedlingen i december
2021, vilket 4r en minskning med omkring 250 personer jimfért med decem-
ber 2020. Arbetslosheten var 4,2 procent i Osterdker i december 2021 enligt
Arbetsférmedlingens registerbaserade statistik, vilket dr en minskning med en
procentenhet jimfort med samma period 2020. I linet som helhet ligger ar-
betslosheten betydligt hogre pa 6,7 procent, en minskning med 1,7 procenten-
heter jimfort med december 2020. De mest utsatta dr unga och utrikes fédda.

! Siffran ar sasongsrensad och utjamnad, alltsd hinsyn har tagits till kraftiga sdsongsvariat-
ioner
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Tabell 6: Inskrivna pa Arbetsformedlingen december 2020 och 2021

Skillnad mellan 2020

December 2020 December 2021 och 2021
Osteraker
Samtliga 16-64 ar 52 472 -1,0
18-24 ar 7 5,1 -1,9
Utrikes fodda 11,6 9,6 -2,0
fl:(;§4 ar och utrikes 17.3 13,3 4,0
Stockholms ldn
Samtliga 16-64 ar 8,4 6,7 -1,7
18-24 ar 9,7 6,9 -2,8
Utrikes fodda 16,4 13,6 -2,8
:558&34 ar och utrikes 193 14 53
Riket
Samtliga 16-64 ar 88 72 -1,6
18-24 ar 11,8 87 -3,
Utrikes fodda 21,1 17,8 -3.3
flgi;? ar och utrikes 25.8 192 66

Kalla: Arbetsférmedlingens manadsstatistik

[.3.3 Befolkningsutveckling

Osterdker hade under 2021 en starkare befolkningsékning in bade linet och ri-
ket. Befolkningen 6kade med 3,4 procent under aret, vilket motsvarar 1 590
personer, och kommunen hade 48 234 folkbokforda invanare den 31 december

2021.
Diagram 1: Befolkningsikning och befolkeningsméngd 1970-2021
2000 - - 60 000
= Folkdkning
e Folkmangd
1500 L 50000
1000 L 40000
500 L 30000
0 L 20000
-500 %70 1975 19? 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 202q 10000
-1 000 - L 0
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Befolkningsékningen i Osterdker kan hirledas till bade en naturlig befolknings-
okning, det vill sdga att det fods fler personer dn det avlider, men frimst beror
befolkningsokningen pd inflyttning. Det flyttade in drygt 4 250 personer och
flyttade ut knappt 2 900 personer, vilket ger ett inflyttningsnetto om knappt
1400 personer. Delas flyttnettot upp efter inflytt fran linet, Sverige och utlan-
det, har Osteraker ett positivt flyttnetto fran linet, det vill siga Osterdker attra-
herar minniskor frin andra kommuner i Stockholms lin. Osterdker har dire-
mot ett negativt flyttnetto mot 6vriga Sverige, det vill sdga tappar befolkning
till kommuner i 6vriga Sverige. Inflyttningsnettot fran utlandet ar positivt, det
har invandrat knappt 400 personer och utvandrat knappt 200 personer, vilket
ger ett flyttnetto fran utlandet om cirka 200 personer. Det féddes 464 barn un-
der aret och det avled 315 personer, vilket ger ett fodelseéverskott om cirka
150 personer.

Nedanstiende diagram visar in- och utflyttning per dldersgrupp. En typisk pet-
son som flyttar in 1 kommunen édr 24-40 ar och barn, frimst i forskoledldern.
En typisk person som limnar kommunen ar 19-30 ar. Generellt ar det ett posi-
tivt flyttnetto for samtliga dldrar, forutom just for dldersgruppen 19-23-aring-
arna.

Diagram 2: In- och utflyttning per aldersgrapp 2021

130

- Flyttningsdverskott Inflyttningar 2021  =m=mUtflyttningar 2021

Mellan 2020 och 2021 har samtliga aldersgrupper okat. Procentuellt dr det
frimst barn i forskoledldern som har 6kat, samt personer som ar 80 ar eller
ildre. Aldersgrupperna som normalt forvirvsarbetar har 6kat med drygt 900
personer, vilket dr 3,6 procent. Barn i férskoledldern har 6kat med drygt 200,
barn i skolaldern har 6kat med drygt 100 barn, ungdomar i gymnasiealdern har
Okat med nirmare 130 personer och gruppen 80 ar och dldre har 6kat med
cirka 140 personer.
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Tabell 7: Utfall och forindring per daldersgrupp 2018-2021

. " Skill-
Utfall Bef'olkn.lngsfor- had
dndringar
mellan
mellan | mellan utfall
2020 2020 och
och och pro-
Alder 2018 2019 2020 2021 2021 2021, i —
pro-
cent
Nyfodda 0ar 446 445 513 510 -3 -0,6% 9
Forskolebarn 1-5 ar 2 825 2 826 2 855 3066 211 7,4% 115
Skolbarn 6-15 ar 6 456 6 362 6393 6 504 11 1,7% 49
Gymnasium 16-19 ar 2 250 2442 2 558 2 685 127 5,0% 28
Forvirvsarbe- 20-643r | 94629 | 25027 | 25733 | 2666l 928 3,6% 338
tande
Aldre: 65-79 ar 6 450 6 546 6601 6 676 75 1,1% 27
80-w ar 1 775 1 926 1991 2132 141 7,1% -18
90-w ar 290 325 313 321 8 2,6% 0
Hela befolk- 44831 | 45574 | 46644 | 48234 | 1590 | 3,4% 548
ningen
Forandringar mel- o o o o
e o 1,6 % 1,7 % 2,3% 34% - - -
lan ar, %
Forandringar mel- 701 743 | 1070 | 159 | - - -
lan ar

Befolkningsutvecklingen for 2021 var starkare dn prognostiserat. Under 2021
hade kommunen ett fodelseoverskott som var nagot starkare dn prognos; det
har f6tts ungefir sa manga barn som prognostiserats, medan antalet avlidna dr
firre. Att antalet avlidna dr firre dr prognos kan delvis bero pa det hoga antalet
avlidna under det forsta pandemiaret 2020.

Inflyttningsnettot ar starkare an prognostiserat, med 465 personer. Det har
flyttat in omkring 725 fler 1 kommunen dn prognos, men det har dven flyttat ut
fler, 260 personer. Det tillsamman ger ett flyttningsoverskott som ar storre an
prognos. I den senaste befolkningsprognosen fran varen 2021 vintas befolk-
ningen 6ka till knappt 60 000 fram till 2030.
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Tabell 8: Befolkningsprognos och utfall 2021

. Avvikelse mel- q .
Befolkningspro- Utfall 2021 lan prognos och Avvikelse i pro-

gnos cent

utfall
Fodda 462 464 2 0%
Avlidna 336 315 -21 -6 %
Fodelsedver- o
skott 126 149 23 18 %
Inflyttning 3532 4257 725 21 %
Utflyttning 2616 2876 260 10 %
Flyttningssver- 916 1381 465 51%
skott

Netto 1 042 1 590 548 53 %

[.3.4 Bostadsbyggande

Osterakers kommun fortsitter planera for att mota behovet av nya bostider i
takt med att linets befolkning vixer. En stor del av bostadsbyggandet kommer
att ske i centrala delen av Akersberga titort och visterut, bland annat genom
utveckling av delomradet Run6-Tilj6 med projekt som Kanalstaden, Nisingen
och Hagby Ang och Kulle. Preliminir statistik frin SCB visar att drygt 400 bo-
stider byggts klart under 2021. Intern statistik, som dven inkluderar bostidder
med interimistiska besked, uppgick till ungefir 560 bostider. Det stimmer
mycket vil med nybyggnationsprognosen om cirka 500 bostiader. Skillnaden
mellan prognos och utfall férklaras 1 princip uteslutande av Téljovikens aldre-
boende om drygt 50 bostider.

Preliminir statistik visar att nybyggnation av 600 bostider i Osteraker, varav
350 bostider ar smahus, paborjades under 2021. For 2022 beriknas drygt 450
bostider sta klara, sedan vintas ett ar med lite ligre nybyggnation under 2023
med knappt 400 bostider. Direfter 6kar nybyggnationen successivt och berik-
nas Overstiga 1000 bostdder arligen under ett antal ar.
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1.3.5 Fakta om Osterakers kommuninvanare
Tabell 9: Nyckeltal for kommunen 2019-2021, samt linet och riket 2021

Nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Stl‘.af""‘;(;’z"l“s Riket 2021
Medelalder, ar 40,6 40,6

Invanare totalt, antal 45 574 46 644 48 234 92 890 36 043
Igvanare 0-19 ar, andel 2% 2% 2% 2% 23
(%)

Invanare 20-64 ar, an-

del (%) 55 55 55 57 53
Invanare 65-79 ar, an-

del (%) 14 14 14 13 18
Invanare 80+, andel

o ’ 4 4 4 4 6
(%)

Medeﬂllivsléngd kvin- 848 84,6 ) ) )

nor, ar

Medellivslangd man, ar 82,2 81,8 - - -
Mediannettoinkomst,

krfiny 20+ 291 600 298 400 - - -
Skattesoats till kom- 17,1 17,1 17,0 19,0 22,0
mun, (%)

Sokattesats till region, 12,1 12,1 12,1 12,1 1.5
(%)

Skattesats, totalt, (%) 29,2 29,2 29,1 31,1 33,2
.Utr;ikes fodda vuxna 2 2 23 3] 20
invanare, andel (%)

t;l/t)rikes fodda, andel 17 17 18 24 6

Fotnot: Uppgifter om medellivslingd och mediannettoinkomst finns inte f6r 2021

|.4 Handelser av vasentlig betydelse och dess paverkan pa de fi-
nansiella rapporterna

1.4.1

Osterédker vixer och den pigiende och planerade befolkningsékningen i Os-
terakers kommun har dven under 2021 givit tydliga uttryck i form av infra-
strukturella férindringar, framférallt i de centrala delarna av titorten Akers-
berga. Aven antalet limnade bygglov fér nybyggnation ger bild av den pa-
gaende utvecklingen. Under 2021 limnades bygglov f6r 504 bostider, inklusive
fritidshus och additionsbostider. Detta kan jaimféras med 362 bygglov 2020
och 197 2019.

Kommunens fortgaende befolkningsutveckling

Kommunens mél ar att skapa férutsittningar f6r en hallbar och balanserad be-
folkningsutveckling och tillvixt genom samordnad planering av bostider, infra-
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struktur, omsorg, arbetsplatser, handel, utbildning och fritid. Under 2020 till-
skapades darfor ett flertal styrgrupper for att kunna arbeta forvaltningsévergri-
pande med de strategiska planer och styrdokument som pekar ut riktningen for
utbyggnaden av Osterdker. Arbetet i styrgruppen har fortgatt under 2021.

1.4.2 Pandemi

Pandemin har fortsatt paverkat arbetet dven 2021. Som exempel kan nimnas
att utbildning pa gymnasieniva delvis har utforts pa distans, att biblioteken tid-
vis har haft begrinsade 6ppettider och att kontakter med invanare och brukare
har skett via telefon och genom videométen. Under senare delen av dret, da
smittspridningen 6kade efter en lugnare period, noterades stor franvaro av
bade personal och elever/brukare i minga verksamheter.

Kommunen har 16pande nira kontakt med de privata utférarna inom hem-
tjanst, sarskilt boende, och verksamheter riktade till personer med funktions-
nedsittning. Socialférvaltningen har haft en samordnande funktion i att fo6r-
medla information fran myndigheter till utférarna under pandemin.

Som myndighetsutévande organisation har kommunen haft ett stort ansvar i
kontrollen av smittspridningen. Tringsel- och smittskyddstillsyn, samt tillsyn
av begrinsade serveringstider pa serveringsstillen har varit prioriterade arbets-
uppgifter hos Miljé- och hilsoskyddsnimnden. Parallellt med detta beslutade
Kommunfullmiktige om tillfallig avgiftsbefrielse gillande avgifterna for tillsyn
och f6r prévning av serveringstillstand.

Det lokala foreningslivet har upplevt en anstringande tid. Mdanga foéreningar
har inte haft méjlighet att utféra nigra aktiviteter alls, medan andra haft be-
grinsad verksamhet. Kultur- och fritidsnamnden har betalat ut extra kulturbi-
drag, samt forstirkt foreningsbidrag till idrotts- och friluftsféreningar i syfte att
stodja bland annat lokalkostnader och arbete med att behalla medlemmar.

Kommunen som arbetsgivare noterar att organisationen nu har en vil funge-
rande verksamhet under de férutsittningar som rader. Medarbetarna har blivit
fortrogna med de nya tekniska 16sningar som kravts och invanare och andra
externa kontakter visar stor forstaelse for de férindringar som organisationen
har varit tvungen att géra med hansyn till pandemin.

|.4.3 Betydande rattstvister

I samband med en av kommunens storre investeringar under 2020 uppstod en
rittstvist. Projektet giller kommunala kringinvesteringar runt Roslagsbanan
och drivs tillsammans med Storstockholms lokaltrafik (SL). Utéver det upp-
handlade huvudkontraktet bestillde SL dven flertalet tilliggsarbeten av en av
entreprenorerna. Eftersom tilliggsarbetena inte var upphandlade kunde entre-
prendren limna priser som avvek fran huvudkontraktet. Under arbetets ging
misstinkte SL att fakturor och rapporterad nedlagd tid inte stimde och utférde
da stickprovskontroller. Dessa visade pa oegentligheter och SL stoppade da
samtliga tilliggsarbeten hos aktuell entreprendr. SL stoppade dven betalning av
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redan utstillda fakturor frin entreprendren. Tvisten mellan SL och entrepreno-
ren ir annu fortgaende. Kommunens avtal med SL anger att kommunen ska
erligga 50 procent av de kostnader som uppstar till SL, vilket innebdr att om
SL forlorar tvisten mot entreprendren skulle kommunen fa en ytterligare utgift
for de kommunala kringinvesteringarna. I nuldget bedoms dessa utgifter uppga
till cirka 10,0 mnkt.

.44 Komplettering av tidigare ars bokslut

Roslagsbanans utbyggnad

Den tidigare redovisningsmissiga hanteringen av avsittningen till kommunens
medfinansiering av Roslagsbanans utbyggnad andrades under 2020. For att an-
passa redovisningen bokfordes 2020 tillgangen mot kommunens eget kapital
for att erhdlla samma varden som om kommunen kostnadsfort medfinansie-
ringen redan 2018 da beslutet togs pa nationell niva. Anpassningarna innebar
aven att avsittningen 6kades med riskpremien som ocksa den bokférdes mot
eget kapital 2020 likval som att indexupprikningen av avsittningen gillande
2016-2019 bokfordes mot eget kapital 2020.

I maj 2021 kom RKR, Radet f6r kommunal redovisning, med fortydligande in-
formation kring hanteringen av medfinansiering for kommunens avsittning.
Fortydligandet innebir att avsattningarna for framtida betalningar ska nuvir-
desberiknas. Den effekt som nuvirdesberikningen inneburit f6r aren 2016-
2020 har bokférts mot eget kapital 2021.

Fran och med 2020 bokfors indexupprakningen édrligen som en finansiell kost-
nad och sa har dven gjorts med indexupprikningen 2021. Fran och med 2021
bokfors effekten av nuvirdesberikning ocksa arligen.

[.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

[.5.1 Mal- och resultatstyrning samt budgetprocess

Kommunen antog i maj 2017 en modell f6r mal- och resultatstyrning, som be-
skriver hur kommunen ska arbeta med styrning. Malhierarkin bestar av vision,
inriktningsmal pa Kommunfullmaktigeniva, resultatmal pa nimndniva, resul-
tatmal pa enhetsnivd samt individuella mal for respektive medarbetare. Mo-
dellen f6r mal- och resultatstyrning tydligg6r nimndernas strivan att styra sin
verksamhet sa att kommunens inriktningsmal férverkligas. Det innebir att
nimnden definierar nedbrutna resultatmal och indikatorer pa nimndniva uti-
fran vilka aktiviteter/atgidrder man planerar i sin verksamhetsplan. Det ska fin-
nas en r6d trad mellan inriktningsmal och nimndernas resultatmal, nyckeltal
och mitmetoder.
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Vision, mal och plan

Styrnings- och uppfoliningskedjan i mal- och resultatstyrningen

En 6vergripande uppfoljning av inriktningsmalen sker vid delars- och helars-
bokslut. Manadsuppfoljningar gors vid sex tillfillen under édret (se bild nedan).
Rapportering sker till Kommunfullmiktige vid tre tillfallen, det vill sdga juni
mianads manadsuppfoljning samt delars- och drsbokslut.

Mal- och resultatstyrning i Osteraker

Arsredomming, inklusive uppféljning
och analys inom ramen for mal- och
resultatstyrningen

Januari

Februari

Ar1, rordro
Ar1, rorar2

. Manadsuppféljningar sker februari, mars, april, juni,
september, oktober

Arshjul for mal- och resultatstyrning, samt budgetprocess
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1.5.2 Intern kontroll

Intern kontroll utgdr en viktig del av kommunens l6pande arbete for att uppna
och sikerstilla bade en effektiv hantering och ett sikert utférande av alla kom-
munens processer. Moment som ska inga i internkontrollplanen faststills dels
pa central niva, och dels pa nimndniva, da forvaltningsspecifika risker ska
identifieras och foljas upp, genom att en internkontrollplan upprittas pa
nimnd- och avdelnings- eller enhetsniva.

Arligen arbetar Kommunstyrelsens forvaltning fram direktiv och anvisningar
for arbetet med intern kontroll i samband med framtagandet av kommunens
budget. Utifran en uppdaterad kommunovergripande riskanalys prioriterats ett
antal kontrollmoment fOr att inga i kommande ars internkontrollplaner for
samtliga enheter. Riskanalysen ska ta hansyn till riskfaktorer som framkommer
vid analys och uppféljning av tidigare drs kontrollplaner.

Internkontrollen granskades av revisorerna under 2019 och utifran granskarnas
rekommendationer har styrdokument uppdaterats och rutiner tydliggjorts i or-
ganisationen. En senare granskning under 2020 har pekat pa god intern kon-
troll i kommunen.

Fokus for internkontrollplanen 2021 ligger pa att sakerstilla att det finns in-
terna kontroller for att férebygga, uppticka och atgirda oegentligheter, jav och
korruption. Dessa centrala fokusomraden utgor:

Centrala kontrollmoment

1. Det forsta kontrollmomentet syftar till att sikerstilla att kontroll av 16-
neutbetalningar gbrs manadsvis for att forhindra att felaktiga 16ner be-
talas ut. Det dr 16nesittande chef som ér ansvarig for att kontrollera att
den personal som denne ansvarar for far en korrekt 16n och att det
finns rutiner som sakerstiller detta.

2. Det andra kontrollmomentet syftar till att sidkerstilla att forvaltningen
haller sig inom den grins som giller f6r direktupphandlad verksamhet
och att det finns rutiner for detta. Kontroll av direktupphandlad verk-
samhet ska genomféras tva ganger arligen forvaltningsvis.

3. Det tredje kontrollmomentet syftar till att sdkerstalla att anlitandet av
konsulter sker pa ett sitt som sikerstaller att uppdraget ar konkurrens-
utsatt och att jav eller oegentligheter inte foreligger. Detta sker en giang
1 kvartalet.

I arbetet med internkontrollen under 2021 har flera férvaltningar identifierat
svarigheter att pa ett enkelt och tillfredsstillande sitt kontrollera I6neutbetal-
ningar. Trots utbildningsinsatser frin HR-avdelningen finns fortsatt begrins-
ningar i systemen och oklarheter i hur cheferna ska ga till viga for att pa ett
korrekt och likvirdigt sitt genomféra kontrollen. HR har under hosten tagit
fram ett stddmaterial och en checklista som ska underlitta for cheferna framo-
ver. Stodmaterialet har under hésten provats pa ett antal enheter och har efter
det spridits 1 organisationen. Kontrollmomentet ligger kvar dven 2022 sa att det
sikerstalls att rutinen implementeras i hela kommunorganisationen.
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Gallande kontroll av direktupphandlad verksamhet har vissa svarigheter upp-
tickts da detta sker pa enheter, avdelningar eller férvaltningar. Det finns ingen
central samordning for arbetet, vilket gor att en viss kontroll saknas. Detta har
identifierats under aret och ett arbete med en ny upphandlingsorganisation har
paborjats dar direktupphandlingarna centraliseras for att organisationen ska fa
mer kontroll och en foérbittrad uppfoljning 6ver det som upphandlas.

I arbetet f6r en effektiv organisation ér anlitandet av konsulter starkt reglerat 1
organisationen och ska godkinnas av kommundirektor och ekonomidirektor.
Varje chef ar skyldig att folja de riktlinjer som kommunen satt upp. I nimnder-
nas verksamhetsberittelser framgar att de riktlinjer som kommunen har f6r an-
litandet av konsulter har efterlevts under iret.

Exempel pa forvaltningsspecifika risker som har identifierats av férvaltning-
arna och som f6ljs upp under aret ar risk for sekretessbrott i samband med di-
stansarbete, sikerstillande av att sanktionsbeslut om livsmedelskontroll hante-
ras korrekt och upptdljning om god kinnedom gillande tagna styrdokument i
organisationen.

Kommunens arbete med internkontroll har utvecklats under de senare dren; en
storre medvetenhet har skapats, vilket allt oftare resulterar i att riskanalyser av
rutiner gors pa en alltmer detaljerad niva.

[.5.3 Centrala styrdokument

Osterakers kommun upprittar styrdokument for att tydliggéra verksamheter-
nas mal, inriktningar, ansvarsomriden, samt den virdegrund som kommunen
har inom olika omraden. Styrdokument av typen plan, program och strategier
ir dokument som redogér f6r hur Osterakers kommun ska ni ett resultat un-
der en bestimd period. En policy ir ett vigledande dokument som beskriver
ett forhallningssitt, en instillning eller attityd som Osterikers kommun ska ha
inom ett specifikt omrade eller fraga. Riktlinjer tydliggdr hur atgirder ska ge-
nomféras. Det finns tre sirskilt viktiga styrdokument som pekar ut riktningen
tor kommunkoncernen: Budget och verksambetsplan, Styrprinciper for bestéillare- och
utforarorganisation, samt Mal- och resultatstyrning for Osterikers kommun.

Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar Kommunfullmiktige om en budget for nastkommande ar,
samt en plan f6r de tva kommande édren. I budgeten behandlas bland annat
mal, god ekonomisk hushallning, ekonomiska férutsittningar, investeringar,
samt uppdrag.

Styrmodellsprinciper for bestillare- och utférarorganisation i Osterakers
kommun

Osterdkers kommun ir organiserad enligt en bestillare- och utférarmodell. Det
finns beslutade styrmodellsprinciper for bestillare- och utférarorganisationen i
kommunen som beskriver relationerna mellan bestillare och utforare. Konkur-
rensneutralitet ska gilla for alla utférare, dir den egna kommunala produkt-
lonsorganisationen ir en av flera utférare av valfardstjanster.
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Mal- och resultatstyrning for Osterakers kommun

Mal- och resultatstyrning for Osterdkers kommun beskriver hur kommunala
bolag, nimnder, enheter och den enskilde medarbetaren ska jobba for att bidra
till kommunens vision och inriktningsmal, med invanaren och brukaren i fo-
kus.

Ett urval av viktiga strategiska styrdokument f6r kommunkoncernen:

e Stad, skirgird, landsbygd. Oversiktsplan for Osterakers kommun 2040

o Strategi for verksamhetsutveckling i Osterikers kommun

¢ Barn- och ungdomspolicy fér Osterakers kommun

e Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av pri-
vata utforare pa uppdrag av Osterdakers kommun

e Kemikalieplan f6r Osterakers kommun

e Varumirket Osteriker

e Kommunikationspolicy fér Osteriker kommun

e Miljoprogram fér Osterikers kommun

e Policy fér intern kontroll i Osterdkers kommun

e Policy f6r medatbetares lika rittigheter och méjligheter i Osterdkers
kommun

e Policy for tillginglighet (Tillginglighetspolicy) for Osterdkers kommun

e Policy for upphandling i Osterdkers kommun

e Strategi for de gréna frigornas hantering i Osterdkers kommun

e Transportstrategi - Framtidens transporter 2040, f6r en enklare vardag

e Policy f6r Osterdkers kommun avseende mutor och jiv

.54 Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 51
ledamoter. Det finns nio olika partier representerade i Kommunfullmaktige un-
der mandatperioden 2018-2022. Fullmiktige beslutar i drenden av principiell
natur eller drenden av storre vikt for kommunen gillande till exempel mal och
riktlinjer f6r verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra princi-
piellt viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar Kommunfullmaktige om
nimndorganisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och ersittare
samt revisorer, folkomrostningar, arsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har
ett 6vergripande ansvar f6r kommunens utveckling av verksamheter och eko-
nomi. Kommunstyrelsen leder, samordnar, stédjer och f6ljer upp. Kommun-

styrelsen dr organisatoriskt indelad i tva omraden; Kommunstyrelsens forvalt-
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ning och del av samhaillsbyggnadsforvaltningen. I Kommunstyrelsens forvalt-
ning ingar stdd- och ledningsfunktioner som finansieras av forvaltningarna och
organiseras under Kommunstyrelsen. I samhaillsbyggnadsforvaltningens delar
som arbetar mot Kommunstyrelsen finns de avdelningar som arbetar strate-
giskt med planering kopplat till stadsbyggnad, hallbarhet, mark och stora pro-
jekt, samt lokalf6rsorjning.

Nimnder

Saknimnderna ansvarar for att styra, leda och samordna verksamheten inom
respektive sakomrade. De beslutar om resultatmal och resultatindikatorer uti-
fran kommunens vision och, av Kommunfullmaktige, faststillda inriktningsmal
samt internbudget, verksamhetsplan och plan for intern kontroll. Namnderna
rapporterar till Kommunstyrelsen.

Armadakoncernen

Armadakoncernen ska folja de direktiv som utfirdas av Kommunfullmaktige 1
Osterakers kommun. Armadakoncernen stir under Kommunstyrelsens uppsikt
och ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet. Bolaget ska vid
tre tillfillen per ar till Kommunstyrelsens arbetsutskott redovisa hur bolaget
uppfyller det kommunala dandamalet samt efterlever gillande dgardirektiv.

Styrelsen f6r moderbolaget Armada Fastighets AB faststiller ekonomiska mal
for varje enskilt bolag, exklusive Armada Bostider AB och Armada Kommun-
fastigheter AB, inom ramen for dgarens krav pa koncernen. De inriktningsmal,
policys och riktlinjer f6r kommunala nimnders och forvaltningars agerande
som faststills av Kommunfullmiktige giller dven f6r Armadakoncernen. Dir
ingar bland annat faststallande av resultatmal och resultatindikatorer, samt plan
for intern kontroll.

.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Den samlade bedomningen ar att kommunen har uppnatt god ekonomisk hus-

hallning och att kommunens ekonomiska stillning 4r mycket god.

Visionen
Osterdker kommuns vision, I7sion 2040, ska genomsyra allt som gors i kom-
munen och varje beslut som fattas. Zsion 2040 lyder:

Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus, skapar vi en hallbar framtid.

Osteraker - méjligheternas skirgardskommun

MGjligheternas skérgardskommun - 1 Osteriker lever alla delar av kommunen. Hir
finns det trivsamma smastadslivet med sitt rika utbud, en gronskande och liv-
full landsbygd och vir vackra skidrgard som ar tillginglig f6r savil kommunin-
vanare som besékare. I Osteraker lever du ett gott vardagsliv med nirhet till
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det mesta som behovs. Hir finns goda utbildningsméjligheter, ett aktivt na-
ringsliv, gott serviceutbud och manga lokala arbetsplatser. Pa fritiden finns

manga aktiviteter att dgna sig at inom idrott, kultur och friluftsliv. Hér finns
moijlighet till rekreation och aktivitet pa hav och land. I Osterdker kan du ga
genom livets alla faser och genom egna val skapa en tillvaro som passar dig.

Osterdker priglas av idérikedom och delaktighet. Bide medarbetare och inva-
nare ir medskapare av vir framtidskommun och tillsammans bidrar vi till en
gemenskap och positiv utveckling f6r kommunens bista.

I visionen lyfts fyra strategiska omraden fram:

Kvalitet - Osteraker star for hog kvalitet i all service och verksamhet
som finansieras med kommunala medel. Verksamheten priglas av
A tillit och 6ppenhet. Invanaren star i fokus och arbetet syftar till
stindiga forbattringar.

Trygghet - Osterdker ir en trygg kommun att leva och verka i, lik-
som att besoka. Har kan méinniskor moétas, kinna sig hemma och

% finna lugn. Trygghetsskapande atgirder kombineras med langsik-
tiga och frimjande insatser som ger resultat. Hir finns trygghet ge-
nom hela livet.

Valfribet - Osteraker erbjuder ett brett utbud och stor valfrihet.
Med stor mangfald inom vilfardstjinster, niringsliv, kultur- och

(\\ﬁf? foreningsliv, sdvil som god variation av naturtyper och bostadsmil-
joer, finns manga mojligheter att vilja hur livet ska se ut.

Hillbar framtid - Osterdker anvinder gemensamma resurser pa ett
sadant satt att framtida generationers framtidsutsikter inte dventy-

é ras. Det handlar savil om ekologi som om en ansvarsfull social
och ekonomisk utveckling. Osteriker har ett offensivt och innova-
tivt forhallningssatt till hallbarhet och ger kommunens invanare
forutsattningar att gora kloka val.

[.6.1 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebdr att kommu-
nens invanare far ut sa mycket som méjligt £6r sina skattemedel, och utifran ett
finansiellt perspektiv innebir det att morgondagens kommuninvinare kan for-
sikras samma serviceniva som dagens kommuninvanare. For att kunna styra
kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv krivs att finansiella mal
sdtts, som 1 sin tur ska stédja kommunens verksamhetsplan. De 6vergripande
finansiella malen f6r 2021 ar:

e Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 procent av skatteintikter
och bidrag som utgiftstak
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e Kommunens utdebitering halls sa lag som mdijlig under 2021-2023.

e Kostnadsutveckling per invanare ska inte 6verstiga 3 procent 1 snitt un-
der mandatperioden

e Hogst 50 procent av pensionskostnader inkl. I6neskatt avseende pens-
ionsataganden fore 1998 som betalas ut arligen, kan finansieras av tidi-
gare reserverade medel 1 eget kapital

e Minst 50 procent av investeringsvolym som Overstiger arets avskriv-
ningar, ska finansieras med arets resultat och posten oforutsett och
hogst 50 procent via realisationsvinster/exploateringsintikter och egna
medel

o Arets resultat som Overstiger 2 procent av eget kapital ska reserveras
for resultatutjamningsreserv i balansrikning under posten eget kapital

I bokslut 2021 har kommunen ett positivt resultat och lever upp till balanskra-
vet dd dven resultatet efter balanskravsjusteringar dr positivt. Nettokostnadsan-
delen uppgir till 90,3 procent. Det forsta finansiella malet dr dirmed uppfyllt
for 2021.

Osteriker har infor 2021 kunnat sinka skattesatsen till 17:00. Dirmed har
kommunen uppfyllt det andra av de finansiella mélen f6r 2021.

Kostnadsutveckling per invanare under 2021 4r i niva med tidigare ar, vilket ger
en genomsnittlig kostnadsutveckling under mandatperioden som ir mindre dn
1 procent. Dirmed anses det tredje finansiella malet uppfyllt 6r 2021.

For utbetalningar gjorda under 2021 gillande pensionskostnader, inklusive 16-
neskatt avseende pensionsataganden fére 1998, har likvider enbart tagits fran
den I6pande verksamheten. Reserven har saledes inte nyttjats och det fjarde
malet ar uppfyllt f6r 2021.

Arets investeringsvolym dr 79,7 mnkr. Arets avskrivningar uppgick till 40,6
mnkr. Overskjutande belopp om 39,1 mnkr finansieras till 50 procent av arets
resultat och till 50 procent av egna medel dven nir resultatet rensats for exploa-
teringsvinster. Diarmed dr det femte finansiella malet uppfyllt f6r 2021.

Under hosten 2021 presenterade Statens offentliga utredningar sitt betinkande
av En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner - En god kommunal hushallning.
En av slutsatserna i utredningen var att resultatutjgimningsreserverna inte har
uppfyllt sitt syfte, varfor utredningen foreslar att resultatutjimningsreserven
successivt bor avvecklas och att kommuner istillet ska kunna spara 6verskott 1
en resultatreserv med andra forutsittningar. Med anledning av resultatutjam-
ningsreservens oséikra framtid har kommunen valt att inte géra nagon avsitt-
ning, trots att arets resultat Gverstiger tva procent av eget kapital. Malet dr av
ovanstaende anledning justerat infér 2022.

1.6.2 Kommunfullmaktiges overgripande mal

Visionen tydliggdrs bland annat genom Kommunfullmaktiges inriktningsmal
och nimndernas resultatmal och indikatorer. Osterdkers kommun arbetar efter
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en mal- och resultatstyrningsmodell, som utgor styrmodell f6r nimnderna av-
seende planering, uppfoljning, analys och atgirder. Som en del av styrmodellen
tar respektive nimnd fram resultatmal, resultatindikatorer och mitmetod uti-
fran Kommunfullmiktiges inriktningsmal och indikatorer.

Kommunfullmiktige har fastslagit sju inriktningsmal med ett antal resultatindi-
katorer som anger férvintad riktning pa lang sikt.

\) Mail 1: Invinarna ska uppleva en professionell service av hég kvali-
tet och ett gott bemotande i all kommunal service.

Osterdker har ambitionen att erbjuda service av hég kvalitet och ett gott bemé-
tande i alla verksamheter, fran férsta kontakten i kommunens servicecentert, till
bemotandet, utbudet och tillgangligheten i idrottshallar, pa kulturarrangemang
och pa biblioteken. Det ska ga litt och snabbt att fa kontakt med kommunen
och svar pa de fragor eller hjilp med de drenden man har. Inférandet av lattill-
gingliga kanaler 1 kommunikationen med kommunen tillsammans med e-tjins-
ter ska forenkla kontakten. Under aret har exempelvis en chattfunktion inforts
pa Osterdkers kommuns webbplats.

Kundnéjdheten i kontakten med Osterakers kommun ska vara hég. Den arliga
servicemitningen (KKiK), som tidigare anvints fOr att bedéma servicegraden
vid invanarnas kontakt via telefon och mail med kommunen har utgatt under
aret, varfor resultat for dessa indikatorer saknas. Under hosten har ett nytt
verktyg for att mita néjdheten med bemétandet implementerats och nya indi-
katorer har tagits fram till 2022. Kommunen anvinder dven understkningar
som mater kundnéjdheten hos brukare, féreningar och foretag, exempelvis
Svenskt Niringslivs ranking gillande féretagsklimat och Oppna jimférelser
som maiter ndjdheten med bland annat bygglov och tjdnster inom milj6- och
hilsoskyddsomradet. Dessa undersokningar blir ett av verktygen som forvalt-
ningarna anvinder for att utveckla och forbittra kvaliteten.

Fem nidmnder uppfyller malet f6r 2021, en naimnd uppnar delvis malet och en
nimnd uppnar inte uppsatta mal. Tva av nimnderna har inte satt ndgot resul-
tatmal for inriktningsmalet. Detta dr en forbattring fran féregaende ar, da end-
ast tre av namnderna nadde uppsatta mal.

De nimnder som 2021 inte helt uppnar malet ir Kommunstyrelsen och Kul-
tur- och fritidsnimnden. F6r Kommunstyrelsens har mélet om att placera sig
bland de 25 hégst rankade kommunerna i Svenskt Naringslivs ranking om lo-
kalt foretagsklimat inte uppnatts, da Kommunen placerat sig som nummer 50.
Det dr dock en forbittring fran féregaende ar med 12 placeringar. For Kultur-
och fritidsnimnden uppnas inte mal gillande antalet program och aktiviteter pa
biblioteken, samt antalet elever i musikskolan.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet delvis dr uppfylit.
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u Ml 2: Osteriker ska ha en ekonomi i balans

Osterdker ska ha en ekonomi i balans. En god ekonomi ir en férutsittning for
att kunna bedriva en god och kvalitativ verksamhet. Malet f6r samtliga nimn-
der dr darfor att inte ha nagon negativ avvikelse fran faststilld budget. Vid en
sadan avvikelse ska en analys och atgirdsplan upprittas. Det finns ett antal fi-
nansiella mal som ér viktiga f6r kommunen att uppna i dess arbete f6r en god
ekonomisk hushéllning och som f6ljs under aret (se avsnitt 1.6.1).

Sex av nio nimnder uppnar inriktningsmalet. De tre nimnder som har en ne-
gativ avvikelse mot budget ar Tekniska nimnden, Socialnimnden och Gymna-
sie- och vuxenutbildningsnimnden. Fér Tekniska nimnden avser den stOrsta
delen av avvikelsen kapitalkostnader som har uppstatt pa grund av férindrade
redovisningsrutiner under dret. Detta dr justerat och hanterat infér 2022, For
Socialnimnden hirrér den storsta delen av avvikelsen frin minskade intdkter
fran Migrationsverket, vilket dr justerat och kompenserat infér 2022. Gymna-
sie- och vuxenutbildningsnimndens avvikelse beror pa volymokningar, bade
inom gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen. Detta édr delvis en effekt av
pandemin och den 6kade bendgenheten att soka sig till studier. Volymfériand-
ringarna kompenseras inte f6r under lI6pande verksamhetsar, men har hanterats
och kompenserats for i 2022 ars budget.

Trots att tre nimnder inte uppnatt en budget 1 balans, gors dnda bedémningen
att kommunen som helhet har en ekonomi i balans och uppnar sina finansiella
mal. Beddmningen dr dirfor att malet f6r kommunen som helhet dr uppfylit.

'\) Mal 3: Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

Osteraker ska erbjuda hog kvalitet i forskola och skola, dir barn och elever ut-
manas, utvecklas och lir. Goda studieresultat och upplevd nojdhet, trygghet
och delaktighet, bade f6r barn, elever och vardnadshavare dr viktigt f6r kom-
munen. Det ska finnas goda forutsittningar f6r barn och elever att lra, fér pe-
dagoger att undervisa och for rektorer att verka som pedagogiska ledare. En av
de viktigaste forutsittningarna for barn och elevers lirande ir pedagogerna, sa
behorig personal bade i férskolan och 1 skolan dr ett prioriterat omrade f6r
kommunen och insatser gors f6r att bade kompetenshéja och fortbilda perso-
nal.

Malnivaerna inom omradet dr hogt stallda, vilket speglar det statliga uppdraget:
att alla elever ska na godkinda betyg, att alla barn och elever ska kinna sig
trygea 1 verksamheterna, samt att det dr behoriga pedagoger som undervisar i
férskolor och skolor i kommunen. Aven om inte alla uppsatta méilnivaerna har
uppnatts under aret visar verksamhetsberittelserna pa att nimnderna har upp-
natt goda resultat for helaret. En av sju nimnder har uppnatt malet helt, fem
nimnder har delvis nitt inriktningsmaélet och en nimnd har inte uppnatt malet.
Tva av nimnderna har inte satt resultatmal till inriktningsmalet. En del av orsa-
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kerna till att inte fler nimnder helt uppnér malet dr pandemireltaterat, exempel-
vis mits sjukfranvaro och personalomsittning under malet, tva faktorer som
har paverkats i hég utstrickning av pandemin. Aven malet att andelen elever
inom projektet Problematisk skolfranvaro som atergar till skolan har inte helts
uppfyllts, da dessa elever, trots extra insatser, har varit extra paverkade av pan-
demins effekter. Under aret har dock andra indikatorer visat pa positiv utveckl-
ing, sirskilt kopplat till resultat bade i grund- och gymnasieskolan. Bade ande-
len elever som dr behoriga till gymnasiet och de elever som har en gymnasieex-
amen efter tre ar har 6kat jaimfort med tidigare ar.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet delvis har uppfyllts.

p ) Mal 4: Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre
och personer med funktionsnedsittning

Osteraker har som mil att erbjuda hogsta kvalitet pd omsorg for ildre och pet-
soner med funktionsnedsittning. Brukarna ska uppleva néjdhet, hog kvalitet
och tillginglighet 1 kommunens verksamheter. Den fysiska miljon, bade i verk-
samheten och 1 den offentliga miljon, ska vara tillginglig och attraktiv. Hand-
liggare och personal ska ha visentliga kunskaper och god kompetens inom re-
spektive omrade for att kunna méta brukare och anhoriga pa ett bra sitt.

Sex av nio nimnder uppnar inriktningsmalet, tva naimnder uppnar delvis inrikt-
ningsmalet, och en nimnd uppnir inte malet. Detta dr en forbattring mot fore-
gaende dr, da endast tre nimnder nidde malet. Férbittringar under aret gar att
hirleda till att antalet riktade insatser f6r dldre och personer med funktionsned-
sattning har 6kat under aret, bland annat pa grund av den projektanstillning
som dterfinns pa kultur- och fritidsférvaltningen som riktar sig till personer
med funktionsvariation. En annan orsak ir att personalomsittningen inom
vard- och omsorgsomradet minskat och att néjdheten inom LSS gruppbosti-
der och hos personer som fatt en bostadsanpassning under aret har 6kat. Orsa-
ken till att tre av namnderna anger att de inte alls eller delvis har uppnatt upp-
satta mal kan delvis hirledas till covid-19, exempelvis har den planerade tillsy-
nen pa kommunens gruppbostider fitt skjutas pa framtiden och kommer istil-
let att genomféras under 2022. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden upp-
ger att andelen ungdomar som har sysselsittning efter etablerad kontakt med
det kommunala aktivitetsansvaret (KKAA) inte nar uppsatt malniva och att den
statistik som anvints inte har varit kvalitativt tillfredstillande. Matmetoden
kommer att utvecklas under 2022 for att kunna fa en bittre bild av sysselsitt-
ningen for malgruppen.

Beddmningen dr att mélet f6r kommunen som helhet dr uppfyllt.

u Mal 5: Osteraker ska ha en trygg miljé

Invinare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i Osterdkers kommun.
Inriktningsmalet Osterdaker ska ha en trygg miljo spanner 6ver manga omraden i
kommunens verksamhet, fran barn och unga 1 férskola, skola och féreningsliv,
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till trygghet for dldre och personer med funktionsvariation som ar mottagare av
insatser. Aven trygghet pa fritiden och i offentliga miljéer ir omriden som
kommunen arbetar systematiskt med, bland annat genom den forvaltningso-
vergripande styrgruppen Trygghet och Sikerhet som startades under 2020. Un-
der 2021 har flera forstirkningar gjorts inom omradet trygghet, gillande bade
det f6érebyggande arbetet och det atgirdande arbetet for att 6ka tryggheten 1
kommunen.

Fem av sju nimnder nar uppsatta malnivaer 2021, tva nimnder uppnar delvis
malen tva av nimnderna har inga uppsatta mal for inriktningsmalet. Inom ma-
len som uppnas aterfinns arbete med vald 1 nira relation, néjdhet med biblio-
teket, trygghet pa fritidsgardarna och andelen som kinner sig trygga 1 omradet
dir de bor. De tva nimnderna som inte helt uppnar malet ar Forskole- och
grundskolenimnden, samt Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnde som ma-
ter trygghet pa férskolan, grundskolan och gymnasiet. Och dven om de inte
helt uppnar uppsatta malnivaer (100 procent trygga barn och elever) sd ar
tryggheten hog inom samtliga verksamhetsomraden: 97 procent av barnen ar
trygea pa sin forskola, 89 procent av eleverna ir trygga i grundskolan och 84
procent ar trygga pa sin gymnasieskola.

Bedomningen ar dirfor att malet f6r kommunen som helhet ar uppfyllt.

p ) Mal 6: Osteriker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille,
dir goda férutsittningar ges f6r minniska, miljé och natur att
samverka

Inriktningsmalet om ett langsiktigt hallbart samhille utgdr utgangspunkt f6r
det arbete som ledde fram till kommunens miljomal. Hallbarhet dr ett brett be-
grepp som inbegriper ekologi, savil som social och ekonomisk utveckling. Ar-
betet med att ta fram kommunens nya hallbarhetsramverk med anknytning till
Agenda 2030 har fortskridit under aret, liksom uppdatering av kommunens
miljomal. Exempel pa arbete som prioriteras av nimnderna under rubriken
hallbarhet ér att minska utslipp och matsvinn, erbjuda ett varierat utbud av
gron- och naturomraden, arbeta med att minska skadliga amnen i bade befint-
liga och nya verksamheter i kommunen, samt férbittra den ekologiska och ke-
miska statusen i sjoar, vattendrag och kustvatten. Aven social héllbarhet priori-
teras under malet, exempelvis behérighet till gymnasieskolan och att kommu-
nens utbildningsmilj6er dr anpassade och dndamalsenliga larmiljoer f6r alla
barn och elever.

6 av 8 nimnder uppfyller inriktningsmalet helt, tva nimnder delvis och en
nimnd har ingen méjlighet att redovisa ett resultat. De nimnder som inte helt
uppfyller maélet dr dels Férskole- och grundskolenimnden som har ett 100 pro-
centigt mal gillande behérighet till gymnasiet, dir utfallet blev 92 procent, vil-
ket dr en 6kning om fem procent mot féregiaende ar. Dels uppfyller inte heller
Kommunstyrelsen sina mal helt, utan saknar en poidng i rankingen Miljobista
kommuner och har 58,3 procent miljébilar i organisationen. Malet var 62 pro-
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cent. En mer djuplodande redogorelse av malet gors under avsnitt 23 som in-
nehaller miljéredovisningen.

Bedomningen dr att malet f6r kommunen som helhet ar uppfyllt.

p ) Mal 7: Stark och balanserad tillvixt som ir ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

Osteraker vixer och kommunen vill skapa férutsittningar for en hallbar och
balanserad befolkningsutveckling genom samordnad planering av bostader, in-
frastruktur, omsorg, arbetsplatser, handel, utbildning och fritid. I Osteraker ar-
betar dirfér forvaltningarna tillsammans kring de strategiska planer och doku-
ment som pekar ut riktningen for utbyggnad av Osteraker. For att ytterligare
forstirka det kommunovergripande arbetet inom omradet har tva forvalt-
ningsovergripande styrgrupper tillsatts: Styrgruppen for Samhillsfastigheter,
samt Styrgruppen foér Framtid och utveckling.

Sex av sju nimnder uppfyller inriktningsmalet helt och en nimnd uppnar malet
delvis. Tva nimnder har antingen inte mojlighet att redovisa nagot resultatmal
for inriktningsmalet eller har inte satt nagra mal. Kommunstyrelsen dr den
nimnd som delvis natt malen. Malet att kommunen ska skapa férutsittningar
tor att nybyggnation sker 1 enlighet med Sverigeférhandlingen (Roslagsbanans
utbyggnad) édr nastan uppnatt da 373 av de nybyggda bostidderna under aret
byggdes 1 Sverigeférhandlingens nyckelomraden. Malet var 375.

Bed6émningen dr att malet f6r kommunen som helhet dr uppfyllt.

1.6.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning i den finansiella
analysen

Syftet med den finansiella analysen ar att lyfta fram och identifiera kommunens

ckonomiska forutsittningar. Nedanstaende beskrivning, enligt RK-modellen,

identifierar eventuella finansiella problem for att klargora den ekonomiska hus-
hallningen. Fokus ldggs pa trender och ett helhetsperspektiv.

Bild 1 till 7 kartlagger balansen mellan intikter och kostnader samt kapaciteten
att pa lang sikt hantera finansiella svarigheter.

Bild 8 till 11 visar pa betalningsformaga pa kort sikt samt pa kommunens ata-
ganden gentemot tredje part.

Bild 12 visar budgetavvikelser fér innevarande ar nir utfall jimférs mot bud-
get.

Bild 13 ir en kinslighetsanalys som visar arseffekten pa kommunens intakter
och kostnader om givna forutsittningar férindras med en procent.
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Bild 1 Némndernas budgetavvikelser

2017 2018 2019 2020 2021
Produktionsutskottet -11,4 -234 -15,2 -15,8 -20,6
Kommunfullmaktige 0,2 -0,8 -0,1 1,3 1,4
Kommunstyrelsen exkl PU 46 1,1 0,4 2,4 11,4
Forskole- och grundskolenamnden 0 0 59 16,3 14,8
Kultur- och fritidsnamnden 0,8 1,3 0,5 0 0
nG;:qnnn;:Ii’]e- och vuxenutbildnings- 0 0 67 % 62
Skolndmnden 0 9,1 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden 3,7 -3,7 -4 25,4 45,6
Byggnadsnamnden 6,5 3,2 0,2 1,5 42
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,4 1,4 1,3 1,4 1,1
Tekniska namnden 0 0 -4,1 0,1 -6,1
Socialndmnden 3,8 -8,5 9,1 -5,8 -15,5
Summa 8,6 -38,5 -12,7 20,8 30,1

En grundliggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning édr
att kommunens namnder bedriver verksamheten inom ramarna for den tillde-

lade budgeten.

Arets resultat for nimnderna tillsammans innebir ett positivt utfall gentemot
budget med 30,1 mnkr, vilket 4r den hégsta nivan under den analyserade peri-
oden. Avvikelser som uppstar under innevarande budgetar ska sa langt det ar
mojligt hanteras av nimnderna inom tilldelad budgetram. Nimnderna som re-
dovisar underskott ges i uppdrag att analysera resultatet, samt utarbeta atgirds-
planer i samband med manadsuppfoljningarna, vilket beror fyra naimnder for
arsbokslut 2021. I de fall avvikelser inte gar att hantera inom tilldelad bud-
getram, exempelvis kopplat till stérre forindringar i volymer, ska istillet hante-
ras 1 kommande ars budget, dir nimnderna kompenseras f6r volymforind-

ringar.

Bild 2 Olika kostnaders andel av skatteintikter och generella statsbidrag (nettokostnadsan-

del)
procent 2017 2018 2019 2020 2021
L/:Irksamhetens nettokostnadsan- 91,9 99.6 98.4 88,8 903
Avskrivning (andel) 1,9 1,8 1,8 1,4 1,6
Finansnetto (andel) -0,7 -1,7 -3,2 0,5 -2,3
93,1 99,8 97,0 90,7 89,6

Av bild 2 framgar att verksamheten exklusive avskrivningar och finansnetto
tog 90,3 procent i ansprak av skatteintikter och generella statsbidrag under
2021. Avskrivningarnas andel var 1,6 procent och finansnettots -2,3 procent.
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Den totala nettokostnadsandelen om 89,6 procent innebir att resultatet ar po-
sitivt och uppgar till 10,4 procent av skatteintikterna. Ett av kommunens fi-
nansiella mal dr att nettokostnadsandelen ska vara maximalt 99 procent, vilket
alltsa uppfylldes for 2021.

Bild 3 Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

mnkr, procent 2017 2018 2019 2020 2021

Nettoinvesteringar 121,2 106,4 84,0 424,6 79,7
i % av nettokostnad 6,2 % 50% 39% 20,3 % 34 %
Avskrivning/nettoinvesteringar 34 % 37 % 47 % 8% 51 %

Arets investeringsvolym enligt tabellen 4r 79,7 mnkr vilket 4r ligre 4n tidigare
ar. Arets samtliga investeringar har finansierats av egna medel.

Ett av kommunens finansiella mal siger att av den del av drets investeringar
som Gverstiger drets avskrivningar ska 50 procent finansieras med arets resultat
och 50 procent med egna medel. Den andel av investeringarna som overstiger
avskrivningarna ticks av arets resultat till 50 procent enligt det finansiella malet
och resterande del av egna medel.

Ar 2020 avviker markant under den observerade perioden. Det beror pa att pa-
gaende exploateringsfinansierade investeringar flyttades fran exploateringsredo-
visningen till investeringsredovisningen, och att genererade exploateringsfinan-
sierade investeringarna flyttades till investeringsredovisningen

Bild 4 Arets resultat
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 147,8 3,9 67,6 220,7 266,6
Resultat fore extraordinara poster 147,8 3,9 67,6 220,7 266,6
Resultat exkl realisationsvinster 140,8 39 67,6 220,7 271,3
Res. exkl virdeforandr pa varde- 140,8 39 9.7 2435 207.5
papper

Arets resultat uppgir till 266,6 mnkr att jimféra med budgeterat resultat om
20,0 mnkr. Det ar frimst verksamhetens intdkter, skatteintikter och generella
stadsbidrag, samt ett positivt finansnetto som bidrar till den positiva avvikelsen
gentemot budget.

Centrala poster som genererar ett Overskott mot budget dr interna kapitalkost-
nader, ersittning for maxtaxan samt ej nyttjad budgetpost f6r lokalkostnader,
vilket ger en sammanlagd avvikelse om 6 mnkr. De negativa avvikelserna mot
budget utgdrs inom centrala poster av pensioner om 5 mnkr med koppling till
indrat livslingdsantagande, oférutsedd verksamhet om 18 mnkr kopplat till ut-
rangeringar i anlidggningsregistret, samt ligre exploateringsvinster in budgeterat
fran salda fastigheter om 2 mnkr.

Det finns positiva avvikelser fran budget om 102 mnkr f6r skatteintikter, samt

31



Osteraker

45 mnkr for generella statsbidrag och fastighetsavgift. En forklaring ar att till-
vixten 1 skatteunderlaget blev bittre dn budgeterat. De finansiella intikterna
och kostnaderna visar positiv avvikelse frain budget med sammantaget 60 mnkr
fraimst pa grund av att marknadsvirdet pa kommunens virdepapper har okat

under aret.

Bild 5 Soliditet

procent, mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Soliditet 62,7 % 51,3% 52,7 % 48,1 % 51,5%
- inklusive pensioner inom linjen 27,7 % 232 % 26,3 % 23,1 % 29,7 %
Tillgangsforandring 191 458 6l 51 281
Forandring av eget kapital 147,8 39 67,6 -92,7 234

Soliditet ar ett matt pa langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgangar som har finansierats med det egna kapitalet. Solidite-
ten, exklusive pensionsitaganden inom linjen, uppgar f6r 2021 till 51,5 procent.
Den faktiska soliditeten, inklusive pensionsataganden, uppgir till 29,7 procent.
For 2021 atergar soliditeten till ett lage likt ett f6r kommunen normallige, vil-
ket forklaras av de justeringar som gjordes mot eget kapital under 2020.

Bild 6 S kuldsdttningsgrad

procent 2017 2018 2019 2020 2021

Total skuldsattningsgrad 37 % 49 % 47 % 52 % 48 %
varav avsattningsgrad 9 % 25 % 26 % 29 % 29 %
varav kortfristig skuldsattningsgrad 24 % 20 % 18 % 20 % 15%
varav langfristig skuldsattningsgrad 5% 4% 3% 3% 4%

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats
med frimmande kapital. Langfristiga skulder bestar till 93,8 procent av periodi-
serade investeringsbidrag. Kommunens har inga langfristiga lan varken till ban-

ker eller kreditinstitut.

Bild 7 Kommunens intikter

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Verksamhetsintakter 462 396 420 569 447
Skatteintakter 1 894 1911 1973 1 998 2122
Skatteuttag (%) 17,75 17,35 17,10 17,10 17,00

En viktig del vid bedémning av kommunens finansiella kapacitet dr vilken po-
tentiell mojlighet kommunen har att paverka sina intakter. Fér kommunen ut-
g0r skatteintikter 82,6 procent av kommunens samlade intikter, vilket gor att
forindringar i skattesatsen ir en potentiell méjlighet f6r kommunen att pa-
verka intdkterna.

Infor 2019 sinktes skattesatsen med 25 6re till 17,10 och denna niva lig sedan
kvar under 2020 for att sinkas med ytterligare 10 6re 2021 till 17,0. Fér 2022 ar
skattesatsen aterigen sinkt med 10 6re vilket ger en skattesats for 2022 pa
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16,90.

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

procent, mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Balanslikviditet 220 % 213 % 236 % 220 % 296 %
Rorelsekapital 575 560 622 615 857

Ett positivt rorelsekapital anger att omsittningstillgangarna 6verstiger kortfris-
tiga skulder, 2021 med 857 mnkr.

Nir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv ar betalberedskapen i form av
likviditet en viktig komponent och kommunens likviditet dr god.

Bild 9 Rinterisker
procent 2017 2018 2019 2020 2021
Lan med rorlig ranta 0 0 0 0 0
Lan med bunden ranta 0 0 0 0 0

Eftersom kommunen inte har ndgra banklan exponeras inte kommunen f6r na-

gon rinterisk gillande lan.

Bild 10 Borgensatagande

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Borgensatagande 3190 3325 3270 3293 3293
varav inom koncernen 3188 3324 3270 3293 3293

Av kommunens totala borgensitaganden dr merparten, 6ver 99,99 procent, de
kommunala bolagens, med férdelningen 87,5 procent f6r Armadakoncernen
och 12,5 procent f6r Roslagsvattenkoncernen.

Bild 11 Pensionsskuld
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Inom balansrakningen 221 244 276 307 347
Inom linjen 706 696 671 647 628
Totalt 927 941 947 954 975
varav aterlanat till verksamheten 775 774 758 772 767

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska nyintjanade pens-
ionsférmaner redovisas som en avsittning 1 balansrikningen. Pensionsfor-
maner intjanade fére 1998 ska redovisas under ansvarsférbindelser utanfor ba-
lansrikningen. Denna del av pensionsskulden ar viktig att betrakta ur ett risk-
perspektiv eftersom skulden l6pande skall finansieras over resultatrakningen
under de kommande femtio aren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 975 mnkr, varav 628 mnkr ligger
inom linjen som ansvarsforbindelse. Det innebir siledes att 64 procent av
pensionsskulden inte finns upptagen som en skuld i kommunens balansrik-

nng.
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Kommunen har ingen del av sitt pensionsatagande tryggat i pensionsforsikring
eller i pensionsstiftelse. Daremot dr 208 mnkr placerade i virdepapper for att
finansiera kostnadstopparna under de ar som belastas med hogst kostnader.
Resterande del av skulden, 767 mnkr, 4r dterlinad till verksamheten, det vill
sdga finns inte reserverad i form av 6ronmarkta likvider.

Kommunens virdepappersportfolj f6r pensioner utgjordes pa balansdagen av
45 procent nominella rintepapper och 55 procent aktier varav 28 procent
svenska aktier och 72 procent utlindska aktier. Under 2021 6kade vardet pa
portfoljen i form av aterinvesterad direktavkastning med 3,1 mnkr och mark-
nadsvirdet 6kade med 22,6 mnkr. Detta genererade en total 6kning av virdet
pa portfoljen under 2021 med 25,7 mnkr. Ursprungligen investerades 130,0
mnkr, vilket genererat en aterinvesterad avkastning pa 60 procent.

Bild 12 Finansiell malsdttning, budgetfoljsambet och prognosséfkerhet

mnkr Juni Oktober Bokslut

Produktionsutskottet -15 -15 -20,6
Kommunfullmaktige 0,3 0,3 1,4
Kommunstyrelsen exkl PU 3,5 10 11,4
Forskole- och grundskolenamnden 3 14 14,8
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0
nG;lgnn;;i’]e- och vuxenutbildnings- 32 % 62
Vard- och omsorgsnamnden 28 44 45,6
Byggnadsnamnden 2,5 3,5 42
Milj6- och hilsoskyddsnamnden 0 0,3 1,1
Tekniska namnden -5 -5 -6,1
Socialndimnden -15,5 -15,5 -15,5
Total namnderna -1,4 30,6 30,1

Vid manadsuppfoljningen per juni prognostiserade nimnderna ett underskott
om -1,4 mnkr jimfSrt med budget f6r helaret. Vid prognosen i samband med
oktober manadsuppféljning hade prognosen vixlat till ett Gverskott om 30,6
mnkr. Helarsresultatet slutade pa 30,1 mnkr jamfort med budget.

Bild 13 Kanslighetsanalys

Avrseffekt
Skatteunderlagsforandring 1% 20,4
Forandring kommunalskatt med
129
I kr
Nettokostnadsforandring med 1% 25
10 heltidstjanster 6

Yttre faktorer kan paverka kommunens ekonomi olika mycket och pa olika
satt. Tabellen ovan visar ett urval av handelser och vilken helarseffekt de skulle
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fa pa resultatet. For god ekonomisk beredskap behéver kommunen ha kinne-
dom om vilken kostnadseffekt olika hindelser kan fa, f6r att dirigenom skapa
forutsattningar att kunna hantera riskerna.

|.7 Balanskravsresultat

tkr 2019 2020 2021
Arets resultat enligt Resultatrakningen 67 601 220 721 266 623
- reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0
+ justering for reavinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0
+ justering for reaforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -45 482 -22 682 -59 171
:-;;j::);f;;:g av orealiserade vinster och forluster i 12417 45 482

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9702 243 521 207 451
(—R[Txrvering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 45 702 0
+ anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
(RUR)

Arets balanskravsresultat 9702 197 819 207 451

Ar Hindelse Belopp Ackl;t:tl:L?:agd av

2012 Avsittning med 59770 59770
2013 Avsittning med 44 558 104 328
2014 Avsittning med 37 454 141 782
2015 Avsittning med 28 608 170 390
2016 Avsittning med 9 181 179 571
2017 Ingen avsattning 0 179 571
2018 Ingen avsattning 0 179 571
2019 Ingen avsattning 0 179 571
2020 Avsittning med 45 702 225 274
2021 Ingen avsattning 0 225274
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|.8 Visentliga personalférhallanden

For att nd hog kvalitet 1 den kommunala servicen dr en framgangsfaktor kom-
munkoncernens medarbetare och hur kommunen och de kommunala bolagen
arbetar med personalfragor. Omvirlden férindras och med den dven forvint-
ningar fran invanare, fraimst avseende tillgianglighet, tekniska och individanpas-
sade l6sningar. Detta stiller krav pd arbetsmiljo, personalfrigor och kompe-
tensutveckling.

I t6ljande avsnitt kommer bade kommunkoncernen att behandlas (kommunor-
ganisation tillsammans med bolagen Armada och Roslagsvatten) och kommu-
nens tjanstemannaorganisation. Dessa kommer fortsittningsvis att benimnas
kommunkoncernen/koncernen respektive Osterdkers kommun/kommunen.

[.8.1 Antal anstallda och arsarbetare

Medelantalet medarbetare i kommunkoncernen, beraknade som totalt arbetade
timmar i férhédllande till en arsarbetstid, uppgick 2021 till 1885.

Tabell 10: Medelantal medarbetare i Osterdkers kommunkoncern (Arsarbetare)

2020-12-31 2021-12-31
Antal arsarbetare tillsvidare | 647 | 682
Antal arsarbetare tidsbegrinsade 253 203
Summa anta arsarbetare | 899 | 885

Inom Osterdkers kommun 6kade antalet medarbetare som ir tillsvidarean-
stillda med 14 personer och uppgick till 1759. Omriknat till heltidsanstall-
ningar motsvarade tillsvidareanstillningarna 1507 arsarbetare, en 6kning med
24 arsarbetare. Osterdkers kommun har fortsatt arbetet med att anvinda de an-
stilldas kompetens och resurser pa bista sitt, samt att strukturerat se Gver be-
manning nar personal slutar och genom behovsanalyser tillsitta de befattningar
dir det har identifierats ge basta mojliga leverans av kvalitet till kommunens in-
vanare och brukare. Detta har lett till att antalet tillsvidareanstallningar 6kat na-
got i antal. Aven antalet heltidsanstillda 6kar inom Osterikers kommun, i en-
lighet med intentioner i centralt tecknade kollektivavtal.

For Roslagsvatten 6kade antalet anstillda med 13 personer och uppgick till
174. Omriknat till heltidsanstillningar motsvarade tillsvidareanstillningarna
163 arsarbetare. Armada minskade antalet anstillda med 1 och uppgick dirmed
till 12 anstallda.
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Tabell 11: Antal anstillda medarbetare i Osterdkers kommunkoncern

2020 2021

Antal manadsavlonade tillsvidare 1906 1933
Anral manadsavlonade allman viss- 305 2l
tid

Antal manadsavlonade vikariat 60 83
Antal anftal.lda annan tidsbegran- 163 127
sad anstallning

Antal anstallda manadsavlonade 2434 2404

Fotnot: Tidigare ar har Osterakers kommun rapporterat vilande anstillningar. I ar rapporteras enbart ak-
tiva anstallningar och siffror i tabeller kan dérfér avvika mot tidigare ar.

Inom Osterakers kommun har andelen tidsbegrinsade anstillningar minskat
under 4ret, savil till antal som omriknat till arsarbetare. Aven antalet anstillda
med timl6n har minskat till 944 personer under 2021, en minskning med 192
medarbetare frin 2020. Detta gér att hitleda till pandemin och till att Oster-
kers kommuns hantering for att underlitta bemanningsbehovet har fluktuerat
over aren. Annan tidsbegrinsad anstillning innefattar obehérig lirare, pro-
vanstillning, samt anstillning av pensionar 6ver 68 ar och har minskat som en
effekt av savil firre provanstillda, som ett arbete med att 6ka behorigheten
inom utbildningsomradet.

Inom Roslagsvatten har antalet tidsbegrinsade 6kat nagot, men fran liga ni-
vaer. Inom Armada aterfinns inte nagon anstilld med en tidsbegransad anstall-
ning.

Av den moijliga arbetstiden enligt avtal har Osterikers kommuns mertid utgjort
0,3 procent 2021 och 6vertid har utgjort 0,2 procent, det vill siga samma om-
fattning som 2020. Inom Roslagsvatten 6kade bade antalet mertid- och 6ver-
tidstimmar under 2021. Mertiden uppgick till 431 timmar jimfort med 247 tim-
mar 2020 och 6vertiden uppgick till 2895 timmar jamfért med 1735 timmar
2020. For Armada finns inte nagra uppgifter avseende 2021.

Tabell 12: Antal manadsavlinade per den 31 december 2020 och 2021 7 kommunen

Nimnd 2020-12-31 2021-12-31
Antal Procent Antal Procent
KSPU | 497 80,13 % | 462 76,60 %
KS*) 128 6,85 % 132 7,19 %
VON 44 2,35% 42 2,28 %
BN 12 0,64 % 13 0,70 %
MHN 13 0,69 % 16 0,87 %
TN 31 1,65 % 34 1,85 %
SN 70 3,74 % 70 381 %
GVN 25 1,33% 20 1,08 %
FGN 25 1,33 % 20 1,08 %
KFN 23 1,23 % 26 1,41 %
Fotnot: Exklusive vilande anstillningar *) exklusive Produktionsférvaltningen
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1.8.2 Konsfordelning, aldersfordelning och utbildningsniva

Sett till alla manadsavlonade i kommunkoncernen ir férdelningen av de an-
stillda 74 procent kvinnor och 26 procent min under 2021, samma siffror som
2020. Detta ar en avspegling av den 6verrepresentation av kvinnor som finns
inom kommunal och regional sektor. Den kommunala koncernen har en kraf-
tig Gverrepresentation av kvinnor inom vard, omsorg och skola, medan det
motsatta giller inom omradena teknik, energi och fastighet dir min ir Gverre-
presenterade. Konsfordelning pa ledningsniva inom de olika organisationerna i
kommunkoncernen speglar detta, da fyra av sex forvaltningschefer inom Os-
terakers kommun vid arsskiftet var kvinnor och 1 de kommunala bolagen var
bada de verkstillande direktorerna man.

Antalet chefer i kommunkoncernen var vid arsskiftet 132 och det genomsnitt-
liga antalet medarbetare varje chef hade fullt ansvar f6r var 18 medarbetare per
chef. Av kommunkoncernens chefer var 73 procent kvinnor, en minskning
fran 77 procent 2020. Framférallt dr det inom kommunen som antalet min
med chefsposition 6kat.

Medelildern har sjunkit nagot inom Osterakers kommun de senaste aren. Den
totala medelaldern f6r manadsavlénade tillsvidareanstillda i Osterdkers kom-
mun 2021 var 45,9 ar, jimfért med 46,4 ar 2020. Kvinnor hade en medelalder
om 46,9 ar och min om 42,6 ar. Inom Armada héjdes medeldldern fran 51,9 ar
2020 till 52,9 ar 2021. Kvinnor hade en medelilder om 52,4 ar och min om
53,8 ar. Inom Roslagsvatten ligger medeldldern pa en jimn niva jamfort med
2020. 2021 var den totala medelaldern 44,7 ar, dir kvinnor hade en medelilder
om 43,1 ar och min om 45,6 ir.

Personalomsittningen inom Osterakers kommun, alltsd externa avgangar pa
egen begiran, inklusive pensionsavgingar, har minskat och uppgar 2021 till
9,67 procent att jamfért med 2020 dé personalomsittningen var 10,3 procent.
Pensionsavgangarna inom Osterakers kommun har minskat fran 30 personer
under 2020, till 25 personer under 2021. Att personalomsittningen fortsitter
att sjunka inom Osterikers kommun hirleds dels till arbetet med att ¢ka trivsel
pa arbetsplatsen, dels till den osikra arbetsmarknaden pandemin har medfort.

Inom Osterdkers kommun pagar for nirvarande en Gversikt av den framtida
strategiska kompetensforsorjningen. Utifran resultatet kan mojligheter skapas
tor att hoja utbildningsnivan i organisationen. Under aret avslutades arbetet
med att vidareutbilda medarbetare inom vard och omsorgs verksamheter och
pa sa sitt hoja utbildningsnivin, och dirigenom kvaliteten, inom véardsektorn 1
de kommunala verksamheterna. Under 2022 planeras en utbildningssatsning i
projektledning f6r medarbetare som arbetar inom administration.

Inom Roslagsvatten har antal utférda timmar f6r utbildning och kompetensut-
veckling 6kat under 2021. Detta beror pa pandemins paverkan under 2020 och
att det under 2021 atergatt till en mer normal niva av nyttjade timmar pa omra-
det. Under 2021 nyttjades 4886 timmar f6r kompetensutveckling.
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[.8.3 Medarbetarundersokning

Osterdkers kommun genomférde den drliga medarbetarundersdkningen under
november 2021 med fokus pa fragor sisom ledarskap, arbetsmiljo, trivsel och
kompetensutveckling. Undersokningen utgor ett viktigt underlag 1 kommunens
arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet, utvirdering av sam-
verkan, samt arbetet med aktiva atgirder kopplat till diskrimineringslagen och
likabehandling.

Samtliga tillsvidareanstillda gavs mojlighet delta i undersékningen och 77 pro-
cent av medarbetarna valde delta. Arets undersékning visade att kommunen pa
overgripande niva backat nagot inom vissa omraden, men samtidigt bibehaller
hég nivd inom flertalet andra omriden. Osterdkers kommuns styrkor sett till
resultatet dr att det genomgaende dr hoga resultat inom samtliga undersok-
ningsomraden. Organisationen har exempelvis god kunskap om rutiner vid dis-
kriminering och krinkande sirbehandling, samt hur olyckor och tillbud rappor-
teras. Gillande SKR:s HME-fragor (héllbart medarbetarengagemang) har det
kommunovergripande resultatet sjunkit nagot, dven om resultatet fortsatt ar
gott, och organisationen behover arbeta aktivt under kommande ar med atgir-
der och uppféljning frimst inom omradena ledarskap och motivation. Sanno-
likt har pandemin haft en viss effekt pa resultatet, vilket gor det extra viktigt att
organisationen fortsitter att diskutera och analysera resultatet pa respektive en-
het. Varje verksamhet inom Osterikers kommun tar utifran sitt resultat fram
en handlingsplan f6r hur arbetet pa enheten ska se ut framat.

Roslagsvatten genomforde en medarbetarenkit under 2021 och 87 procent av
medarbetarna deltog i1 enkiten. Det samlade utfallet visar pa ett fortsatt gott re-
sultat. Nista steg 1 arbetet med medarbetarenkiten ér att halla workshops dar
resultatet presenteras och diskuteras pa avdelningarna, dir chef och medarbe-
tare tillsammans tar fram en handlingsplan med relevanta atgirder for att ut-
veckla arbetsmiljon och 6ka sidkerheten och trivseln pa arbetsplatsen.

Armada genomférde inte nagon medarbetarundersékning under 2021.

1.8.4 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

En vilfungerande kompetensférsérining dr avgodrande for hur Osterdkers kom-
mun moter framtiden. Under 2020 togs en strategisk plan fram dir det fram-
gick att organisationen behéver arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att
skapa basta mojliga forutsittningar for hallbara medarbetare som kan leverera
service och stod med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i kommu-
nen. Under 2021 har ett arbete med att bryta ner planen pa férvaltningsniva
pagatt. De planer som har tagits fram processas vidare av HR-avdelningen for
att skapa en samlad strategi for att nd ritt kompetens. I Osterakers kommun ir
den stora utmaningen att rekrytera behorig personal inom fritidshem och till
vissa lirartjinster inom utbildningsomradet. Aven viss kompetens inom sam-
hillsbyggnadsforvaltningen dr svar att rekrytera.

I och med pandemin har trenden avseende minskad personalomsittning fort-
satt. P4 utannonserade tjinster har det under 2021 varit ett hogre soktryck dn
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vanligt, vilket ger mojlighet att rekrytera kompetens som kommunen tidigare
haft svar att fa tag 1.

Armada och Roslagsvatten har inte rapporterat in nagra specifika bristyrken el-
ler svarigheter med att na ratt kompetens.

1.8.5 Sjukfranvaro
Tabell 13: Sjukdagar per anstilld

2018 2019 2020 2021 Kvinnor, | Man, 2021
2021

KSPU 14,46 18,17 26,63 19,51 16,4 30
KS* 10,44 9,92 12,79 538 395 143
VON 16,12 16,87 31,38 6,33 5387 0,46
BN 19,21 7,64 741 21,02 .73 929
MHN 585 9,26 29,26 21,72 3 871
™ 15,13 EXL 10,35 9,24 8,03 )
SN 12,76 16,49 29,96 12,28 95 2,77
GVN 14,33 6,26 9,08 .75 10,4 135
FGN 14,33 6,26 9,08 .75 10,4 135
KFN 15,25 6,25 589 326 326 0
zit:'ake"s kom- 14,17 17,07 24,9 17,41 14,51 2,9
Armada 7,2 8,4
Roslagsvatten 8.42 10,55 11,88 16,32 831

*) exklusive Produktionsforvaltningen

Pandemins paverkan ar tydlig sett till skillnaden i antal sjukdagar f6r den kom-
munala koncernen mellan 2019 och 2020. Under 2021 avtog smittspridningen
nagot, vilket visar sig i antalet minskade sjukdagar inom de flesta férvaltningar.
For Roslagsvatten har antalet sjukdagar istillet 6kat under 2021 mot forega-
ende ar. For Armada saknas uppgifter om antal sjukdagar f6r 2021, men den
procentuella sjukfranvaron har sjunkit och den totala sjukfrainvaron under 2021
var 0,8 procent jaimfoért med 3,4 procent 2020. Nir samhallet atergér till ett mer
normalt lige avseende restriktioner och smittspridning kommer arbetet med att
minska antalet sjukdagar i organisationen att aterupptas och intensifieras.
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Tabell 14: Sjukfranvaro uppdelat pa kon och dlder, samt kort och ling sjukfranvaro

2020 2021

Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie 8.60 % 7,50 %
arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser
franvaro under en sammanhing- 38,40 % 40,50 %
ande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro for kvinnor 9,00 % 8,00 %
Sjukfranvaro for man 7,00 % 5,80 %
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar el- 11,10 % 8.90 %
ler yngre

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 8,60 % 7,40 %
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar el- 730% 730 %

ler dldre

Fotnot: Redovisningen foljer SKR:s definierade nyckeltal for sjukfranvaro och avser Osterakers kommun.

For Osterikers kommun har den totala sjukfrinvaron minskat under 2021 jim-
fort med 2020. Dock ar det en bit kvar till nivan fére pandemin; 2019 var sjuk-
franvaron 0,7 procent.

Minskningen gillande sjukfranvaron 2021 giller samtliga dldersgrupper, féru-
tom 1 aldrarna 50 ar eller dldre dir den ligger pa samma niva som féregiende
ar. Sett till kon dr minskningen likvardig. En viss 6kning ses gillande den sjuk-
franvaro som dr 60 dagar eller mer, vilket kan harledas till att den korta sjuk-
franvaron sjonk under 2021 och da utgdr den lingre sjukfrinvaron en storre
andel av den totala sjukfranvaron.

Det ar fortsatt totalt sett hogre nivaer gallande sjukfranvaron dn 6nskvirt, men
detta kopplas till pandemin och rekommendationerna att vara hemma vid
minsta symptom. Det pdgar fortsatt ett nira arbete med varje chef for att ana-
lysera sjukfranvaron och arbeta for friskare arbetsplatser. Da pandemin har be-
grinsat arbetet med den korta sjukfranvaron har fokus under aret istallet legat
pa att fa langtidssjuka 1 arbete. Resultatet av detta arbete gar dnnu inte att se 1
statistiken, men forhoppningen dr att arbetet ska ge effekt och resultat pa
lingre sikt.

En viktig del i att arbeta fOr friska arbetsplatser ér att hoja nyttjandet av frisk-
vardsbidraget och att uppmuntra till rérelse och aktivitet. Under aret har dven
ett flertal arbeten med rérelseinspiration initierats. Friskvardsbidraget i Ostera-
kers kommun har nyttjats till 77 procent mot 71 procent 2020, en 6kning fran
foregaende ar. Detta hirleds dels till det arbete som pagatt de senaste aren dir
kommunen uppmuntrar till rorelse, dels till att pandemin inte var lika intensiv
som dret innan och att méjligheten att nyttja friskvardstérmaner dirmed varit
bittre.
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1.8.6 Personalstod

Under 4ret har 3 procent av de anstillda i Osterdkers kommun anvint tjinsten
personalstdd via extern leverantér. Osterakers kommun har under aret infor-
merat mer om det stod som finns att tillga, men trots detta har antalet kontak-
ter med den externa leverantoren minskat. Ett utvirderingsarbete har paborjats
tillsammans med fackliga parter for att se 6ver om férmanen kan omvirderas
eller om det finns en annan f6rman som ar mer traffsiker i vad medarbetarna i
Osterdkers kommun behéver inom detta omrade.

1.8.7 Arbetsskador

For Osterdkers kommun har antalet rapporterade fall gillande tillbud och
olycksfall 6kat under 2021. En del av 6kningen hirleds till det aktiva arbetet
som fortgar for att informera om hur och varfér dessa anmalningar ska rappor-
teras i det system Osterikers kommun anvinder. Okningen kan dven hirledas
till pandemin, som har medfért krav pa att rapportera tillbud 1 det fall en med-
arbetare har exponerats for smitta pa arbetsplatsen. Likt tidigare ar kommer de
flesta anmilningar fran produktionsférvaltningen dir dven majoriteten av de
anstillda arbetar. Tabellen avser Osterdkers kommun.

Tabell 15: Arbetsskador 2020 och 2021

2020 2021
Tillbud 213 320
Olycksfall 126 149
Fardolycksfall 5 14
Arbetssjukdomar 2 3

1.9 Forvantad utveckling

Osterdkers kommun vixer. De pabériade infrastrukturella férindringarna i
kommunens centralort ir ett led i kommunens atagande gillande Roslagsba-
nans utbyggnad, om att verka for cirka 7000 nya bostidder och arbetsplatser
fram till 2035. Fortsatta investeringsplaner foreligger alltsda och kommunen ska
ta i beaktande att investeringskostnader kommer att uppstd innan kommunen
kan tillgodorikna sig skatteintdkter fran nya invanare. Efter slutférd investering
ska till exempel flera nybyggda anliggningar forvaltas, bade for daglig drift och
for att bibehalla virdet.
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2 Resultatrakning

(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN
Not | Utfall 2021 Utfall 2020 | Not | Utfall 2021 Utfall 2020

Verksamhetens intakter 3 447 4 568,5 | 4 927,0 951,2
varav jamforelsestorande in-

. 5 26,9 1503 | 6 140,5 169,0
takter
Verksamhetens kostnader | 7 -2760,2 -2663,0 | 8 -2 957,0 -2 838,0
varav jamforelsestorande 9 216 01| 10 252 4
kostnader
Av- och nedskrivningar 11 -40,6 -32,8 | 12 -188,3 -150,0
Verksamhetens netto- -2353,4 21273 22183 2036,7
kostnader
Skatteintikter 13 2 121,7 19978 | 14 2 121,7 1 997,8
Generella statsbidrag och | g 440,1 3622 | 16 4403 3622
utjamning
Yerksamhetens resul- 208,5 232,8 343,7 3233
Finansiella intakter 17 78,9 236 | 18 68,1 12,9
Finansiella kostnader 19 -20,7 -35,6 | 20 -45,9 -65,3
Resultat efter finansi- 266,6 220,7 365,8 270,9
ella poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 21 266,6 220,7 | 22 365,8 270,9
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3 Balansrakning

(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not | 2021-12-31 | 2020-12-31 Not | 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldgg-
ningstillgangar

Irnnjateriella anlaggnings- 23 39 56 24 3.9 56
tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.an- 25 1 202,4 10540 | 26 45288 44635
laggningar
Maskiner och inventarier 27 18,5 16,0 28 78,9 31,3
Ovriga materiella anlige- 29 206,0 2392 | 30 10164 887,9
ningstillg

Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, aktier och 30 124,6 1250 | 32 79.8 80, |
andelar

Bostadsritter 74 74 74 74
Langfristiga fordringar 4,8 4,8 9.3 8,2
Summa anléggnings- 1567,7 1 452,0 5724,5 5 484,0
tillgangar

Bidrag till infrastruk- 33 7,5 7,9 34 7,5 7,9
tur
Omsittningstillgangar

Forrad 0,0 0,0 0,7 0,8
Exploateringstillgangar 105,3 67,5 105,3 67,5
Kortfristiga fordringar 35 306,3 232,0 36 337,9 279,3
Kortfristiga placeringar 37 687,6 621,4 38 687,6 621,4
Kassa och bank 194,6 206,9 301,6 304,8
Summa omsittnings-

e 1293,8 1127,8 1 433,1 1 273,8
tillgangar
SUMMA TILL-
GANGAR 2 869,1 2 587,7 7 165,2 6 765,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 266,6 220,7 365,8 270,9
Resultatutjamningsreserv 2253 179,6 225,3 179,6
Ovrigt eget kapital 986,8 844,0 1251,0 | 053,8
Summa eget kapital 39 1 478,7 1 244,3 40 1 842,1 1 504,4

Avsittningar

Avsittningar for pens-
ioner

41 307,0 268,6 42 308,3 270,0
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Ovriga avsattningar 43| 533,0 493,7 44 566,8 524,0
Summa avsdttningar 840,0 762,3 875,1 794,0
Skulder

Langfristiga skulder 45 113,7 68,8 46 35720 3 540,2
Kortfristiga skulder 47 436,6 512,3 48 903,3 927,
Summa skulder 550,3 581,1 4 4753 4 467,3

SUMMA EGET KAPI-
TAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKUL- 2 869, 2 587,7 71925 6 765,7
DER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 49 628,0 647,5 50 628,0 647,5
Borgensataganden 51 32927 32927 52 0,1 0,1
Ovr ansvarsforbindelser 53 123,3 140,3 54 109,8 134,6
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4 Finansieringsanalys

(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2021 2020 Not 2021 2020
DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN
Arets resultat 266,6 220,7 365,8 270,9
Just.eri'ng for av- och ned- 406 328 188.3 150,0
skrivningar
Jl{stering for pensionsav- 447 30,3 436 302
sattningar
JLfstering for ovr avsatt- 393 757 393 80,8
ningar
Justering for Svriga ejlik- | g5 322 3134 | 56 322 3134
viditetspaverkande poster
Medel fran verksam-
heten fore fordnd- 359,0 46,1 604,9 2185
ringen av rorelsekapi-
tal
O.kn.ing/mins.kning kort- -140,5 225 1612 62,0
fristiga fordringar
O.kn.ing/minskning kort- 0.0 00 ol 0.0
fristiga skulder
Okning/minskning forrad 757 53.8 50,5 633
och lager
Okning/minskning Svr 37,8 586 303 586
omsattningstillgangar
Medel fran den 16-
pande verksamheten 105,0 181,0 363,0 402,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella an- -156,8 -432,3 -621,2 -721,0
laggningstillgangar
For:saljr?mg av r:waterlella 00 00 92.7 00
anlaggningstillgangar
Fonivarv. av ifnrr:ateriella 0.1 30 0.1 30
anlaggningstillgangar
For:saljr?ing av immateriella 0.0 00 0.0 0.0
anlaggningstillg.
liorva.rv av fl?an5|ella an- 0.4 00 03 00
laggningstillgangar
Fonisalering av fznansiella 00 00 99,0 00
anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag 76,6 10,7 76,8 10,7
Medel fran investe- -19,7 -424,6 -352,3 -713,3
ringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av ling- | g7 1380 3998 | 58 22 4753
fristig skuld
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Okning/minskning av lang-

fristiga placeringar 0.0 -28,0 0.0 -30.0
O.kn.ing/mins.kning av lang- 0.4 00 3. 03
fristiga fordringar

Okning/minskning fritt 59 00 00 60 5.1 00
eget kapital

P.iedel fran finansie- 37,6 371,9 13,9 445,0
ringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassa- 12.3 128.3 32 134.2
flode i ’ =9 s
Likvida medel vid drets 2069 785 3048 170,6
borjan

Likvida medel vid peri- 194,6 206,9 301,6 304,8
odens slut

Fotnot: Finansieringsanalysens uppstillning skiljer sig i viss man fran uppstillningen i férega-
ende drs drsredovisning. For att mojliggora jimforelse mellan dren har virden for 2020 omrik-
nats till nuvarande uppstillning.
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5 Noter

5.1 Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommen-
dationet.

5.1.1 Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den beriknade framtida skuld som kommunen har till at-
betstagare och pensionstagare. Den samlade pensionsskulden aterfinns under
tva rader i balansrikningen: avsittningar for pensioner och kortfristiga skulder,
samt i under raden ansvarsforbindelse. Ansvarstorbindelsen ligger utanfor ba-
lansrikningen enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunen beslutade 1998 att arligen betala hela det arliga intjinandet av
pensionen for individuell avsittning. Dirav finns de pensionsforpliktelser som
har tjdnats in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998 som en ansvarsfor-
bindelse. Ansvarsforbindelsen riknas arligen upp enligt faststallt index och re-
duceras med érets utbetalningar till pensionstagarna. Samtliga pensionsskulder
ar berdknade utifran SKR:s berdkningsprinciper f6r pensioner.

Sedan 2014 har dven pensioner avseende fértroendevalda beraknats arligen och
ingar i rikenskaperna.

5.1.2 Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester, samt ej kom-
penserad 6vertid, har skuldbokférts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall vid respektive bokslut.

5.1.3  Anlaggningstillgangar

Fran 2010 har investeringsbidrag av storre varde balanserats separat och an-
liggningstillgangarna upptas till bruttoanskaffningsvirde. Som stérre virde an-
vinds 1,0 mnkr som riktvirde. Offentliga investeringsbidrag periodiseras éver
anldggningarnas ekonomiska livslingd. Investeringsbidrag som inte erhalls fran
det offentliga resultatfors i enlighet med gillande regelverk.

Det bokférda virdet utgors av anskaffningsvirdet minskat med planmassiga
avskrivningar. Som grinsvirde for att klassas som investering anvinds ett pris-
basbelopp. Inom immateriella tillgangar finns dels internt upparbetade till-
gangar i form av kartdatabas, dels externt forvirvade tillgangar i form av olika
IT-system.

Fran 2017 dr anliaggningsreskontra med systemstdd tagen i bruk.
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5.1.4 Komponentredovisning

Under 2015 firdigstilldes arbetet med att dela upp storre befintliga anlage-
ningar pa visentliga komponenter. Som grinsvirde for storre anldggningar an-
vindes 1,0 mnkr. Vid arbetet med att dela upp ildre anlidggningar i komponen-
ter anvindes fordelningsnycklar framriknade av samhillsbyggnadsforvalt-
ningen. Foér unika anldggningar gjordes separata bedomningar. Sedan 2015 har
nyanskaffningar delats upp pa komponenter vid aktivering. Separata bedom-
ningar ligger till grund for férdelning pa komponenter for alla anlaggningar
fran 2015.

Komponentredovisning har ocksa fullt ut genomforts i koncernen.

5.1.5 Exploateringstillgangar

Under 2020 gjordes en omfattande kvalitetssikring gillande kommunens ex-
ploateringstillgangar. Balanserade virden som inte motsvarade faktiska exploa-
teringsfastigheter rittades, antingen mot eget kapital eller genom ombklassifice-
ring till anldgegningstillgang.

Det innebir att icke avslutade investeringar i form av exploateringsfastigheter
aterfinns 1 balansrakningen som pagaende arbete under posten Ovriga materi-
ella

5.1.6 Auvskrivningar
Avskrivning paborjas samma manad som en anliggning tagits i bruk.

Avskrivningstider berdknas utifrin den aktuella anliggningstillgangens uppskat-
tade ekonomiska livslingd. For anlaggningar av ett storre virde (6ver 1,0
mnkr) som innehaller olika komponenter med olika ekonomisk livslangd gors
en uppdelning dir varje komponent skrivs av separat.

Rak avskrivning tillimpas. Foljande avskrivningstider tillimpas om inte det en-
skilda fallet foranleder nagon avvikelse:

e Internt upprittade kartor — 3 ar

e Licenser for forvirvade system — avtalstiden

e Investeringar i gator och vigar — individuella bedémningar, dock lingst
60 ar

e Inventarier i kontors- respektive verksamhetsmiljé — 10 ar/5 ar

e Investeringar i I'T-hdardvara — 3 ar

e Konst och mark skrivs inte av

5.1.7 Sammanstalld redovisning

For koncernen ingir Osterakers kommun, Armada Fastighets AB (100 %)
samt Roslagsvatten AB (43,9 %) i den sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen
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har endast 4gda andelar av rikenskapsposterna fo6r de kommunala ej heligda
foretagen tagits in i koncernredovisningen. Vid konsolidering har de civilritts-
liga underkoncernernas bokslut anvinds enligt alternativregeln i Rekommen-
dationen om sammanstilld redovisning. Inom koncernen férekommer handel
mellan bolagen. Eliminering av intikter och kostnader samt fordringar och
skulder har gjorts for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
Utover detta har dven 6vriga kinda transaktioner sisom utdelningar, innehav
av aktier och dylikt eliminerats.

5.1.8 Leasing
Finansiella leasingavtal férekommer inte inom kommunen.

Operationella leasingavtal med avtalsperiod om upp till 36 manader férekom-
mer gillande datorer, kopiatorer samt bilar. Tidigare ar har hyresavtal med ex-
tern motpart tagits upp som ansvarsforbindelse. Fran 2015 har dven hyresavtal
med kommunigda fastighetsbolaget Armada noterats 1 underlaget. I underlaget
finns dock endast externa avtal med, dd samtliga hyresavtal med Armada om-
fattar maximalt 3 ar. Som ansvarsférbindelse finns nuvirdet av framtida hyres-
ataganden gillande lokaler oavsett hyresvird dir avtalstiden Overstiger 3 ar.

5.1.9 Skatteintakter

Skatteintikterna for bokslutsaret periodiseras enligt SKR:s decemberprognos i
enlighet med RKR 4.2. Slutavrikningen for aret fére bokslutsaret bokfors en-
ligt slutreglering i januari i bokslutsaret.

5.1.10 Avsattningar

I balansrikningen finns avsittning for pensioner, avsittning for uppskjuten
skatteskuld samt en avsittning for kommunens dtagande inom ramen f6r Sve-
rigeférhandlingen gillande Roslagsbanans utbyggnad. Kommunens beddmning
ar att dessa avsattningar lever upp till definitionen av begreppet avsittning.

Avsittning for pensioner
Samtliga pensionsskulder som ingar i avsittning for pensioner ér berdknade uti-
fran SKR:s berikningsprinciper fér pensioner.

Sverigeférhandlingen

Avsattningen f6r kommunens medfinansiering gillande Roslagsbanans utbygg-
nad som en del av Sverigeférhandlingen avser utbetalningar som kommer
verkstillas till Storstockholms lokaltrafik. Forpliktelsen kommer att fortleva
under en lang tidsperiod. Utbetalningarna har dock redan pabérjats i liten skala
och féljer en angiven en utbetalningsplan.

Avsittningen innehaller férutom utbetalningarna dven en avtalad riskpremie,
samt en del som avser diskontering av framtida utbetalningar.

Avsattning till medfinansiering gillande Roslagsbanans utbyggnad édr viarderad
till 6verenskommet belopp med tilligg for en avtalad riskpremie. Riskpremien
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ska erliggas av kommunen om det krivs for projektets finansiering. Kommu-
nens bedémning i dagsliget ér att riskpremien med allra stérsta sannolikhet
kommer behova erlaggas.

Den idrliga indexupprikningen hanteras som en finansiell kostnad och ingar
dirmed inte 1 avsittningen.

5.1.11 Osakra kundfordringar

I bokslutet har reserv for osidkra kundfordringar gjorts omfattande 100 procent
av de fordringar som ir édldre 4n 6 manader.

5.1.12 Avgangsvederlag

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett utbetalnings-
tidpunkt forutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstillde mer dn
att anstallningen upphor.

5.1.13 Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen under 2012 med hjalp av Séderberg & Partners har
placerat f6r kommande pensionskostnader klassas som en virdepappersport-
folj. Under 2014 investerades dessutom 300 mnkr i separat portfolj for Gverlik-
viditet. Denna utokades under 2017 med ytterligare 100 mnkr. Bokf6rings-
missigt ar respektive portfolj uppdelad pa anskaffningsvirde, det vill siga ur-
sprungligt anskaffningsvirde samt anskaffningsvirde i samband med aterinve-
sterad utdelning, rinta och virdereglering.

Portféljerna virderas till marknadsvirde pa balansdagen enligt lagen om kom-
munal bokféring och redovisning. Den orealiserade virdestegringen ar bokford
som virdereglering enligt ovan.

For finansiella instrument virderade till verkligt virde, det vill siga marknads-
virde, har bérskursen pa balansdagen anvints. Marknadsvirde, anskaffnings-
virde och orealiserade virdestegringar redovisas i not Kortfristiga placeringar.

5.1.14 Justeringar av eget kapital

Under 2020 gjordes omfattande rittningar av tidigare ars bokslut med syfte att
anpassa kommunens redovisning till nu gillande regelverk. Rittningarna ar re-
dovisningsmassigt utférda per 1 januari 2020 och gjordes mot kommunens
egna kapital. Rittelserna har avsett hanteringen av beslutat bidrag till utbyggna-
den av Roslagsbanan inom ramen for Sverigeforhandlingen, hantering av stats-
bidrag ifrin Migrationsverket samt kommunens redovisningsrutiner kring ex-
ploateringsredovisning.

Ytterligare forandringar i den redovisningsmassiga hanteringen av avsittningen
har tillkommit under 2021, innebarandes att avsittningarna for framtida betal-
ningar ska nuvirdesberiknas. Den effekt som nuvirdesberiakningen inneburit
for aren 2016-2020 har bokférts mot eget kapital.
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5.1.15 Avvikelse fran rekommendationer

Tidigare avvikelser ifran rekommendationer rittades 2020, se avsnitt Direkt-
bokning mot eget kapital. Diaremot har vissa jaimforelsetal inte omriknats pa
grund av svarigheterna med att faststilla hur mycket av rittat belopp som hin-
for sig till respektive historiskt ar.

Gillande kommunens hyreskontrakt finns uppgift 1 not till ansvarsférbindelse
inom linjen i balansrikningen om de hyreskontrakt som Gverstiger tre ar i en-
lighet med gillande rekommendation. F6r kommunens hyreskontrakt som un-
derstiger eller precis uppgar till tre ar saknas systemstod, vilket gor att inform-
ation kring dessa i dagsldget inte gar att specificera.

5.1.16 Drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmint

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige i
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for verksamhet
och investeringar. Kommunfullmiktiges budget utgér dirmed en grins for
omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige inf6r varje verk-
samhetsar. Namnderna och Kommunstyrelsen upprattar direfter specificerade
internbudgetar f6r sina respektive ansvarsomraden.

Driftsredovisning

Driftsredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststillts f6r den I6pande verksamheten. Driftsredovisningen
foljer Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt Dzrektiv och anvisningar till
budget 2021, plan 2022-2023 (KS2020/0126), samt Budget 2021, 1 erksambetsplan
2021-2023 (KS2020/0202).

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som faststillts f6r den l6pande verksamheten. Investerings-
redovisningen foljer Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt Budget 2021,
Verksambetsplan 2021-2023 (IKS2020/0202) och Budget 2022, 1 erksambetsplan
2022-2024 (KS2021/02606).

5.1.17 Drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisning-
ens ovriga delar

Driftsredovisningen bor, med eller utan justering, summeras i resultatrakning-
ens poster verksamhetens intdkter och verksamhetens kostnader. P4 samma
sitt bor investeringsredovisningen, med eller utan justering, summeras i finan-
sieringsanalysens poster fOr investeringar i immateriella, materiella och finansi-
ella anlaggningstillgangar.

I arsredovisningen 2020 anpassades arsredovisningen till nya regelverk kring
den redovisningsmissiga hanteringen av kommunens drifts- och investerings-
redovisning. De praktiska tillimpningarna har implementerats 1 redovisningen
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under 2021. Omformning av strukturen for drifts- och investeringsredovis-
ningen uppstillning i drsredovisningen kvarstar.

Poster som i det I6pande arbetet inte finns i driftsredovisningen ér bland annat
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning och finansiella intikter, dar-
till hanteras personalkostnader och kapitalkostnader i driftsredovisningen ge-
nom kalkylmissiga berikningar. Det medfér att med nuvarande struktur finns
koppling mellan driftsredovisningen och resultatrikningen enbart i posten arets
resultat, vilket gor att det i driftsredovisningen saknas summeringsposter for
verksamhetens intikter och verksamhetens kostnader.

I investeringsredovisningens struktur visas bade likviditetspaverkande och ej
likviditetspaverkande poster tillsammans vilket gor att kopplingen mellan inve-
steringsredovisningen och finansieringsanalysen investeringsrelaterade poster
ar svag,

For bade drifts- och investeringsredovisningen innebir det att under aret 16-
pande rapporteringsmetoder 1 storre grad maste integreras med 16pande ma-
nadsuppfoljningar for att drifts- och investeringsredovisningen struktur ska
kunna kompletteras med de delsummeringar som visar pa kopplingen till resul-
tatrikningen respektive finansieringsanalysen.

5.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Under 2020 férindrade kommunen den bedémda livslingden pa de olika kom-
ponenter som utgor anligegningstillgangar. Den komponent som utgor markar-
bete och underlag till exempelvis gator och vigar, beddms numera som virde-
bestindig och utgor dirmed inte underlag f6r avskrivningar.

Vidare gors arligen en bedomning for att avgora vilka poster inom resultatrik-
ningen som ska specificeras som jaimforelsestorande intikter eller jamforelse-
storande kostnader. Generellt giller att beloppen ska vara sd stora att de utgor
en av forklaringarna till avvikelse mot budgeterat resultat. Under flera ar har
forsald exploateringsmark samt gatukostnadsersattningar, vilka inte budgete-
rats, klassats som jamférelsestorande poster.
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5.3 Not 3-57

Not 3

Verksamhetens intdk-
ter

Forsiljningsintakter

Gatukostnadsersittningar
Ovriga taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och ersittningar
fran staten

Ovriga bidrag
Forsiljning av verksamhet

Forsiljning av exploate-
ringsfastigheter

Forsaljning av anlaggnings-
tillgangar

Summa

Not 5

Jamforelsestorande in-
tikt

Exploateringsinkomst vid
avyttring av mark

Gatukostnadsersattningar

Forsald fastighet

Summa

54

2021

26,9
136,4

25,3

205,1
47,8

0,0

34

4474

2021

0,0

26,9

0,0

26,9

2020

3,6
150,3

132,2

-18,0

217,2
33,4

24,0

24,0

568,5

2020

24,0

126,3

0,0

150,3

Not 4

Koncernens intik-
ter

Osterakers Kommun
Armada-koncernen

Roslagsvatten (agd an-
del)

Elimineringar

Summa

Not 6

Koncernens jamfo-
relsestérande intdkt

Exploateringsinkomst
vid avyttring av mark

Gatukostnadsersatt-
ning

Forsald fastighet inom
Armadakoncernen

Summa

2021

4474
4340

228,1
-182,6

927,0

2021

14,5

26,9

99,1

140,5

2020

568,5
356,5

204,6
-178,4

951,2

2020

24,0

126,3

18,7

169,0
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Not 7

Verksamhetens kost-
nader

Personalkostnader exklu-
sive pensionskostnader

Pensionskostnader
Lamnade bidrag

Kop av huvudverksamhet
Lokal- och markhyror
Fastighetskostnader

Material, tjanster och ov-
riga verksamhetskostna-
der

Anskaffningskostnad for-
sald exploateringsfastighet

Summa

| verksamhetens kostnader ingar upplosning av infrastruktu-

2021

1 007,9

131,9

50,2

1 152,7
185,7
32,5

177,7

21,6

2 760,2

2020

971,2
121,2
52,5

1 108,5
183,1
357

190,7

0,1

2 663,0

rella bidrag samt rakenskapsrevision enligt nedan.

Uppl6sning av infra-
strukturella bidrag

Projekt Breddning av vag
276

Projekt Roslagsbanans for-
langning

Belopp i verksamhet-
ens kostnader

Rikenskapsrevision

Kostnad for rakenskapsre-
vision

Belopp i verksamhet-
ens kostnader

Not 9

Jamforelsestorande
kostnad

Exploateringskostnader
knutna till markforsaljning

Utrangerade komponen-
ter

Summa

55

0,7

0,8

0,8

0,8

2021

21,6

0,0

21,6

0,4

0,7

2020

0,1

0,0

0,l

Not 8

Koncernens kostna-
der

Osterakers Kommun

Armada-koncernen

Roslagsvatten (agd an-
del)

Elimineringar

Summa

Not 10

Koncernens jamf6-
relsestérande kost-
nad

Exploateringskostnader
knutna till markforsalj-
ning

Utrangerade kompo-
nenter inom Armada-
koncernen

Summa

2021

2760,2
184,6
194,7

-182,5
2 957,0

2021

21,6

25,2

2020

2 663,0
185,5
167,8

-178,4
2 838,0

2020

0,1

4,0

4,1
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Not |1 Not 12
Av- och nedskrivningar 2021 2020 Koncernens av- och 2021 2020
nedskrivningar
Immateriella anlaggnings- 21 18 In.1mat.eriella anlagg- 30 27
tillg ningstillg
F?stigheter och anlagg- 346 263 F.astigheter och anlagg- 145.7 1353
ningar ningar
Maskiner och inventarier 3,9 4.8 E::kiner och inventa- 12,1 12,0
Nedskrivning 0,0 0,0 Nedskrivning 27,5 0,0
Summa 40,6 32,8 Summa 188,3 150,0
Av genomforda nedskrivningar avser 6,9 mnkr
nedskrivning till marknadsvarde gallande vind-
kraftsverk, och 20,6 mnkr avser nedskrivning av
bostadsmoduler for nyanlanda uppforda med tem-
porart bygglov.
Not 13 Not 14
- Koncernens skat-
Skatteintdkter 2021 2020 L 2021 2020
teintdkter
Allman kommunalskatt 2061,0 2041,2 Allman kommunalskatt 2061,0 2041,2
Prel slutavrikning foreg ar 7.5 -10,9 Prel slutavrakning fo- 7.5 -10,9
reg ar
L . Prel slutavrakning in-
Prel slutavrakning innev ar 532 -32,5 N 53,2 -32,5
nev ar
Summa 2121,7 1997,8 Summa 2121,7 1997,8
Not I5 Not 16
Sf:atsbldrag och utjam- 2021 2020 Koncernensmstat§b|- 2021 2020
ning drag och utjimning
Inkomstutjamning 74,5 40,0 Inkomstutjamning 74,5 40,0
LSS-utjamning 9,9 1,3 LSS-utjamning 9,9 1,3
Kommunal fastighetsavgift 105,5 102,2 aKy(;ri\fwtmunal fastighets- 105,5 102,2
Regleringsavgift/bidr 138,5 46,5 Regleringsavgift/bidr 138,5 46,5
Kostnadsutjamning 88,4 70,0 Kostnadsutjamning 88,4 70,0
Generella statsbidrag 23,3 92,2 Generella statsbidrag 23,5 92,2
Summa 440,1 362,2 Summa 440,3 362,2

56



Osteraker

Not 17
Finansiella intikter

Ranteintakter
Realiserade vinster
Orealiserade vinster

Borgensavgift
Ovriga finansiella intikter

Summa

Not 19

Finansiella kostnader
Réntor pa lan

Réntor pa pensionsskuld

Realiserade forluster
Orealiserade forluster

Ovriga finansiella kostna-
der

Summa

Not 21

Sdrredovisningar

78,9

2021
0,0
4,6

0,2
0,0

16,0

20,7

2020

1,8
10,6
0,0
11,0

0,2

23,6

2020
0,0
2,6

73
22,8

29

35,6

Inga sarredovisningar upprittas inom kommunen
eftersom affarsverksamhet som behover sarredovi-

sas enligt lag bedrivs i bolagsform.
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Not 18

Koncernens finansi-
ella intikter

Ranteintakter
Realiserade vinster
Orealiserade vinster
Borgensavgift

Ovriga finansiella intik-
ter

Summa

Not 20

Koncernens finansi-
ella kostnader

Réntor pa lan

Réntor pa pensions-
skuld

Realiserade forluster
Orealiserade forluster

Ovriga finansiella kost-
nader

Summa

Not 22

Koncernens sdrre-
dovisningar

2021

2,6
58
59,2
0,0

0,5

68,1

2021
25,1
4,6

0,2
0,0

16,0

45,9

2020

1,8
10,6
0,0
0,0

0,5

12,9

2020
29,2
2,6

73
22,8

34

65,3

| koncernen redovisas VA-verksamhet samt
renhallning inom ramen for Roslagsvattens

bokslut
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Not 23

Immateriella an- 2021 2020
laggn.tillgangar

Ingaende virde 5,6 4.4
Nyinvesteringar 0,7 3,0
Avyttring -0,3 -1,8
Avskrivningar -2,1 0,0
Utgaende virde 3,9 5,6
l.{rsprunglingt anskaffnings- 20,3 20,5
viarde

Ackumulerade avskriv- 16,4 149
ningar

Bokfort virde 3,9 5,6

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar avser
uppbyggnad av kartdatabas. For denna tillimpas linjar av-
skrivning med nyttjandeperiod av 3 ar.

Forvirvade immateriella anliggningstillgangar avser licens

for kommunens ekonomisystem. Linjar avskrivning tillam-
pas med nyttjandeperiod 12 ar, pga att avtalsperioden ir

12 ar.

Ett prisbasbelopp anvinds som grans for vasentlig varde.

Beriknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 4,2 ar.
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Not 24

Koncernens imma-
teriella anldggn.till-
gangar

Ingdende virde
Nyinvesteringar
Avyttring
Avskrivningar
Utgaende virde

Ursprunglingt anskaff-
ningsvarde

Ackumulerade avskriv-

ningar

Bokfort virde

2021

56
0,7
-0,3
-2,1
3,9

21,4

-17,5

3,9

2020

44
30

-15,9

5,6
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Not 25

Mark, byggnader, tekn.
anldggningar

Ingaende virde
Nyinvesteringar

Avyttring

Avskrivningar
Omklassificering
Utgaende virde

Ursprunglingt anskaffnings-
virde

Ackumulerade avskriv-
ningar

Bokfort viarde

Tillgdngarna virderas till anskaffningsvarde minskat med
planenliga avskrivningar. Vid bedomning av nyttjandepe-
riod gors en uppskattning av anlaggningens ekonomiska
livslangd utifran de forutsdttningarna den specifika anligg-

2021

| 054,0
220,0
-70,1
-345

332

1202,4

1517,5

-315,1

1202,4

ningen har. Linjar avskrivning tillampas.

Ett prisbasbelopp anvands som grans for vasentlig varde.

2020

706,5
3737
-26,3
0,0

0,0

1 054,0

| 404,7

-350,7

1 054,0

Beriknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 30,7 ar

Not 27

Maskiner och inventa-
rier

Ingaende virde
Nyinvesteringar
Avyttring
Avskrivningar
Utgaende virde

Ursprunglingt anskaffnings-
virde

Ackumulerade avskriv-
ningar

Bokfort virde

Tillgdngarna virderas till anskaffningsviarde minskat med
planenliga avskrivningar. Vid bedomning av nyttjandepe-
riod gors en uppskattning av anlaggningens ekonomiska
livslangd utifran de forutsittningarna den specifika anlagg-

2021

16,0

8,0
-0,8
-4,7
18,5

83,8

-65,3

18,5

ningen har. Linjar avskrivning tillimpas.

2020

15,3
54
-4,8
0,0
16,0

78,6

-62,6

16,0

| prisbasbelopp anvands som grans for inventarier

Beriknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 6,6 ar
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Not 26

Koncernens mark,
byggnader, tekn. an-
liggningar

Ingdende virde
Nyinvesteringar
Avyttring
Avskrivningar
Ombklassificering
Utgaende virde

Ursprunglingt anskaff-
ningsvarde

Ackumulerade avskriv-
ningar

Bokfort virde

Not 28

Koncernens maski-
ner och inventarier

Ingdende virde
Nyinvesteringar
Avyttring
Avskrivningar
Utgaende virde

Ursprunglingt anskaff-
ningsvarde

Ackumulerade avskriv-
ningar

Bokfort virde

2021

4 463,5
425,8
-249,9
-143,7
33,2
4528,8

63112

-1782,4

4528,8

2021

31,3
55,0
-2,8
-4,7
78,9

167,4

-88,5

78,9

2020

39825
621,5
-140,5
0,0

0,0

4 463,5

6 365,4

-1902,0

4 463,5

2020

28,1
10,9
0,0
7,7
31,3

129,8
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Not 29

Ovr materiella an-
laggn.tilgangar

Posten utgors av pagaende arbeten inom kommu-
nen vid arsskiftet, det vill siga investeringar som

annu inte avslutats. Dessa skrivs inte av annu.

Not 31

Vidrdepapper och an-
delar

Varljus AB

Stockholmregionen For-
sakring AB

Visit Roslagen

Inera AB

Armada Fastighets AB
Roslagsvatten AB

Osterakersvatten AB

Langingens forvaltnings
AB
OGARB fastighet 6 AB

Osterakers atervinnings-
central

Summa

Not 33

Bidrag till statlig infra-

struktur

Vig 276 etapp 4 dubbla
korfalt

Totalt bidrag
Ackumulerad upplosning

- varav arets upplosning

Summa

60

2021
0,0
3,8

0,1
0,0

42,6
2,3

0,0

30,5
39,6
57

124,6

2021

9,0
-1,5

-04
7,5

2020
0,4
38

0,1
0,0

42,6
2,3

0,0

30,5
39,6
57

125,0

2020

9,0
1,1

-0,4
7,9

Not 30

Koncernens 6vr ma-
teriella anlaggn.til-
gangar

Posten utgdrs av pagaende arbeten inom

koncernen vid arsskiftet, det vill siga investe-
ringar som annu inte avslutats. Dessa skrivs

inte av annu.

Not 32

Koncernens virde-
papper och andelar

Varljus AB

Stockholmregionen
Forsakring AB

Visit Roslagen
Inera AB

Langingens forvaltnings

OGAB fastighet 6 AB

Osterékers atervin-
ningscentral

HVB forening

Summa

Not 34

Koncernens bidrag
till statlig infrastruk-
tur

Vig 276 etapp 4 dubbla
korfalt

Totalt bidrag

Ackumulerad upplos-
ning

- varav arets upplosning

Summa

2021
0,0
38

0,1
0,0

30,5

0,1

79,8

2021

-04
7,5

2020
0,4
38

0,1
0,0

30,5
39,6

57

0,1

80,1

2020

9,0
-1,1

-0,4
7,9
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Not 35 Not 36
Kortfristiga fordringar 2021 2020 Koncernens kort- 2021 2020
fristiga fordringar
Kundfordringar 38,1 20,6 Kundfordringar 19,9 10,8
Interimsfordringar 28,8 31,8 Interimsfordringar 68, | 76,3
erlga kortfristiga ford- 239.4 179.6 Ovrlga kortfristiga 249.9 192.2
ringar fordringar
Summa 306,3 232,0 Summa 337,9 279,3
Not 37 Not 38
Kortfristiga place- Koncernens kort-
ringar fristiga placeringar
Marknadsvirde pens- 2021 2020 Marknadsvirde 2021 2020
ionsportfolj; pensionsportfolj;
- nominella rintor 93,8 123,1 - nominella rantor 93,8 123,1
- realrantepapper 0,0 0,0 - realrantepapper 0,0 0,0
- svenska aktier 32,4 16,0 - svenska aktier 32,4 16,0
- utlindska aktier 81,5 43,0 - utlandska aktier 81,5 43,0
- globala strukturerade 0.0 0.0 - globala strukturerade 00 00
produkter ’ ’ produkter ’ ’
- svenska strukturerade 0.0 0.0 - svenska strukture- 0.0 00
produkter rade produkter
- likvida medel 0,1 0,0 - likvida medel 0,1 0,0
Summa 207,8 182,1 Summa 207,8 182,1
Marknadsvirde Gver- zlvaer:irll:(ii:;ltaert(:eor ¢
likviditetsportfolj; b P
folj;
- nominella rantor 300,0 341,3 - nominella rantor 300,0 341,3
- realrantepapper 0,0 0,0 - realrintepapper 0,0 0,0
- svenska aktier 46,9 24,4 - svenska aktier 46,9 24,4
- utlandska aktier 132,9 73,6 - utlandska aktier 132,9 73,6
- globala strukturerade 0.0 0.0 - globala strukturerade 0.0 0.0
produkter ’ ’ produkter ’ ’
- svenska strukturerade 0.0 0.0 - svenska strukture- 00 00
produkter rade produkter
- likvida medel 0,1 0,0 - likvida medel 0,1 0,0
Summa 479,9 439,3 Summa 479,9 439,3
Summ.a kortfristiga 687,6 621,4 Summ.a kortfristiga 687,6 621,4
placeringar placeringar
Anskaffningsvarde vid arets 605.8 598.7 :Anskaffningsvarde vid 605.8 5987
slut arets slut
Orealiserad vardestegring vid 81,9 27 Orealiserad vardestegring 81,9 2.7

arets slut vid arets slut

Summa kortfristiga place-
ringar

Summa kortfristiga

687,6 621,4 .
placeringar

687,6  621,4
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Not 39
Eget kapital

Ingaende varde
Periodens resultat
Justering av eget kapital

Utgaende virde

Uppdelning av eget ka-
pital

Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital
- varav reserverat for

pensioner

Utgaende eget kapital

Not 41

Avsittningar for pens-
ioner

Ingaende varde
forandring loneskatt
indexjustering
rantejustering
nyintjanad pension
nya beslut
utbetalningar

ovrigt post
Utgaende virde

Auvsittning for pension, an-
stallda

Auvsittning for visstids-
pension, anstalld

Avsittning for pension,
fortroendevalda

Loneskatt pa ovanstaende

Summa

2021 2020
12443 13370
266,6 2207
322 -3134
1478,7 12443
225,3 179,6
12534 10647
699,2 699,2
1478,7 12443
2021 2020
268,6 238,3
7.5 59

1,4 33

2,3 2,1
20,8 26,2
0,0 0,0
6,2 -6,0
12,7 -13
307,0 268,6
230,6 203,
0,0 0,0
16,5 13,0
59,9 52,4
307,0 268,6

Aktualiseringsgraden uppgar till 79,0%. Det finns

inga visstidsforordnanden.
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Not 40

Koncernens eget
kapital

Ingdende virde
Periodens resultat
Justering av eget kapital
Aktiedgartillskott

Utgaende virde

Uppdelning av eget
kapital

Resultatutjamningsre-
serv

Ovrigt eget kapital

- varav reserverat for
pensioner

Utgaende eget kapi-
tal

Not 42

Koncernens avsitt-
ningar for pensioner

Ingaende virde
okning Ioneskatt
indexjustering
rantejustering
nyintjanad pension
nya beslut
utbetalningar
ovrigt post
Utgaende virde

Auvsittning for pension,
anstallda

Avsittning for visstids-
pension, anstalld

Avsittning for pension,
fortroendevalda

Loneskatt pa ovansta-
ende

Summa

2021

| 5044
3658
-33,3

5.1

1 842,

225,3
16168

699,2

1 842,1

2021

270,0
74
1,4
2,3
20,8
0,0
-6,2
12,7
308,3

231,6

0,0

16,5

60,2

308,3

2020

| 546,8
2709
-313,4
0,0

1 504,4

179,6
1324,8

699,2

1 504,4

2020

239,7
59
3,3
2,1

26,2
0,0
-6,0
-1,3
270,0

204,3

0,0

13,0

52,7

270,0
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Not 43
Andra avsdttningar 2021 2020

Avsatt inom ramen for Sverigeforhandlingen gallande
Roslagsbanans utbyggnad

Redovisat virde vid arets

P 493,7 418,0
borjan
Nya avsattningar 0,0 39,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
(?utnyttjade belopp som ater- 00 00
forts
Erlagda forskott 0,0 -1,6
Forandring indexupprakning 15,6 38,3
Forandring av nuvardet 23,7 0,0
Utgaende avsittning 533,0 493,7

Forandring indexupprakning 2020 omfattar indexupp-
rakning for aren 2016-2020.

Forandring av nuvardet avser nuvardet av framtida be-
talningar. Nuvardesberikning inford fran och med ar
2021.

Avsatt for uppskjuten skatteskuld

Redovisat virde vid arets

bérjan 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,0
lanspréktagna avsittningar 0,0 0,0
grtt:yttjade belopp som ater- 00 00
Utgaende avsittning 0,0 0,0

Summa andra avsitt-

. 533,0 493,7
ningar
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Koncernens andra av-

el 2021 2020
sattningar

Avsatt inom ramen for Sverigeforhandlingen gal-
lande Roslagsbanans utbyggnad

Redovisat virde vid

arets borjan 4937 4180
Nya avsattningar 0,0 39,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
g::frg::iade belopp som 00 0.0
Erlagda forskott 0,0 -1,6
rIj;"‘;r;g‘zindring indexupprak- 15,6 383
Forandring av nuvardet 23,7 0,0
Utgaende avsittning 533,0 493,7

Forandring indexupprakning 2020 omfattar index-
upprikning for aren 2016-2020.

Forandring av nuvardet avser nuvardet av framtida
betalningar. Nuvirdesberakning inford fran och
med ar 2021.

Avsatt for uppskjuten skatteskuld

Redovisat virde vid

arets bérjan 30,3 25,2
Nya avsattningar 3,5 51
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0
g::?g::iade belopp som 0.0 00
Utgaende avsittning 33,8 30,3

Summa andra avsitt-

. 556,8 524,0
ningar
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Not 45 Not 46

2 o Koncernens lang-
Langfristiga skulder 2021 2020 fristiga skulder

Balanserade investerings- Balanserade investe-

bidrag 106,6 61,7 ringsbidrag

Lan i bank och kreditinsti- 0.0 0.0 Lan i bank och kredit-
tut ’ ’ institut

Ovriga langfristiga skulder 7,1 7,1 dOe\:rlga langfristiga skul-
Summa 113,7 68,8 Summa

Balanserade investeringsbidrag avser foljande omraden

Attraktiv offentlig plats &

skargard 0.0 0.0
Stadsutveckling & Trafik- 819 39,1
plan

R:ainvestering, gator & 3.1 3,0
vagar

Gang & cykel 12,9 1,1
Trafikatgarder 39 3,9
Kultur & Fritid 4.8 4,5
Summa balanserade 106,6 61,7

investeringsbidrag
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2021

106,6

2931,3

5342

3572,0

2 968,8

509,7

3 540,2
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Not 47 Not 48

Koncernens kort-

Kortfristiga skulder 2021 2020 fristiga skulder

Leverantorsskulder 169,6 167,8 Leverantorsskulder

Interimsskulder 248,8 3254 Interimsskulder

Personalens skatter och 16,7 17.9 Personalens skatter

avg och avg

Ovriga kortfristiga skulder 1,5 1,2 Ovriga kortfristiga
skulder

Summa 436,6 512,3 Summa

Visentliga inkomstgrupper av forutbetalda intakter och
andra inkomster som ingar i kortfristiga skulder och som in-
taktfors aret efter.

Skolverket statsbidrag 11 11

SKR 0,5 1,0
Arbetsformedlingen 0,0 1,1
Kulturradet 1,5 1,6
MSB 0,5 0,5
Socialstyrelsen 1,3 2,0
Hyresintikter och tomtratts- 33 3
avgalder ’ ’

Personligt ombud 0,4 0,4
Aldreomsorgslyftet 11,8 49
Ensamhet bland aldre 2,2 0,5
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2021

198,6
300,8

16,7

387,1

903,3

2020

196,9
372,8

17,9

339,5

927,1
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Not 49

F"e.nswnsskuld inom 2021 2020
linjen

Pension for anstillda 502,0 518,1
Pension for fortroende- 34 30
valda

Loneskatt pa ovan 122,6 126,4
Summa 628,0 647,5
Ingaende varde 6475 670,6
forandring loneskatt -3,8 -4,5
upprikning/indexjustering 9,3 16,3
ovrigt post -2,3 -0,3
nyintjanad pension 0,3 0,3
Andrat livslingdsantagande 1.9 0
i RIPS ’
utbetalningar -34,9 -34,8
Utgaende virde 628,0 647,5
- varav res under eget ka- 699.2 699.2
pital

Not 51

Borgensforbindelser 2021 2020
Armada-koncernen 28827 28827
Roslagsvatten AB 13,0 13,0
Osterakersvatten AB 396,9 396,9
Ko[nmunalt forlustansvar 0.1 0.1
smahus

Summa 3292,7 32927

Den samlade risken for kommunens borgensfor-
bindelser bedoms mycket lag da nistan hela férbin-
delsen avser gentemot kommunala dotterforetag.
Har har kommunen en bra insyn samt kan bedoma
att foretagen har en solid ekonomisk grund.
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Koncernens pens-
ionsskuld inom lin-
jen

Pension for anstillda

Pension for fortroen-
devalda

Loneskatt pa ovan
Summa
Ingdende virde

forandring loneskatt

upprikning/indexjuste-

ring
ovrigt post

nyintjanad pension

utbetalningar
Utgaende virde

- varav res under eget
kapital

Not 52

Koncernens bor-
gensforbindelser

Armada-koncernen
Roslagsvatten AB
Osterakersvatten AB

Kommunalt forlustan-
svar smahus

Summa

2021

502,0
34

122,6
628,0
6475

-3,8

9,3

-2,3
0,3

11,9

-34,9
628,0

699,2

2021

0,0
0,0
0,0

0,1

0,1

2020

518,1
3,0

126,4
647,5
670,6

-4,5

16,3

-0,3
0,3

0,0

-34,8
647,5

699,2

2020

0,0
0,0
0,0

0,1

0,l
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Not 53

Leasingataganden 2021
upp till I ar 9,6
mellan 2 och 5 ar 99,8
over 5 ar 13,9
Summa 123,3

2020

27,6
91,5
21,2
140,3

Posten utgdrs av summan av de kommande arens
forfallobelopp enligt kommunens befintliga hyresav-

tal gillande lokaler.

Not 55

Ovriga ej likviditetspa-
2021

verkande poster

Justering av eget kapital

avseende

- indexupprakning Sverige-
forhandlingen for 2016- 0,0
2019

- diskonterade framtida

utbetalningar for 2020 -322

Summa -32,2

Not 57

6kninglminskning av
langfristiga skulder

2020

-3134

0,0

-313,4

| posten ingar minskning av pensionsavsattningar
hanforlig till utbetalning av pensioner, se Not 41

Not 59

Oknlnglrplnsknlng fritt 2021
eget kapital

Nyemission 0,0
Aktiedgartillskott 0,0
Utbetalad utdelning 0,0
Summa 0,0
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2020

0,0
0,0

0,0
0,0

Not 54

5K:;l;ca(re::jneenns leasing- 2021
upp till | ar 7.9
mellan 2 och 5 ar 88,1
over 5 ar 13,8
Summa 109,8

2020

24,8
887
21,1
134,6

Posten utgors av summan av de kommande
arens forfallobelopp enligt kommunens be-

fintliga hyresavtal gallande lokaler.

Not 56

Koncernens 6vriga
ej likviditetspaver- 2021
kande poster

Justering av eget kapital

avseende
Osterakers Kommun -32,2
Armadakoncernen 0,2

Roslagsvatten (agd an-

del) 0.0
Summa -32,0
Not 58

Koncernens 6k-
ning/minskning av
langfristiga skulder

| posten ingdr minskning av pensionsav-
sattningar hanforlig till utbetalning av
pensioner, se Not 42

Not 60

Koncernens 6k-
ning/minskning fritt 2021
eget kapital

Nyemission 0,0
Aktieagartillskott Ro- 5
slagsvatten (dgd andel) ’
Utbetalad utdelning 0,0
Summa 5,1

2020

0,0

-314,7

2020

0,0
0,0

0,0
0,0
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6 Driftredovisning, central niva

resultatutjamningsreserv

Resultatbudget (tkr) Budget 2021 | Utfall 2021 B“dkge‘::""i' Utfall 2020
Nédmndernas inkl PU intékter

Avgifter 104 112 137 060 32947 133 001
Ovriga intakter 1391 279 1 390 853 -426 | 367 679
Summa intikter 1 495 391 1 527 912 32 521 1 500 680
- Varav interna intdkter 1117219 1091 588
Nédmndernas inkl PU kostnader

Personalkostnader -1 082 662 -1 090 884 -8 222 -1 051 345
Lokalkostnader =217 267 -223 376 -6 109 2231 162
Kapitalkostnader -49 149 -54 681 -5532 -43 577
Kop av verksamhet -2 057 308 -2 033 985 23322 -1 982 236
Ovriga kostnader -428 595 -434 425 -5 830 -420 847
Summa kostnader -3 834 981 -3 837 352 -2371 -3729 167
- Varav interna kostnader -1 196 867 -1 159 277
Namndernas inkl PU 2339590 | -2309 440 30151 2228 487
Internranta pa investeringar I'1 000 13739 2739 11174
Statsbidrag bl a maxtaxa 12 000 13056 1 056 18 645
Pensioner, regleringspost -59 400 -64 407 -5 007 -60 131
Lokaler -2750 -224 2526 -226
Oférutsedd verksamhet -12 000 -29 807 -17 807 -18 38l
Exploateringsvinster, salda fastigheter 5000 3448 -1 552 23 852
S;;I‘;ka‘;;tr';dserﬁ“”i“gar fr 0 26 860 26 860 126 281
Nettokostnad inkl. centrala poster| -2 385740 -2346774 38 966 -2 127 274
Skatteintakter 2019370 2121733 102 363 | 997 829
Utjamningssystem och statsbidrag 280 490 327 965 47 475 260 037
Fastighetsavgift 107 980 105 536 -2 444 102 165
Finansiella intakter 11 000 78 893 67 893 23 607
Finansiella kostnader -10 500 -16 152 -5 652 -33033
Finansiella kostnader pensionsskuld -2 600 -4 576 -1 976 -2 609
Kommunens resultat 20 000 266 623 246 623 220 721
Balanskravsjustering;

g:za:ipze;::: vinster och forluster i 0 59 171 59 171 22 800
Realisationsvinster och -forluster 0 0 0 0
Reserverade medel till 0 0 0 45 702
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Balanskravsresultat 20 000 207 451 187 451 197 819
Exkl gatukostnadsersattningar enl 0 26 860 26 860 -126 281
ovan

Aterliaggning av reservering till resul-

tatutjamningsreserv, for dkad jamfor- 0 0 0 45702
barhet mellan aren

Jamforelseresultat* 20 000 180 591 160 591 117 239

*Jamforelse 6ver tid

69




Osteraker

7 Driftredovisning, namndniva

Driftsredovisning per nimnd Budget 2021 Utfall 2021 Budgetavvi- Utfall 2020
(tkr) kelse
Produktionsutskottet 5000 -15 636 -20 636 -10760
Intikter | 137 58l I 125 193 -12 388 I 117 840
Kostnader -1 132 581 -1 140 829 -8 248 -1 128 600
Kommunfullmiktige -8 850 -7 479 1371 -7 338
Intakter 0 24 24 47
Kostnader -8 850 -7 504 | 346 -7 386
Kommunstyrelsen exkl PU* -107 850 -96 491 11359 -89 263
Intikter 101 250 124 604 23 354 116 028
Kostnader -209 100 -221 095 -11 995 -205 291
Forskole- och grundskole- -1 004 560 -989 746 14814 962 547
Intakter 79 140 90 546 11 406 79 128
Kostnader -1 083 700 -1 080 291 3 409 -1 041 675
Kultur- och fritidsndmnden -90 970 -90 925 45 -88 781
Intikter 9 000 8 946 -54 6330
Kostnader -99 970 -99 870 100 95 111
f:"g“s'r“a::n::: vuxenutbild- -241 040 -247 208 -6 168 -231 642
Intakter 15 500 11882 -3618 15796
Kostnader -256 540 -259 090 -2 550 -247 438
Vard- och omsorgsnimnden -664 200 -618 565 45 635 -619 720
Intakter 77 690 95 143 17 453 88 487
Kostnader -741 890 -713708 28 182 -708 207
Byggnadsnamnden -7 830 -3 645 4185 -6 423
Intakter 13 650 16 439 2789 13186
Kostnader -21 480 -20 084 I 396 -19 609
‘I;'iei:iﬁ- och hilsoskyddsnimn- 9500 8373 1127 7334
Intakter 5 600 6 496 896 6461
Kostnader -15100 -14 869 231 -13795
Tekniska namnden -121 700 -127 768 -6 068 -112 549
Intakter 6 650 23215 16 565 11683
Kostnader -128 350 -150983 -22 633 -124 232
Socialnimnden -88 090 -103 605 -15515 -92 148
Intikter 49 330 25 424 -23 906 46 482
Kostnader -137 420 -129 029 8391 -138 630
Namndernas inkl PU intakter 1 495 391 1527 912 32 521 | 501 469
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Namndernas inkl PU kostnader

-3 834 98I

-3 837 352

-2 370

-3729973

Namndernas inkl PU netto-
kostnad

-2 339 590

-2 309 440

30 151

-2 228 505

*Efter fastslagen budget for verksamhetsdr 2021 genomfordes anpassningar av redovisningen infor drsbokslutet av
verksamhetsdr 2020 for att anpassa kommunens exploateringsredovisning efter gdllande regelverk. Detta hade paver-
kan pd budgeterade intdkter och kostnader, ingen nettopdverkan, for samhdllsbyggnadsforvaltningens delar inom KS.
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8 Anslagsfinansierad investeringsverksamhet

Nimnd Investeringskategori gggfe‘ Utfall 2021 E:I‘:ieta""i' Utfall 2020
TN Attraktiv offentlig plats och skar- -32 469 -41 577 -9 108 -13873
gard
TN Stadsutveckling/Trafikplan -5 600 -5 657 -57 -25 089
TN Reinvesteringar, gator och vagar -32 161 -9 524 22 637 -10 071
TN Trafikatgarder -3200 -2703 497 -3722
TN Belaggningsatgarder -6 850 -6 856 -6 -6 851
TN Gang och cykelvagar -14 750 -29 358 -14 608 -10 160
TN Kultur och Fritid -11520 -8 938 2582 22713
TN Miljoatgarder -1 000 344 | 344 -353
TN Digitala kartor -2 200 -679 | 521 -1797
TN Ovrigt 0 0 0 -618
TN Totalt* -109 750 -104 948 4802 -75 247
KS IT 0 0 0 3528
KS Ovrigt -4 000 0 -4 000 322
KS Totalt -4 000 0 -4 000 3850
PU IT -1334 -1 686 352 -1343
PU Inventarier -1 853 -1183 -670 -1719
PU Ovrigt -813 -1 090 277 -892
PU Totalt -4 000 -3959 -41 -3 953

*| budget for verksamhetsdr 2022 (KS2021/0266 faststdlld av KF 202 1-11-12) beslutas om omdisponering av investe-
ringsmedel fran 2021 till 2022 om |7 250 tkr med anledning av forseningar inom projektet for Sabybron.

Beslutad net- Netto utfall Berdknad to- Berdknad

(tkr) tobudget t.o.m. 2021 tal netto- | fardigstillan-
t.o.m. 2021 T budget dear

Attraktiv offentlig plats & skar-
gard:
Jarnvagsparken -29 581 -24 414 -27 817 2022
Krakber.gsparken (Norrgardshoj- -1 150 1517 -1 500 2023
den, aktivitetspark)
Slussen,'vattenreglerir'ng o snluss- 27925 23 435 31736 2022
portar (inkl. fiskvandringsvag)
Bergsattraparken (tidigare Tra-
sattra - Grannskapspark, f.d. -850 -1 092 -7 500 2 025
Bergsittraskolan)
Stadsutveckling & Trafikplan:
Jarnva.gsbro Rallarvagen - planskild 61 860 69 905 69 905 2021
korsning
Akersberga station -10 020 -8 973 -8 973 2021
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Reinvestering, gator & vagar:

Sabybron -43 415 -17°159 -113 000 2024
Gang & cykel:

Margretelundsvagen (Grondalsv-

Gardlotsy) (2) 1,2 km (DPL,mark- -20 100 -23 452 -21 000 2022
l6sen)

Margretelundsvagen (Gardlotsv-

Flaxenviksv) (3) 0,8 km (DPL,vat- -1 600 -3318 -17 700 2 025
markforstirkning)

Margretelundsvagen (Flaxenviksv-

Harsbackav) (4) 0,9 km

(DPL,berg, vatmarkforstirkning, -1 400 - -17.700 2025
gruvan)

Soralidsvagen, Favoriten -6 750 -12749 -8 840 2021
Trafikatgirder

Soralidsvagen etapp 2 och etapp 3 -3750 -2748 -36 000 2027
Kultur & Fritid

Ny- och reinvesteringar i idrotts- -14 000 7525 _ 2021

anlaggningar, inkl konstgras
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9 Exploateringsfinansierad investeringsverk-

samhet
Omrade ;’opzplfi:::'lt( rl.;nder
Fredsborg et. 4 B 634
Berga 6:406 mfl (Sorakvarteren) 7183
Hagby 1:3 (Saby Hage) 3830
Ovriga 7893
Totalt 37540

|0 Kommunfullmaktige

10.1 Viktiga handelser

Kommunfullmiktige har overlatit beslutanderitten enligt férordning
(2021:8) om sirskild begransning for att forhindra spridning av sjukdo-
men covid-19, till Kommunstyrelsen eller av Kommunstyrelsen utsett
organ

Kommunfullmiktige har faststillt IVerksambetsplan 2022-2024, budget
2022, inklusive samtliga taxor och avgifter

Kommunfullmiktige har godkint drsredovisning f6r 2020 f6r Ostera-
kers kommun

Kommunfullmiktige har beviljat ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen
och évriga nimnder i Osterakers kommun avseende verksamheten for
2020

Rapporten Langsiktig ekonomisk planering (LEP) — 2022-2031 har god-
kints

Kommunfullmiktige har uppdragit till Osterdkersvatten AB att tillsam-
mans med Vaxholmsvatten AB bilda ett nytt bolag med syfte att dga,
forvalta och driva det nya reningsverket i Margretelund

10.2 Verksamhetsuppfoljning

Nio sammantriden med Kommunfullmiktige har dgt rum och inga méten har

stillts in under 2021 med anledning av covid-19. Kommunfullmiktige har i be-
slut mojliggjort f6r deltagande pa distans i Kommunfullmaktiges, Kommunsty-
relsens och 6vriga nimnders sammantriden och en viss anpassning och ink6p

av IT-utrustning har skett for att mojliggéra deltagande pa distans 1 Kommun-

fullmiktiges moteslokal.
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10.3 Ekonomisk uppfoljning

Kommunfullmiktige och dess verksamheters nettokostnad uppgar till 7,5
mnkr, vilket innebir en positiv avvikelse mot budget om 1,4 mnkr. Overskottet
beror frimst pa pandemin och de begransningar som funnits kring fysisk nar-
varo, vilket inneburit ldgre ersittningar, mindre representation och utbildning.

1 0.4 Framatblick

Fortsatt arbete med att utveckla digital drendehantering inom Kommunfull-
miktige genom digitala sammantrideshandlingar och utlining av surfplattor,
men dven genom Okat nyttjande av digital signering av tjansteutlitanden med
mera.

Den 11 september 2022 infaller allminna val till riksdag, regioner och kommu-
ner. Under varen kommer en halvdag att anordnas f6r kommunfullmaktiges le-
daméter och ersittare for att uppmarksamma att allmin och lika rstritt infor-
des £6r 100 ar sedan. Utéver de sedvanliga forberedelserna infor valet genom-
fors en versyn av antalet valdistrikt i kommunen da Osterdkers kommun
vaxer, sett till antal rostberittigade invanare. Vallagen foreskriver att det ska
vara mellan 1000 — 2000 réstberittigade per valdistrikt. Per 1 mars 2021 var det
35 243 rostberittigade, att jaimfora med det senaste allminna valet 2018 dé det
var 33 316 rostberittigade. Osterdkers kommun kommer enligt plan att till det
allmanna valet 2022 fa fyra nya distrikt, totalt 25 valdistrikt jimfért med dagens
21 valdistrikt.

| | Kommunstyrelsen exklusive PU

I'l.1 Viktiga handelser

e FEitt flertal strategiskt viktiga arbeten har paborjats under aret, bland an-
nat: Urban gronstruktur, Energiplan, Fysisk strukturbild, Hallbarbetsranmerk
och Mijjgprogram

e FEitt flertal strategiskt viktiga arbeten har slutforts och antagits: Uzkast i/l
lokalt atgardsprogram for kommunens vatten och vattenforekomster, Parkprogram,
Resepolicy och Langsiktig ekonomisk planering

e Centralisering av ansvaret for direktupphandlingar och etablering av en
inképsorganisation har paborjats under aret

e FEttinternserviceteam med ansvar for den interna servicen i Alceahuset
har tillskapats inom servicecenter

e En arbetsmarknadsfunktion har tillskapats. Malgruppen har under éret
utvecklats till att dven omfatta langtidsarbetslosa med fors6rjningsstod

e Ett projekt for utveckling av Osterakers kommuns varumirke har pa-
gatt under dret, bland annat har enkiter och intervjuer genomfdrts med
invanare och medarbetare, dialoger har genomférts med kommunala
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rad, samt en intern workshop har arrangerats

e Det nya redaktionella konceptet Ditt Osterdker har lanserats och tre
nummer har givits ut under hosten i lokaltidningen Kanalen

I'1.2 Verksamhetsuppfoljning

Pagiende pandemi fortsitter att paverka arbetssitt och utmanar det tidigare
sittet att ses och arbeta. Forvaltningen har utifran detta fortsatt utveckla pro-
cesser och arbetssitt for att forenkla och forbattra f6r savil medarbetare som
chefer. HR-webinar har fortsatt som informationskanal mot chefer och de ut-
bildningar som tidigare varit med fysisk narvaro har blivit digitala. Material har
tagits fram till chefer f6r att paborja planering hur en atergang till arbetsplatsen
kan se ut i olika arbetsgrupper.

Forvaltningen har pa grund av covid-19 dven under 2021 fokuserat pa att tek-
nik f6r distansarbete ska fungera, vilket har inneburit omférdelning av nitre-
surser bland annat i form av utékning av brandviggen. Arbete med att digitali-
sera verksamheter ha fortgatt under éret, och det finns nu flera processer som
helt eller delvis automatiserats med RPA-teknik (Robotic Process Automation),
bland annat sammanstallning av franvarostatistik i skolan, placering av elever
efter skolval, hantering av internfakturor med mera. Digitaliseringsavdelningen
har fortsatt arbetet med att forenkla processen kring att automatisera fler pro-
cesset.

Kommunen har fattat beslut om att etablera en inkopsorganisation for att max-
imera nyttan med det inkdpssystem som finns i kommunen. Beslut har ocksa i
samband med detta fattats om att centralisera kommunens direktupphandlingar
1 syfte att uppna en effektiv ink6ps- och upphandlingsprocess, for att pa sa vis
uppna en hég grad av rittssikerhet samt ett enhetligt arbetssatt.

Ett flertal planeringsunderlag av betydelse fér Osterakers stadsutveckling, och
sarskilt Sverigeférhandlingsomraden, dr under framtagande (exempelvis struk-
turanalys, en handels- och verksamhetsutredning samt kulturvirdesinvente-
ring). Flera projekt har varit i ett uppstartsskede/planeringsfas under varen,
men under hdsten vintas projekten komma igiang i hégre tempo. Detta giller
till exempel planeringsunderlaget fysisk strukturbild inklusive urban gronstruk-
tur. Aven planering for det fortsatta arbetet med klimatanpassningsfragor, som
har resulterat i ett samordningsuppdrag avseende klimatanpassning i stadsut-
vecklingsprojekten, med fokus pa att identifiera konceptlosningar, kommer att
intensifieras under hosten.

Under perioden har flertalet strategiska styrdokument tagits fram av forvalt-
ningarna, bland annat Langsiktig ekonomisk planering, Strategi for krisbered-
skap, Strategi mot valdsbejakande extremism, Strategi mot vald i1 ndra relationer
och en parkstrategi.

76



Osteraker

I 1.3 Ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen (KS) redovisar en nettokostnad om 96,5 mnkr, vilket mots-
varar ett 6verskott mot budget om 11,4 mnkr. Overskottet beror frimst pa att
avsatta medel for politiska forstarkningar kopplat till bland annat Roslagsba-
nans utbyggnad, inte har kunnat anvindas fullt ut.

| 1.4 Framatblick

Pandemin har 6ppnat upp fOr organisationen att tinka nytt och delvis ta kliv
framat inom den digitala utvecklingen. Digitaliseringsavdelningen har en cen-
tral roll 1 utvecklingen och kommer fortsitta arbetet med att stodja verksam-
heten i sitt arbete med att optimera verksamhetsprocesser. Flera automatise-
ringsprocesser dr under utvecklande i syfte att h6ja invanarnas mervarde och
effektivisera verksamheternas processer och flera storre verksamhetssystem har
fornyats. RPA-teamet (Robotic Process Automation) har under aret arbetat
med att ligga grunden for digitaliseringsarbetet.

Under aret har det pagatt ett arbete med att ta fram en destinationsstrategi for
Roslagen. Kopplat till strategin ska dven lokala handlingsplaner tas fram. Det
arbetet har paborjats under hosten 2021 och kommer fortsitta 2022.

For att sakra fortsatt effektivitet och kvalitet 1 verksamheten och for att ge
nimnderna och férvaltningarna vigledning i hur olika utvecklingsinsatser ska
prioriteras och drivas for att na Osterakers vision, kommer en strategisk verk-
samhetsutvecklingsplan tas upp for politisk behandling under 2022 och daref-
ter implementeras i organisationen. En kommunévergripande struktur fOr att
uppmuntra och fanga utvecklingsinitiativ i organisationen kommer ocksa att in-
foras.

Fokus kommer att liggas pa att mojliggora fler stora projekt som innehaller
bade bostider, arbetstillfillen, omsorg och utbildningsplatser. Under 2022 £61-
vintas ett par markaffirer kunna genomfoéras, vilka kommer mojliggéra projekt
med koppling till Roslagsbanans forlingning till city.

Kommunens starka tillvixt och kommande bostadsbyggande kommer att stalla
krav pa offentlig service och kommunens lokalf6rsorjning. I de nya stadsde-
larna behover det méjliggéras f6r nya verksamhetslokaler. I omraden under
fortitning kommer befintliga lokaler ses 6ver och utvecklas.

Under aret vantas flera viktiga strategiska utredningar att slutféras och imple-
menteras. Detta ger sammantaget bittre mojligheter att uppna de ataganden
som kommunen har i relation till Roslagsbanans f6rlingning till city. Underla-
gen Fysisk struktnrbild samt Urban grinstruktur syftar direkt till att effektivt sam-
ordna utvecklingen av de olika projekten i kommunens titort. Arbetet med
hallbarhetsramverk och uppdatering av miljomalen vintas fértydliga kommu-
nens arbete med Agenda 2030.
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| 2 Produktionsutskott

12.1 Viktiga handelser

Covid-19 fortsitter att paverka verksamheten och férvaltningens eko-
nomi. Exempelvis medforde den fjirde viagen av pandemi under det
sista kvartalet en mycket stor franvaro hos barn, elever, kunder inom
vard och omsorg, samt medarbetare

Ett nytt sarskilt boende f6r dldre, G6érjansingen, 6ppnades i juni pa
Ljustero

Arbete med titelbyte inom vard och omsorg, samt kompetensutveckl-
ing f6r de nya rollerna genom uppdragsutbildning pa KomVux och stu-
dio 3 har genomférts under aret. Aven silviacertifiering av medarbetare
inom ildreomsorgen har genomforts

Digitalisering inom vird och omsorg genom nya verktyg for utbildning

och distribution av medicin, samt implementering av avvikelse- och
HSL moduler inom Lifecare

e PF-bemanning etableras som permanent enhet for vikarief6rsorjning

inom hela forvaltningen

e Ny organisation av grundskolan i Margretelundsomradet beslutad
e Deltagande i IFOUS projekt Hallbar Forskola har startat under aret

12.2 Verksamhetsuppfoljning

Driftsredovisning

per verksamhet Budget 2021 Utfall 2021 Budgetavvikelse Utfall 2020
(tkr)

PF Stab inkl.elev-

halsa&Rosens 5000 5000 0 4089
verksamhet

PF Gymnasie & 0 3970 -3970 4797
Komvux

PF Forskola 0 -255 -255 3386
PF Kultur & Fritid 0 -1 195 -1 195 -183
PF Grundskola 0 -9 652 -9 652 -11 666
PF Omsorg 0 -165 -165 -952
PF Funktionsned- 0 -552 -5 526 815
sattning

PF Maltid 0 127 127 177
Resultat 5000 -15 636 -20 636 -10 760

[2.3 Ekonomisk uppfoljning

Produktionsutskottets driftsresultat uppvisar en negativ avvikelse mot budget
med 15,6 mnkr f6r helaret. Mot budget utgér avvikelsen - 20,6 mnkr da denna
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inneholl ett 6verskottskrav om 5 mnkr. Den negativa avvikelsen i resultat hian-
tors 1 forsta hand till verksamhetsomradena grundskola och vuxenutbildning,
samt barn- och ungdomsverksamheten inom LSS.

Avvikelser 1 kostnader utgors 1 huvudsak av personal, dels som en effekt av
pandemin med 6kad sjukfrinvaro och vikariekostnader, dels kopplat till icke
budgeterade arbetsmarknadsinsatser. Avvikelsen gillande grundskolan ater-
finns under Ovriga kostnader, dir vissa intikter, s som exempelvis statsbidrag,
blev mindre 4n antaganden 1 budget. Effektiviseringen av verksamheten visar
sig 1 personalkostnader, dir dtgirder genomforts enligt plan.

Avvikelser i intikter utgdrs 1 huvudsak av intikter inom LSS barn och ung-
domsverksambhet till f6ljd av ldgre volym av beslut dn férvintat. Forskolan
uppvisar en ekonomi i balans. Kultur och fritid uppvisar ett negativt resultat pa
grund av pandemin och pd grund av osikerhet runt ny bestillning.

| 2.4 Framatblick

Kommande planperiod kommer att innebira ett fortsatt intensivt arbete med
att sikerstalla en langsiktig ekonomi i balans i kombination med efterfragad
kvalitet inom verksamhetsomridena utbildning och vird och omsorg. Arbetet
kommer att ha stor koppling till verksamheternas férmaga att pa kort och lang
sikt planera ritt kapacitet och personalstyrka, samt skapa forutsittningar fér
minskad sjukfranvaro efter pandemins hoga sjuktal.

Rekrytering och kompetensutveckling av medarbetare ar allt viktigare. Arbetet
med kommunens varumirke omfattar dven arbetsgivarvarumirket. Implemen-
tation av kommunens HR-strategi LIVET har pagatt under aret, liksom ledar-
utbildning for samtliga chefer inom férvaltningen. Medarbetarprofilen dr vagle-
dande vid rekrytering och ett arbete med en kompetensférsorjningsplan har
pabotjats.

Digitaliseringen av verksamheten har varit omfattande, och beskrivs ndrmare
under avsnittet Digitalisering i den linga versionen. De flesta av initiativen
inom verksamhetsutveckling har biring pa digitalisering.
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| 3 Forskole- och grundskolenamnden

3.1 Viktiga handelser

e Ny fristiende forskola 6ppnar vid Runé (Fredsborgs forskola)
e Tvi fristiende forskolor avvecklas
e Andrad vistelsetid i forskola f6r barn till torildralediga infors

e Strukturbidrag till resursskolor och centrala sirskilda undervisnings-
grupper infors

| 3.2 Verksamhetsuppfoljning

Nyttjandegraden for barn 3-5 ar inskrivna 1 férskola och pedagogisk omsorg
var 97 procent 2021, varav 92 procent avsag forskola. Trenden visar ett Okat
nyttjande i verksamheterna och nimndens mal med nyttjandegrad 85 procent i
forskola har uppnatts under aret. Drygt 90 procent av vardnadshavarna med
barn 1 forskolan var n6jda med verksamheten enligt enkdtundersékningen
MMIS (Med milen i sikte). Malet att 6ka andel férskolldrare med férskollararle-
gitimation till 35 procent ir ett fortgaende utvecklingsomrade med ett utfall pa
24 procent 2021.

Andelen elever som minst nddde kunskapskraven i drskurs 9 var 84 procent,
vilket ir en 6kning jimfoért med foregdende ar. Aven andelen elever som var
behoriga till gymnasieskolan 6kade under aret, frain 87 procent 2020 till 92 pro-
cent 2021. Under 2021 var i snitt 47 elever inskrivna i grundsirskolan, vilken ar
en 0kning jamfort med tidigare ar. Sju elever har under aret gatt i grundsirskola
1 annan kommun.

Pedagogcentrum har genomfort ett flertal insatser och aktiviteter under 2021.
Nyttjandegraden ir god, trots pandemin. Utvirderingar av insatserna ir posi-
tiva och pedagoger anger att de fatt nya kunskaper och insikter i arbetet med
barn och elever. Exempel pa insatser under aret dr forelisningar och utlaning
av material inom ramen {061 A# mita olikheter (AMO). En sirskild utbildning
som riktar sig till undervisningsresurser har genomférts med goda resultat.

Under 2021 har Pedagogcentrum erbjudit samtliga férskolor fortbildning inom
sprakutvecklande arbetssitt i forskolan. Insatsen, som bekostats av ett statsbi-
drag om 1,6 mnkr, har nyttjats av bade fristdiende och kommunala férskolor i
kommunen. Den drliga pedagogiska "kick-offen" genomférdes digitalt i sam-
band med skolstart. Omkring 1000 medarbetare i f6rskola och grundskola del-
tog. Amnet var likvirdig utbildning med fokus pa delaktighet.

Under hosten 2021 har en insats med fokus pa tillginglig lirmiljo i grund-
siarskolan genomforts inom ramen for ett statsbidrag fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Insatsen fortsitter varterminen 2022,

[ 3.3 Ekonomisk uppfoljning

Forskole- och grundskolenimnden redovisar 61 helaret ett 6verskott om cirka
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14,8 mnkr mot budget, fordelat pa 3,4 mnkr pa kostnadssidan och 11,8 mnkr
pa intiktssidan.

Overskottet pa intiktssidan beror frimst pa ¢kade avgifter och statsbidrag. Vo-
lymer inom foérskola 6kar mot budget och da dven avgifterna f6r barnomsorg.
Pedagogcentrum har mottagit ett statsbidrag for sprakutveckling om 1,6 mnkr
som ej var budgeterat. Inom grundskola har statsbidraget fran Skolverket avse-
ende icke-folkbokférda elever Okat cirka 0,5 mnkr jamfért med budget. Skol-
miljarden bidrar dven till 6verskottet med cirka 5 mnkr, men har motsvarande
okade kostnader, det vill siga ingen nettopaverkan. I 6vrigt paverkas kostnads-
sidan av forindring gillande bade volymer och snittpeng inom de olika verk-
samheterna.

2021 utgick skirgardsstod med 170 tkr for pedagogisk omsorg pa Ingmarso,
som drivs i kommunal regi, samt cirka 700 tkr till Ljuster6 skola, varav 250 tkr
var en politisk resursforstirkning under 2021. Skirgardsstod avser kompensat-
ion f6r merkostnader pa grund av verksamhetens geografiska lage, till exempel
kostnader for transporter.

Tilliggsbelopp och interkommunal ersittning for sirskilt stod inom grundsko-
lan har beviljats f6r i snitt 153 elever under 2021. F6r kommunala enheter
inom kommunen utgar istallet ett verksamhetsstod som férdelas genom pro-
duktionsforvaltningen.

Under 2021 har ett strukturbidrag om 4,2 mnkr fordelats till fristaende resurs-
skolor och centrala sirskilda undervisningsgrupper inom och utanfér kommu-
nen dir elever frin Osterikers kommun har sin skolplacering.

Socioekonomisk viktning, sa kallad SALSA, fordelas 1 grundskolan efter foréild-
rarnas utbildningsniva och andelen nyinvandrade elever per enhet. Budget 2021
var cirka 10,8 mnkr och under 2021 var det endast kommunala enheter som er-
holl tilldelning utifran de uppstillda kriterierna. 2021 erholl dven tva kommu-
nala och en fristdende forskola tilldelning av SALSA.

Nyttjandegraden inom fritidshem i grundsirskolan har 6kat de senaste dren,
vilket har medfért 6kade nettokostnader f6r grundsirskola. Eftersom ersitt-
ningen 1 grundsirskolan utgar fran grundbelopp och ett extra tilligg 1 fem be-
hovsnivaer, paverkas kostnaderna férutom av volymer dven av vilka behovs-
grupper eleverna tillhor.

| 3.4 Framatblick

Regeringen har limnat forslag pa atgarder for att stirka kvaliteten och likvar-
digheten i pedagogisk omsorg fran 1 januari 2023. Lagindringarna innebir
Okade krav inom pedagogisk omsorg.

En 6kning av volymer i grundsirskolan prognostiseras vilket medfér 6kat be-
hov av platser inom kommunen for att undvika kép av plats utanfér kommu-
nen.
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|4 Kultur- och fritidsnamnden

14.1 Viktiga handelser

e Konstniren Peter Hagdahl tilldelades uppdraget att konstnirligt ut-
smycka en fasad pa multiarenan. I samband med skissarbetet genom-
tordes workshops med skolelever fran Solskiftesskolan och Sjokarby-
skolan

e Biblioteket har moblerats om, utdkat studieplatser och barnavdelning
har omstrukturerats for att 6ka tillginglighet

e  Uppstart av projekt Fritid funktion — 50 procent resurs med fokus pa
fritid f6r personer med funktionsvariation, vilket beslutades i budget
2021

e Samsyn Osteraker - pagiende arbete med en gemensamt formulerad
overenskommelse for en trygg och vilkomnande idrotts- och friluftsro-
relse i Osterikers kommun

e Samarbete med samhaillsbyggnadsforvaltningen — samarbetsavtal fram-
taget och bearbetat under aret kopplat till idrottsplatsdrift

e Digitalisering av in- och utpassering 1 idrottshallar

e Statligt bidrag for smittsdkra sommarlovsaktiviteter.

e Projekt Hitta ut lanserat i kommunen i samarbete med Orienterings-
klubben Osteraker

e Utokat foreningsstod till kultur-, idrotts-, och friluftsféreningar kopplat
till effekter av covid-19

14.2 Verksamhetsuppfoljning

Pandemin har paverkat nimndens verksamhet i nistan alla delar. Biblioteken
har, vid de tillfillen restriktioner inférts pa nationell niva, haft reducerade 6p-
pettider. Verksamheten har dock 16pande kunnat bedrivas. Sommarklubb ge-
nomfordes dven 2021 i smittsikrad form.

Kulturféreningarna i kommunen kunde under 2021 inte genomféra manga av
de planerade aktiviteterna vilket resulterade i att Kultur- och fritidsnimnden
fattade beslut om ett extra kulturbidrag inom nimndens budgetram, med syftet
att stodja foreningarna. Forstirkt foreningsbidrag har ocksé betalats ut till id-
rotts- och friluftsféreningar under varen 2021.

Under 2021 har det aktivt arbetats vidare med scenario 3, Upplevelseorienterat
aterskapande, 1 Strategiskt underlag Biskopstuna (2019). Arbetet ir en del i ut-
vecklingen av Biskopstuna som bes6ksmal och Biskopstunas nya tak. Under
hosten 2021 har enheten f6r infrastruktur- och anliggningsenheten och kultur-
enheten tillsammans arbetat med att dra el till fornborgen.
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[4.3 Ekonomisk uppfoljning

Kultur- och fritidsnimndens utfall f6r helaret 2021 motsvarar en budget i ba-
lans.

| 4.4 Framatblick

Enligt befolkningsprognos beriknas Osterdkers kommun vixa 30 procent de
kommande tio aren, det dr dirfor viktigt att plats f6r idrott, rérelse och rekreat-
ion beaktas nir nya omriden planeras. En utgangspunkt dr att planera in flex-
ibla ytor for en aktiv fritid i samband med en ny skola.

Osterakers multiarena kommer att sta klar under 2022 - ett betydande anligg-
ningstillskott lokalt, som ér intressant dven regionalt och i vissa fall dven nat-
ionellt. Anldgeningen medf6ér behov av utveckling, bade gillande teknik likvil
som personella resurser. Med den nya anliggningen féljer dven behov av att
rusta upp och genomfora viss utveckling av dldre anliggningar.

Kommunens friluftsmiljoer dr en viktig del i kommunens profil. Dessa kriver
utvecklad samverkan, bade inom kommunorganisationen och med andra kom-
muner som delar pa de lingre vandringslederna i omradet. Utmaningar finns
att i en vaxande kommun med exploatering, sikra rekreationsomraden. Ett
okat nyttjande av kommunens friluftsomraden kraver ocksa 6kat underhall. Vi-
dare behdver dverenskommelser triffas med privata markégare for fortsatt ut-
veckling av kommunala rekreationsomraden.

En trygg milj6 med kompetent personal, relevant digital utrustning, digitala
tjdnster, aktiviteter och foéreldsare, dr en forutsittning for att biblioteken ska
kunna utféra sina uppdrag. Biblioteksverksamheten regleras av bibliotekslagen
och det finns ytterligare uppgifter som biblioteken forvintas utféra. Férutom
karnuppdraget, att arbeta lisfrimjande, finns uppgiften att lotsa de digitalt illit-
terata invanarna in i det digitala samhillet, dirf6r behover digitaliseringsavdel-
ningen och biblioteket utveckla sitt samarbete.

Osterikers biblioteks personella resurser stirks 2022 genom Kommunfullmak-
tiges satsning pa en barn- och ungdomsbibliotekarie. Med forstirkningen kom-
mer fler aktiviteter vara méjliga och det lisfrimjande arbetet mot barn och
unga kommer att intensifieras.

2022 fortsitter finskt forvaltningsomrade sitt arbete med att lyfta och synlig-
gora det finska spraket och finsk kultur. Samarbete finns med féreningar och
internt i kommunen.

Under 2022 planeras en mer kontinuerlig repertoar av professionell scenkonst
for barn och vuxna pa Berga teater. En utstillning produceras om borgen 1 Bis-
kopstuna och den kommer dessutom att dga rum i sjilva borgen.
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|5 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

I5.1 Viktiga handelser

e Restriktioner med anledning av pandemin har inneburit att gymnasieut-
bildning delvis genomférts pa distans

e Pandemin har medfért begrinsningar av utatriktad verksamhet och fy-
siska besok inom ungdomsmottagningen och Kommunala aktivitetsan-
svaret (KAA)

¢ Delat huvudmannaskapet mellan kommunen och Region Stockholm
tor ungdomsmottagningen har inférts under aret

15.2 Verksamhetsuppfoljning

Lisaret 2020/21 gick 30 procent av de folkbokférda eleverna pa Osterdkers
gymnasium och 16 procent pa Skirgardsgymnasiet. Cirka 55 procent gick i
gymnasieskolor utanfér kommunen. 79 procent av eleverna som ér folkbok-
forda i kommunen slutférde utbildningen med gymnasieexamen inom tre ar,
vilket innebar en liten 6kning jAmfort med aret innan. Aven tryggheten i gym-
nasieskolorna i kommunen 6kade jimfort med aret innan, fran 79 till 84 pro-
cent. I snitt fanns 23 elever i gymnasiesarskola under 2021, vilket ar ndgot firre
an snittet de senaste aren.

Inom vuxenutbildningen fanns cirka 35 auktoriserade utférare inklusive egen
regi i Osterdker. Antalet elever inom gymnasial vuxenutbildning dkade jimfort
med foregaende dr, medan antalet studerande inom sfi (svenska for invandrare)
minskade. I bada fallen bedéms pandemin vara en bidragande orsak.

Kommunal vuxenutbildning som sirskild utbildning anordnas av Komvux Os-
teraker och finansieras genom anslag. 2021 fanns i snitt tio studerande i verk-
samheten.

KAA erbjuder stod och insatser for ungdomar 16-20 ar som inte studerar i
gymnasieskolan eller har gatt ut gymnasiet utan fullstindig gymnasieexamen.
Under 2021 var 350 ungdomar aktuella inom KAA, vilket var en 6kning med
cirka sex procent jamfort med aret innan. KAA hade under aret etablerat kon-
takt med cirka 80 procent av malgruppen.

Inom ungdomsmottagningen genomfoérdes 2021 en organisationsférindring
innebdrande att den medicinska personalen 6vergick till Region Stockholm me-
dan kuratorer och enhetschef finns kvar i kommunal regi. Férindringen be-
doms inte paverka verksamhetens uppdrag. Pa grund av pandemin har verk-
samheten inte kunnat genomfora klassbesok eller mottagning pa gymnasiesko-
lorna under dret. Mottagningen har hallits 6ppen och har dven erbjudit digitala
besck. Antalet besok 6kade fran 5 000 till 5 030 jamfort med 2020.

[ 5.3 Ekonomisk uppfoljning
Det totala underskottet f6r nimndens ansvarsomrade beror frimst pa 6kade
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volymer, vilket inte kan paverkas under innevarande budgetar. Bade antalet stu-
derande i gymnasieskolan och snittkostnaden for utbetald programpeng var
hégre 4n budgeterat. Aven volymerna och dirmed kostnaderna for tilliggsbe-
lopp och interkommunal ersittning for sirskilt stod Skade under aret. Ok-
ningen beror frimst pa 6kat antal ans6kningar frin Osterikers gymnasium och
Skirgardsgymnasiet. Intikterna har paverkats av minskade statsbidrag f6r ny-
anldnda mot budget.

Forutom programpeng for nationella program utgar ett strukturbidrag inom
linsprislistan som stod for elever med liga meritvirden fran arskurs 9. 2021
uppgick kommunens andel till totalt 1,7 mnkr.

Vuxenutbildningen redovisar en negativ avvikelse om cirka 1,1 mnkr, frimst
beroende pa 6kade volymer jamfort med budget inom gymnasial vuxenutbild-
ning.

| 5.4 Framatblick

Den 1 augusti 2022 infors ett krav att kommunerna ska erbjuda en sammanhal-
len vuxenutbildning inom ramen for etableringsprogrammet i syfte att effekti-
visera utbildningen inom sfi. Det utokade uppdraget kan komma att paverka
administration och utbildningskostnader inom vuxenutbildningen. Under 2021
har antalet ans6kningar och ersittningar for extraordinira stédinsatser i gymna-
sieskolan Okat, bade frin kommunala och fristiende huvudmain.

85



Osteraker

|6 Vard- och omsorgsnamnden

16.1 Viktiga handelser

e PWC har genomfort en granskning avseende nimndens arbete med
budget, verksamhetsplan och ekonomisk uppféljning

e Statligt stimulansbidrag har erhallits bland annat for habiliteringsersitt-
ning, suicidprevention, for att motverka vald 1 nira relationer och for
okad kvalitet inom omsorgen for dldre

e TForvaltningen deltar i ESF-projektet MIA — Mobilisering infér arbete

e (Gorjansiangen, sirskilt boende pa Ljustero invigdes av naimndens ord-
térande och 6ppnades 1 juni

e Villa Nis, sirskilt boende 1 privat regi, 6ppnades i maj

e Nimnden har beslutat att Trygghetskamera ska finnas som valbar in-
sats inom idldreomsorgen

e Syn- och hoérselkonsulent har rekryterats

16.2 Verksamhetsuppfoljning

Covid-19 och dess konsekvenser har krivt en nira och regelbunden kontakt
med utférarna inom hemtjanst och sirskilt boende samt verksamheter riktade
till personer med funktionsnedsittning.

Socialforvaltningen har haft en samordnande funktion med information som
kommer fran Region Stockholm, Folkhilsomyndigheten, MSB, Socialstyrelsen
och linsstyrelsen, for att vidarebefordra till alla berérda utforare. Forvaltningen
har deltagit i samarbetsforum sisom kommunens arbetsgrupp for covid-19,
Region Stockholm, lokala klusterméten med primirvarden och MAS-nitverket.

Vad giller insatser som Vard- och omsorgsnaimnden beviljar har vissa paver-
kats av pandemin och vissa har varit oférindrade. Den mest patagliga volym-
forindringen har skett inom sarskilt boende for aldre, dir antalet brukare innan
pandemin 2019 var 279, 2021 var antalet 256 brukare.

[ 6.3 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens nettokostnad for perioden uppgir till 618,6 mnkr, vilket motsvarar
93 procent av periodbudgeten. Per den sista december finns en positiv bud-
getavvikelse om 45,6 mnkr. Anledningen till den positiva avvikelsen ér att voly-
merna inom vard och omsorg varit ligre 4n beriknad med anledning av pande-
min.

Alla insatser har varit mindre 4dn budgeterat under dret med anledning av covid-
19, men sirskilt insatser kopplat till dldreomsorgen och sirskilt boende. Aldre-
omsorg stir for cirka 53 procent av nimndens kostnader, dir sirskilt boende ar
stOrsta posten med cirka 30 procent av nimndens kostnader. Detta har med-
fort ett stort Overskott jamfort med budget.
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| 6.4 Framatblick

Volymer f6r Vard- och omsorgsnimndens verksamheter avgors till stor del av
befolkningsutvecklingen 1 kommunen. Osterakers kommuns befolkning okar
stadigt och 6kningen prognostiseras fortsitta.

Nimnden har infér 2022 tilldelats fyra budgetuppdrag av Kommunfullmiktige:

1. Starta upp en “seniorsportskola” f6r kommunens dldre invanare for att
torebygga psykisk och fysisk ohilsa bland dldre

2. Utreda behovet av att utveckla de befintliga triffpunkterna och moétes-
platserna for dldre. Nimnden ska dven utreda behovet av ytterligare
motesplatser och triffpunkter f6r malgruppen

3. Utreda ersittningsystemet till hemtjanstutférarna for att frimja kvali-
teten

4. Utreda de organisatoriska och ekonomiska konsekvenserna av att in-
fora platsgaranti pa sirskilt boende for personer Gver 90 ar

En utredning pagar avseende LSS-regler nir det giller bostad med sirskild ser-
vice (SOU 2021:14). Remisstiden gick ut i september 2021 och ingen lagradsre-
miss finns annu. En viktig grundldggande princip i direktivet ar att manniskor
inte ska ha merkostnader pa grund av sin funktionsnedsattning.

Det pagar en utredningen gillande stirkt ritt till personlig assistans, sedan ja-
nuari. Namnden, 6vriga kommuner och intresseorganisationer har limnat sina
synpunkter och medverkat 1 utredningen. Det har i sin tur borgat for férslag
som ocksa kommer att mojliggdra férbittringar av den personliga assistansen
pa de omraden som utredningen har haft 1 uppdrag att se ver: tillsyn, egen-
vardsinsatser och forildraansvar. Forslagen foreslas borja gilla 1 januari 2023.

En 6versyn av socialtjanstlagen pagar, vilket bland annat kan innebira att soci-
alférvaltningen ska ha ett forebyggande perspektiv och att flera insatser ska
kunna tillhandhallas utan féregaende individuella behovsprévning. De eventu-
ella férindringarna i socialtjanstlagen kan komma att leda till 6kad tillganglighet
av serviceinsatser och digitala 16sningar. Forandring av socialtjanstlagen for-
vintas minska antalet drenden som ska utredas samtidigt som det stills 6kade
krav pa serviceinsatser.

Det har blivit littare att rekrytera handliggare for férvaltningen och kompe-
tensforsorjningen for att kunna bade rekrytera, behalla och utveckla redan an-
stillda bedéms vara stabilt. Ndmndens anlitade utférare uppger dock att det
finns stora svarigheter med att rekrytera utbildad omvardnadspersonal.
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| 7 Byggnadsnamnden

I7.1 Viktiga handelser

e Sammanriknat har bygglov limnats f6r 504 bostider, inklusive fritids-
hus och additionsbostider, under perioden

e Bygglov har dven limnats for nybyggnad av 15 flerbostadshus med to-
talt 296 ligenheter

e Nimnden har fattat beslut i 936 lovirenden, samt i 84 drenden rérande
strandskyddsdispens. Startbesked har limnats i1 1 207 drenden, varav
239 for bygglovfria atgirder, sa kallade attefall

e Exempel pa bygglov f6r verksamheter som limnats dr: ICA MAXI,
Svinninge handel, affirs- och cafébyggnad samt servicebyggnad pa
Edo, ny forskola pa Ardennervigen mellan Histingsudds/Svinninge
nis, nytt klubbhus fér Akersberga bollklubb (ABK), ny verksamhet for
vixtforsiljning pa Ingmarso

I7.2 Verksamhetsuppfoljning

Bygglovenheten ir byggnadsnimndens tjanstemannaorgan. Verksamheten ut-
gors huvudsakligen av myndighetsutévning i form av hantering av frigor om
bygglov, marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor, samrad i fastighetsbild-
ningsfragor, samt aven av en stor méngd tillsynsiarenden.

Utfallet for helaret visar pa en positiv avvikelse om cirka 2,9 mnkr. Resultatet
fordelar sig med ett 6verskott om 2,8 mnkr pa intiktssidan och ett 6verskott
om 123 tkr pa kostnadssidan.

Nimnden ansvarar ocksa for hantering av ansokningar kring bostadsanpass-
ningsbidrag. Bidraget limnas av kommunen for vissa atgarder som behovs for
att personer med funktionsnedsittningar ska kunna anvinda sin bostad pa ett
indamalsenligt sitt.

| 7.3 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens 6verskott om cirka 4,2 mnkr férdelar sig pa ett 6verskott pa in-
taktssidan med 2,8 mnkr och ett 6verskott pa kostnadssidan om 1,4 mnkr.

Intikterna har en positiv avvikelse pa helaret om 2,8 mnkr i jimférelse med
budget. Den positiva avvikelsen beror pa att antalet lovirenden 6kat med cirka
8 procent och att antalet attefallsirenden har 6kat med cirka 24 procent jim-
fort med foregiende ar. Antalet tillsynsirenden har haft en 6kande tendens,
samtidigt som tillsynsintikterna minskat fran cirka 0,8 mnkr 2020 till cirka 0,3
mnkr 2021.

Kostnaderna avviker positivt sett till helaret om cirka 1,4 mnkr 1 jimférelse
med budget, frimst pa grund av sjukfranvaro och vakanser under aret.
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| 7.4 Framatblick

Antalet drenden per handliggare bedéms dven fortsittningsvis ligga pd en, i
jimforelse med andra kommuner, hég niva, dock med fluktueringar utifran ra-
dande konjunkturlage och liknande faktorer.

Allt fler stora och komplicerade projekt med manga olika aktorer har kommit
att stilla allt hogre krav pa vigledning 1 bygglovsprocessen. Nimnden kan dven
notera en fortsatt Okning av antalet komplexa tillsynsirenden, vilka ofta ocksa
ar resurskravande.

Den stora utmaningen i att ha en vildimensionerad bemanning for att svara
upp mot de bygglovsékande och andra sakdgares rimliga férvintningar avse-
ende service, handldggningstider, kompetensnivaer med mera, har och forvin-
tas ocksa fortsatt ha sin storsta svarighet i rekrytering och behallande av perso-
nal med erforderlig kompetens.

Det ska noteras att bygglovverksamheten dr féremal for timligen frekventa re-
gel- och praxistérindringar, vilket stiller hoga krav pa kontinuerlig inlirning
samt anpassningar till nya forutsittningar. Den lagstiftning gallande avgiftsre-
ducering f6r bygglov som kommunerna inte hanterar inom en i lag utsatt tid, ar
nagot som riskerar medfora intiktsbortfall och naturligtvis maste beaktas.

Forhoppningen ar att de mojligheter som en dn mer digitaliserad handligg-
ningsprocess ger, och delvis redan gett, kommer att generera 6kad kundnytta
och effektivisering 1 arbetet. Detta kommer ocksa att kunna tillskapa viktiga
nya och flexibla arbetssatt.

Inom verksamheten bostadsanpassning innebir befolkningens aldersstruktur,
med ett 6kande antal éldre, en forvintad fortsatt 6kning av antalet drenden om
bostadsanpassningsbidrag.
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|8 Miljo- och halsoskyddsnamnden

18.1 Viktiga handelser

e Pandemin har i stor omfattning paverkat nimndens arbete. Trangsel-
och smittskyddstillsyn, samt tillsyn av begrinsade serveringstider pa
serveringsstillen har varit prioriterade arbetsuppgifter

e  Kommunfullmaiktige fattade beslut om tillfallig avgiftsbefrielse avse-
ende avgifter for tillsyn och provning av serveringstillstand

¢ Den 6kning av klagomails- och nedskripningsirenden som marktes un-
der 2020 har fortsatt under 2021

e En brand i en radhuslinga har handlagts f6r beddmning av sanerings-
behov och miljérisker. Risken f6r miljopaverkan kunde bedémas som
liten

e Sluttickningen av Brinnbackens deponi har slutférts under aret

18.2 Verksamhetsuppfoljning

Flera omfattande anmalnings- och dispensirenden har handlagts under aret
bland annat anmilan om att bygga ut avloppsreningsverket i Mellansj6 och an-
s6kan om dispens for dndrade arbetstider i Rydbokrossen.

Tillsynen pa skolor, dldreboenden, strand- och bassidngbad, tatuerings- och pi-
ercingsverksamheter, samt solarier har utforts. Inom livsmedelskontrollen har
kontroll frimst genomférts pa livsmedelsbutiker med egen produktion, storkok
och restauranger. 16 iRASFF (Nationellt varningssystem om livsmedel) och 10
misstinkta matforgiftningar hanterats. Tillsynen har genomforts av forsiljning
av tobaksvaror, folkol, receptfria likemedel och e-cigaretter samt rokfria mil-
joer. Tillsyn av alkoholservering har skett dagtid, kvallstid och nattetid.

Milj6- och halskyddsnimnden har under aret fattat beslut om en ny taxa inom
miljobalkens omride. Framtagandet har varit ett omfattande arbete i samarbete
med andra kommuner inom Miljésamverkan Stockholms lin dir det nya taxe-
forslaget analyseras och i viss man omarbetas. Milj6- och hilsoskyddsavdel-
ningen har under varen 2021 direfter anpassat taxeforslaget till Miljo- och hil-
soskyddsnimnden i Osterakers verksamhet. Taxan féljer en modell for taxa
framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR). Den nya taxan antogs
av Kommunfullmaktige 22 november 2021.

[8.3 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens 6verskott mot budget om cirka 1,1 mnkr férdelar sig pd en positiv
avvikelse dels avseende intikter om 0,9 mnkr beroende av ett 6kat antal
granskningar av bygglovsirenden, 6kat antal avloppstillstind, samt en engangs-
intdkt fran Kammarkollegiet avseende tillsyn. Dels avseende kostnader, som
har en positiv avvikelse om 232 tkr och hirr6r sig till storsta delen till ndmn-
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dens arvoden och omkostnader pa grund av firre deltagare i samband med ge-
nomférda nimndsmaoten under férsta kvartalet 2021.

| 8.4 Framatblick

I takt med att Osteraker vixer forvintas fler skolor, forskolor, livsmedelsan-
liggningar och andra verksamheter dir nimnden utévar tillsyn och kontroll att
starta i kommunen, vilket bedéms medfora att behovet av resurser for tillsyn
och kontroll inom detta omrade kommer att 6ka.

Livsmedelsverket har tagit fram ett forslag till ny modell for riskklassning av
livsmedelsforetag. Modellen ska tillimpas frain och med 2024. Den nya mo-
dellen for riskklassning av livsmedelsforetag samt efterhandsdebitering av livs-
medelskontrollavgifterna innebir férindrade prioriteringar av livsmedelskon-
trollen, férandrade arbetssitt och delvis nya sitt att planera kontrollverksam-
heten. Modellen medfor dven att det kommer att bli svarare att bedéma och
budgetera intikter och kostnader for livsmedelskontrollen. Under 2022 och
2023 behéver resurser prioriteras for utbildning av personal, implementering
av forindrade arbetssitt och delvis nya sitt att planera kontrollverksamheten
samt riskklassning av samtliga livsmedelsanliggningar.

Naturvardsverket tillsammans med 6vriga centrala tillsynsvigledande myndig-
heter har tagit fram en nationell strategi f6r miljobalkstillsynen. Strategin ar
trearig (2022 - 2024) och innehaller sex tillsynsomraden. Inom varje tillsynsom-
rade har ett antal fokusomraden med tillh6rande preciseringar tagits fram. Till
varje fokusomrade finns ett nationellt effektmal for tillsynen. Preciseringarna
utgor strategl for att uppna effektmalen. Tillsynsmyndigheterna ska ta hansyn
till strategin nir de planerar sin tillsyn. Milj6- och hilsoskyddsnamnden arbetar
in den nationella strategin i den detaljerade tillsynsplaneringen infér 2022.
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|9 Tekniska namnden

19.1 Viktiga handelser

e Cirkulationsplatsen viag 276 Sockenvagen fardigstilldes inklusive
breddningsarbeten pa Sockenvigen

e Rivning av gangbron 6ver Norrgirdsvigen

e Strategi for parker i Osterdkers kommun beslutad

e Ny trygghetshdjande belysning utmed vissa gangstrak

e Trafiksikerhetshojande dtgirder har utférts pa ett antal platser i Akers-
berga

e Kommuntickande flygbilder med framstillning av ortofoto ar fram-
tagna under aret

e Kuyvalitetshojning av fastighetsgrinser har rapporterats till Lantmiteriet
for uppdatering av registerkartan 6ver lilla och stora Aspo, Kalvhol-
men, Oranjeholmen och Siar6

19.2 Verksamhetsuppfoljning

Antalet felanmilningar och synpunkter pa trafik, gata, park, natur och offentlig
milj6 fortsitter 6ka. Av de drenden som mits och dr kopplade till kommunens
avtal avslutades 98 procent inom angiven servicetid. Arbete pagar dven med att
forenkla f6r invanarna genom fler e-tjdnster.

Atgéirder har vidtagits for att minska tringseln vid kommunens badplatser och
friluftsomraden genom utdkad skyltning, upprustning av nya ytor, fler bussav-
gangar pa linjen till Domarudden, samt utokad parkeringsyta pa Domarudden.

Beldggningsarbeten har utforts i enlighet med belaggningsplanen och utéver
detta i anslutning till Akersberga Centrum och station.

Kommuntickande flygfotografering med framstillning av ortofoto har genom-
forts under varen. Ortofotot anvinds som karteringsunderlag i det dagliga ar-
betet med ajourhallning av primarkartan. Bilderna anvinds dven for planering,
projektering och visualisering inom hela samhallsbyggnadsférvaltningen.

19.3 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens utfall f6r helaret visar pa en negativ avvikelse om cirka 6,1 mnkr,
dir resultatet fordelar sig pa en positiv avvikelse om 15,8 mnkr pa intdktssidan
och en negativ avvikelse om 21,9 mnkr pa kostnadssidan.

Den positiva avvikelsen m 15,8 mnkr avseende verksamhetens intikter, hirrér
sig till 6kade intdkter fran bestillarnimnd (KFN) kopplat till 6vertagen drift av
sport- och friluftsanlidggningar i kommunen, respektive hogre ersittning for
trafikbvervakning. Det positiva utfallet hirr6r dven fran ligre kostnader kopp-
lat till turbundna resor, dir pandemin orsakat ett minskat antal utférda resor.

Kostnadssidan har en negativ avvikelse om 21,9 mnkr. Negativ avvikelse under
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aret om 5,4 mnkr avseende kapitalkostnader, hirror fran 6verférda exploate-
ringsfinansierade investeringar om 286 mnkr i samband med arsbokslutet, som
en effekt av ny redovisningsrutin. Den uppkomna prognosavvikelsen kopplat
till 6kade kapitalkostnader dr behandlad tillsammans med ekonomiavdelningen
tor vidare hantering sisom en central post.

Det negativa utfallet under kop av verksamhet ér till storre delen kostnader
som dr direkt kopplade till 6kade kostnader fran produktionstorvaltningen pa
grund av Overtagen drift av sport- och friluftsanliggningar i kommunen. I 6v-
rigt Okade driftskostnaderna under aret avseende drift av gata, samt gatubelys-
ning pa grund av volymokningar kopplat till vinterns elkostnadssituation i Sve-
rige.

Under perioden har nettoinvesteringar motsvarande 105,3 mnkr gjorts inom
Tekniska nimnden.

19.4 Framatblick

Framtida volymer bedéms 6ka savil avseende drenden fran invanare som myn-
dighetsbeslut i form av tillstind och driftvolymer.

Mobilitets- och trafikplaneringen 4r en nyckelfraga for en hallbar tillvixt i skar-
girdskommunen Osteriker, varfér det ir en friga som behéver prioriteras
aven fortsatt. En uppdatering av trafikprognoserna planeras for att pavisa
framtida investeringsbehov och som underlag till en ny bullerkartliggning.

Anliggningsarbetena vid Slussholmen och Jarnvagsparken kommer att avslutas
under 2022, medan arbetena med nya Sibybron och Krakbergsparken kommer
paborjas under 2022.

Forvaltningen ser 6ver mojligheterna att paskynda processen fran insamling av
data till fardig kartprodukt. Flygning med dronare dr en mycket snabbare me-
tod f6r insamling av geografisk information dver ett storre omrade jamfort
med traditionell matning med totalstation och GNSS-teknik. Dronarteknik
mojliggor ocksa for en sikrare arbetsmiljé och tillsammans med de kommun-
tickande ortofoton och snedbilder kan man skapa hégkvalitativa mit-, analys-
och 3D-visualiseringsprodukter, som dr mycket viktiga stéd i arbetet kring hur
Osteraker ska planeras och utvecklas framéver.
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20 Socialnamnden

20.1 Viktiga handelser

e Avtal om uppgradering av Procapita till Lifecare, ett system som sitter
kommuninvanarna i centrum och ger dem digitala moéjligheter att folja
status for sitt drende och beslut

e Systematisk uppfoljning har gjorts avseende data fran férhandsbedom-
ningar och utredningar som paboérjades 2019 avseende barn och unga.
Detta dr en viktig del 1 arbetet med evidensbaserad praktik och for att
kunna hoja kvaliteten i verksamheten

e Forvaltningen har fortsatt ett arbete med att f6lja upp andrahandsut-
hyrning av bostéider, vilket har lett till minskade hyreskostnader och att
Socialndimndens ansvar f6r andrahandskontrakt minskat

e Socialnimnden har antagit 6verenskommelse om tillgang till halso-,
sjuk- och tandvard for barn och unga som placeras utanfor det egna
hemmet

e Reviderat samverkansavtal avseende Stodcentrum f6r Unga

e Forvaltningen har tecknat ett lokalt samverkansavtal avseende Familje-
central i Osterakers kommun. Parterna dr Osterdkers kommun och reg-
ionen

20.2 Verksamhetsuppfoljning

Pandemin och dess konsekvenser har krivt flexibla 16sningar av medarbetare
och pa genomférandet av insatser. Trots dndrade forutsittningar i pandemins
spar har socialférvaltningen kunnat uppritthalla arbetet med att ta emot anmal-
ningar, gora férhandsbedémningar och fatta beslut om utredning samt genom-
fora insatser. Fler samtal har under férsta halvaret genomforts digitalt eller via
telefon for att minska antalet fysiska méten, vilket inneburit utmaningar i arbe-
tet med barns delaktighet. Under senare delen av aret har allt fler fysiska méten
och samtal kunnat genomféras.

Genom egna kontrakterade jourhem kan forvaltningen undvika kostsamma
jourhemsplaceringar hos konsulentstbdda familjehem. Detta tillsammans med
en ungdomsbehandlare har gett férvaltningen mojligheter att bevilja hem-
maplanslosningar framfor dyra placeringar pa HVB. Forvaltningen provar i
forsta hand att tillgodose de utredda behoven med insatser inom egen regi. Ef-
ter att ha provat hemmaplanslésningar, si som familjeterapi, natverksarbete
och sociala insatsgrupper i syfte att skapa ett skyddsnit, har nagra ungdomar
haft behov av miljombyte och att bryta antisociala kontakter, vilket bist tillgo-
dosetts genom placeringar pa HVB och i familjehem pa annan ort. Detta har
varit insatser som paverkat kostnaderna, men som bedéms som nédvindiga
for att bryta destruktiva monster och beteenden.

Socialférvaltningen utreder och beslutar om insatser avseende beroende och
foljer upp dessa. Sedan 2018 ingir spel med pengar. Arendehandliggningen av
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beroendeproblematik dr samlokaliserad med 6vriga socialférvaltningen sedan
augusti 2021. Forvaltningen bedriver 6ppenvard i egen regi f6r malgruppen
och koper vid behov dygnetruntvard av olika upphandlade aktorer.

20.3 Ekonomisk uppfoljning

For helaret 2021 ér intakterna 48 procent liagre dn budget och 45 procent ligre
an utfallet 2020. Intiktsbortfallet avser frimst minskade bidrag fran Migrat-
ionsverket. Bruttokostnaderna blev 6 procent ligre 4n budget och 7 procent
ligre 4n utfallet foregaende ar.

20.4 Framatblick

Osterdkers kommuns befolkning ¢kar stadigt och 6kningen prognostiseras
fortsitta. Okningen beror huvudsakligen pa nyproduktion av bostider, vilket
leder till bedomningen att fler familjer med minderariga barn flyttar in i kom-
munen. Enligt aktuell befolkningsprognos beriknas aldersgrupperna 0-17 ar
6ka med 32 procent och 18-19 4r med 23 procent fram till 2031. Aldersgrupp
0-17 ar bedéms vara den aldersgrupp som 1 huvudsak paverkar volymerna
inom Socialnimnden.

Den psykiska ohilsan i samhillet 6kar enligt Socialstyrelsen. Detta giller fram-
torallt bland barn och unga vuxna. Orsakerna till 6kningen ar inte helt utredd
eller klarlagd.

Orosanmilningar om barn som far illa har stabiliserats pa en niva som under
2020. Forklaringen till detta 4r att anmalningsbendgenheten har stabiliserats.
Antalet orosanmilningar motsvarar nistan 1/5 av dldersgruppen 0-19 ar. Med
nuvarande lagstiftning beraknas 1 av 25 unga bli aktuella f6r utredning.

En 6versyn av socialtjanstlagen pagar, vilket bland annat kan innebira att soci-
alférvaltningen ska ha ett férebyggande perspektiv och att flera insatser ska
kunna tillhandahillas utan féregiende individuell behovsprévning. De eventu-
ella férindringarna i socialtjanstlagen kan komma att leda till 6kad tillginglighet
av serviceinsatser och digitala 16sningar.

Behovet av stoéd och skyddat boende for de som drabbats av vald i nira relat-
ion har och kommer att fortsitta att 6ka. En utredning bestilld av regeringen,
om ett stirkt barnrittsperspektiv f6r barn 1 skyddat boende tillsammans med

en vardnadshavare, pagar och kan komma paverka lagstiftningen och didrmed
fa savil administrativa som ekonomiska konsekvenser f6r Socialnimnden.

Kommunen och regionen delar ansvaret f6r missbruks- och beroendevirden.
Kommunen ansvarar f6r behandlingsinsatser som 6ppen- och institutionsvard.
Samsjuklighetsutredningen (SOU 2021:93) foreslar i ett delbetinkande en ge-
nomgtripande reform av samhillets insatser till personer med samsjuklighet.
Reformen férutsitter ett forindrat huvudmannaskap f6r vard och stod till alla
personer med skadligt bruk eller beroende. Forslagen foreslas trida i kraft
forsta januari 2025.
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Den ursprungliga tanken med ekonomiskt bistand dr att det ska vara ett tillfél-
ligt ekonomiskt stod vid kortare perioder av forsoérjningsproblem. For manga
som inte kommer in pa arbetsmarknaden har f6rsorjningsstod blivit det enda
mojliga forsorjningsalternativet, ofta under langa perioder. Allt fler av de nyan-
linda ér kvotflyktingar som i regel har sirskilda behov, vilket paverkar mottag-
ligheten av integrationsinsatser och forlinger tiden f6r behov av f6rsérjnings-
stod. Skilen dr varierande och kan som exempel bero pa analfabetism, funkt-
ionsnedsattning eller kronisk sjukdom som gor att de inte kan arbeta.

21 Armada fastighets AB (koncernen)

21.1 Viktiga handelser

e Tirdigstallt byggnation av ett Sirskilt Boende med tio ligenheter och
gemensamhetslokaler 1 Mellansjé pa Ljustero

e FEitt entreprenadavtal for att bygga ett gruppboende enligt LSS med sex
ligenheter har tecknats

e Byggnationen av multiarenan fortskrider. Fasaden har klitts med tripa-
nel och invindigt ar installationer av fliktrum, stéllverk och undercen-
traler i princip klara

e I Alceahuset har lokalen fér Oppna forskolan firdigstillts. P4 parke-
ringen bakom huset har 50 laddstolpar installerats

e Tastigheten Tuna 3:85 har avyttrats till Brf Klappbryggan

21.2 Verksamhetsuppfoljning

Armada har under aret avslutat byggnationen av Sirskilt Boende péd Ljustero
och fortsitter byggandet av multiarenan. Det ér investeringar som har kunnat
utforas utan nya banklan. Byggnationen har bland annat finansierats av forsilj-
ningen av Tuna 3:85, en bostadsrittsombildning av 77 hyresligenheter pa Os-
terskidrsvagen och Klappbryggan. Under 2022 skall banklan tas upp for att fi-
nansiera resterande byggandet av multiarenan.

Styrelsen fattade 2019 beslut om att minska antalet bolag i koncernen. Under
2020 fusionerades tre bolag 1 koncernen. I december skickades fusionsplaner in
till Bolagsverket for ytterligare tre fusioner. Under 2022 ir planen att ytterligare
en fusionsplan skall skickas in till Bolagsverket.

Armada har fortsatt anpassa sig till de forutsittningar som rader under pande-
min. Sidkerheten fOr hyresgister, servicepersonal och hantverkares hilsa gar all-
tid forst. I sa stor utstrickning som maijligt sker visning av ligenheterna utifrin
de bostadssékandes och boendes 6nskemal, med enbart enstaka personer i ld-
genheten samtidigt.

Pa bostadsfastigheterna har mycket resurser lagts pé att byta ut belysning till
LED i trapphus, killare och pa girdar. Aven Solskiftesskolan och pa Luffar-
backens forskola har fatt ny armatur.
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Gallande de kommunala fastigheterna har Armada bytt ut taket pa skolan i Ro-
slags-Kulla, samt en del av taket pa Skirgirdstadsskolan. Aven klitterstill-
ningen vid Ljustero skola dr utbytt och pa parkeringsplatsen bakom Alceahuset
har 50 laddstolpar installerats.

Numera skickas inte ut nagra hyresavier 1 pappersform. Alla avier gar elektro-
niskt, antingen som E-faktura via banken, via mejl eller sa har hyresgisten
autogiro.

Armada arbetar for att 6ka tryggheten i bolagets bostadsomraden genom dialog
med kommun, polis och hyresgister. Armada har dven deltagit i trygghetsvand-
ringar med kommunen ndr dessa utforts kring bolagets fastigheter.

21.3 Ekonomisk uppfoljning

Armadakoncernens resultat uppgir till en vinst pa 96,8 mnkr. I resultatet ingar
forsiljning av fastigheten Tuna 3:85. Omsittningen har minskat ndgot jamfort
med foregaende ar och dr 2021 334,9 mnkr, vilket dven det beror frimst pa
forsiljningen av Tuna 3:85.

Driftkostnaderna har 6kat jimfért med 2020 och 4r 115,7 mnkr. Okningen be-
ror bland annat pa ovanligt laga driftkostnader under féregiaende ar. 1 fastig-
hetsbolagen har driftkostnaderna gatt upp till £6ljd att el, VA-taxor och fjirr-
varme har 6kat. Vintern varade lingre och hade storre snomangd jamfort med
2020, da det knappt foll nagon sno alls. Det har varit fler skador pa fastighet-
erna 1 ar jamfort med foregaende ar. Bland annat har mer skadegorelse och vat-
tenintringningar medfort 6kade reparationskostnader i dar. Daremot har drift-
kostnaderna pa fiberbolaget blivit lagre 4n budgeterat pa grund av firre anslut-
ningat.

Avskrivningarna har 6kat jimfort med foregaende ar och dr 2021 118,5 mnkr,
vilket beror pa att Gorjansingen pa Ljusterd fardigstillts och nu har borjat
skrivas av. Aven projektet 1 Osterakers Stadsnit har avslutats, vilket 6kar av-
skrivningskostnaderna. Dessutom har nedskrivning av vindkraftverket 1 Ar-
mada Kommunfastigheter AB med 6,8 mnkr genomférts, da marknadsvirdet
overstiger det bokforda virdet 1 anldggningsregistret. Vidare har Armada skrivit
ned bostadspaviljongerna f6r nyanlinda som star pa kommuns mark, dar be-
domningen ér att det inte kommer att beviljas ett permanent bygglov. Ned-
skrivning dr gjort med 20,6 mnkr.

Balansomslutningen har 6kat till 3 301 mnkr pa grund av flertalet pagiende
om- och nybyggnadsprojekt. Forsiljningen av Tuna 3:85 har gjort att skulderna
hos kreditinstitut under 2021 har minskat marginellt. Koncernens totala utesta-
ende ldn till kreditinstitut var pd balansdagen 2 861 mnkr.

Rintekostnaderna har under aret gatt ned till f6ljd av att gamla lin med fast
rinta har férhandlats om till ligre ranta. Armada har valt att binda flera lan nir
rintan varit lag. Den genomsnittliga rintesatsen hos kreditinstitut ar 0,84 pro-
cent jamfort med 0,93 procent féregiaende ar. Samtliga av koncernens lan har
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kommunal borgen som sikerhet.

2 1.4 Framatblick

Med en lanevolym om 2 861 mnkr ér rintekostnaderna och férindringen av
rintelaget oerhort visentliga for koncernens resultat. En ranteférandring pa 1,0
procentenhet for lanen som forfaller under 2022 skulle innebira en 6kad rinte-
kostnad om 4,0 mnkr. Det totala linebeloppet f6r bolagen idr hég, och mark-
nadsvirdet pa fastigheterna ar drygt 4,1 mdkr. Om det inte sker nagra fastig-
hetsforsiljningar kommer koncernen ta upp nytt banklan for att finansiera fort-
satta byggandet av multiarenan.

22 Roslagsvatten AB (koncernen)

22.1 Viktiga handelser

e Roslagsvattens arbete med att ta fram handlingsplaner kopplade till de
sd kallade "skitviktiga mélen" (SVM) och visualisering av bolagets ar-
bete mot milet "Topp 5 om 5" har ytterligare utvecklats under 2021

e Projektet med att bygga det nya reningsverket i Margretelund pagar och
under aret har NCC kontrakterats som samarbetspartner och projektet
gatt in i en intensiv planeringsfas

e Under 2021 har ocksa en ny 6verforingsledning for vistra Akersberga
startats upp och en forprojektering paborjats

e Brinnbackens atervinningscentral har fatt ny belysning, vilket har med-
fort en stor energieffektivisering, samtidigt erbjuds numer planglas for
att i lingden 6ka materialitervinningen

e Plastatervinning har upphandlats under 2021 och kommer att erbjudas
kunder under 2022. En automatisering av faktureringen for fore-
tagskunder har dven inforts, vilket har genererat mer intakter under
2021

e 1 Osterikers kommun introducerades vid halvarsskiftet HVO istillet
for diesel 1 sopbilarna. Malet dr att Roslagsvatten ska ha O procent ut-
slapp av fossilt koldioxid fran egen avfallsverksamhet och att introdu-
cera HVO ir ett fOrsta steg mot malet

22.2 Verksamhetsuppfoljning

Ett av Roslagsvattens SVM:er (skitviktiga mal) ér att bolaget inte ska vara en
bromsande faktor i kommunens utveckling. Uppfoljning under aret visar att in-
kommande drenden har hanterats pa ett effektivt sitt och bidragit till att kom-
munen har kunnat exploatera i de omraden som varit i fokus utifran ett VA-
och avfallsperspektiv.
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Under aret har ett pilotprojekt genomforts med smarta avfallsbehallare. Pilot-
projektet har slagit vil ut och projektet fortsitter under 2022 for att sedan ut-
virderas ytterligare.

Det nya reningsverket i Margretelund kommer att certifieras i enlighet med
Ceequal, vilket bygger pa Roslagsvatten vision om att méjliggora hallbara sam-
hillen. Ett pilotprojekt pagar dven pa verket i att skapa virldens férsta slamfria
reningsverk med hjilp av foretaget C-green. Pilotprojektet forvintas fortsitta
under forsta hilften av 2022.

Brinnbackens atervinningscentral har fatt ny belysning, vilket har medfort en
stor energieffektivisering och samtidigt erbjuds numer planglas for att i lingden
Oka materialatervinningen. Plasttervinning har upphandlats under 2021 och
kommer att erbjudas kunder under 2022. En automatisering av faktureringen
for foretagskunder har dven inforts, vilket har genererat mer intikter under
2021.

Pa grund av den ridande pandemin har de uppskattade studiebesoken pa re-
ningsverket 1 Margretelund stillts in for skolklasser. Roslagsvatten brukar dven
stilla upp pa lokala evenemang i vilka barn finns med som malgrupp, som dven
dessa blivit installda.

22.3 Ekonomisk uppfoljning

Verksamheten bedrevs under 2021 inom faststilld budgetram, bade nar det
giller investeringar och resultat. Att ha en ekonomi i balans, med ett soliditets-
mal pa 10 procent dr ett av huvudmalen. Soliditeten sjonk dock under forra
aret och ligger nu pa 7,7 procent och beror pa ligre resultat och storre uppla-
ning dn under tidigare ar. Kommande ar, med framtunga investeringar och mer
upplaning, beriknas soliditeten sjunka ytterligare.

22.4 Framatblick

Invanarantalet i Osterdker vixer, vilket stiller krav pa utbyggnad av savil
dricks- och spillvattenanliggningarna som avfallshanteringen. Stort fokus ligger
pa hallbarhet med hjilp av digitala 16sningar.

Utbyggnad av Roslagsvattens reningsverk kriver nya miljétillstand, vilket ofta
medfor skarpare krav och dirmed mer effektiv rening av vattnet. Det stiller
stora krav pa val av teknik samt drift och underhall av anliggningarna.

5 november 2021 kom regeringens férslag om ny férordning f6r producentan-
svar for forpackningar. Den foreslar en mingd olika f6randringar av producen-
tansvaret. Bland annat att kommunerna ska ta Gver ansvaret fr insamling av
torpackningar fran hushall.
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23 Miljoredovisning

23.1 Bakgrund

Osteraker arbetar for en lingsiktigt hallbar samhillsutveckling som ger goda
forutsittningar f6r manniska, miljé och natur att samverka. De kommunala
miljiomalen Osterdkers miljimal 2016-2019 har forlingts och gillde 4ven under
2021. Miljomalen beskriver vad kommunen vill astadkomma med sitt miljoar-
bete. De riktar sig till hela den kommunala verksamheten och ska dven fungera
som inspiration och kommunikation till invanare i kommunen. Varje férvalt-
ning, bolag och enhet ska planera sitt miljoarbete utifrin miljomalen.

Processen att ta fram nya miljomal har fortsatt under 2021 och har resulterat i
ett forslag pa nytt Miljo- och klimatprogram som ska gilla till 2030. I program-
met ingar dven ett nytt arbetssitt f6r uppfoljning och miljéredovisning, bade
fér kommunkoncernen och for Osterdkers kommun som geografiskt omrade.

Arbetet med att ta fram ett hallbarhetsramverk med verktyg for att integrera
Agenda 2030 i kommunens arbete aterstartades under hosten. Kommunen har
aven under 2021 medverkat 1 FN-férbundets nitverk for Agenda 2030, Glo-

kala Sverige.

Nedan redovisas ett urval av slutférda och pagaende aktiviteter under 2021
inom varje malomrade i kommunens gillande miljomal.

23.2 Klimat och luft

Innebdller kommunens mal gillande koldioxidutslipp, energi och transporter.

Energi och klimat

Under aret har projektet att ta fram en ny energiplan pagatt och arbetet kom-
mer att fortlopa 2022. Planen syftar till stimulera genomforande av atgarder
som leder till att Osterdkers kommun uppfyller de nationella, regionala och lo-
kala miljomalen som dr kopplade till klimat- och energiomradet. Vidare syftar
energiplanen till att skapa goda forutsittningar for genomférandet av oversikts-
planen och Roslagsbanans utbyggnad.

Kommunens energi- och klimatridgivare (EKR) har fortsatt den utatriktade
radgivningen med syfte att stotta en effektiv och miljéanpassad energianvind-
ning, samt de nationella klimat- och energimalen. EKR ger bland annat rad
kring fragor om solenergi, laddplatser for bilar, uppvirmning och energieffekti-
visering. Exempel pd ndgra av de arrangemang som har anordnats under aret
ar: Energismart foretag, Fixa solpanel, Fixa laddplats f6r smahusidgare och Fixa
laddplats f6r bostadsrittsforeningar. Osterdkers kommun ingér i ett samarbets-
kluster tillsammans med Téby, Danderyd, Vaxholm och Vallentuna. EKR har
under dret nirvarat vid de olika klusterkommunernas lokala evenemang. Under
arets andra halva har bemanningen f6r EKR 6kat och fokus pa platsbesék med
radgivning har varit méjlig. Detta har gett goda resultat och efterfrigan pa rad-
givning har okat.
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Ett beslut om att ga 6ver till fornybar el for alla kommunens lokaler togs under
aret. Dessutom har en utredning om att sitta solceller pa kommunala fastig-
heter pabérjats, med hinsyn till fastighetens placering, héllfasthet pa taken och
verksambhet i fastigheten. Armada kommer exempelvis att utreda Soraskolans
forutsittningar under kommande ar, som har ett bra sollige och stor takyta.

Energianvandningen i kommunens lokaler har fortsatt att minska genom in-
trimning av ventilation och virmesystem, byte till treglasténster, samt inform-
ation till hyresgister om energibesparing. Malet ir att energiférbrukningen ska
ha minskat 2030 med 40 procent jamfort med 2009, vilket innebir en genom-
snittlig minskad energianvindning om 1,5 procent kWh/kvm och it. Den to-
tala energianvindningen f6r Armada Bostider 6kade med 0,1 procent under
2021, medan Armada Kommunfastigheter minskade energianvindningen med
0,73 procent. Det innebir att arets mal inte natts, men i ett lingre perspektiv
ligger kommunen i fas med en total energibesparing om 27,5 procent sedan
2009. Ett annat exempel pa energieffektivisering dr att Brinnbackens atervin-
ningscentral fatt ny belysning, vilket kommer innebira en energibesparing om
drygt 60 procent.

Resor och transporter

Den resepolicy f6r kommunanstillda som antogs av Kommunstyrelsen, till-
sammans med ett beslut att anta en klimatvixlingsutmaning fran Fossilfritt
Sverige, har dnnu inte implementerats pa grund av pandemin och reserestrikt-
ionerna. Diremot har tekniken och kulturen kring distansarbete fortsatt att ut-
vecklas 1 organisationen under 2021, sisom teknik i kommunens lokaler f6r att
delta digitalt 1 moten, genomférande av vardplaneringar, viss tillsyn pa distans,
samt att delta i webbutbildningar. Antagandet ar att detta kommer att méjlig-
gora for fortsatt distansarbete, med firre arbetsresor som f6ljd.

Ett arbete med att géra kommunens transporter av hushéllsavfall fossilfria pa-
gar. Sedan 1 juli 2021 har 6ver 90 procent av alla avfallstransporter skett med
fornyelsebara brinslen, genom att byta ut fossilt diesel till fornybart HVO. Ro-
slagsvatten har dven bytt ut tva fossildrivna personbilar till el-bilar.

Kommunens bibliotek har minskat transporterna genom samdistribution pa
grund av en regional upphandling som innebir att transport av bocker och
andra medier nu sker med MediCarrier. Det innebar att man utnyttjar befintliga
transporter till vardcentraler fOr att transportera bocker effektivt och klimat-
smart. Gemensamma insatser pd regionniva ar nigot som biblioteken kommer
att fortsitta att utveckla, med syfte att dela pa resurser och arbeta for att
minska avtrycket pa miljon.

Livsmedel

Produktionsférvaltningen har fortsatt det progressiva arbetet med att laga kli-
matsmart, naringsrik och narproducerad mat. Den totala klimatpaverkan fran
maltiderna har minskat under aret. Istéllet for att 6ka andelen ekologiskt har
forvaltningen prioriterat att kopa svenskt och att stotta lokala producenter, i
linje med den nationella livsmedelsstrategin. Andel svenska ravaror har 6kat
med 2 procent till 49 procent och det uppsatta malet att 30 procent av livsmed-
len skulle vara ekologiska uppfylldes under 2021.
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Mellan 2019-2021 har kottinképen minskat med cirka 3000 kg per termin. Det
har skapat forutsittningar for att bland annat vilja kravmarkt nétfirs och mil-
jocertifierad fisk uppfédd pa svenska gardar, samt att 1 storre utstrickning vilja
ravaror av mycket hog kvalitet.

Information och paverkan

Ett miljébidrag har under 2021 delats ut av kommunen for femte aret i rad. Bi-
draget gar till projekt som genomférs i kommunen av lokala organisationer och
som pa olika satt bidrar till 6kad hallbar utveckling, med fokus pa miljomassig
hallbarhet. I ar har bidrag om totalt 250 tkr delats ut till flera olika féreningar.
Exempelvis har Tralhavets batklubb fatt bidrag f6r arbete med att fasa ut farlig
batbottenfirg, Naturskyddsféreningen f6r kommunikation kring en hallbar
livsstil samt riddningsinsatser for hotade paddor, en samfillighet pa Ljustero
for att aterskapa dngsmark, och Friluftsfrimjandet for att arrangera en skrapp-
lockardag vid Kanalen, samt en friluftsdag som inspirerar till "Hemester”.

Aven engagerandet av medarbetare och brukare ir viktigt i arbetet. For att en-
gagera medarbetarna i klimatfragan har Socialférvaltningen uppmanat medar-
betare att anvinda appen ”ClimateHero” for att mita och fa forslag pa hur
man kan minska det egna klimatavtrycket och alla skolor i kommunens regi har
fatt klassuppsattningar av utbildningsmaterialet ”Natur- och miljoboken” med
material om héllbar utveckling.

Upphandling och ink6p

En ny upphandlingspolicy och riktlinjer som fortydligar att miljé- och hallbar-
hetskrav ska stéllas vid upphandlingar har antagits under dret. Arbetet med att
implementera det nya inkOpssystemet f6r e-handel har fortgatt. Nar systemet ar
fullt implementerat kommer det att ge forutsittningar for att effektivisera och
tolja upp inképen. Ett fordjupat arbete med ett strategiskt upphandlingsarbete
gillande uppféljning och standardiserade milj6- och hallbarhetskrav har inletts.
Detta innefattar utbildning och nitverkande inom strategiskt upphandlingsar-
bete, samt uppstart av ett arbete med att kartligga nulaget, styrkor och utveckl-
ingsmoijligheter f6r kommunens strategiska upphandlingsarbete.

Trafik och infrastruktur

Arbetet med kollektivtrafikplan har fortgatt under aret och kommer snart att
fardigstillas och en ny cykelplan har paborjats. Flera mindre dtgirder i form av
cykelparkeringar av god kvalitet har genomférts under dret och en ny cykel-
karta dr tryckt och finns tillginglig sedan augusti.

23.3 Skargard, sjoar och vatten

Anger bland annat att kommunens sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha god ekologisk
och kemisk status samt att utbyggnaden i skdrgarden ska ske varsamt sd att natur- och kul-
turvarden langs kusten bevaras.

Arbetet med ett lokalt atgirdsprogram (LAP) fér kommunens vatten har fort-
satt. Satsningarna pd utékad provtagning av sediment och vatten, i syfte att
uppna miljokvalitetsnorm (MKN) for vatten, har fortgatt.
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Arbetet med tematiskt tilligg till 6versiktsplanen, med fokus pa kust och skir-
gard, har under 2021 natt slutfas och avser att antas under 2022. Planen kan bi-
dra till att nd malet att utbyggnaden i skdrgirden sker pa ett varsamt sitt, som
tillgidngliggor kusten och bevarar natur- och kulturvirden.

Vatten, avlopp och dagvatten

Projektet att bygga ett nytt avloppsreningsverk i Margretelund har under aret
gatt in i en intensiv planeringsfas. Reningsverket kommer att certifieras med
”Ceequal”, vilket bland annat ger en extern granskning av projektets hallbar-
hetsprestanda. Dessutom planeras det nya avloppsverket anvinda en ny re-
ningsteknik som skulle géra Margretelund till virldens férsta slamfria renings-
verk. Ett pilotprojekt har pagatt ihop med foretaget C-green och férvintas
fortsitta under forsta halvaret 2022. Samtidigt har en pilotanlidggning tagits i
drift for att testa tekniken att tillverka biokol av restprodukterna.

Under aret har flera dtgirder for att férbittra den befintliga avloppshanteringen
genomforts. Avloppsledningarna har inspekterats for att hitta omraden som
behover renoveras. Totalt har 27 671 meter sjalvfallsledningar inspekterats.
Genom att laga ledningarna minskar mangden tillskottsvatten in till reningsver-
ken och 6kar dirmed reningsgraden. For att minska risken for briddningar av
orenat avloppsvatten vid strOmavbrott sa har reservkraft installerats vid fyra
stérre pumpstationer i Osterdker. Margretelunds reningsverk har Revaq-certifi-
erats fOr att 6ka moijligheterna f6r dterféring av niringsimnen 1 slammet.

Tillsyn pa sma avloppsanliggningar har genomforts. Genom att bristfilliga av-
loppsanliggningar atgirdas kan utslippen av niringsimnen till nirliggande
sjoar, vattendrag samt kustvatten minska. Tillsynen har under 2021 fokuserats
till Ljusteré och Brott6, och har skett genom inventering av arkivstudier, ut-
skick till fastighetsdgare av 563 fastigheter, samt av tillsyn i filt av 200 enskilda
avlopp. Av dessa har 13 procent beddmts vara bristfilliga och har foljts upp
med krav pa forbittrande atgirder eller f6rbud mot utslipp. Informationsinsat-
ser och analyser av 419 enskilda brunnar har genomforts 1 syfte att minska ris-
ken for skadliga amnen i dricksvattnet.

Vattenanvindningen i de kommunigda fastigheterna minskade med 5,3 pro-
cent och i kommunaldgda bostider med 4 procent jamfort med 2020.

23.4 Mark, byggande och boende

Behandlar sambdllsbyggnadsfragor, exempelvis trafikplanering, men dven kretsloppsfragor
sasom VA och avfallshantering.

Klimatsmarta, attraktiva och héllbara stadsdelar

Genom planering pa strategisk niva, liksom i program och detaljplaner, arbetar
kommunen f6r strukturer som gynnar bland annat héllbara transporter, trygg-
het och entreprendrskap. Arbetet har tagit stdd 1 6versiktsplanens mal och mo-
bilitetsstrategi. Under aret har arbetet med en fysisk strukturbild paborjats som
ett ytterligare verktyg och en handels- och verksamhetsutredning har inletts.

For att kunna genomféra Roslagsbanans utbygenad pa ett héllbart sitt har flera
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strategiska utredningar initierats vad galler bland annat biologisk mangfald, kul-
turmilj6 och friluftslivsvirden. I alla program och detaljplaner beskrivs hallbar-
hetskonsekvenserna ur sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter. Hallbar-
hetsprogram tas fram som en del av planhandlingarna och exploateringsavta-
len. Processen for detta har utvecklats under dret och kommer att vivas in i
projektmodellen kommande ar. Under arbetet med de tva stOrsta planerna,
Hagby dng och Nasingen, har metodiken for att ta fram hallbarhetsprogram,
hallbarhetsbedémningar, miljobedémning och miljokonsekvensbeskrivning,
dagvattenhantering och bebyggelse pa jordbruksmark utvecklats.

Klimatanpassning

Arbetet med att sikra ny bebyggelse fran klimatrelaterade risker har férdjupats,
fraimst 1 projekt som beror centrala Akersberga, Akers kanal och Tunafjiarden.
Samarbete med Osterskirs vigforening och Roslagsvatten har paborjats 1 dag-
vattenfragor, som aktualiserades 1 och med varens skyfall med 6versvimning
som fo6ljd. Aven de virst drabbade kommunala vigarna ses éver och vissa at-
girder kommer att vidtas.

Byggande i kommunen

Vid tillkommande bebyggelse utanfér titort har byggnadsnimnden regelmiss-
igt fast stor vikt vid avstandet till kollektivtrafik. Detta f6r att viga in fragor
som kopplar mot mojligheten att nyttja kollektivtrafik for resor till och fran ar-
bete eller skola. Malet om att 95 procent av alla bygglov och férhandsbesked
som beviljas ska ligga 1 kollektivtrafiknira ligen anses uppfyllt.

I bygglovsprocessen har byggherrar i storre byggprojekt, informerats om val-
mojligheter med biring pa miljohiansyn. Kommunen har informerat om exem-
pelvis husplaceringar ur energisynpunkt, forutsittningar for solpaneler, miljo-
vinliga materialval samt om méjligheten att avgiftsfritt konsultera kommunens
energi och klimatradgivare.

Vid genomfoérande av nya byggnationer, underhall, till- och ombyggnationer
stills krav pa att lokaler ska uppfylla minst de miljomal som kommunen stillt.
Utformningen ska frimja nyttjarens hilsa samt materialval och arkitektur ska
bidra till ett hallbart byggande. Byggmaterialen ska vara miljcklassade och god-
kinda sa att kommunen kan verka for en giftfri och god bebyggd milj6 i sina
lokaler.

Byggandet av multiarenan har fortsatt under 2021. Satsningen pa prioriterade
funktions- och miljokrav har lett till att kommunen kan anséka om att klassifi-
cera byggnaden for Milj6byggnad silver.

Armada har gjort stickprovskontroller pa sina viktigaste entreprendrer, exem-
pelvis avseende att de uppfyller kommunens mal kring sortering av byggavfall
samt fordon. Tre laddstationer f6r elbilar har installerats vid kommunigda hy-
resbostider. Intresset har varit stort och Armada planerar for fler laddstationer.
Utanfor kommunhuset har 50 av personalparkeringarna fatt laddstationer f6r
elbil.
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Avfall och aterbruk

Roslagsvatten arbetar med att minska mingden restavfall enligt malet i avfalls-
planen. Under 2021 minskade restavfallet med 3 procent per hushall. Exempel
pa atgirder for att minska mangden restavfall ar ett pilotprojekt med smarta av-
fallsbehallare, vilket ér storre avfallskirl med nivimatare sa att hamtningarna
kan planeras in och transporter minskas.

Ett annat exempel 4r att Roslagsvatten har engagerat invinare fOr att delta 1
den nationella tivlingen Minimeringsmastarna. Det innebar att familjer runt
om i landet tivlar om att minska sitt avfall sa mycket som mojligt under ett ar.
Tavlingen pagar till oktober 2022 och ska kommuniceras for att inspirera andra
att minska sitt avfall.

Aven under 2021 priglades avfallshanteringen mycket av den ridande pande-
min. Besoken till Brinnbackens atervinningscentral fortsatte att 6ka, om 4n
inte lika kraftigt som under ar 2020. Grovavtallsmingderna var fortsatt valdigt
hoga, men nagot ligre dn féregaende ar.

I syfte att 6ka mangden atervunnet material pa Brainnbacken har dtervinnings-
centralen kompletterats med en fraktion for planglas, som diarmed gar till ater-
vinning istallet f6r deponi. Dessutom har plastatervinning upphandlats sa att
plasten kan sorteras ut och dtervinnas som nytt material, istillet fOr att energia-
tervinnas som brannbart. Plastatervinningen kommer att implementeras under
2022.

Socialférvaltningen har aterbrukat mobler i samband med en lokalflytt inom
kommunhuset, bade inom forvaltningen och genom att andra verksamheter
har fatt ta del av 6verskottet, bland annat Familjecentralen. De aterbrukade
moblerna uppskattas ha ett totalt virde om cirka 600 tkr. Kultur- och fritids-
torvaltningen har dterbrukat tvd dldre konstgriasplaner som byttes ut, och place-
rat dessa pa mindre fotbollsplaner.

F6r kommunens friluftsomraden avsattes under 2021 500 tkr till forbattrad
skyltning av leder och stigar, samt for att motverka nedskripning i naturomra-
dena.

Kommunens avdelning for tillsyn, Miljé- och hilsoskyddsavdelningen, har lik-
som 2020 tagit emot fler miljorelaterade klagomal 4n vanligt under aret. Bland
annat kring eldning av avfall, markutfyllnader, masshantering, oljelickage,
briddning av avloppsvatten, samt nedskripning. Klagomal som lett till omfat-
tande utredningar avsag buller fran byggarbetsplatsen vid Valsjéskogen och
klagomal pa oro for utslipp av lakvatten fran Brinnbackens deponi.

23.5 Natur och biologisk mangfald

Lyfter bland annat vikten av tillgang till grinomréden av god kvalitet och nyttan av eko-
systemtjanster. Dessutom betonas behovet av goda forutsattningar for barn och ungas ldrande
ot ekologi, djur och natur.

En ny strategi for Osterdkers parker har antagits. Strategin kommer att ligga till
grund for arbetet med att fortsitta utveckla parker av hog kvalitet.
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Hinsyn till de grona fragorna har fatt en allt storre vikt 1 kommunens plane-
ringsarbete. Darfor har kommunens planeringsunderlag i GIS férbattrats. Na-
turkartan 1 GIS har utékats med data fran forra arets inventeringar av kommu-
nens naturvirden, sisom viktiga livsmiljéer samt hotade arter och viktiga eko-
logiska spridningssamband. Aven rekreationsvirden och strandskyddsomraden,
samt data fran Jordbruksverket och vattendata fran SMHI har lagts till. Darut-
over har en karta som anvinds f6r beddmning av betydande miljépaverkan av
bygg- och planprojekt tagits fram. Kartan himtar data frin manga olika kallor
och kategorier, exempelvis kulturhistoriska omriden, hiaradsekonomiska kar-
tan, fornvardsplanen, markkontaminationer, vattenkvalitet i nyckelbiotoper,
regionala grona kilar, markavvattning, buller med mera.

Forskole- och grundskolenimnden har under 2021 gett resurser till projekt
inom ramen for ”Jord till bord”. Syftet ar att 6ka barn och elevers medvetenhet
om ett hallbart samhille genom att f6lja produktionskedjan av livsmedel. Det
kan till exempel innebira att en férskola tilldelas resurser f6r ett vixthus dar
barnen sjalva far odla gronsaker till férskolan.

Kultur och fritidsndmnden planterar in adelfisk i kommunen, i samarbete med
Stockholm stads fritidstorvaltning. Kommunen har s6kt och fatt bidrag for att
r6ja brynmiljéer och paborijat ett arbete med syftet att 6ka den biologiska
mangfalden

23.6 Skadliga amnen och rena kretslopp

Malomradet fokuserar bland annat pa att de risker som barn och ungdomar utsitts for pa
grund av skadliga dmmnen ska minska, samt att dricksvattnet, mark och bygenader ska vara
[fria fran skadliga anmen.

Arbetet med att genomfora kommunens kemikalieplan har inte paborjats, da
manga atgirder forutsitter en tillsatt kemikaliesamordnare som kan samordna
och stotta med kemikalickompetens, bade vid upphandling och f6r systema-
tiskt arbete med kemiska arbetsrisker, vilket inte har prioriterats under radande
pandemi.

Fororenad mark och giftiga amnen

Det har genomforts tillsyn av 20 férorenade omraden och byggnader under
2021. Flera drenden har resulterat i radgivning samt 1 flera fall krav pa under-
sokningar, provtagningar och behov av uppfoljning. Genom att identifiera, un-
dersoka och dtgirda omraden som férorenats av befintliga eller tidigare verk-
samheter kan riskerna minskas for att manniskor och milj6 utsitts f6r farliga
amnen. Tillsynen har bland annat omfattat féroreningar pa marinor och ba-
tuppstillningsplatser. Som ett resultat av 6kat byggande i kommunen har dven
antalet undersokningar av mark med misstinkta féroreningar i samband med
planligening, byggnationer och markarbeten 6kat. Det planerade arbetet med
att ta fram en handlingsplan f6r tillsyn av férorenade omraden har skjutits fram
till 2022.

Tillsyn av brinsleférsiljning 1 skdrgarden, drivmedelsanliggningar och fordons-
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tvittar, samt industrier 1 Saby industriomrade har genomforts enligt plan. Till-
syn har ocksa skett for att minska utsldpp av farliga iamnen genom granskning
av koldmedierapportering och tillsyn kring anvindning av bekimpningsmedel.

En brand i en radhuslinga har tagit mycket tid i1 ansprak f6r bedomning av sa-
neringsbehov och miljérisker, da brandskum innehaéller miljogifter i form av
PFAS, alltsa en grupp dmnen som ér persistenta, bioackumulerande och giftiga.
Ett flertal kontakter har hallits med foérsikringsbolag och riddningstjinsten av-
seende risk for paverkan pa bland annat Sitterfjarden. Risken for miljopaver-
kan bedomdes slutligen som liten da slickningsmetoden endast omfattat sma
mingder skum och begrinsad mingd slickvatten. Ett informationsprojekt an-
gaende PFAS i dricksvatten 1 brunnar har férberetts och kommer att fortsitta
under 2022.

Paverkan frain kemiska dmnen

Konstgrisplaner medfor stora behov av miljéatgirder sisom hantering av gra-
nulat, stor omsorg vid snéréjning och annat underhall 61 att minimera risk for
att miljoskadliga amnen sprids. Detta arbete utvecklas stindigt och f6ljs upp av
Kultur- och fritidsnamnden.

Pedagogcentrum har under aret erbjudit webbaserade utbildningar som syftar
till att minska skadliga amnen 1 férskolan.
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24 Barnbokslut

I oktober 2015 antog Kommunfullmiktige Bam- ach ungdomspolicy for Osterikers
kommun och 1juni 2017 beslutade Kommunfullmaktige att samtliga nimnder
och styrelser ska redovisa barn- och ungdomsperspektivet i sina respektive
verksamheter och processer. Kommunens samlade Barnbokslut sammanfattar
och ger exempel frin nimndernas respektive uppfoljningar.

Osterdkers barn- och ungdomspolicy anger att:

e Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund
for beslut och prioriteringar som ror barn och unga

e Osterakers kommun ska arbeta sektorsovergripande med barnets bista
1 centrum i fragor som ber6r barn och unga

e Osterikers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda
yrkesgrupper samt barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om
barns rittigheter

e  Osterakers kommun ska stimulera och stétta unga i att sjilva komma
med idéer samt 6ka deras mojligheter till inflytande 1 kommunala beslut

e Beslut och atgirder som ror barn och unga ska f6ljas upp och utvirde-
ras utifran ett barnrittsperspektiv

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund f6r beslut och
prioriteringar som r6r barn och unga. Osterdkers kommun vixer och forindras
och barn och unga ir en viktig del av kommunens utveckling. Barn och ungas
intressen maste tillses av beslutsfattare och aktuell kunskap om barn i allmin-
het, och om barn och unga som lever i kommunen i synnerhet, ar av sirskild
vikt. P4 grund av pandemin har direkta dialoger med barn och unga i kommu-
nala utvecklingsfragor genomforts 1 betydligt mindre utstrickning dn normalt.
En mer generell kunskapsinhimtning har maojliggjorts 1 storre utstrackning ge-
nom deltagande i digitala konferenser och erfarenhetsutbyten. Brukarundersok-
ningar genomfors i kommunens verksamheter, exempelvis genomférs barn-
och elevenkiten Med malen i sikte i bada férskolan och grundskolan. Aven
andra typer av undersokningen gors for att finga barn och ungas livsvillkor
och upplevelser. Exempelvis genomfors den sa kallade LUPP:en, Lokal uppfol-
ning av ungdomspolitiken, som ir en livsstilsenkit producerad av Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCEF) . I uppféljningsarbetet kopplat till
LUPP har ungdomar i kommunens ungdomsrad foérdjupat sig 1 det ungdoms-
politiska malet att ’[alla unga] ska ha makt att forma sina liv’” och utifrian det
skapat affischer med budskap fran unga till unga.

Det har genomforts en stor mingd utredningar och undersékningar, nationellt
och regionalt, kring pandemins paverkan pa barn och unga. Data frin dessa
finns tillgidngliga att anvinda i kommunens lokala arbete.

Kommunens skolorganisation deltar regelbundet i forskningsprojekt for att si-
kerstilla att aktuell kunskap ligger till grund f6r beslut. Exempel 2021 ir pro-
jekt kopplat till Fritidshemmets pedagogiska uppdrag FriPU, samarbetet Saz-
verkan for bdsta skola (SBS), samt projekt inom Elevhilsans férebyggande arbete.
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Aven funktioner inom socialtjinst, vird och omsorg, samt fritid erbjuds konti-
nuerlig fortbildning och har tillgang till kunskapande material och kanaler.

Osterdkers kommun ska arbeta sektorsivergripande med barnets béista i centrum i fra-

gor som beror barn och unga och inom samtliga nimnder arbetar tjansteperso-
ner 6ver forvaltningsgrinserna enligt méjliggérande rutiner och utefter behov.

Kommunen har dven en samverkansgrupp, Social preventionsgrupp, som rap-

porterar till Styrgrupp for trygghet och sikerhet. I gruppen ingar, férutom i fra-
gorna insatta tjanstepersoner, dven polis och riddningstjinst.

Manga samverkansarbeten som inbegriper externa besokare, som normalt sker
med skolan som part, har fatt pausa under 2021 pa grund av covid-19, men in-
ternt har samverkan fortsatt utvecklas dven under pandemi mellan exempelvis
elevhilsan, socialtjanst och utbildningsférvaltningen for att motverka proble-
matisk skolfranvaro och tidigt uppticka och stédja sirskilda behov.

Samverkan med parter utanfér kommunorganisationen, med expertmyndig-
heter och riksorganisationer har till viss del utvecklats positivt i och med moj-
ligheten till digitala m&ten. Samtidigt har andra typer av kunskapande och ut-
vecklande samverkansforum och méten fatt sta tillbaka pa grund av att det inte
varit mojligt att motas fysiskt.

Osterakers kommun ska erbjuda forthildning till besiutsfattare, berirda yrkesgrupper
samt barn och unga sjalva for att stirka kunskapen om barns rittigheter och Os-
terdkers kommun 4r sedan 2020 medlemmar i SKR:s barnrittsnitverk. Nitver-
ket samverkar kring utbildning, erfarenhetsutbyten och best practice med barns
rittigheter i fokus. Skolorganisationen, socialtjansten och bibliotekets medarbe-
tare deltar i olika utbildningar kopplat till Barnkonventionen, barns rittigheter
och delaktighet. Pedagogcentrum har under aret exempelvis erbjudit utbild-
ningen "Barnkonventionen i praktiken" f6r medarbetate inom forskolan.

Osterakers kommun ska stimulera och stitta unga i att sjilva komma med idéer
samt O6ka deras mojligheter till inflytande 1 kommunala beslut. Kommunen har
ett ungdomsrad med representanter frin kommunens unga, fértroendevalda
och sakkunnig tjinsteman. Under édret haft radet mestadels haft digitala méten.
Radet har bland annat deltagit i arbetet med kommunens varumarke.

I samverkan med kulturskapare tillser kommunen att ett allsidigt utbud av kul-
turaktiviteter; teater, film och eget skapande, erbjuds unga genom skola och fri-
tidsgardar. Utbudet erbjuder inspiration, stimulering av eget initiativ och skap-
ande. Inom skolverksamheterna kan unga paverka sin skoltillvaro bland annat
genom elevrad. Till exempel har elevriadet pa Ljusteré samarbetat med Armada
kring utformning av skolgardsmaterial.

Beslut och atgirder som ror barn och unga ska fofjas upp och utvérderas utifrin ett
barnréttsperspeftiv och inom kommunens lagstyrda verksamheter, som skola och
omsorg, finns rutiner for uppféljning kopplade till mal och resultat for att sa-
kerstilla systematiskt kvalitetsarbete dar insatser bygger pa vetenskap och be-
provad erfarenhet. Rutiner sikerstiller dven att kommunens externa samarbets-
parter forhaller sig till lagstiftning som tillser barnrittsperspektivet.
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1 januari 2020 blev FN:s barnkonvention lag. Detta har medfort ett sarskilt fo-
kus pa vad Osterikers kommun behéver utveckla for att sikerstilla att lagen
tillimpas. En kommunovergripande arbetsgrupp har tagit fram en process och
verktyg for barnkonsekvensanalys som har borjat anvindas under 2021. Verk-
tyget fungerar som stod i genomférande och dokumentering av en provning av
barnets bista. Barnrittsperspektivet behover ofta sittas i relation till andra
konkurrerande och/eller samverkande perspektiv f6r att kunna f6ljas upp i sin
helhet. En barnkonsekvensanalys synliggor alla dessa perspektiv och dess relat-
ion till varandra. Verktyget och analyserna ir grund for utvardering och ut-
veckling under 2022 och framat.
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25 Malbilaga 2021

Inriktningsmal Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
Invanarna ska uppleva en Nojdheten med service Ranking foretagsklimat en- 68 56 25 .
professionell service av och bemotande ska oka ligt Svenskt Naringsliv
hog kvalitet och ett gott (Kommunstyrelsen)
bemétande i all kommunal Andel som tar kontakt 57 % Inga uppgifter 60 % -
service. med kommunen via telefon
som far ett direkt svar pa
en enkel fraga.
Gott bemotande vid kon- 82 % Inga uppgifter 93 % —
takt med kommunen
Nojdheten med forvalt- Antal nya e-tjanster | | | .
ningens service och bemo-
tande ska oka Personalomsittning 3% 9% 12 % .
(Socialndmnd)
Brukarbedomning individ- 85 91 90 .
och familjeomsorg totalt -
helhetssyn, andel (%)
Nojdheten med forvalt- NKI brukarundersokning- Inga uppgifter —
ningens service och bemo- | helhetsintryck
tande ska 6ka
(Vérd- & omsorgsnimnd) Antal nya e-tjanster | | | .
Nojdheten med bygglovs- SBA:s NKI-undersokning 67 65 65 .
verksamhetens service och
kvalitet ska oka
(Byggnadsndmnd)
Kundnéjdhet inom miljo- Foretagsklimat enl. O (In- 79 70

och halsoskyddstillsyn, livs-

sikt) - Livsmedelskontroll
- Totalt, NKI
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Inriktningsmal

Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
medelskontroll samt avse- Foretagsklimat enl. O] (In- /1 Se 2020 /0 i
ende serveringstillstand ska | sikt) - Miljd- och hilso-
vara hog. skydd - Totalt, NKI
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnd)
Foretagsklimat enl. O) (In- 72 Se 2020 70 '
sikt) - Serveringstillstind
- Totalt, NKI
Kommunens invanare och NKI matning till foreningar | 0 0 0 '
besokare ska i de kommu-
nala idrottsanldggningarna
uppleva att de far ett trev-
ligt bemotande samt att an-
laggningarna ar sakra, hela
och rena.
(Kultur- och fritidsndmnd)
Kultur och fritidsnamnden Antal offentliga kulturar- I 13 90 .
ska verka for ett varierat rangemang for barn och
och allsidigt kulturutbud vuxna som anordnats i
med hog kvalitet. kommunen med stod av
(Kultur- och fritidsndmnd) KFN
Antal elever i musikskola 1390 | 446 1 400 .
Antal kurser i musikskola 2 08I 2212 1 960 .
Kultur och fritidsnamnden Antal 6ppetdagar per ar 426 447 475
ska verka for att folkbiblio- | totalt pa folkbiblioteken
teket erbjuder hog tillgang- __
lighet avseende ppettider Antal program c?ch aktivi- 525 162 550 .
och tillgang till medier, ak- | teter pa folkbiblioteken
tiviteter och program. Antal & - g
Pe s ppettimmar pa hu- 55 50 62
(Kultur- och fritidsndmnd) vudbiblioteket per vecka
Biblioteket, antal beman- 10 10 13

nade oppettimmar kvall
och helg
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Inriktningsmal Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
Nojdheten med namndens Andelen hanterade felan- 98 7% 98 % 98 7% i
service och bemotande ska | malningar inom angiven av-
oka talstid
(Teknisk ndmnd)
Osteraker ska ha en eko- Kommunstyrelsen har en Ingen negativ avvikelse mot | 2,5 % 16 % 0% .
nomi i balans budget i balans budget KSF-KS
(Kommunstyrelsen)
Ingen negativ avvikelse mot | 0 % 2,1 % 0% .
budget (SBF KS)
Kommunen ska uppna de Andelen av kommunens fi- 100 % 100 % 100 % .
finansiella malen nansiella mal som ar upp-
(Kommunstyrelsen) fyllda
Namnden ska redovisa en Budgetavvikelse i forhal- -7% -15% 0% .
budget i balans vid bokslut lande till utfall
(Socialndmnd)
Namnden ska redovisa en Budgetavvikelse i forhal- 39% 6,9 % 0% .
budget i balans vid bokslut lande till utfall
(Vdrd- & omsorgsndmnd) E—
Faststilld atgardsplan vid 100 % 100 % 100 % .
eventuell budgetavvikelse
Byggnadsnamnden ska re- Faststlld atgardsplan vid 0 0 0 .
dovisa en ekonomi i balans | eventuell negativ avvikelse
(Byggnadsndmnd)
Miljo- och Halsoskydds- Faststilld atgardsplan vid 0 0 0 .
namnden ska redovisa en eventuell negativ avvikelse
ekonomi i balans
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnd)
Nimnden ska inte redovisa | Ej negativ avvikelse gente- 0% 0% 0% .
nagon negativ budgetavvi- mot budget
kelse vid bokslut
(Kultur- och fritidsndmnd)
Ingen negativ budgetavvi- Ingen negativ budgetavvi- 1,7 % 1,5% 0%

kelse utom volymer
(Forskole- och grundskole-
ndmnd)

kelse utom volymer
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kelse
(Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnd)

budgetavvikelse

Inriktningsmal Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
Ingen negativ budgetavvi- Atgardsplan vid negativ -2,/ 7% -2,6 % 0%

Tekniska namndens ska re-
dovisa en ekonomi i balans

Faststalld atgardsplan vid
eventuell negativ avvikelse

.Ja

. Nej

.Ja

Osteraker ska vara basta
skolkommun i lanet

(Teknisk ndmnd)
Stodja och leda produkt- Sjukfranvaro, PF Utbild- 10 % 8% 5%
ionsforvaltningens och ut- ning, samt UF
bildningsforvaltningens che- _
fer att skapa vilmaende Personalomsattning PF Ut- | 4 % 10 % 9%
och attraktiva arbetsplatser | Pildning, samt UF
(Kommunstyrelsen) Hallbart medarbetarenga- | 82 80 ) @
gemang, kommunen totalt
Antalet barn med proble- Barn som erbjuds insats 88 % 66 % 70 %
matisk skolfranvaro ska inom ramen for projektet
minska "problematisk skolfran-
(Socialnémnd) varo" som atergar till sko-
lan
Antalet barn med proble- andel barn som erbjuds in- | 88 % 66 % 70 %
matisk skolfranvaro ska sats inom ramen for pro-
minska jektet "problematisk skol-
(Vdrd- & omsorgsndmnd) franvaro"som atergar till
skolan
Tillsyn i skolor och forsko- | Andel av skolorna dar 0% 100 % 100 % .
lor utfors med syfte att MHN har genomfort tillsyn
uppna en god miljé av miljon
(Milj6- & hdlsoskyddsndmnd)
Andel av forskolorna dar 100 % 0% 0% .
MHN har genomfort tillsyn
av miljon
Kultur och fritidsnamnden Antal skolor som medver- 10 0 10

verkar for demokratiut-

kar i kommunens demo-
kratistarkande arbete
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Inriktningsmal Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
veckling 1 skolan, fler sko- Barnbokslan i kommunala ) Inga uppgifter
lor ska delta i kommunens | bibliotek, antal/barn 0-17
demokratistarkande ar- ar
bete.
(Kultur- och fritidsndmnd)
Utbildningen i forskola, Andel vardnadshavare som | 91 % 91 % 100 %
forskoleklass, grundskola, uppger att de ar nojda med
grundsarskola och fritids- barnets forskola
hem har hog kvalitet _ _ - - -
(Férskole- och grundskole- Andel f?rskollarare med 26 % 24 % 35%
ndmnd) forskollararexamen
Andel barnskotare med 77 % 50 %
barnskoétarutbildning
Andel barn 3-5 ar som ar 92 % 85%
inskrivna i forskola
Andel larare som har larar- | 71 % 69 % 85%
legitimation och behorighet
Andel av eleveriak 9 som | 82 % 84 % 100 %
minst har uppnatt kun-
skapskraven i alla amnen
Genomsnittligt meritvarde | 242 247 250
idk 9
Utbildningen i gymnasie- Andel med gymnasieexa- 77% 79 % 82 %
skolan har hog kvalitet men efter tre ar, hemkom-
(Gymnasie- och vuxenutbild- mun
ningsndmnd)
Kommunen har kinnedom | KAA har en etablerad kon- | 80 % 79 % 100 %
om sysselsattning hos alla takt med alla unga inom
som ingar i malgruppen for | malgruppen for KAA
KAA (16 - 20 ar)
(Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnd)
Osteraker ska erbjuda Sjukfranvaro, PF vard och 1'% 8% 7%

hogsta kvalitet pa omsorg

omsorg, SF
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Inriktningsmal Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
for aldre och personer Stodja och leda produkt- Personalomsattning Pk 157% 10 % 10 % i
med funktionsnedsittning ionsforvaltningens och so- vard och omsorg, SF
cialforvaltningens chefer att .
skapa vilmaende och at- Hallbart medarbetarenga- 82 80 82 .
traktiva arbetsplatser gemang, kommunen totalt
(Kommunstyrelsen)
Aldre personer med miss- Upplevd livskvalitet hos 100 % 83 % 70 % .
bruk ska genom social- ildre (65ar och ildre) med
tjanstens insatser uppleva missbruk som fatt insatser
en Okad livskvalitet
(Socialndmnd)
Andelen omsorgstagare, NKI hemtjanst 88 % Inga uppgifter 89 % -
som ar ndjda ska oka
(Vdrd- & omsorgsndmnd) NKI aldreboende 82 % Inga uppgifter 82 % -
Brukarenkater inom funkt- 95 % 81 % .
ionshinder (LSS gruppbo-
stad)
Handlaggning av bostadsan- | Andel personer med bo- 94 % 96 % 95 % .
passningsatgirder ska daven | stadsanpassningsirenden
fortsatt i hog grad mot- som ar nojda med hand-
svara sokandens forvant- laggningen.
ningar
(Byggnadsndmnd)
Tillsyn i dldreboenden och | Andel av dldreboenden dar | 0 % 100 % 100 % .
gruppbostader for perso- MHN har genomfort tillsyn
ner med funktionsnedsatt- _ - - -
ning ska utféras med syfte A.\'ndel av gruppbostider 0% 0% 100 % .
att uppna en god miljé for persc?per‘mednfunkt-
(Miljﬁ- & hdlsoskyddsndmnd) |onsnedsatt[ung dar MHN
har genomfort tillsyn
Den upplevda tillganglig- Antal riktade aktiviteter | I 2

heten till kommunens kul-
tur och fritidsutbud ska
oka.

(Kultur- och fritidsndmnd)

och insatser for dldre och
personer med funktions-
nedsattning
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Inriktningsmal Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
All personal i forskola och Andel enheter som deltar i | 89 % 84 7% 100 7%
skola har god kompetens utbildning kring funktions-
inom funktionsvariationer variationer genom Peda-
(Férskole- och grundskole- gogcentrum
ndmnd)
KAA har ett brett utbud av | Andel av ungdomar som - 35% 80 % .
erbjudanden om sysselsitt- | efter etablerad kontakt
ning utifran individens for- med KAA har en syssel-
utsattningar och dnskemal. | sdttning
(Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnd)
Erbjuda attraktiva och till- Antal utforda atgarder 8 8 8 .
gangliga offentliga miljcer
(Teknisk ndmnd)
Osteraker ska ha en trygg Tryggheten i kommunen Polisens trygghetsmatning 76 % 80 % 80 % .
miljo ska oka o
(Kommunstyrelsen) (Trygghet kvallstid)
Andelen som kanner sig - 98,8 % 95 % .
trygga utomhus i omradet
dar man bor nar det ar
ljust
Valdsutsatta personer och Upplevd nojdhet hos vuxna | 83 % 83 % 75% .
barn som utsatts for som tagit emot stod och
och/eller bevittnat vald i att deras hemmiljo blivit fri
nira relationer ska erbju- fran vald
das hjalp och stod
Familjer med barn som 78 % 70 % 100 %

(Socialndmnd)

tackar ja till erbjuden insats
(vid forekomst av vald i
nira relationer) ska vilja
att fullfolja insats till mal ar
uppnatt
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att de ar trygga i sin gym-
nasieskola

(Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnd)

att de ar trygga i sin gym-
nasieskola

Inriktningsmal Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
Andel | % de medarbetare 63 30 i
som moter hedersrelaterat
vald och fortryck som har
en genomford utbildning
for detta
Personer som ar utsatta Andel av anstillda (minst | 92 % 75% 85% .
for vald i nara relationer ar) som har grundutbild-
ska erbjudas stod och hjilp | ning inom vald
(Vdrd- & omsorgsndmnd)
Andel i procent. De med- 63 % 30% .
arbetare som moter he-
dersrelaterat vald och for-
tryck och som har utbild-
ning for detta.
Tillsyn utfors i syfte att for- | Antal genomforda kvallstill- | 7 7 3 .
hindra ordningsstorningar synstillfallen
eller dverservering pa eller
i anslutning till serverings-
stallen
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnd)
Andelen unga som alltid NKI pa biblioteket 0 90 70 .
kanner sig trygga inom kul-
tur- och fritidsnamn- . Trygghetsundersdkning pa | 99 % 98 % 98 % .
dens verksamhetsomrade fritidsgardarna
ska oka.
(Kultur- och fritidsndmnd)
Barn och elever ar tryggai | Andel barn som uppger att | 97 % 97 % 100 %
sin forskola och skola de ar trygga i sin forskola
(Forskole- och grundskole-
némnd) Andel ?Iever som uppger 89 % 89 % 100 %
att de ar trygga i sin skola
Gymnasieelever upplever Andel elever som upplever | 79 % 84 % 100 %

118



Osteraker

Inriktningsmal

Nimndmal

Resultatindikatorer

Utfall 2020

Utfall 2021

Malniva 2021

Otfentliga mﬂ]oer ska upp-
levas trygga for vara med-
borgare att vistas pa.
(Teknisk ndmnd)

Forsta genomforda mat-
ningen

Ej genomford

Osteraker ska strava efter
ett langsiktigt hallbart sam-
hille, dar goda forutsatt-
ningar ges for manniska,
miljé och natur att sam-
verka

Kommunens sjoar, vatten-
drag och kustvatten ska ha
en god ekologisk och ke-
misk status

Andel viktiga vattenfore-
komster med god ekolo-
gisk och kemisk status

. Mattlig

. Mattlig

(Kommunstyrelsen)
Kommunen strategiskt ar- Ranking i Sveriges miljo- 74 46 60
bete med hallbarhet och basta kommuner
Agenda 2030 ska stirkas _ _
(Kommunstyrelsen) And”elcfn poing i Sveriges 31 32
miljobasta kommuner
Kommunens klimatpaver- Miljobilar i kommunorgani- | 56 58 62 %
kan ska minska sationen, andel (%)
(Kommunstyrelsen)
Socialnamndens verksam- Andel nya avtal som inne- 100 % 100 % 100 %
het ska drivas pa ett for héller kommunens miljo-
miljon hallbart sitt krav (enligt kommunens
(Socialnémnd) miljdmal)
Antalet aktiviteter som ge- | 4 2 2
nomfors i syfte att oka
medvetenheten kring mil-
jopaverkan avseende upp-
handling, resor och inkop
Vard- och omsorgsnimn- Andel nya avtal som inne- 100 % 100 % 100 %
dens verksamhet ska drivas | héller kommunens miljo-
pa ett for miljén hallbart krav (enligt kommunens
satt miljomal)
(Vdrd- & omsorgsndmnd)
Antal aktiviteter som ge- 4 2 2

nomfors i syfte att oka
medvetenheten i miljopa-
verkan avseende upphand-
ling, resor och inkop
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kers kommun ska ha en
gymnasieutbildning
(Forskole- och grundskole-
ndmnd)

sieskolan

Inriktningsmal Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
Vid storre byggprojekt in- Andel av alla storre bygg- 100 % Inga uppgifter 100 7%
formera byggherrar om projekt vid vilka byggher-
fordelar med miljosmarta rarna informerats om mil-
val. josmarta val.

(Byggnadsndmnd)

Tillsyn av sma avloppsan- Antal fastigheter med en- 208 200 200
laggningar utfors i syfte att | skilt avlopp dar MHN har

sjoar, vattendrag och kust- | genomfort tillsyn

vatten ska bibehalla eller

uppna en god ekologisk

och god kemisk status

(Miljo- & hdlsoskyddsndmnd)

Sprida information om risk | Antal analyser av brunns- 517 419 400
for forekomst av skadliga vatten som genomforts

amnen i enskilda brunnar

(Miljo- & hdlsoskyddsndmnd)

Utveckla mojligheterna for | Antal dialoger enligt fram- 5 10 4
medborgardialog med fore- | tagen modell

ningar inom namndens

verksamhetsomrade

(Kultur- och fritidsndmnd)

Forbattra mojligheterna att | Antal atgirder som genom- | 2 4 2
arbeta langsiktigt och stra- | forts

tegiskt med kulturmiljofra-

gorna i Osterakers kom-

mun.

(Kultur- och fritidsndmnd)

Alla ungdomar i Ostera- Andel behériga till gymna- 87 % 92 % 100 %
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Inriktningsmal

Nimndmal

Resultatindikatorer

Utfall 2020

Utfall 2021

Malniva 2021

Kommunens utbildnings-
miljder ar anpassade for
alla barn och elever och
erbjuder en trygg, inklude-
rande och dndamalsenlig la-
randemiljo. (Agenda 2030
mal 4A)

(Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnd)

Lokalforsorjningsplan upp-
dateras arligen

Boende och verksamma i

Osterikers kommun har

en god tillgang till parker

och natur och ett varierat
utbud av gronomraden av
god kvalitet

(Teknisk ndmnd)

Dokumentation pa webben
- Arbetet med jarnvagspar-
ken och slussomradet har
pabéorijats

. Genomfort

. Genomfort

Ett parkprogram ar under
bearbetning och kommer
foreslas antas under varen
2021

. Helt

. Helt

. Helt

Stark och balanserad till-
vaxt som ar ekologiskt, so-
cialt och ekonomiskt hall-
bar

Arbetsmarknaden i Os-
terakers Kommun ska vaxa
i enlighet med STONO's
vision: antalet arbetstill-
fillen i kommunen dka
med 7000 mellan 2010 och
2040.

(Kommunstyrelsen)

Antal arbetstillfallen

11633

11937

Kommunen skapar forut-
sattningar for att nybygg-
nation sker i enlighet med
Sverigeforhandlingen
(Kommunstyrelsen)

Antal nybyggda bostader i
Sverigeforhandlingens
nyckelomraden

387

373

375

Socialndmnden ska med-
verka i kommunens sam-
hillsplanering for att belysa
sociala aspekter.
(Socialndmnd)

Andel yttranden som Soci-
alnamnden limnat vid pla-
nering av nya bostader och
byggnationer.

100 %

100 %

100 %
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foreningar, antal/inv 7-12
ar

Inriktningsmal Namndmal Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021
Tillgang TN bostader for Andel yttranden som 100 % 100 % 100 % i
vard- och omsorgsnamn- namnden limnat vid plane-
dens malgrupper for att ring av nya bostader och
ticka behovet byggnationer.
(Vard- & omsorgsndmnd)
Arlig boendeprognos 100 % 100 % 100 % .
Styra nya bostiader och ar- | Andel av alla forhandsbe- 95 % 95 % 95 % .
betsplatser till, i huvudsak, sked och bygglov som
kollektivtrafiknara lagen handlagts, har beviljats i
(upp till 1-2 km) kollektivtrafiknara lagen.
(Byggnadsndmnd)
Tillsyn av fororenade om- Antal fororenade omraden | 26 20 15 .
raden och byggnader ge- eller byggnader dar under-
nomfors i syfte att astad- sokning eller atgirder har
komma riskreducering for skett
manniskors halsa och mil-
jon
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnd)
Kommunen ska erbjuda ett | Antal idrottsforeningar —
rikt och mangfacetterat med verksamhet i Ostera-
kultur- och fritidsliv, samt kers kommun per 10 000
ha aktiva foreningar invanare
(Kultur- och fritidsndmnd) _
Idrottsforeningar med var- -—
ken pojk- eller flickdomine-
rad verksamhet, andel %
Deltagartillfallen i idrotts- 33 f—
foreningar, antal/inv 13-16
ar
Deltagartillfallen i idrotts- 38 f—
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Inriktningsmal

Nimndmal

Resultatindikatorer

Utfall 2020

Utfall 2021

Malniva 2021

Kommunens utbildnings-
miljder ar anpassade for
alla barn och elever och
erbjuder en trygg, inklude-
rande och dndamalsenlig la-
randemiljo.

(Forskole- och grundskole-
ndmnd)

Lokalforsorjningsprognos
revideras arligen

Alla ungdomar i kommu-
nen har tillgang till sexuell
och reproduktiv hilsovard
(Agenda 2030 mal 3.7)
(Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsndmnd)

Antal besok pa ung-
domsmottagningen

5000

5030

4500
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