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| Viktiga handelser under 2021

e Ny fristiende forskola 6ppnar i Runé (Fredsborg Akers Runé forskola)
e 'Tva fristiende forskolor avvecklas
e Andrad vistelsetid i forskola for barn till torildralediga infors

e Strukturbidrag till resursskolor och centrala sirskilda undervisningsgrupper infors
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2 Ekonomisk sammanfattning

N Osteraker

Driftsredovisning (belopp i tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Budgetavvikelse Utfall 2020
Verksamhetens intidkter

Avgifter 55100 56 755 1655 54 265
Ovriga intikter 24 040 28 738 4698 24 862
Generella statsbidrag och utjimning 0 5053 5053 0
Summa intikter 79 140 90 546 11 406 79 128
- varay intema intakter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -12167 -11 164 1003 -10 519
Lokalkostnader =790 -9 074 -8 282 -704
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kép av verksamhet -1 063 220 -1052 052 11169 -1 023 813
Ovriga kostnader -7 523 -8 004 -481 -6 639
Summa kostnader -1083 700 -1 080 291 3409 -1041 675
- varay intema kostnader -630 671
Verksamhetens nettokostnad -1 004 560 -989 746 14 814 -962 547

For- och grundskolenimnden redovisar for helaret ett 6verskott om cirka 14,8 mnkr mot

budget, férdelat pa cirka 3,4 mnkr pa kostnadssidan och cirka 11,8 mnkr pa intiktssidan.

Overskottet pa intiktssidan beror dels pa att volymerna hégre barnomsorgsintikter i och

med hogre volymer i forskolan, dels pa att Pedagogecentrum har mottagit ett statsbidrag for

sprakutveckling pa cirka 1,6 mnkr som ej var budgeterat. Inom grundskola har dven statsbi-

draget fran Skolverket avseende icke folkbokférda elever 6kat med cirka 0,5 mnkr mot

budget. Skolmiljarden bidrar dven till 6verskottet med cirka 5 mnkr men har dven motsva-

rande kostnader, det vill siga ingen nettopaverkan. Utover skolmiljarden paverkas kost-

nadssidan utifran dndrade volymer och snittpeng inom de olika verksamheterna.
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3 Prognossakerhet

Prognos
Januari 0
Februari 0
Mars 4 000
April 4000
Maj 3000
Juni 3900
Juli 3900
Augusti 5700
September 11 000
Oktober 14 000
November 13100
Bokslut 14 814

N Osteraker

Sida 5 av 26



N Osteraker

4 Mal och maluppfyllelse
4.1 Invdnarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemétande i all kommunal service.

Nimndens resultatmal och indikatorer har utgatt 2021 med anledning av att den service-
mitning som lag till grund for uppfoljning av malet inte lingre genomfors i kommunen. I
budget 2022 har ett nytt resultatmal med indikatorer tagits fram.

4.2 Osterdker ska ha en ekonomi i balans

Vid negativ avvikelse fran budget, annat dn volymer, ska en dtgirdsplan tas fram. Avvikel-
sen framgar 1 tabellen.

Ingen negativ budgetavvikelse utom volymer

Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mail 2021 Mailuppfyllelse 2021

Ingen negativ bud-
getavvikelse utom
)| volymer 17 % 1,5% 0% 100 %

Trenden pekar pd att den positiva budgetavvikelsen beror pa utmaningen att prognosticera
volymer, bade gillande antal elever och snittkostnad per elev. Forvaltningen har initierat ett
fordjupat analysarbete i syfte att 6ka prognossakerheten och minska volymavvikelser. Arbe-
tet bor genomfoéras 1 nira samverkan med avdelningen f6r ledningsstdd samt samhallsbygg-
nadsforvaltningen eftersom prognoserna, férutom tidigare ars volymutfall, dr beroende av
befolkningsutveckling och bostadsbyggande. Aven en férdjupad analys av snittpeng plane-
ras framover.

4.3 Osterdker ska vara bdsta skolkommun i Iénet

En skola av hog kvalitet kriaver langsiktighet, helhetsperspektiv och fokus pa utveckling av
skolans inre arbete. Kommunfullmiktige har faststallt fyra indikatorer for bista skolkom-
mun; néjda forildrar i férskola, andel behériga lirare, andel som uppnitt kunskapskraven i
arskurs 9 och behorighet till gymnasieskolan.

Indikatorerna "Andel utbildade barnskdtare" och "Andel barn 3-5 ar som ar inskrivna 1 for-
skola" var nya i budget 2021.
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For att bidra till 6kad maluppfyllelse i grundskolan har Pedagogcentrum under aret erbjudit
stod och utveckling f6r personal inom forskola, grundskola och grundsirskola. Fortbild-
ningen har bland annat bestatt i kurser inom utbildningspaketet AMO (Att Moéta Olik-
heter), digitalisering, sprakutvecklande arbetssitt 1 forskolan samt specialpedagogisk hand-
ledning. Den verksamhetsférlagda utbildningen for lirarstudenter (VEFU) som administreras
genom Pedagogcentrum kan ocksa bidra till 6kad andel lirare med legitimation och beh6-
righet.

Utbildningen i forskola, forskoleklass, grundskola, grundsdrskola och fritidshem har héog kvali-
tet

Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mail 2021 Mailuppfyllelse 2021

Andel vardnadsha-
vare som uppger att
de dr n6jda med
barnets forskola

91 % 91 % 100 % 91 %

Andel forskollirare
med forskolldrarex-

B | amen 26 % 24% 35% 69 %

Andel barnskétare
med barnskétarut-
@)/ bildning 77 % 50 % 154 %

Andel barn 3-5 ar
som dr inskrivna i
)| forskola 92 % 85 % 108,24 %

Andel lirare som
har lirarlegitimat-
ion och behérighet 71 % 69 % 85 % 81,18 %

Andel av elever i ak
9 som minst har
uppnatt kunskaps-

. N 82 % 84 % 100 % 84 %
kraven i alla amnen

Genomsnittligt me-
ritviarde i ak 9
242 247 250 98,8 %

Forskola
Uppgifter gillande andel férskolldrare med forskollirarexamen anges per 15 okt 2020 vilket
ar det datum som anges i den officiella statistiken som Skolverket redovisar i april féljande

o

ar.

Andel forskolldrare med férskollirarexamen har minskat med tva procentenheter sedan
forra arets matning. Utfallet kan variera mellan aren eftersom antalet anstillda férskolldrare
med forskolldrarexamen som redovisas av huvudminnen riknas om till heltidstjdnster i den
offentliga statistiken.
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Indikatorn andel barnskétare med barnskotarutbildning var ny 2021. Underlaget omfattar
endast personal i kommunala férskolor och himtas frin kommunal statistik vilket medf6r
att jamforelser inte kan géras med andra kommuner.

Nyttjandegraden for barn 3-5 ar inskrivna 1 forskola och pedagogisk omsorg var 97 procent
2021, varav 92 procent avsig férskola. 2020 var nyttjandegraden cirka 88 procent. Det ér
en uppatgaende trend fran en nyttjandegrad pa 84,5 procent 2017.

Grundstkola
Betygsresultat avser slutbetyg i ak 9 lasdret 2020/21.

Uppgift angiaende andel lirare med legitimation och behorighet himtas fran Skolverket i
februari. Resultatet avser tjanstgérande larare hos alla huvudmin i kommunen. Hogst lag
andelen behoriga lirare i franska (80%), matematik (73%) och svenska (73%).

Det genomsnittliga meritvirdet f6r 17 dmnen lag 2021 pa 247 sammantaget alla skolor 1
kommunen. Utfallet 2020 avsag endast kommunala skolor vilket innebar att resultaten inte
kan jamforas fullt ut. Orsaken var att Skolverket inte publicerade resultat for fristiende
skolor under 2020. Resultatet f6r samtliga skolor 2020 var 245, vilket innebir att resultatet
har 6kat nigot.

Andelen elever med minst godkant i alla amnen 1 arskurs 9 var 84 procent 2021 sammanta-
get i kommunen. I tabellen framgar utfallet f6r kommunala skolor 2020. Sammantaget var
andelen 83 procent 2020, vilket innebir en liten héjning av resultatet.

4.4 Osterdker ska erbjuda hogsta kvalitet pG omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsdttning

Pedagogcentrum har under aret erbjudit personal inom alla utbildningsverksamheter fort-
bildning, handledning och riadgivning inom likvirdig utbildning och tillginglig lirmilj6. Mo-
dellen Az Moita Olikheter (AMO) syftar till att 6ka kunskapen inom omradet och har erbju-
dits Osterakers kommunala och fristiende enheter sedan 2018. Modellen fokuserar sirskilt
pa det frimjande och férebyggande arbetet dir inkludering, tillgdanglighet och delaktighet ar
de viktigaste bestandsdelarna.

All personal i forskola och skola har god kompetens inom funktionsvariationer

Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

Andel enheter som
deltar i utbildning
kring funktionsvari-
ationer genom Pe- 89 % 84 % 100 % 84 %
dagogcentrum

Trots de fortsatta utmaningarna som pandemin har medfort har andelen som deltagit 1
kompetenshojande insatser legat fortsatt hdgt, om dn med en liten nedging. Totalt har 84
procent av enheterna deltagit i ndgon eller flera delar. Utveckling av digitala utbildningar,
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bade nar det giller att halla i och delta pa utbildning, har underlittat deltagandet. Manga en-
heter deltar vid upprepade tillfillen och tar del av flera insatser. En skola samt nio férskolor
har inte deltagit i utbildningar, men vi ser att flera av dem har planerade fortbildningsinsat-

ser under borjan av 2022.

4.5 Osterdker ska ha en trygg miljé

Malet 6ljs upp genom enkitundersékningen Med malen 1 sikte (MMIS) som besvaras av
barn i forskola och skola. Nyckeltalet ir ett sammanvigt index av flera fragor om bar-
nets/elevens upplevda trygghet. Frigor som ingér ir till exempel huruvida barnet/eleven ir
radd for ndgon pa forskolan/skolan, om barnet/eleven vigar uttrycka sig infor sin
klass/grupp och om det finns ndgon vuxen som de kan vinda sig till om de kinner otrygg-
het.

Barn och elever dr trygga i sin forskola och skola

Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mail 2021 Maluppfyllelse 2021

Andel barn som
uppger att de dr
trygga i sin forskola 97 % 97 % 100 % 97 %

Andel elever som
uppger att de dr
trygga i sin skola 89 % 89 % 100 % 89 %

Uppgifterna himtas fran enkiten Med malen i sikte (MMIS) 2021. Liksom foregaende ar
framkommer att ju yngre barnet ir, desto tryggare kinner de sig. Kvalitetsdialoger vittnar
om att forskolor och skolor pa olika sitt arbetar med trygghetsfragan. Exempelvis trygg-
hetsvandringar for att identifiera omriaden och situationer som ér trygga respektive otrygga
och egna enkiter for att finga upp utvecklingsomraden. Siffrorna ligger stabilt jimfért med
2020. I 4k 4-9 ir resultaten inte helt jimforbara mellan dren eftersom tidigare resultat visade
sammalaget resultat for hela dldersgruppen. I grundsirskolan har fragorna dndrats och
svarsfrekvensen Okat vilket kan vara en forklaring till det férsimrade resultatet.

Nedan framgar index for trygghet per dlderskategori och skolform med utfallet 2020 inom

parentes (avrundade siffror).

Forskola: 97 % (97 %)

Ak F-3: 92 % (92 %)

Ak 4-6: 87% (87%)

Ak 7-9: 85 % (87%)
Grundsirskola: 92 % (95 %).
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4.6 Osterdker ska strdva efter ett Idngsiktigt hdllbart samhdille, dér goda forut-
sdttningar ges for mdnniska, miljo och natur att samverka

En genomfoérd gymnasieutbildning dr en de viktigaste forutsittningarna for framtida goda

livschanser sa som arbete, psykisk hilsa och utvecklingsméjligheter. Malet f6ljs upp genom

offentlig statistik och avser behoriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan. Upp-
gifterna avser samtliga skolor inom kommunen inklusive nyanlinda elever.

Alla ungdomar i Osterdkers kommun ska ha en gymnasieutbildning

Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Miluppfyllelse 2021
Andel behoriga till
gymnasieskolan 87 % 92% 100 % 92%

Resultatet avser behoriga till ett yrkesprogram lisar 2020/21. Andelen behoriga till gymna-
sieskolan 6kade jamfort med féregiende ar. Spannet i behorighet mellan enheterna i kom-

munen var 85 - 100 procent (undantaget resursskolan). 92 procent av flickorna och 91 pro-
cent av pojkarna uppnadde behorighet till ett yrkesprogram.

4.7 Stark och balanserad tillvéxt som dr ekologiskt, socialt och ekonomiskt hdll-
bar

Forskole- och grundskolenimnden prognostiserar drligen platsbehovet inom nimndens
verksamhetsomrade vilket bland annat ligger till grund f6r beslut om utbyggnad av férsko-
lor och skolor. Rapporten redovisades i nimnden under hosten 2021 och vidarebefordra-
des till Kommunstyrelsen. Vid nybyggnation ska nationella bestimmelser avseende miljo,
kvalitet och tillginglighet f6ljas.

Kommunens utbildningsmiljéer dr anpassade for alla barn och elever och erbjuder en trygg,
inkluderande och dndamdilsenlig IGrandemiljo.

Resultatindikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mail 2021 Mailuppfyllelse 2021

Lokalf6rsorjnings-
prognos revideras
)| aigen 1 1 1 100 %
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5 Uppfoljning av privata utforare

Inom nimndens ansvarsomrade férekommer inte upphandling av externa utforare. Upp-
foljning av kvalitet och resultat i fristiende forskolor och skolor ingar i resultat- och kvali-

tetsuppfoljning under respektive mal.
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6 Effekter av pandemin pa ekonomi och verksamhet

Ett statsbidrag for insatser med anledning av Corona pandemin (Skolmiljarden) har férde-
lats till samtliga kommuner 2021. Kommunens bidragsram uppgick till totalt ca 6,6 mnkr
2021 (5,3 mnkr plus tilligg med ca 1,3 mnkr) vilket har férdelats per folkbokford elev i

grundskola och gymnasieskola inom linet.

Pedagogcentrum har kunnat uppritthilla verksamhet genom digital teknik. Oppna férsko-
lan har genom ett resurstillskott kunnat bedriva utomhusaktiviteter under aret. Omsorg pa
obekvim arbetstid har varit stingd under aret, vilket har medfort ett 6verskott 1 budget for
verksamheten. Nagon effekt pa maluppfyllelsen, t ex betygsresultat i grundskolan har dnnu

inte kunnat pavisas.
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7/ Verksamhetsuppfoljning
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Driftsredovisning per verksamhet (be-

lopp i tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Budgetavvikelse Utfall 2020
Nimnd -960 -954 6 -1 042
Stab -10 310 -9 592 718 -9 309
Pedagogcentrum -9 010 -7.900 225 -7 676
Total gemensamma kostnader -19 395 -18 447 948 -18 027
Forskola

Forskola -270 253 -267 357 2895 -255 739
Pedagogisk omsorg -12 796 -10 672 2124 -12734
Stod i férskola och pedagogisk omsorg -7 146 -6 692 454 -6 078
Socioekonomisk viktning (fsk) -1532 -1 490 42 -1492
Sprakforskola (Penseln) -1185 -1191 -6 -1173
Skirgardsstod 0 0 0 =777
Ingmarsé PO -170 -170 0 0
Omsorg pi obekvim arbetstid -515 0 515 -167
Oppen forskola -1730 -1 730 0 -1 409
Total férskola -295 326 -289 302 6 024 -279 569
Grundskola

Forskoleklass -36 292 -34793 1499 -31974
Grundskola ar 1-9 -492 115 -492 257 -142 -483 715
Fritidshem -81 643 -77 122 4521 -76 089
Elevstod -39 895 -37 577 2317 -37 402
Socioekonomisk viktning (Salsa) -10 798 -10 798 0 -10 398
Skargéardsstdd, skola -639 -650 -11 -383
Modersmal -4 654 -3 831 823 -4.400
Forberedelseklass -1128 =720 408 -714
Total Grundskola -667 163 -657 750 9413 -645 074
Sirskola

Grundsirskola -20 138 -20 204 -66 -15 920
Fritidshem inom sirskola -2538 -4 043 -1 505 -3957
Total Sirskola -22 676 -24 247 -1571 -19 878
Verksamhetens nettokostnader -1004 560 -989 745 14 815 -962 547

7.1 Ndmnd

Forskole- och grundskolenimnden ansvarar férutom drift for fullgérande av kommunens

uppgifter enligt skollagen eller annan férfattning inom féljande omraden

* Forskola, pedagogisk omsorg och annan pedagogisk verksamhet

* Forskoleklass
* Grundskola

* Fritidshem

* Grundsirskola

Forskole - och grundskolenimnden har haft ssmmanlagt atta sammantriden under 2021,

vara tva extra sammantriden. Trots det redovisar nimnden ingen avvikelse mot budget

med anledning av att en planerad strategidag stillts in.
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/.2 Stab

Staben pa Utbildningsférvaltningen arbetar for tva nimnder. Inom Forskole- och grund-
skolnimnden omfattar uppdraget bland annat resursférdelning, uppféljning av kvalitet och
resultat, myndighetsbeslut inom sirskola, férdelning av tilliggsbelopp, systemforvaltning
och framtagande av lokalbehovsprognoser.

Staben redovisar ett Overskott frimst kopplat till ligre personalkostnader pa grund av tem-
porir sjukfranvaro samt forildraledighet.

7.3 Pedagogcentrum

Pedagogcentrum erbjuder stod, utveckling och inspiration till férskolor och skolor i
Osterdker i form av fysiska och digitala fortbildningar, férelisningar, workshops, handled-
ning och materialutlining. Verksamheten vinder sig till pedagoger och skolledare och ut-
formas efter behov och 6nskemal fran verksamheterna.

Pedagogcentrum har genomfort ett flertal insatser och aktiviteter under 2021. Nedan foljer
ett axplock av insatser under 2021. Nyttjandegraden ér god, trots pandemin. Utvarderingar
av insatserna dr positiva och pedagoger anger att de fatt nya kunskaper och insikter i arbe-
tet med barn och elever.

Attt mita olikheter (AMO)

Under aret har enheterna nyttjat Pedagogcentrums utbud inom AMO genom bland annat
skriddarsydda insatser, handledning, fortbildningar fran det fasta kursutbudet och utlaning
av pedagogiskt material. En digital utbildning inom delaktighet har firdigstillts (men dnnu
ej publicerats) och en sirskild utbildning som riktar sig mot undervisningsresurser har ge-
nomforts med goda resultat. Undervisningsresursutbildningen kommer att bli ett staende
inslag 1 Pedagogcentrums utbud och ir, efter beslut fran skolchef, obligatorisk f6r nyan-
stillda undervisningsresurser i kommunen.

Sprakutvecklande arbetssdtt i forskolan

Under 2021 har Pedagogcentrum erbjudit samtliga férskolor fortbildning inom sprikut-
vecklande arbetssitt i forskolan. Insatsen, som bekostats av ett statsbidrag om 1,6 miljoner
kronor, har emottagits mycket positivt av bade fristiende och kommunala férskolor i kom-
munen. Totalt 20 férskolor har deltagit pa insatserna. Syftet har varit att stirka sprakut-
vecklingen i svenska 1 forskolan, sirskilt for barn som har ett annat dagligt umgingessprak i
hemmet dn svenska. Utbver fortbildningsinsatserna som riktats mot férskolorna har medel
dven betalats ut till Berga och Ljusteré 6ppna forskola som en del av projektet. Oppna for-
skolan har med hjilp av medlen kunnat utoka antal medarbetare, samt med handledning av
Pedagogcentrum, organiserat sirskilda sprakutvecklande insatser i verksamheten.

Forelisningar inom sprik/sprakstorning, utbildning inom TAKK (tecken som alternativ
och kompletterande kommunikation), sprakstirkande digitala och fysiska liromedel (till ex-
empel Widgit och Polyglutt) har ocksa varit del av satsningen.

Sokbara medel for anpassning av undervisning
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2020 fick Pedagogcentrum i uppdrag att erbjuda s6kbara medel for anpassning av undervis-
ningen i forskola och skola. Insatsen togs vil emot och har kunnat erbjudas dven under
2021. Béade forskola och grundskola har kunnat ansdka om medel. Bidragets storlek har an-
passats efter storlek pa enhet. Skolorna uppger att utvarderingarna visar pa stor effekt 1
undervisningen. Arbetsron har 6kat och eleverna kommer snabbare till ro. Eftersom detta
bidrag ér ett tydligt tilligg till ordinarie materialinkép har det dessutom givit méjlighet till
diskussioner kring hur lirmiljon kan anpassas pa olika sitt, vilket ocksa ger effekter pa
undervisningen. Samtliga skolor uppger att de parallellt med detta bidrag pa olika sitt arbe-
tar med trygghet och studiero varfér medlen varit ett vilkommet bidrag till 6nskade insat-
ser. Forskolans bidrag kommer att utvirderas 1 maj 2022.

Pedagogisk kick-off

Det arliga eventet genomfordes digitalt i samband med skolstart. Amnet var likvirdig ut-
bildning med fokus pa delaktighet. Omradet ringades in 1 2020 ars enkitundersckning Med
malen i sikte, dir indikationer pa behov av 6kad kunskap inom omradet identifierats. I ar
fanns mojlighet att ta del av en inspelad variant under tva veckor efter skolstart for att 6ka
tillgdngligheten vilket togs vil emot. Dessutom erbjods tva spar av kick-off:en (en mot for-
skola och en mot skola) for att ytterligare Oka tillgingligheten. Omkring 1000 medarbetare 1
torskola och grundskola tog del av innehallet.

Jord till bord

Pedagogcentrum har férdelat 125 tkr till 15 forskolor som genomfort projekt 1 linje med
syftet for den politiska satsning "Jord till bord" som formulerades for ett antal r sedan.
Manga av enheterna som deltog sag en férdel med att man kunde synliggéra liroplanen
med hjilp av ”Fran jord till bord” samt att miljomalen blev tydligare. En annan fordel
manga nimner ar att barnen/eleverna kunde félja maten fran fr6 till en del av en maltid.
Detta gjorde att fler vagade prova vegetariska ritter till lunch. Odlingarna stirkte samhorig-
het och gemenskap och man fick en social plats man kunde ga till.

Fortbildning kring undervisning i forskolan mot pedagogisk omsorg

Pedagogcentrum har, 1 samverkan med sakkunnig férskola, avslutat en fortbildning riktad
sarskilt mot pedagoger inom pedagogisk omsorg. Fortbildningen, som utgar fran ett upp-
drag i budget 2020, utgar fran skrivningarna i den reviderade liroplanen med sirskilt fokus
pa undervisningsbegreppet och har avslutats under varterminen.

Materialutlaning

Under 2021 har ett arbete pabérjats for att utveckla materialutliningen som erbjuds inom
Sprakverkstan. Inaktuellt material har plockats bort och nytt material har kommit till. Vi ser
en Okande grad av utlaning till framfor allt skolor och en anpassning av utbud har gjorts.
Bland annat har ett flertal koncentrationshojande artiklar képts in f6r utlin. Manga enheter
hoér ocksa av sig till Pedagogcentrum med 6nskemal om ink6p, £6r att enheten ska ha moj-

lighet att préva en artikel innan inkép.
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Rektors pedagogiska ledarskap

Samtliga rektorer inom de fristiende forskolorna och skolorna inbjéds att under tre helda-
gar fortbilda sig gillande rektors pedagogiska ledarskap. 12 rektorer deltog och utvirdering-
arna var mycket positiva. Mdanga av de mindre enheterna uttrycker att mojligheten att ut-
byta erfarenheter med andra rektorer frimjar enhetens utveckling.

Fortbildning mot grundsdrskolan

Under lasdret 2021/2022 péagér en satsning inom ramen for ett statsbidrag som Pedagog-
centrum s6kt och beviljats genom Specialpedagogiska skolmyndigheten. Satsningen riktar
sig mot grundsirskolan och syftar till att fortbilda de pedagoger som arbetar inom grund-
siarskolan. Tema har bland annat varit att organisera for en tillginglig larmiljo.

Pedagogcentrum redovisar ett 6verskott om ca 200 tkr f6r helaret fraimst kopplat till er-
hallna bidrag som var hogre dn budgeterar och som 1 stor utstrickning ocksa haft motsva-
rande kostnader. Didrmed var dven kostnaderna hégre an budgeterat sammantaget redovi-

sas ett overskott.

7.4 Forskola

Exctraordinért stid i forskola

For extraordinira stodinsatser finns mojlighet for fristiende forskolor och kommunala f6r-
skolor utanfér kommunen att anséka om ett individuellt utformat tilliggsbelopp. For kom-
munala verksamheter inom kommunen utgir ett verksamhetsstod for sirskilda stodatgir-
der som fordelas genom produktionsforvaltningen till enheter som har behov av forstirk-
ning i organisationen.

Sprakforskolan
Sprakforskolan Penseln har 8 platser for barn med grav tal- och sprakstérning. Verksam-

heten drivs i samverkan med Regionen som finansierar en logopedtjinst.

Socioekonomisk vikining

Tilldelning av viktade medel gors till férskolor som har 6ver 50 platser och mer dn 40 pro-
cent barn med foraldrar f6dda utomlands. 2021 erh6ll tva kommunala och en fristiende
torskola tilldelning.

Skdrgardsstod

Skirgardsstod avser kompensation for merkostnader som har samband med verksamhetens
geografiska lige, till exempel kostnader f6r transporter. Tidigare dven kallat glesbygdsstod.
2021 utgick skirgardsstod med 170 tkr f6r pedagogisk omsorg pa Ingmarsé som drivs i
kommunal regi.

Forskola redovisar for helaret ett verskott om cirka 2,9 mnkr. Overskottet kan frimst hir-
ledas till lagre snittkostnad per barn samt 6kade avgifter inom barnomsorg.
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Pedagogisk omsorg

Osterdkers kommun har 22 verksamheter i enskild regi inom pedagogisk omsorg som bed-
rivs 1 det egna hemmet (familjedaghem) och en verksamhet i kommunal regi som bedrivs
pa Ingmarsé i en lokal som tidigare varit forskola. Verksamheten dr 6ppen for alla barn och
ingar i kommunens samlade barnomsorgsutbud via kommunens hemsida.

Pedagogisk omsorg redovisar for heldret ett Gverskott om ca 2,1 mnkr. Overskottet kan
fraimst hirledas till lagre volymer dn budgeterat.

7.5 Forskoleklass och grundskola

Extraordindra stidatgdirder

For elever som ir i behov av extraordindra insatser finns mojlighet for fristaiende huvud-
min inom och utanfér kommunen att anséka om ett individuellt tilliggsbelopp. Kommu-
nala huvudmin utanfér kommunen kan anséka om interkommunal ersittning. Tilliggsbe-
lopp och interkommunal ersittning har beviljats for i snitt 153 elever under 2021, vilket var
firre in budgeterat. F6r kommunala enheter inom kommunen utgar 1 stillet ett verksam-
hetsstéd som foérdelas genom produktionsfoérvaltningen.

Under 2021 har ett strukturbidrag pa totalt 4,2 mnkr utéver ordinarie grundbelopp utgatt
till fristaende resursskolor och centrala sirskilda undervisningsgrupper inom och utanfér
kommunen dir elever fran Osterdkers kommun har sin skolplacering.

Socioekonomisk vikining/ SALSA

Resurserna fordelas efter forildrarnas utbildningsniva och andelen nyinvandrade elever per
enhet. Budget 2021 var ca 10,8 mnkr. 30 procent av bidraget férdelades till enheter med
minst 4 procent nyanldnda elever och 70 procent efter forildrarnas sammanlagda utbild-
ningsniva. 2021 var det endast kommunala enheter som erholl tilldelning utifran de upp-

stallda kriterierna.

S kdrgardsstod

Skirgardsstod fordelas till enheter som pa grund av det geografiska liget bedoms ha mer-
kostnader i verksamheten, t ex transporter, lagre volym (ligre intakter) och hogre personal-
kostnader. 2021 férdelades 650 tkr i skidrgardsstod till Ljusterd skola varav 250 tkr i extra
politisk satsning under 2021.

Forskoleklass och Grundskola redovisar for helaret en positiv avvikelse om ca 9,4 mnkr.
Overskottet hirleds frimst frin volymer inom verksamheterna férskoleklass, fritidshem

och elevstod.

7.6 Grundsdrskola

Grundsirskola erbjuds inom kommunen pa Sjékarbyskolan och Solskiftesskolan.

Under 2021 var i snitt 47 elever inskrivna i grundsirskolan. Cirka sju elever gick i sirskola i
annan kommun. 27 elever hade fritidshem inom grundsirskolan. Nyttjandegraden inom fti-
tidshem i sarskolan har 6kat de senaste dren, vilket har medfort dkade nettokostnader for
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grundsirskola. Eftersom ersittningen i grundsarskolan utgar fran grundbelopp och ett ex-
tra tilligg i fem behovsnivaer, paverkas kostnaderna férutom av volymer dven av vilka be-
hovsgrupper eleverna tillhor. Volymerna inom skolformen grundsirskola 6kar vilket aktua-
liserar tillgang till platser.

Inom Grundsirskola dterfinns en negativ volymavvikelse mot budget kopplat till fritidshem
inom sirskola.
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Fokus for internkontrollplanen 2021 har legat pa att sikerstilla att det finns interna kon-

troller for att férebygga, uppticka och atgirda oegentligheter, jav och korruption.

Loneutbetalningar har f6ljts upp l6pande. Det ir sillan ink&p av varor och tjdanster féranle-

der behov av direktupphandling, inte heller anlitas konsulter i ndimnvird utstrickning pa

torvaltningen. Pedagogcentrum direktupphandlar tjanster som ej kan utféras inom organi-

sationen, till exempel filminspelning och animering. Detta sker da 1 enlighet med kommu-

nens riktlinjer.

Ett fatal konsulttimmar, bland annat skoljuridisk kompetens samt forelasare, har anlitats

under 2021.
o TR Uppfolj-
Id* Kontrollmoment: Metod: Pe:::;l et nings-an- Resultat®**
tet 5
svarig
Utbildnings-
. . . Rapport i . direk- Inga avvikel-
CENT 1 Kontroll av 16neutbetalningar HR-system 1 ggr/mén t6r/Control- ser
ler
Utbildnings-
CENT 2 Kontroll av direktupphandlad verksamhet C'hefsavstam— 2 gor/ér d.l.rek‘ Inga avvikel
ning t6r/Control- ser
ler
Utbildnings-
CENT 3 Kontroll av anlitandet av konsulter C'hefsavstarrr 4 gor/ir d.l.rek‘ Inga avvikel-
ning t6r/Control- ser

ler
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9. HR

Antal anstdllda

N Osteraker

Nyckeltal

Utfall Helar 2019

Utfall Helar 2020

Utfall Helar 2021

Antal 4rsarbetare, tillsvidare-
anstillda, 31 dec respektive 31
aug

23,2

18,3

Antal drsarbetare, tidsbegrin-
sad anstillning, 31 dec re-
spektive 31 aug

1,8

Antal anstillda med minads-
160, 31 dec respektive 31 aug

28

25

20

Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Helar 2019

Utfall Helar 2020

Utfall Helar 2021

Sjukfranvaro, per helar respek-
tive jan-juni vid delar

2,5

33

>

4,5

Andel av sjukfranvaron som
ar langtidssjukfranvaro (60 da-
gar eller mer)

45

Andel av sjukfranvaron som
ar korttidsfrinvaro

100

93

55

Det har skett en forindring i definition av HR-ny Jen som inneba 18
som dr vilande under tiden medarbetaren har en annan tianst i Rommunen, vanligt framst inom produktionsforvaltningen. Efterslapningar i inrapportering kan
ocksa ligga bakom eventuella forandring frin tidigare uppgifter.

att vilande ans

illningar har plockats bort. En vilande anstillni

ar en anstallni
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|0 Uppfoljning enligt barn- och ungdomspolicy

Enligt fullméktigebeslut ska fran och med 2017 ett barnbokslut upprittas. Som underlag till
detta ska varje nimnd folja upp hur arbetet bedrivits enligt kommunens barn- och ung-
domspolicy 1 den l6pande verksamheten samt i beslutsprocesserna

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund for beslut och prioriteringar som rir
barn och unga (ur Barn-och ungdomspolicy)

For att hoja kompetensen i forskolan har en utbildning av barnskotare till férskollirare ge-
nomforts i samarbete med Uppsala universitet. Pedagogcentrum erbjuder kompetensho-
jande utbildningar och handledning till samtliga utférare i kommunen.

Utbildningspaketet ”Att méta olikheter” inom pedagogcentrum syftar till att sprida kun-
skap kring barn och unga med funktionsvariationer och erbjuda utbildning och metodstéd
inom omradet. Modellen bygger pa aktuell forskning inom omradet.

Osterdkers kommun ska arbeta sektorsivergripande med barnets bista i centrum i fragor som berir bam
och unga (nr Barn-och ungdomspolicy).

Utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen och verksamhet fran regionen samverkar
kring Barn och unga i behov av gemensamma stodinsatser frin kommun och region (BUS).
Oppna forskolan kommer att ing i den nystartade modellen fér familjecentrerat arbetssitt
1 samverkan med regionen och socialférvaltningen.

Genom enkitundersékningen "MMIS" lyfts barnens och elevernas egna roster vilket bland
annat ligger till grund for kvalitetsutveckling i verksamheterna och politiska satsningar.
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| | Redogorelse for ovrigt miljoarbete

Forskole- och grundskolenimndens miljdarbete utgar fran kommunens miljémaél och ank-
nyter dven till flera av malen i Agenda 2030.

Nimnden férdelar exempelvis resurser till projekt inom ramen f6r ”’Jord till Bord”. Syftet
ar att 6ka barn och elevers medvetenhet om ett hallbart samhaille genom att f6lja produkt-
ionskedjan av livsmedel. Det kan till exempel innebira att en forskola tilldelas resurser for
ett vaxthus ddr barnen sjilva far odla gronsaker till férskolan.

Pedagogcentrum erbjuder webbaserade utbildningar som syftar till att minska skadliga am-
nen i férskolan.

Genom att tillimpa kommunens upphandlingspolicy och upphandlade leverantorer siker-
stills att varor och tjanster foljer kommunens miljoregler.

Vid tjansteresor och andra forrittningar 1 tjdnsten, efterstrivar forvaltningen miljovanliga
transporter och samakning.

I Agenda 2030 innebar det globala malet nr. 4 att sakerstilla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet. Detta mal dr tillimpligt i alla nimndens verksamhetsomraden
inte minst genom indikatorerna for Lanets basta skola.
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|2 Framatblick

Regeringen har limnat f6rslag pa dtgirder fOr att stirka kvaliteten och likvirdigheten i pe-
dagogisk omsorg. Forslagen i propositionen (Prop. 2021/22:78) innebir en stirkt koppling
till skolan genom att pedagogisk omsorg ska forbereda barnen for fortsatt lirande 1 skolva-
sendet. Lagindringarna foreslas trida 1 kraft den 1 januari 2023. Med de nya lagindringarna
Okar ddrmed kraven pa aktorer £6r pedagogisk omsorg. Det kan ocksa leda till 6kade kapa-
citet f6r kommunen avseende godkannande och tillsyn.

En okning av volymer i grundsdrskolan prognostiseras. Kapaciteten inom kommunens grund-
sirskola avgor behovet av placeringar utanfér kommunen, vilket medfor 6kade kostnader
for bland annat resor. Det finns darfor ett behov av att 6ka antalet platser inom kommu-

nen.

Sida 23 av 26



| 3 Malbilaga

N Osteraker

Inriktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021 Mal“fz’gg llelse
Invanarna ska upp-
leva en professionell
service av hég kvali-
tet och ett gott be-
motande i all kom-
munal service.
Osteriker ska ha en Ingen negativ bud- Ingen negativ bud- . - 1,7 % 1,5% 0% 100 %
ekonomi i balans getavvikelse utom getavvikelse utom
volymer volymer
Osteriker ska vara Utbildningen i f61- Andel virdnadsha- 91 % 91 % 91 % 100 % 91 %
bista skolkommuni | skola, forskoleklass, vare som uppger att
linet grundskola, grund- de dr n6jda med bar-
sirskola och fritids- nets forskola
hem har hog kvalitet | Andel forskollirare ] 28 % 26 % 24 % 35 % 69 %
med forskollararexa-
men
Andel barnskotare . 77 % 50 % 154 %
med barnskotarut-
bildning
Andel barn 3-5 ar . 92 % 85 % 108,24 %
som 4t inskrivna i
forskola
Andel lirare som har 70 % 71 % 69 % 85 % 81,18 %
lirarlegitimation och
behorighet
Andel av elever i 3k 84 % 82 % 84 % 100 % 84 %
9 som minst har
uppnatt kunskaps-
kraven i alla iamnen
Genomsnittligt me- 242 242 247 250 98,8 %
ritvirde i ak 9
Osteriker ska er- All personal i f61- Andel enheter som 82 % 89 % 84 % 100 % 84 %
bjuda hogsta kvalitet | skola och skola har deltar i utbildning
pé omsorg for dldre god kompetens kring funktionsvati-
och personer med inom funktionsvari- ationer genom Peda-
funktionsnedsitt- ationer gogcentrum
ning
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Inriktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2021 Mal“fz’gg llelse
Osterdker ska ha en Barn och elever ir Andel barn som 96 % 97 % 97 % 100 % 97 %
trygg miljé trygea i sin forskola uppger att de ar
och skola trygga i sin forskola
Andel elever som 87 % 89 % 89 % 100 % 89 %
uppger att de ar
trygga i sin skola
Osteriker ska striva | Alla ungdomariOs- | Andel behoriga till 92 % 87 % 92 % 100 % 92 %
efter ett langsiktigt terdkers kommun gymnasieskolan
héllbart samhalle, ska ha en gymnasie-
dir goda forutsitt- utbildning
ningar ges for man-
niska, milj6 och na-
tur att samverka
Stark och balanserad | Kommunens utbild- | Lokalf6rsorjnings- 1 1 1 1 100 %
tillviixt som dr eko- ningsmiljer dr an- prognos revideras
logiskt, socialt och passade for alla barn | arligen
ekonomiskt hallbar och elever och er-
bjuder en trygg, in-
kluderande och
andamiélsenlig laran-
demiljé.
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Forskola
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021
Volym.fijrskola, ge 2 480 2565 2491
nomsnitt under dret
Totalt volym forskole-
barn och pedagogisk 2617 2700 2639
omsorg, genomsnitt
Over aret
Nytt)andegnrad, forsko- 87% 87% 85%
lebarn 1-5 ar
Benfolknmgsprognos, 1- 2855 2951 2928
5ar
Befolkningsprognos 4l- 643 658
dern 6
Grundskola
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021
F(’j‘rslioleklbass genom- 640 630 690
snitt Gver dret
DGrundskola ak 1-3 over 1811 1 869 1 885
aret
oGrunclskola ak 4-5 Gver 1261 1312 1321
aret
Forskoleklass 6 ar, nytt- 100% 99% 105%
jandegrad
Nyttjandegrad, grund-
skola 7-15 ar (dk 1-9) 100 ” 1
S}rundskola ak 6-9 Gver 2600 2 604 2633
aret
total v?lym gl:undl 5742 5785 5840
skola 4k 1-9 Over dret
ﬁBrefolknmgsprOgnos 6 643 636 658
lfntldashem (ak F-6) 2990 3160 3062
Over aret
Befolkningsprognos, 7- 5 5
15 ar (ik 1-9) >0 > i
Pedagogisk omsorg
Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021
Pedagogisk omsorg, ge- 137 135 148
nomsnitt éver aret
Nyttjandegrad, pedago- 5% 59, 5%

gisk omsorg 1-5 ar
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