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| Ekonomisk sammanstallning

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Drif Budget | Budget | C30 LY | D30 e
2021 2022 utv. utv.
Verksamhetens intdkter 9 001 9200 9 200 9 200
Avgifter 6 000 7 850 6 400 6 400
Ovriga intakter 3001 1 350 2 800 2 800
Verksamhetens kostnader -99 971 -117 420 -119 800 -119 800
Personalkostnader -16 237 -18 402 -17 371 -17 371
Lokalkostnader -21 462 -33354 -27 849 -27 849
Kapitalkostnader -1 095 -20 -595 -595
Kop av verksamhet -46 256 -51 216 -55 465 -55 465
Ovriga kostnader -14 920 -14 428 -18 520 -18 520
Nettokostnad -90 970 -108 220 -110 600 -110 600
Nettoinvesteringar
Verksamhetsomrade Budget 2022
Kostnad Intdkt Netto eolllbtey
cent (%)
Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 1 %
Forvaltningsledning -6 945 0 -6 945 6%
Allman fritidsverksamhet -4 201 0 -4 201 4%
Kulturverksamhet -8 853 510 -8 343 8%
Sport- och friluft -51 602 3200 -48 402 45 %
Fritidsgardar -13316 0 -13316 12 %
Bibliotek -15303 830 -14 473 13%
Musikskola -15779 4000 -11779 I %
Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 0%
Sammanlagt ar 2022 -117 420 9 200 -108 220 100 %

I budget f6r ar 2022 ingar kostnader for lokaler och drift av Multiarenan fran

halvarsskiftet.

Sirskilda politiska satsningar har gjorts for fortsatt utgravning av Biskopstuna,
forstirkta foreningsbidrag, utveckling av bibliotekets barn- och ungdomsverk-
samhet och forstirkta medel f6r kulturevenemang ar 2022.
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2 Effektivisering for verksamhetsutveckling

Flera grupper i samhillet har inte den digitala kunskap som krivs for att kunna
anvinda det digitala utbud som myndigheter, banker och kommuner hinvisar
till - en utmaning for Sverige. Infrastrukturen finns pa plats och utvecklas 16-
pande, men férmagan att anvinda tjansterna haltar f6r vissa grupper. Det kun-
skapsutvecklande samarbetet kring digitalisering, som Osterakers bibliotek star-
tade dr 2020 tillsammans med Norrtilje, Liding6 och Sollentuna, fortsitter un-
der 2022. Biblioteken erbjuder utbildning i digital kompetens, bade f6r biblio-
tekspersonal och besckare. Bibliotekspersonalens kunskap ska vidareutvecklas 1
att ta del av den forskning som har kartlagt vilka digitala kunskaper som be-
hévs £6r att kunna ta del av viktiga samhallstjanster.

Tillsammans med digitaliseringsavdelningen kommer biblioteket att inféra méj-
ligheten att legitimera sig med Bank-id i samband med ansékan om lanekort.
En modul har ocksa inférskaffats till webbverktyget som biblioteken anvinder
och som forkortar arbetsprocessen kring publicering av evenemang.

Tekniska verktyg, som Virtual Reality (VR), skapar nya moéjligheter f6r med-
borgare att delta i kulturlivet, vilket 4ven stirker Osterakers varumirke. Kom-
munens satsning pa VR ir ett effektivt sitt att na ut till seniorer pa bland annat
dldreboenden, och med hjilp av teknik kan vi pa ett relativt smidigt sitt skapa
kulturella upplevelser for grupper som normalt kan vara svara att na.

Osterikers kommuns utlan av filmteknik finns numera samlad pa fritidsgirden
Berga. Tjansten ir ett samarbete mellan kulturenheten, niringslivsenheten och
fritidsgardarna. Tekniken mojliggor skapande av film f6r sommarjobbare. Fil-
merna visas sedan i olika kontexter, som bland annat kommunens Facebook-
sida. Det ir ett effektivt sitt att visa upp konst och kulturprojekt som finns och
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skapas i kommunen. Filmtekniken kan ocksa anvindas till talangutveckling for
unga. Talangutveckling ir nigot finns inom en rad olika omriden och i Ostera-
kers kommun dr det under utveckling f6r barn och unga inom film och digitali-
sering. Filmtekniken vinder sig till unga upp till 25 ar.

Bidragshantering och lokalbokning star i fokus inom ett digitaliseringsarbete
som pagar pa forvaltningen sedan november 2019. Bida ar barande omraden 1
torvaltningens kontakt med det lokala foreningslivet. Parallellt med digitali-
seringen utvecklas och uppdateras rutiner, riktlinjer och regler f6r tydlighet och
transparens i processer. Utvecklingen och den forindring den medfor ska
kommuniceras 16pande under 2022.

Samtidigt som processer effektiviseras tillkommer Osterakers multiarena under
2022, ett omfattande uppdrag i férvaltningens arbete med tidférdelning 1 kom-
munala idrottsanlidggningar, utvecklingsarbetet ska mota de hogt stillda for-
viantningarna tillskottet medfor.

Projektet Fritid funktion startade upp 2021 och pégir till den 31/5 2022 med
syfte att utveckla meningsfull fritid f6r personer med funktionsvariation. Stort
fokus i projektet ligger pa att hitta hallbara strukturer i organisationen for att
ett riktat erbjudande till malgruppen ska vara langsiktigt och ej personbero-
ende.

Sommarlovsverksamheten Sommarklubb har under 6 ar drivits som projekt di-
rekt fran kultur- och fritidsforvaltningen. Fran ar 2022 ska verksamheten drivas
av utforarsidan for effektivare nyttjande av organisationsmodellen.

Ar 2022 genomférs LUPP; lokal uppfélining av ungdomspolitiken, den livsstil-
senkdt producerad av MUCF; myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhalles-
fraigor kommunen gor i ak 8 och Gy 2 var tredje ar. Processen kring enkiten
har varit under utveckling en lingre tid och i och med ar 2022 pabérjar vi ett 3-
ars-hjul £6r genomférande och uppfoljning av enkitresultatet med fokus pa
ungas delaktighet och dterkoppling till malgruppen.

3 Mal for verksamhetsutveckling

Foreningslivet i Osterakers kommun ér forinderligt. Féreningar tillkommer,
utvecklar ny verksamhet och férindras. Det sker samtidigt som, och till f6ljd
av, kommunens expansion. Precis som inom andra omraden stélls hogre krav
pa service och bemoétande av uttalade behov. Idrott och fritidsenheten ska
mota detta med hog verksamhetskompetens, omvirldsanalys och for utveckl-
ingen ratt nyckeltal och malbild.

Vi behover stotta foreningslivet vidare 1 och ur Corona-pandemin pa ett balan-
serat sitt i enlighet med idrottens utvecklingsresa, idrottsrorelsens nya beslu-
tade vigval samt utifrain kommuninvanares 6nskemal och behov.

Vi ska méta varierande intressen och stort behov av halsofrimjande aktiviteter
vare sig inom den organiserade idrottsrorelsen, genom friluftsmiljéernas breda
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erbjudande eller det spontana aktivitetsutévandet.

Kinnedom kring LUPP-enkiten ska Oka tillsammans med upplevelsen att del-
tagande i enkitarbetet ger reellt inflytande 6ver samhillsutvecklingen.

I Osteriker kommuns vision lyfts fyra strategiska omriden fram som fungerar
som ett hjdlpmedel f6r medarbetarna att kunna na visionen: Med kvalitet, trygghet
och valfribet i fokus skapar vi en héllbar framtid. Osteriker — mijligheternas skdrgérds-
kommun. Kulturen och Biblioteken i Osterdker bidrar till att uppfylla kommu-
nens vision genom att ge invanarna en professionell service som ir kvalitativ,
trygg, som bereder valmojligheter och som ir hallbar.

Vi erbjuder en kvalificerad service och strivar efter att ha en 6ppen dialog med
invanare och féreningar. Biblioteken ska erbjuda 6ppettider som gér det moj-
ligt f6r kommunens medborgare att kunna komma till biblioteken dven pa
kvillstid och helger. Ett brett utbud av programverksamhet och aktiviteter,
som ska riktas sirskilt mot de prioriterade grupperna, ska erbjudas. Kulturloka-
lerna, Bibliotek, Berga Teater, Musikskolornas lokaler, ska vara sikra platser,
alla invanare ska kinna sig trygga och vilkomna.

Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det civila samhillet,
niringslivet, foreningar och myndigheter skapar bibliotek och kultur en 6ppen
och mangfacetterad samlingsplats och kvalitativa upplevelser, dir manga in-
stanser samarbetar for att gagna invanarnas trygghet och gemenskap. En viktig
aspekt for en hallbar framtid ar att den kunskap och lust som invanarna for-
skansar sig pa bibliotek och via kultur, omsiitts till livslang kunskap och erfa-
renheter. Det 1 sin tur bidrar till livskvalitet och trygghet, 6kad mojlighet att
gora kloka val, samt en hallbar framtid.

3.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvali-
tet och ett gott bemotande i all kommunal service.

For att kunna mota det vixande invanarantalet lingsiktigt har idrott och fritids-
enheten ny organisation med nya roller for att bittre mota foreningslivet dagli-
gen och samtidigt mer effektivt arbeta med langsiktiga planer framat. Kommu-
nikation inom namndens ansvarsomriden blir likt flera andra omraden allt mer
komplex da allt fler fragor kategoriseras som komplexa och involverar flera
parter, intressen och perspektiv. Samverkan utvecklas strukturerat bade internt
och externt med tydlighet och transparens som ledord.

Anpassade anldggningar ir en central del fOr att foreningslivet ska kunna bed-
riva sin verksamhet och utvecklas for att mota behovet och ta sitt ansvar i en
expansiv kommun. Nimndens uppgift ar att balansera 6nskemal mot reellt be-
hov. Befintliga anldggningar ska hélla hog standard och erbjuda flexibelt nytt-
jande. Nyttjandet av kommunala anliggningar ska optimeras, baserat pa tydligt
formulerade och kommunicerade férdelningsnycklar. Reella behov ska beaktas
och prognostiseras framat.

For att stirka den lokala identiteten dr det viktig att historia, traditioner, seder
och bruk kopplas till vir samtid - framtidens kulturarv. Liksom att ta till vara
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ny teknik for att kultur ska bli en tillgang inom vilfirdsteknologi.

Aktiviteterna i budgeten syftar till att stodja de sju inriktningsmalen och Kul-
tur- och fritidsnimndens resultatmal och verkar for att:

e Ge ideella kulturféreningar goda forutsittningar for sin verksamhet

e Stimulera barn och ungas eget skapande och kulturutévande

e FErbjuda ett attraktivt subventionerat kulturutbud for foérskola och
skola.

e Oka tillgingligheten till kultur f6r personer med funktionsnedsittning

e Uppmirksamma kommunens offentliga konst och kulturmiljéer

e Frbjuda en biblioteksverksamhet av hog kvalitet

e FErbjuda musikskoleverksamhet

e FErbjuda dldre tillgang till kultur och eget skapande

e Utveckla, informera och upplysa verksamheter och invanare om finskt
forvaltningsomrade och minoritetssprak.

Kultur- och fritidsnamnden har flera verksamheter som syftar till att ge barn
och unga tillgang till kultur och eget skapande:

e FEtt subventionerat utbud av scenkonst och film under forskoletid och
skoltid.

e Kultur- och fritidsndmnden sluter avtal respektive 6verenskommelse
med utférare av musikskola i kommunen samt administrerar kundvals-
system for musikskola.

e Arrangera och stodja andra arrangorer av offentlig kultur f6r barn och
unga, samt ge mojlighet till eget skapande f6r barn och unga.

Under 2022 planeras dven en mer kontinuerlig repertoar av professionell scen-
konst for barn och vuxna pa Berga teater. Ett férdjupat samarbete med teater-
gruppen Moliereensemblen ska genomforas. Forskola, grundskola och dldre
kommer att ta del av deras utbud, liksom ett antal av skdrgardens arrangorer.

Osterakers kommun har drygt 1000 konstverk i sin dgo. Kultur-och fritids-
nimnden ansvarar for inkop, registrering och forvaltning av kommunens
konst. Konstverken ir utplacerade i kommunala lokaler och utomhusmiljéer.
En uppdaterad konstpolicy, riktlinjer och rutiner kring konst antogs ar 2020.
Dessa styrdokument reglerar och styr kommunens arbete kring konst och be-
r6r alla férvaltningar.

Musikskolan dr en frivillig verksamhet ddr kommunens barn och ungdomar far
lira sig att spela instrument, enskilt och tillsammans i orkester eller band,
sjunga i kor eller solosang. Att lira sig spela ett instrument eller sjunga och att
musicera med andra dr nagot manga har glidje av hela livet. Undervisningen ar
Sppen for elever under hela grundskole- och gymnasietiden. Osterakers kom-
mun har f6r nirvarande tvd upphandlade utférare av musikskoleverksamhet
samt en musikskola i egen regi. Avtalet med de externa musikskolorna I6per

fram till 2022-06-30.
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Bibliotekens verksamhet formas av besokarnas behov, vilka i sin tur paverkas
av omvirldsfaktorer sisom digitalisering och medborgarnas allt stérre behov
av information fOr att kunna orientera sig bland samhallets funktioner. Biblio-
tekens funktion idag kan liknas vid en torgplats eller ett nidrsambhilles reception
dit medborgarna soker sig for att dels soka litteratur och andra kinda biblio-
teksrelaterade tjanster, men ocksa for att fa hjalp med manga icke-biblioteksre-
laterade fragor.

Programverksamheten fortsitter att utvecklas med syfte att erbjuda besékare
verksamhet av god kvalitet och for att bidra till maluppfyllelsen. Barn och ung-
domar ska fortsatt bjudas in till biblioteket pa boksamtal och visningar. Att
bjuda in till dialog med barn och unga ir en viktig aspekt 1 biblioteksverksam-
heten. Barnkonventionen, som blivit lag 2020, ska genomsyra verksamheten
och barn och unga ska komma till tals om biblioteksfrigor.

Regionbiblioteket haller pa att kartlagea folkbibliotekens kompetenser och méj-
ligheter till att fungera som en arena for att utbilda medborgarna 1 6kad digital
kompetens och att stirka formagan till kallkritik. Hir kommer folkbiblioteken
att spela en viktig roll, att vara med 1 medborgarnas livslanga lirande for att
kunna moéta sambhillets nya krav, bade vad giller killkritik och kunskap om att
anvinda de digitala verktygen.

3.1.1 Kommunens invanare och besokare ska i de kommunala idrottsan-
laggningarna uppleva att de far ett trevligt bemotande samt att an-
laggningarna ar sakra, hela och rena.

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022

NKI mitning till fore-

ningar 66 0 0 0 65

Pga Covid |9 har enkdter inte kunnat Idmnas ut och samlas in for NKI-mdtning ar 2020 och dr 202 1.

3.1.2 Kultur och fritidsnamnden ska verka for ett varierat och allsidigt kul-
turutbud med hog kvalitet.

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022

Antal offentliga kul-
turarrangemang for
barn och vuxna som

. 84 Il 13 90 90
anordnats i kommunen
med stéd av KFN
Antal elever i musiks-
kola 1 338 1 390 1 400 | 400
Antal kurser i musiks-
kola 1922 2 081 1 960 2 000
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3.1.3 Kultur och fritidsnamnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder
hog tillganglighet avseende 6ppettider och tillgang till medier, aktivi-
teter och program.

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022

Antal 6ppetdagar per
ar totalt pa folkbiblio-
teken 475 426 447 475 475

Antal program och ak-
tiviteter pa folkbiblio-
teken 552 525 162 550 550

Antal 6ppettimmar pa
huvudbiblioteket per
vecka 62 55 50 62 62

Biblioteket, antal be-
mannade ppettimmar
kvill och helg 13 10 10 13 13

3.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

For att langsiktigt bibehalla ekonomi 1 balans utvecklas nyckeltal och resurspla-
nering. Oversyn genomfors av avtal, bidragshantering samt lingsiktiga investe-
ringsbehov.

3.2.1 Niamnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid bok-
slut

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022

Ej negativ avvikelse

gentemot budget 1% 0% 0% 0% 0%

3.3 Osteraker ska vara bista skolkommun i lanet

Att stirka fortroendet f6r demokrati, politik och méjligheten att paverka ligger
1 fokus f6r nimndens ansvarsomrade; ungas inflytande. Da ar 2022 ar valar
kommer ungas delaktighet och inflytande kopplas thop med information om
och kommunikation kring valdemokrati. Ungdomsradet och bidraget Ungas
egen organisering lyfts extra i samband med detta.

Med FNs konvention om barnets rittigheter som relativt ny lag, beh6vs fort-
satt uppmirksamhet pa hur lagen inverkar pa processer och beslutsfattande.
Sedan 1 januari 2021 finns ett stdd framtaget f6r genomférande av Barnkonse-
kvensanalyser i kommunens arbete. Stédet utvirderas forsta gangen i och med
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Barnbokslut 2021.Det som framkommer dir bor analyseras for fortsatt ut-
veckling av kommunens barnrittsarbete.

Livsstilsenkiten LUPP, Lokal uppféljning av ungdomspolitiken, som produce-
ras av MUCF, Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillesfrigor genomfoérs
under oktober-november 2022. Enkiten foljer upp de ungdomspolitiska ma-
len, antagna 1 riksdagen 2015. Enkitresultatet ger kommunen uppdaterat un-
derlag i arbetet med barn och unga under kommande trearsperiod.

Minniskors vig till att nd kunskap och bildning, och i férlingningen kunna
vara aktiva medborgare i en demokrati, 4r olika. Darfor dr det viktigt att biblio-
teken finns tillgangliga bade virtuellt och som fysisk motesplats f6r barn och
unga. Pa folkbiblioteken kan besokare motas dver grinser och kulturer, under
skoltid och pa fritid. Hir har alla samma férutsittningar att utveckla ett kallkri-
tiskt forhallningssatt och kunna ta del av den snabba tekniska utvecklingen.
Kultur- och fritidsnamndens satsning pa att utoka bibliotekets personal med en
barn- och ungdomsbibliotekarie kommer mojliggdra ett mer kontinuerligt lds-
frimjande arbete f6r barn och unga.

Med 6kad inflyttning till kommunen stalls hogre krav pa en kvalitativ skola och
kultur under skoltid. Scenkonst f6r férskola och skola erbjuds under termi-
nerna. Samverkan mellan naringslivsenheten, fritidsgardarna och kultur- och
fritidsforvaltningen kring film. Film i Osterdker kommer att fortsitta under
2022.

Under 2022 produceras en utstillning i Biskopstunaborgen. Detta dr en del i
uppdraget att gora Biskopstuna till ett attraktivt bes6ksmal. Genom utstall-
ningen, visningar och sceniska evenemang kommer platsen att levandegoras,
forstaelsen for borgens tillkomst kommer att 6ka och besckarna far en storre
kunskap om lokalhistorien. Skolmaterial sisom lirarhandledning kommer att
arbetas fram och specialvisningar f6r olika skolgrupper samt en pedagogisk
verksamhet f6r forskolebarn planeras.

3.3.1 Kultur och fritidsnamnden verkar for demokratiutveckling i skolan,
fler skolor ska delta i kommunens demokratistarkande arbete.

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022

Antal skolor som med-
verkar i kommunens
demokratistirkande
arbete

Barnbokslan i kommu-
nala bibliotek, an- 6 5
tal/barn 0-17 ar

Antal skolor som medverkat i demokratistdrkande arbete dr O pd grund av Covid-19; skolan har varit stdngd for arbete
med extern part.
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3.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for ildre
och personer med funktionsnedsattning

Inom projektet Fritid funktion utvecklas kommunikationen med, och utbudet
av aktiviteter for, malgruppen personer med funktionsvariation. En personalre-
surs pa 50 % kartligger behov och utbud. Den digitala kanalen Fritidsnitet
uppdateras och samverkan med grannkommunerna stirks genom nitverkande.
Onskemal himtas in frin intressegrupper for att 6ka attraktiviteten i erbjudan-
den. Aktiviteter testas under projektperioden for att méta malgruppen, frimja
delaktighet och 6ka inflytande i kommande utbud.

Bibliotekets utbud av medier och tjanster ska priglas av allsidighet och kvalitet
och ska rikta sig mot de lagstadgade malgrupperna. Arbetet med Boken kommer
fortsitter att utvecklas, det en tjanst som vander sig till personer som inte sjalva
kan ta sig till biblioteket av olika skil. Bocker kan skickas hem till lintagarna,
vare sig det dr tryckt media eller i Daisy-format (f6r personer med synnedsatt-
ning). Biblioteken har marknadsfort tjansten sa att fler far vetskap om att Bokern
kommer finns. Biblioteket har, tillsammans med Sollentuna, Norrtilje och Sig-
tuna, erhallit bidrag f6r kartliggning och utveckling av tjanster och aktiviteter
riktade mot personer med funktionsvariationer. Arbetet kommer att startas
hésten 2021 och fortléper under hela 2022

VR-tekniken inom film ar en mojlighet for aldre att uppleva konst och kultur i
Osterdker pa sirskilda boenden och triffpunkter. Aktiviteter for seniorer kom-
mer att erbjudas bade inom kultur och bibliotek, till exempel de populira fore-
lisningarna som gar under namnet Affernoon Tea pa biblioteket i Akersberga
centrum. Finskt forvaltningsomrade ordnar tillsammans Finska foreningen ett
flertal aktiviteter som riktar sig mot seniorer, bland annat datorskola for dldre.

3.4.1 Den upplevda tillgangligheten till kommunens kultur och fritidsutbud
ska oka.
Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Mal 2021 M3l 2022

Antal riktade aktivite-
ter och insatser for
dldre och personer
med funktionsnedsitt- 2 | I 2 10
ning

Inom projektet Fritid funktion har extra aktiviteter genomforts for att méta mdlgruppen och undersoka behov.
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3.5 Osteraker ska ha en trygg miljo

Trygga idrottsmiljoer ar ett prioriterat utvecklings- och utbildningsomrade
inom idrottsrorelsen. Att dessa miljSer ar trygga dr av storsta vikt f6r kommu-
nen som stod- och bidragsgivare. Nycklar for att frimja sunda, trygga och ut-
vecklande miljoer tas fram tillsammans med foreningslivet och dess férbund.
Utbildning och uppfoljning samordnas i det pagaende samverkansarbetet.

Fritidsgardsverksamhetens malgrupp dr ungdomar 13-18 ar. Den 6ppna verk-
samheten ska under fria former underlitta och ge utrymme till ungas moten
och aktiviteter. Verksamheten ar frivillig och 6ppen for alla. Verksamheten ska
ha sin grund i ungas intressen, behov och drivkrafter och bygga pa ett fraim-
jande och inkluderande férhallningssitt dir de unga blir sedda och bekriftade
pa ett positivt satt.

e Tritidsgardarna ska vara vil fungerande métesplatser f6r ungdomar.
e Tillgingligheten ska vara hég utifrin ungas 6nskemal och behov.
e  Mojlighet till medskapande och inflytande pa ungas villkor ska finnas.

e Unga ska uppleva trygghet och fa ett respektfullt bemétande i verksam-
heten.

Faltgruppen ingar 1 enheten och arbetar uppsékande utifran ett fritidsperspek-
tiv. I gruppens arbete ingar att samverka med skola, féreningsliv och 6vriga
samhillsaktorer som till exempel biblioteken. Filtgruppens malgrupp ér barn
och unga 10-18 ar.

Minniskor ska kunna métas, kinna sig trygea i offentliga miljéer och atnjuta
kultur och bildning. Bibliotekens och kulturens lokaler ska vara frischa och
sakra, platser for invanare att kinna sig trygega och vilkomna. Genom samver-
kan med andra kommunala verksamheter, och Akersberga centrum skapar vi
en plattform f6r medborgarna att kunna odla sin kunskapsinhimtning, atnjuta
kulturella upplevelser och bidra med en plats dir féreningar i kommunen kan
vara medskapare och nyttja resurser f6r olika dandamal. Ju fler invanare i kom-
munen som involverar sig och anvinder kommunens lokaler, desto tryggare
upplevs platserna av vara besokare.

Kulturens lokaler ska vara tillgangliga for alla och anpassade till anvindarnas
behov och de ska verka f6r det demokratiska samhillets utveckling genom att
bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning samt verka for ett langsik-
tigt hallbart samhille. NKI (N6jd kund index) f6r ar 2021 pa biblioteken visade
att besokarna kanner sig trygga, resultatet visade NKI 90 vilket dr ett mycket
gott betyg. Arbetet med att trygga lokalerna genom ommoblering, uppfrisch-
ning, personalinsatser och fler aktiviteter fortsitter under ar 2022.

Konst i offentlig milj6é bidrar till upplevelser och till social hallbarhet och trygg-
het. Konstens placering kan lyfta omraden och platser som upplevs otrygga.
Arbetet med att placera konst i bade befintliga och planerade omriden fortsit-
ter under ar 2022.
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3.5.1 Andelen unga som alltid kanner sig trygga inom kultur- och fritids-
namndens verksamhetsomrade ska oka.

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022
NKI pa biblioteket

66 0 90 70 70
Trygghetsundersokning
pa fritidsgardarna 9 % 9% 98 % 98 % 98 %

Pga Covid 19 har enkater inte kunnat Idmnas ut och samlas in pd biblioteket for NKI-mdtning dr 2020.

3.6 Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille,
dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur
att samverka

Vid sidan av skolan idr det fritidsgardarna och de ideella féreningarna genom
deras organiserade verksamhet som moter vara barn och ungdomar. Det pa-
gaende samverkansarbetet med idrottsrorelsen ska bidra till att féreningslivets
demokratiska principer lyfts fram. Mervirdet av det sociala sammanhang som
verksamheterna erbjuder ska mojliggora psykiskt savil som fysiskt vilmaende.

Friluftsliv ger upplevelser som stricker sig bortom de organiserade métesplat-
serna. Naturen dr en stodjande och hilsofrimjande milj6 och viktig ur ett folk-
hilsoperspektiv. Malarbetet syftar till att tillgdngligg6ra och kommunicera dessa
miljGer pa ett hallbart sitt som ger manniskor valmojligheter f6r rekreation i
friluftsmiljo. Genomforandet av skotselinsatser enligt den fornvardsplan som
beslutades av Kultur- och fritidsndmnden ar 2018 fortgar och utdkas enligt pla-
nen med fler fornlimningsomraden som r6js och skyltas.

Biskopstuna borgruin i Osterskir ir foremal for fortsatta insatser for att sikra
ett langsiktigt bevarande, men att ocksa utveckla platsen till att bli ett attraktivt
bescksmal i kommunen. Skyddstaket som uppvisat brister i konstruktion och
sikerhet kommer att atgirdas. Projektet med forskningsutgrivning och amat6-
rarkeologisk kursverksamhet som pagatt aren 2018-2020 slutrapporteras ar
2021 och gravning utan amatorer fortsitter dven ar 2022 med finansiering fran
Kultur- och fritidsnamnden. Tillsammans har infrastruktur-och anliggningsen-
heten och kulturenheten fatt tillstand fran Lansstyrelsen att dra in el till borgen
samt bestillt dessa arbeten fran entreprendrerna. Arbetet kommer vara klart
under varen 2022.

Arbetet med Biskopstuna blir en fortsittning av det strategiska underlaget fran
ar 2019; fokus ligger pa att arbeta vidare med scenario 3, dvs Upplevelseorienterat
aterskapande, 1 enlighet med Kultur- och fritidsndmndens beslut den 2020-06-
04. Det kommer att tas fram en fOrstudie av scenario 3 som visar férutsitt-
ningar och uppskattade kostnader av genomforandet. Parallellt fortsatter arbe-
tet med att aktivera och levandegéra platsen i samarbete med forvaltare pa
samhillsbyggnadstérvaltningen. Vidare utforskas vilka méjligheter det finns att
genomfora evenemang 1 anslutning till, eller inne i borgen, som visningar och
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utstillningar. Arbetet med en bok om Biskopstuna paborjas, en antologi dir tio
forfattare kommer att skriva om borgen utifran sina perspektiv.

Norr6 Tingshus ingar bland kommunens kulturhistoriska byggnader tillsam-
mans med Slussvaktarbostaden och Biskopstuna. Under ar 2019 installerades
nya element 1 Tingshuset, vilket har bidragit till ett battre inomhusklimat f6r
hyresgisterna; Osterakers hembygds- och fornminnesférening samt Sléjdgillet.
Pa sondagar och onsdagar driver Slojdgillet ett café pa plats, som ger medbor-
garna mojlighet att besoka platsen. OHF fortsitter att driva skolmuseet pa
byggnadens 6vervining, dir skolklasser ges mojlighet att uppleva en gammal-
dags skolmilj6. Tillsammans med foérvaltare pa samhillsbyggnadsforvaltningen
kommer kultur- och fritidsférvaltningen att ta fram en langsiktig vard-och un-
derhallsplan f6r Tingshuset och tillhérande dringstuga, detta fOr att sikerstilla
fortsatt bevarande av platsen.

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet inom kulturmiljdomradet innebar
ocksa samverkan med kommunens fem aktiva hembygdsféreningar. Som ex-
empel samarbetar nimnden med Osterdkers hembygds- och fornminnesfér-
ening vid offentliga traditioner pa Ekbacken, friande av valborg, nationaldag
och midsommar. Ett arligt bidrag pa 200.000 kronor utbetalas till Stiftelsen
Wira Bruk.

3.6.1 Utveckla mojligheterna for medborgardialog med foreningar inom
niamndens verksamhetsomrade

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022

Antal dialoger enligt
framtagen modell

PG grund av arbetet med Samsyn Osterdker och den kommande multiarenan har strukturerad foreningsdialog krévts i hog
omfattning.

3.6.2 Forbattra mojligheterna att arbeta langsiktigt och strategiskt med
kulturmiljéfragorna i Osterakers kommun.

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022

Antal atgirder som ge-
nomforts
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3.6.3 Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for nagra av kommunens fri-
luftsomraden, bland annat de kommunala friluftsbaden, motionsspa-
ren, mountainbikespar, vandringsleder samt ridstigar. Naturen ar en
stodjande och halsoframjande miljo och viktig ur ett folkhalsoper-
spektiv for barn och unga, savil som for aldre.

Resultatindikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021 Mal 2022

Atgirder for bittre

miljo och dkad tillgéing-
lighet till naturen och 4 4 4
minskad nedskrapning

3.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

Sjilva grundtanken med bibliotek 4r att lina bocker och andra medier. Pa sa
sitt delar redan invinarna i Osteriker pa de resurser som de sjilva bidragit till.
Ytterligare en aspekt for en héllbar framtid 4r att den kunskap och lust som in-
vanarna forskansar sig pa bibliotek och kulturlokaler genom ldsning, digitalt
deltagande, aktiviteter, kulturella upplevelser och méten med andra minniskor,
omsatts till livslang kunskap och erfarenheter. Det i sin tur bidrar till livskvali-
tet och trygghet, 6kad mojlighet att gora kloka val som sammantaget genererar
en hallbar framtid. Biblioteken och kulturen i Osterdker ska siledes verka for
en héllbar framtid genom att erbjuda invanarna i Osteraker kvalificerad service,
dialog med invanarna, ett brett utbud av medier och kulturella upplevelser. Un-
der radande pandemi har vi sett vikten av tillgangliggéra litteratur och kultur
trots restriktioner. Under ar 2022 fortsitter vi att utveckla de digitala evene-
mangen och att uppritthalla tillgang till information och litteratur.

Osterakers multiarena stir klar for verksamhet andra halvan av ar 2022. En re-
surskrivande anliggning som ger stora mojligheter till, samt stiller krav pa,
verksamhetsutveckling. Tillskottet medfér en justering i nyttjandet av det totala
anldggningsbestindet. Det vicker ocksa ett regionalt, eventuellt dven nationellt,
intresse. Flera perspektiv att balansera for att optimera de hilsofrimjande
aspekterna som finns att utvinna fér kommuninvanare och samtidigt halla an-
liggningsdriften effektiv.

Corona-pandemin har visat pd vikten av att kunna aktivera sig utomhus. Spir,
leder och utomhusarenor for idrott och rekreation har nyttjats frekvent under
pandemin och ska fortsatt ses som prioriterat omrade att underhalla och ut-
veckla for social hallbarhet.

Filtgruppen i Osterker arbetar frimjande och uppsékande i syfte att koppla
ihop unga med en meningsfull fritid, en i forskning bevisad friskfaktor f6r psy-
kisk och fysisk hilsa.

Musikskolan subventioneras av kommunen for att ge fler barn och unga méj-
lighet att vilja musik som fritidsaktivitet.
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3.7.1

tidsliv, samt ha aktiva foreningar

Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och fri-

Resultatindikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Mal 2021

Mal 2022

Antal idrottsforeningar
med verksamhet i Os-
terakers kommun per
10 000 invanare

Idrottsféreningar med
varken pojk- eller flick-
dominerad verksam-
het, andel %

18 %

Deltagartillfillen i id-
rottsforeningar, an-
tallinv 13-16 ar

38

33

Deltagartillfdllen i id-
rottsforeningar, an-
tallinv 7-12 ar

38

38

4 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet

och volym
4.1 Strategiska nyckeltal
4.1.1 Musikskola
Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget
RSkl 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Antal kurser, in- 208l 2212 | 960 2129 2 166 2 144
skrivna september
Antal elever, in- 1 390 | 446 | 400 I 419 | 424 I 430
skrivna september
Antal barn i kommu- 8308 8625 8655 8 687
nen, 7-19 ar
Elever i musik- eller
kulturskola, 6-19 ar, 18
andel (%)
4.1.2 Kultur for skola och forskola
Utfall Utfall Budget Budget Budget Budget
MG 2020 2021 2021 2022 2023 2024
Skolbio 1198 1 094
Scenkonst for barn 658 395
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5 Plan for konkurrensprovning

Verksamhet Konkurrensprévning Kommentar

Musikskola Konkurrenssatt

Simhallar Konkurrenssatt

Drift av spar och leder Konkurrenssatt

Bibliotetk Ej konkurrensprovad Egen regi inom Kultur- och fritids-

forvaltningen

Fritidsgardar Ej konkurrensprovad Overenskommelse med Produkt-
ionsforvaltningen

Idrottsanldggningar Ej konkurrensprovad Overenskommelse med Samhalls-
byggnadsforvaltningen

6 Program for uppfoljning och insyn

Kultur och fritidsnimnden har ansvar f6r 6verenskommelser och avtal med in-
terna och externa parter. Detta innebar bland annat att f6lja upp och vid behov
revidera 6verenskommelser med Kommunstyrelsens produktionsutskott och
tekniska nimnden, samt f6lja upp och teckna avtal med externa leverantorer
inom nimndens ansvarsomrade. De omraden som idag ir aktuella ar féljande:

e Drift-, skotsel- och underhéll av kommunens sport- och friluftsanlidgg-
ningar, vandringsleder och badplatser.

e Verksamhetsdriften vid kommunens fyra fritidsgardar och fritidsledare
1 falt.

e Avtal f6r drift av simhallar.

e Avtalen med upphandlade leverant6rer av musikskoleverksamhet.

Ett program f6r uppfoljning och insyn av verksamhet som utférs av privata ut-
forare pa uppdrag fran Kultur- och fritidsnimnden har arbetats fram. Aktuella
verksamheter dr utforare av musikskola samt simhallarna. Férvaltningen har re-
gelbundna avstimningsmoten med utforare. Verksamhetsberittelser fran utfo-
rare ska limnas varje ar dir till exempel antal simhallsbes6k redovisas.
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6.1 Tabell over uppfoljning och insyn

Program for uppfoljning och insyn av upphandlad verksamhet

Avtalstid
Tidplan
Former b q
Leveran- = for Indika- Ansva-
m Uppdrag From Tom for upp- - X
tor o uppfolj- torer rig
foljning 5
ning
Be Fair Drift av simhall uppfolj- 2 g per
ningsmote | ar
Pop sko- Musikskola uppfolj- | g per
lan ningsmote | ar
Kulturfor- | Musikskola uppfolj- | g per
eningen ningsmote ar
Livat
Produkt- Musikskola uppfolj- | g per
ionsfor- ningsmote ar
valtningen

/ Lokaler (lokalforsorjningsplan)

For Kultur- och fritidsndmndens verksamheter dr dndamélsenliga och tillging-
liga lokaler av storsta vikt. Tat samverkan mellan kultur- och fritidsnamndens
forvaltning och samhaillsbyggnadsforvaltningen sker kring beslutade utred-
ningar och projekteringar av nya anlaggningar.

Osterdkers multiarena innebir ett stort tillskott f6r manga verksamheter och
kommer att féranleda en storre justering 1 hur andra anldggningar anvinds. En
nuldgesanalys krivs for att se 6ver det nya behovsliget nir anliggningen ar 1
drift.

Kampsporten saknar idag i stor utstrickning dndamalsenlig kommunal anligg-
ning och flera kampsportsforeningar hyr idag privat dgda lokaler, nagot som
okar sarbarheten i verksamheten. Detta har fortydligats under pandemin da
kampsportsféreningar har drabbats hart ekonomiskt.

Fritidsgardsverksamhet i kommunen bedrivs av Kommunstyrelsens produkt-
ionsutskott i lokaler som dgs av Armada.

I projektet Fritid funktion framkommer behov av en stadigvarande motesplats
f6r malgruppen personer med funktionsvariation. Lokalbehovet utreds fortsatt
under varen 2022 £6r mojlighet till effektivt nyttjande av befintlig lokal.

En av bibliotekens centrala funktioner 4r att vara en serviceinstans som ar Op-
pen for alla och det ska vara en plats som gor skillnad. Invanarna ska kinna sig
trygea 1 bibliotekens lokaler och de ska kidnna sig stolta Gver sina bibliotek.
Med i snitt 400 besokare per dygn pa huvudbiblioteket, anvinds bibliotekets
resurser flitigt. Under pandemin har biblioteket med statliga medel bl. a. kopt
in nya mobler, utdkat antalet studieplatser, malat om programrummet och mé-
blerat om. En nyinvigning planeras varen 2022.
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Berga Teater anvands flitigt av kommunens féreningar och dven till vira egna
arrangemang. Pandemin har gjort att manga forestillningar har stillts in eller
skjutits fram. Under ar 2022 finns behov av att frimja nyttjandet av Berga Tea-
ter och gora det mojligt for foéreningar att hitta tillbaka till oss. Detta forutsatt
att restriktionerna som féljer i pandemins spar, slapps.

7.1 Tabell over lokalbudget

Lokalbudget
. Hyror for =
Objekt 2021 Hyror for 2022
Kostnad Kvm Agare

0 Akersberga
Bibliotek -4 046 -4 167 | 749 Centrum AB
Bergagarden Hus B Fritids, Tea- -1 403 1 424 2186 Armada
ter, Matsal
Sora Sim- o Sporthall 3 867 Armada
-varav Sporthall -675 -686 -
- varav Simhall -1 246 -1 267 -
Solskiftesbadet -560 -570 441 Armada
Friidrottsarena Rollingby -3 964 -4 032 - Armada
Akersberga Is- och Sporthall -3193 -3247 8 821 Armada
Skargardsstadsskolan, Bollhallen -1 416 -1 440 | 567 Armada
Bergaskolan, Gymnastikhall -470 -478 990 Armada
Hackstahallen -666 -677 | 650 Armada
Osterskarsskolan, Gymnastikhall -93 -94 270 Armada
hMaa”rgreteIundsskoIan, Gymnastik- 324 330 300 Armada
Trasattraskolan, Gymnastikhall -364 -370 I 026 Armada
Akerstorpsskolan, Gymnastikhall -98 -100 279 Armada
Sjokarbyskolan, Gymnastikhall -203 -206 500 Armada
Roslagskulla Gymnastikhall -240 -244 58l Armada
Rydbo gymnastikhall -186 -189 450 Armada
Gymnastik Ljusterd Skola -193 -196 382 Armada
Solskiftesskolan, Gymnastikhall -295 -300 697 Armada
Summa, tkr -19 633 20017

Multihallen tillkommer under ar 2022.
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8 Peng, taxor och avgifter

Samtliga avgifter och taxor inom ansvarsomradet f6r Kultur- och fritidsnimn-
den har arbetats igenom pa forvaltningen. Jimférelser har dven gjorts med ndr-
liggande kommuners avgifter och taxor samt att arbetet dven tagit hinsyn till
behovet att priserna ska vara 6verskadliga for allminheten pa kommunens
hemsida.

9 Riktade bidrag

De senaste dren har Kulturradet uppmanat kommunerna att soka bidrag for
kulturskoleaktiviteter. Statsbidrag som inkommer skall aterredovisas och kan
bli foremal for aterbetalning helt eller delvis varfér férdelning till utforare
maste avvakta godkinda redovisningar hos Kulturradet.

Kulturradet limnar dven bidrag for att stirka biblioteken genom 6kad digitali-
sering, detta arbete pagar med bidragsmedel for tredje aret.

Linsstyrelsen limnar arligen ett statsbidrag for minoritetssprak som ticker
kostnaderna f6r verksamheten forvaltningsomride for finska 1 Osterdkers
kommun.

|0 Internkontroll

Inom ansvarsomridet for Kultur- och fritidsnimnden 4r de centrala kontroll-
momenten i internkontrollplanen vasentliga att folja upp. Risker for felaktig-
heter avseende redovisning av intikter, kostnader och statistik f6ljs upp vid
manadsuppfoljningar eller bokslut. Risker f6r oegentligheter kan ocksa finnas i
samband med l6neutbetalningar. Genom uppfoljning enligt internkontrollpla-
nen 2022 beddéms ansvarsomridet for Kultur- och fritidsnimnden kunna kon-
trolleras tillfredsstillande med tilligget av tva nimndspecifika kontrollmoment.

Utifran perspektiven risk, vasentlighet och sannolikhet finns anledning att ligga
till tva kontrollmoment i internkontrollplanen som avser risker for jav eller
korruption som kan finnas i samband med direktupphandlad verksamhet eller
vid konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utférs
genom bestillningar, uppdrag eller avtal.

Genom forvaltningens risk- och visentlighetsanalys for ar 2022 listas alltsa yt-
terligare tva risker inom nimndens ansvarsomrade och bedémningen av dem
ar:

e Medelh6g risk finns att problem kan uppstd med visentliga effekter for
verksamheten i samband med direktupphandling eller anlitandet av
konsulter.
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Uppfolj-

Periodi- Resul-
% . B i -an-
Id Kontrollmoment: Metod: citet nings-an tath
svarig
Cen | Kontroll att intdkter och kostnader ar kor- .
8 ggriar
tla rekt konterade
Cen | Kontroll infor inlamning av Rakenskapssam- | sorfar
tlb mandrag (RS) &8
Cen | Kontroll av upprittandet av registerforteck- Minst |
t2 ningar ggriar
Cen . . .
a3 Kontroll av I6neutbetalningar | ggr/man
Cen | Kontroll av uppgifter som levereras i statistik- Minst |
t4 syfte ggriar
KF Kontroll av direktupphandlad verksamhet 2 ggrl/ar
N |
KF Kontroll av anlitandet av konsulter 2 ggrl/ar
N2

| | Forandringar i forhallande till foregaende
budget

Forslag till budget 2022 £6r Kultur- och fritidsnimnden har dndrats med anled-
ning av Multihallen som tillkommande anliggning, men i 6vrigt med mycket
sma forindringar.

Det har inte gjorts ramforindringar motsvarande flytt av ansvaret for skotsel
och underhall av idrottslokaler.

Som féregaende dr budgeteras ett anslag fran KFN till SBF motsvarande en
mojlig ramforandring.

LOU-avtalen har riknats upp med 2,8 % och l6nekostnader med 2,4 %. Ov-
riga verksamhetskostnader och bidrag ir i huvudsak oférindrade med upprik-
ningar enligt budgetdirektiv 1,7 %.

|2 Framatblick

Enligt befolkningsprognos beriknas Osterdkers kommun vixa 30 % pa 10 ar.
Rutiner och processer som utvecklas nu ska utvecklas med det i berikningen.

Plats £6r idrott, rorelse och rekreation ska beaktas nir nya omraden planeras.
En utgangspunkt ér att planera in flexibla ytor for en aktiv fritid i samband
med en ny skola.

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma féreningslivet ligger grund f6r avvigt stéd till den organiserade
verksamheten. Idrott 1 férening ér till stor del styrd fran idrottsrorelsen som
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har egna styrfunktioner och tar egna beslut om utveckling och foérindring.
Kommunen behover bevaka och méta eventuella kompensatoriska atgarder
tor att ge kommuninvanare valmojligheter for folkhilsa. Spontan aktivitet ska
mojliggdras och ytor ska planeras f6r det for att mota kommuninvanarnas in-
tressen och behov.

Kommunens friluftsmiljoer ar en viktig del i kommunens profil. Dessa kriver
utvecklad samverkan. Bade inom kommunorganisationen och med andra kom-
muner som delar pa de lingre vandringslederna i omradet. Utmaningar finns
att i en viaxande kommun med exploatering, sikra rekreationsomraden. Ett
okat nyttjande av kommunens friluftsomraden kraver ocksa 6kat underhall. Vi-
dare behover overenskommelser triffas med privata markigare for fortsatt ut-
veckling av kommunala rekreationsomraden.

Barnkonventionen ir fortfarande relativt ny som lag. Dess omfattning och
komplexitet medfor att det tar tid att Overblicka alla omraden som paverkas av
lagen och vilka verktyg som behdvs for att mojliggora for verksamheter att ut-
veckla efterlevnaden av lagen och dess intention. Fortsatt utvirdering av arbe-
tet och utbildning for utveckling behovs.

En tydlig struktur for att f4 med barns och ungas asikter, idéer och kompetens
1 kommunens arbete behover utvecklas baserad pa kunskap om barn och unga
samt med rutiner f6r inspel fran barn och unga dir det behovs. Livsstilsenka-
ten LUPP ger en bra grund att arbeta vidare med.

En trygg milj6 med kompetent personal, relevant digital utrustning, digitala
tjanster (e-bocker, datorer, databaser etcetera), aktiviteter och foreldsare, dr en
forutsittning for att biblioteken ska kunna utféra sina uppdrag. Biblioteksverk-
samheten regleras av bibliotekslagen och det finns ytterligare uppgifter som
biblioteken forvintas utfora.

Regeringen gav Kungliga Biblioteket i uppdrag att under 20182020 nationellt
samordna och finansiera en satsning pa de regionala biblioteksverksamheterna
som kompetens- och utvecklingsnoder med fokus pa digital kompetens. Folk-
bibliotekens uppgift blir saledes att inkludera medborgare, som inte har tillgang
till datorer eller har kompetens att anvinda digitala verktyg, att uppna Digital
litteracitet. Folkbiblioteken, liksom hela samhaillet, genomgiar en digital trans-
formation, varfor teknik och kompetens 1 bibliotekssektorn behover vara upp-
daterad och relevant for att kunna lyckas med uppgiften.

Forutom kdrnuppdraget, att arbeta lisfrimjande, finns uppgiften att lotsa de di-
gitalt illitterata medborgarna in i det digitala samhillet. Digitaliseringsavdel-
ningen behover utveckla samarbetet med biblioteken. Nar samhillet digitali-
serar tjanster, gloms anvindarna ibland bort och det behovs instanser som kan
visa hur verktygen ska anvindas. Det ricker inte att infora de digitala tjansterna,
brukarna behéver kunskap om hur de ska anvinda dem. Vi behéver anvinda
de resurser som finns och anvinda dem ratt. Vad giller folkbibliotekens lds-
frimjande uppdrag behovs samarbetet med skolan att utvecklas, skolbibliotek
inlemmas och uppsokande verksamhet utokas.
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Inom kultur- och bibliotekssektorn ér forsorjning av kompetens 4 ena sidan
hog, det 4r manga som soker sig till kultur- och biblioteksutbildningar och det
ir manga sOkanden vid utannonserade tjanster. Problemet ir att i kultursektorn
behévs ocksa andra kompetenser utéver det som utbildningarna i dag tillhan-
dahaller. Osterikers biblioteks personella resurser kommer att stirkas genom
nimndens satsning pa en barn- och ungdomsbibliotekarie ar 2022. Med for-
stirkningen kommer fler aktiviteter vara méjliga och det ldsfrimjande arbetet
mot barn och unga kommer att intensifieras.

I framtiden behover filmproduktion i olika kostnadssegment upphandlas for
att underlatta streaming, filmade guidningar med mera. Korta filmer ir ett ut-
mirkt sitt att na ut med information om vad vi i kommunen har att erbjuda.

Rutindokument som foljer av riktlinjer och konstpolicy underlittar samverkan
kring ink6p och férvaltning av konst vilket enligt reglemente hor till nimndens
ansvar. Med anledning av Sverigeférhandlingen kommer flera nybyggnadspro-
jekt att starta och paga under en ling tid framdver. Hir behovs se over vilka
eventuella behov som finns for kulturlokaler/bibliotekslokalet. Vid dessa ny-
byggnadsprojekt ska fraigan om konstinkop beaktas enligt styrdokumenten.
Konstniren Peter Hagdahl har fatt utsmyckningsuppdraget for multiarenan,
som invigs under ar 2022.

Kommunens satsning pa VR {6r ildre kan utvecklas for att motverka isolering
och tristess, inte minst i nara framtid om pandemin fortsatter.

Region Stockholm kommer eventuellt starta upp regionala noder for talangut-
veckling fér barn och unga, vilket kan vara intressant for Osterdker som har en
omfattande filmverksamhet (se vidare Kulturstrategi for Stockholmsregionen och
RUFS 2050). Fragan om talangutveckling kopplat till kulturskolor ir av savil
kommunalt som regionalt intresse.

Under ar 2022 planeras en mer kontinuerlig repertoar av professionell scen-
konst f6r barn och vuxna pa Berga teater. En utstillning produceras om bor-
gen 1 Biskopstuna och den kommer dessutom att 4ga rum i sjilva borgen.
Detta dr en del i uppdraget att gora Biskopstuna till ett attraktivt beséksmal.
Genom utstillningen, visningar och sceniska evenemang kommer platsen att
levandegoras och 6ka forstielsen for borgens tillkomst och dess kulturarv f6r
besckarna. Skolmaterial sasom lidrarhandledning kommer att arbetas fram och
med specialvisningar for olika skolgrupper samt en pedagogisk verksamhet for
torskolebarn planeras.

Finskt forvaltningsomrade: Ar 2022 fortsitter finskt forvaltningsomrade sitt ar-
bete med att lyfta och synligg6ra det finska spraket och finsk kultur. Samarbete
finns med foreningar och internt finns en programgrupp dar finskt férvalt-
ningsomrade, biblioteken och kultur ingdr. De planerar tillsammans aktiviteter
och anvinder resurser pa ett effektivt sitt. Minoritetsspraken ar ocksd i fokus,
kultur och bibliotek vill lyfta fragor med hjilp av evenemang och utbildning i
de hir fragorna.
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I region Stockholm har det startas pilotprojekt dir barn och unga erbjuds att ga
pa musikskola i annan kommun 4n den de ar bokférda i Kulturskola 6ver
kommungrinserna, KOK. Tendensen ir att fler kommuner vill involvera sig i
projektet for att 6ka méjligheten f6r barn och unga att kunna valja var de vill
g pa undervisning samt att bredda utbudet. Osterdkers kommun 4r med i pro-
jektet KOK. Ovriga deltagare ir Vallentuna, Tiby, Sollentuna och Danderyd.
Region Stockholm ir ocksa med i styrgruppen. Projektet har varit framgangs-
rikt och flera kommuner vill delta.

Musikskola i Osterdkers kommun ir konkurrensutsatt och aktorerna ir upp-
handlade enligt Lagen om offentlig upphandling, LOU, samt att verksamheten
1 egen regi har samma villkor som de privata. Genom férnyad upphandling re-
gelbundet kan fler aktérer bli aktuella.

Europeiska principer och riktlinjer f6r lokal 6ppen fritids- och ungdomsverk-
samhet dven kallad ”Chartern” kommer under aret paverka utvecklingen av
den 6ppna fritids-och ungdomsverksamhet i kommunen. Den gér detta genom
att ta fram vilka principer som bor vigleda verksamheten. http://egls-
verige.eu/

Osteraker ir medlem i Kunskapscentrum fér Fritidsledarskap (KC) dir det fo-
kuseras pa ritten till meningsfull fritid utifran en 6ppen verksamhet. Alla har
ritt till meningsfull fritid till en lag kostnad. Efterstrivansvirt lige dr en balans
mellan 6ppet, frivilligt samt ungas eget inflytande och det lirande. En utveckl-
ingstrend ar digitala motesplatser. Bade kopplade till de fysiska motesplatserna
och som alternativ till dessa.

Behov av samverkan med 6vriga ungdomsverksamheter 6kar. Till exempel
mojlighet for fritidsledare att mota avhoppen fran idrottsforeningar och even-
tuell annan organiserad fritidsverksamhet samt verksamhetsnira lokala arenor.
Spetskompetens inom avgrinsade omraden kan ha betydelse.

Verksamheterna nar ca 15 % av malgrupperna med nagon form av regelbun-
denhet. Verksamheten fritidsgardar och faltgrupp bestills av Kultur- och fri-
tidsnimnden och utférs av Kommunstyrelsens produktionsutskott. Fritidsgar-
darna ersitts med ett fastslaget anslag som inte riknas upp med volym, endast
prisjustering enligt index.
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13 Overgripande bilagor

I3.1 Ekonomiska bilagor

Bruttokostnader

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2021

Bruttokostnader Utfall 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 Vg:}"(;:‘if;" Index: i 5:::;::8 Svrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden -658 -760 -760 0
Forvaltningsledning -6 648 -7 226 -6 945 -247 -247
Allman fritidsverksamhet -3 873 -4 247 -4 201 -12 -12
Kulturverksamhet -7703 -7911 -8 853 -320 -320
Sport- och friluft -32817 -35 632 -51 602 -551 200 -17 532 -17 883
Fritidsgardar -13 121 -13 094 -13316 -223 -223
Bibliotek -14 854 -15 328 -15 303 500 -980 -480
Musikskola -15037 -15113 -15779 -666 -666
Finskt forvaltningsomrade -399 -660 -660 0
Sammanlagt 95 111 -99 971 -117 420 -1 699 700 -18832 -19 831
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Intakter

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2021

Intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 vg:{;:i:‘zr- In:lﬁelz: il:‘pgp- r'::::z::’:é Ovrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 0 0
Forvaltningsledning 189 189 0 -189 0 -189
Allman fritidsverksamhet 0 0 0 0 0
Kulturverksamhet 485 557 510 -47 0 -47
Sport- och friluft 633 2900 3200 251 180 19 450
Fritidsgardar 0 0 0 0
Bibliotek 691 645 830 35 0 35
Musikskola 3950 4050 4000 -50 0 -50
Finskt forvaltningsomrade 383 660 660 0 0
Sammanlagt 6330 9 001 9200 0 180 19 199
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Anslag

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2021

Kostnads- och intédktsslag Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022 vg:{;:i:‘zr- Inde):il:;priik- r'ﬁ?:;ﬂ:?:é Ovrigt Totalt
Avgifter 4230 6 000 7 850 201 180 19 400
Ovriga intdkter 2101 3 001 1 350 -201 -201
Summa intikter 6330 9 001 9200 0 180 0 19 199
Personalkostnader -15056 -16 237 -18 402 -1 221 -944 -2 165
Lokalkostnader -21 320 -21 462 -33 354 -387 -6 000 -6 387
Kapitalkostnader -1171 -1 095 -20 500 500
Kop av verksamhet -41 553 -46 256 -51 196 -925 -8 284 -9 209
Ovriga kostnader -16 011 -14 920 -14 448 -298 200 -3 502 -3 600
Summa brutto 95 111 -99 971 -117 420 0 -2 831 700 -18 730 -20 861
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Verksamhetsomrade Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kultur- och fritidsnamnden -658 0 -658 -760 0 -760 -760 0 -760
Forvaltningsledning -6 648 189 -6 460 -7 226 189 -7 037 -6 945 0 -6 945
Allman fritidsverksamhet -3 873 0 -3873 -4 247 0 -4 247 -4 201 0 -4 201
Kulturverksamhet -7 703 485 -7219 -7911 557 -7 354 -8 853 510 -8 343
Sport- och friluft -32817 633 -32 184 -35 632 2900 -32732 -51 602 3200 -48 402
Fritidsgardar -13 121 0 -13 121 -13 094 0 -13 094 -13316 0 -13316
Bibliotek -14 854 691 -14 164 -15328 645 -14 683 -15303 830 -14 473
Musikskola -15037 3950 -11 087 -15113 4050 -11 063 -15779 4000 -11779
Finskt forvaltningsomrade -399 383 -660 660 -660 660 0
Summa 95111 6330 -88 764 -99 971 9 001 -90 970 -117 420 9 200 -108 220
Verksamhetsomrade Plan 2023 exkl prisutv Plan 2024 exkl prisutv

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto

Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 -760 0 -760

Forvaltningsledning -6 945 0 -6 945 -6 945 0 -6 945

Allmin fritidsverksamhet -4 201 0 -4 201 -4 201 0 -4 201

Kulturverksamhet -8 853 510 -8 343 -8 853 510 -8 343

Sport- och friluft -51 602 3200 -48 402 -51 602 3200 -48 402

Fritidsgardar -13316 0 -13316 -13 316 0 -13316

Bibliotek -15303 830 -14 473 -15 303 830 -14 473

Musikskola -15779 4000 -11779 -15779 4000 -11779

Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 -660 660 0

Summa -117 420 9 200 -108 220 -117 420 9 200 -108 220
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| 3.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

13.2.1 Pengbilaga

De ersittningar som Kultur- och fritidsndmnden ger till fristiende aktorer rak-
nas upp enligt gillande LOU-avtal varfor inga pengbelopp ar 2022 beslutas for
Kultur- och fritidsnamndens verksamhetet.

13.2.2 Taxor och avgifter
Se bilaga 1.
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I 3.3 Riktade bidrag

Typ av bidrag Killa Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022 Syfte med bidraget
Statsbidrag Lanstyrelsen 660 660 660 660 | Minoritetssprak, finska
Statsbidrag Kulturradet 250 250 560 250 | Stdrkea Bibliotek, genom
okat digitaliseringsarbete
) . Biblioteket inkopsstod bocker
Statsbidrag Kulturradet 150 120 180 180 (90 tkr gr till skolbibliotek)
Statsbidrag Filminstituet 50 0 0 0 | Filmprojekt ar 2020
Statsbidrag Kulturradet 330 0 880 o | Musik- och kulturskolesatsningar,
fordelas till utforare
Smittsdkra, kostnadsfria lovaktivi-
Statsbidrag Socialstyrelsen 0 0 390 0 | teter for barn och unga 6 — 15 ar,
ar 2021-2022)

Beviljade statsbidrag skall aterredovisas och kan bli foremal for aterbetalning helt eller delvis varfér fordelning till utférare maste
avvakta godkinda redovisningar hos t ex Kulturridet.
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|3.4 Mal for verksamhetsutveckling

[3.4.1 Namndsmal

bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Inriktningsmal Namndsmal Resultatindikatorer ;Jot :-2" ;J;;?’" ;Jot;a:" 'Toai’ll ;4:2'2 ;103‘;3 ;4:; 4
Kommunens invanare och besokare ska i de
kommunala idrottsanlaggningarna uppleva att de | \y) 1 sening cill féreningar 66 0 0 0| 65 70
far ett trevligt bemotande samt att anlaggning-
arna ar sakra, hela och rena.
Antal offentliga kulturar-
rangemang for barn och
. . vuxna som anordnats i kom- 84 H I3 % 20
Kultur och fritidsnamnden ska verka for ett vari- | .\ nen med stod av KFN
Invs ka uppl erat och allsidigt kulturutbud med hog kvalitet.
nvanarna ska uppeva en Antal elever | musikskola 1338 | 1390 1400 | 1400 | 1425
professionell service av
hog kvalitet och ett gott Antal kurser i musikskola 1922 | 208l 960 | 2000 | 2000
bemotande i all kommunal _
service. Antal oppetdagar per ar to- 475 426 447 | 475 | 475 475
talt pa folkbiblioteken
Kultur och fritidsnamnden ska verka for att folk- | Antal program och aktivite- 552 525 162 550 | 550
L ) L ter pa folkbiblioteken
biblioteket erbjuder hog tillginglighet avseende
Sppettider och tillging till medier, aktiviteter = - -
och brogram. Anta! oppettimmar pa hu 62 55 50 62 6
prog vudbiblioteket per vecka
Biblioteket, antal bemannade
oppettimmar kvill och helg I3 10 10 I3 I3
Osteraker ska ha en eko- Nimnden ska inte redovisa nagon negativ bud- Ej negativ avvikelse gentemot | % 0% 0% 0% 0%
nomi i balans getavvikelse vid bokslut budget ° ° ° ° °
Antal skolor som medverkar
Osteriker ska vara bista Kultur och fritidsnimnden verkar for demokrati- | | kemmunens demokratistar- 12 10 0 10 10
e utveckling i skolan, fler skolor ska delta i kom- kande arbete
skolkommun i lanet i
munens demokratistarkande arbete. Barnbokslan i kemmunala
6 5
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eningar, antal/inv 7-12 ar

Inriktningsmal Namndsmal Resultatindikatorer ;J;:;II ;Jotizll ;.lot;alll ;:)azll ;40a2I2 ;‘.I)azls ;403'4
Osteraker ska erbjuda Antal riktade aktiviteter och
hogsta kvalitet pa omsorg Den upplevda tillgangligheten till kommunens insatser for dldre och perso- 2 | ¥ 2 0
for idldre och personer kultur och fritidsutbud ska oka. ner med funktionsnedsatt-
med funktionsnedsattning ning
~- . Andelen unga som alltid kanner sig trygga inom NKI pa biblioteket 66 0 90 70 70
Osteraker ska ha en trygg kultur- och fritidsnamndens verksamhetsom
miljo " s : Trygghetsundersdkning pa o, o o o, o
rade ska oka. fritidsgardarna 96 % 99 % 98 % 98% | 98%
Utvec[da n?olllgh.eterna“for medborgardialog Antal dialoger enligt framta-
med foreningar inom namndens verksamhetsom- 5 10 4 4
. gen modell
rade
Osteraker ska striva efter Forbattfra molllgheterna.aﬁ: ar beta Ie%ngmktl%t och Antal atgirder som genom-
o oo e strategiskt med kulturmiljofragorna i Osterakers .. | 2 3 2 3
ett langsiktigt hallbart sam- kommun forts
hille, dar goda forutsatt- ’
nipgar ges for manniska, Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for nagra av
miljé och natur att sam- kommunens friluftsomraden, bland annat de .
verka kommunala friluftsbaden, motionssparen, Atgarder for battre miljo och
mountainbikespar, vandringsleder samt ridstigar. | okad tillginglighet till naturen 4 4 4
Naturen ar en stodjande och halsoframjande och minskad nedskrapning
miljo och viktig ur ett folkhalsoperspektiv for
barn och unga, saval som for aldre.
Antal idrottsforeningar med
verksamhet i Osterdkers 0
kommun per 10 000 inva-
nare
\S/;?(stzs:‘ ;_ai:;;ga;:&”;o_ Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacet- Idrottsféreningal.‘ med var- o
. OBISKE, terat kultur- och fritidsliv, samt ha aktiva fore- ken pojk- eller flickdomine- 18%
cialt och ekonomiskt hall- ) rad verksamhet, andel %
bar ningar
Deltagartillfallen i idrottsfor- 38 33
eningar, antal/inv |3-16 ar
Deltagartillfallen i idrottsfor- 38 38
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