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Direktiv och anvisningar for
Verksamhetsplan 2023-2025 och
budget 2023

|. Inledning

I Direktiv och anvisningar for Verksambetsplan 2023-2025 och budget 2023 lyfts
forutsittningar och riktlinjer for nimndernas forslag till verksamhetsplan och
budget fram. Direktiven inleds med kommunens vision, 6vergripande mal och
finansiella mal. Direfter lyfts planeringsforutsittningar, nimndernas
prelimindra ramar och slutligen investeringar, mark och exploatering.

Mer utférliga anvisningarna f6r nimndernas verksamhetsplaner, tabeller f6r
nimndernas prelimindra kostnader, intikter och investeringar, samt tidsplan
aterfinns 1 bilaga 2-06.

2. Vision och mal

Kommunens vision och 6vergripande mal pekar ut riktningen och
ambitionsnivan for Osterikers kommun. I kommunens budget ska
verksamhetsmal, finansiella mal, samt riktlinjer som 4r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning anges. Resultatet ska sedan utvirderas 1
torvaltningsberittelsen i delarsbokslutet och arsbokslutet for att visa om
maluppfyllelsen ir férenlig med de mal Kommunfullmiktige beslutat om.

2.1 Vision 2040

Kommunens vision, Osterikers 1ision 2040, ska genomsyra allt som gors i
kommunen och varje beslut som fattas.

Kommunens vision lyder:

Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus,
skapar vi en hallbar framtid.
Osteraker - méjligheternas skirgardskommun

I visionen lyfts fyra strategiska omraden fram: kvalitet, trygghet, valfrihet och
hallbar framtid.
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2.2 Inriktningsmal

Visionen tydliggérs bland annat genom Kommunfullmiktiges inriktningsmal

och nimndernas resultatmil och indikatorer. Osterikers kommun arbetar efter

en mal- och resultatstyrningsmodell, som utgor styrmodell f6r nimnderna

avseende planering, uppfoljning, analys och atgirder. Som en del av

styrmodellen tar respektive nimnd fram resultatmal, resultatindikatorer och

mitmetod utifrin Kommunfullmiktiges inriktningsmal och indikatorer.

Kommunfullmiktige har fastslagit sju inriktningsmal med ett antal

resultatindikatorer som anger férvintad riktning pa lang sikt:

Kommunfullmiktiges inriktningsmal:

Invéanarna skall uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett
gott bemotande i all kommunal service

Osteraker ska ha en ekonomi i balans
Osteraker skall vara bista skolkommunen i linet

Osteriker ska erbjuda hégsta kvalitet pa omsorg for édldre och personer
med funktionsnedsittning

Osteraker ska ha en trygg miljé

Osteraker skall utveckla ett lingsiktigt hallbart samhille dir goda
forutsittningar ges for minniska, miljé och natur att samverka

Osteriker ska ha en stark och balanserad tillvixt. Tillvixten ska vara
ekologisk, socialt och ekonomiskt hallbar

Kommunfullmiktiges faststillda indikatorer:

No6jdkundindex (NKI) i undersokningar och néjdkundindex (NKI) i
SKR:s Lopande insikt (Stockholm Business Alliance)

Fortsatt god ekonomisk hushallning och faststilld atgirdsplan vid
eventuellt negativ avvikelse

Andel elever med behorighet till gymnasium, lirarnas behorighet, minst
godkind i alla amnen samt vardnadshavarnas n6jdhet inom
torskoleverksamhet

NKI hemtjinst och dldreboende, samt brukarenkiter inom LSS

Trygghetsfragor i undersékningar och trygghetsindex f6r unga
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e Antal nya bostider och nya arbetsplatser

2.3 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebir ur ett verksamhetsperspektiv att
kommunens invanare far ut sa mycket som maoijligt for sina skattepengar, och
utifrin ett finansiellt perspektiv att morgondagens kommuninvénare kan
torsikras samma serviceniva som dagens kommuninvanare. For att kunna styra
kommunens verksamhet ur ett finansiellt perspektiv krivs finansiella mal.

De 6vergripande finansiella malen f6r Osterdker ar:

e Budget ska upprittas sa att intidkterna overstiger kostnaderna enligt
kommunallagen

e Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 procent av skatt och bidrag
som utgiftstak

e Kommunens utdebitering halls sa lag som mojlig under 2023-2025. For ar
2023 4r den 16,90

e Kostnadsutveckling per invanare ska inte 6verstiga 3 procent i snitt under
mandatperioden

e Hogst 50 procent av pensionskostnader inklusive 16neskatt avseende fore
1998 som betalas ut arligen, kan finansieras av tidigare reserverade medel i
eget kapital

e Minst 50 procent av investeringsvolym som Overstiger arets avskrivningar
(avskrivningar exklusive exploatering) ska finansieras med arets resultat

2.4 Ekonomiska principer

Principiella stillningstaganden och drenden av storre vikt kopplat till budget
och ekonomi ska alltid behandlas av Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige. Det kan till exempel handla om taxor och avgifter.

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna en nettoram bestiende av kostnader
och intakter f6r driften. Kommunfullmiktige kan ange sirskilda dndamaél som
vissa delar av anslaget ska anvindas till, 1 6vrigt har nimnden ritt att inom
tilldelad kostnads- och intdktsram omfdrdela resurser mellan
verksamhetsomraden, efter avstimning med ekonomiavdelningen. For
Produktionsutskottet kan inte omférdelning ske mellan verksamhetsomraden,
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men diremot mellan enheter inom verksamhetsomradet (undantaget ar
anslagsfinansierade verksamheter).

Tilldelade ramar utgor den yttersta restriktionen for verksamheten. Beslut som
fattas av nimnden ska rymmas inom tilldelad ram. Storre férindringar eller
avvikelser fran vad Kommunfullmaktige beslutat maste behandlas av
Kommunfullmiktige.

Avvikelser som uppstar under innevarande budgetar ska si langt det ar méjligt
hanteras av nimnderna inom tilldelad budgetram. I de fall avvikelser inte gar
att hantera inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till stérre
torindringar 1 volymer, kommer detta istillet hanteras i kommande ars budget

s
dir nimnderna kompenseras f6r volymférandringar.

Alla drenden som medfor ekonomiska konsekvenser utéver nimndernas
tilldelade ramar f6r innevarande budgetar eller som innebir ekonomiska
konsekvenser pé lingre sikt, ska stimmas av med ekonomiavdelningen innan
handlingar limnas 6ver till Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige for
behandling.

Nimnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under éret: februari,
mars, april, juni, september och oktober. Utover detta gors ett delarsbokslut

per augusti och darefter ett arsbokslut och en arsredovisning.

3. Planeringsforutsattningar

3.1 Budgetprocessen

Kommunen ska varje ar uppritta en budget f6r nastkommande ar och en plan
for kommunens ekonomi under den kommande tredrsperioden. Mal och
riktlinjer som dr av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning ska anges i
planen. I budgeten ska dven skattesats och anslag till verksamheterna anges,
samt hur verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stillningen
beridknas bli vid budgetarets slut.
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Ekonomi- och
kvalitetsdialoger, inklusive
uppfélining och analys
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Figur 1: Planerings- och uppfiljningsprocessen Osterikers kommun

Senast under mars manad paborjas planeringsprocessen med budgetdialoger,
bade med tjinsteman och politiska foretradare. I dialogerna med tjansteman
utvirderas och analyseras foregaende ars resultat, gillande bade kvalitet och
ekonomi. Utover detta sker dven avstimningar mellan forvaltningarna och
ekonomiavdelningen gillande prognostiserade volymer infér kommande
budget- och planar.

I den politiska beredningen behandlas kommunens ekonomiska
forutsittningar, finansiella mél och prioriteringar med hinsyn till
Kommunfullmiktiges inriktningsmal. Direktiv och anvisningar tas upp i
Kommunstyrelsen 23 maj och i Kommunfullmaktige 20 juni 2022. Respektive
nimnd tar fram forslag till verksamhetsplan och budget enligt
Kommunfullmiktiges preliminira ramar. Forslag till verksamhetsplan och
budget ska vara taget av respektive nimnd och fiardigmarkerade i Stratsys
senast den 1 september. Beslut om ramar per nimnd, samt skattesats sker i
Kommunstyrelsen i oktober och i Kommunfullmiktige i november.
Nimnderna ska direfter faststilla en verksamhetsplan och budget utifran
Kommunfullmiktiges beslut om ramarna. En utforligare tidsplan f6r
budgetprocessen bifogas direktivet (se bilaga 6).

3.2 Omvarld och paverkansfaktorer

Direktiv och anvisningar f6r verksamhetsplan 2023-2025 och budget 2023
bygger pa flera omvirlds- och paverkansfaktorer, bland annat de ekonomiska
forutsittningarna fran tidigare ar, konjunkturliget, skatteunderlagsutvecklingen
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och den demografiska utvecklingen i kommunen. Antaganden och prognoser
g0rs utifran idag kinda faktorer och ett antal framtida troliga scenarion. Efter
tva ar med pandemi som paverkat bade ekonomi och samhille, samt det
radande sidkerhetsliget i Europa, 6kar osikerheten i antaganden och prognoser
tor framtiden. Nedan foljer de omvirlds- och paverkansfaktorer som har legat
till grund for direktiven.

3.2.1 Ekonomiska forutsattningar fran tidigare ar

Budgeten f6r 2022 upprittades med antagandet att Sverige skulle gd in 1 mild
hégkonjunktur, vilket skulle sla igenom pa arbetsmarknaden och
arbetslosheten antogs minska. Skattesatsen 2022 sinktes med 10 6re jamfort
med 2021 och budgeterat resultat uppgar till 45 mnkr. I budget 2022 ingar en
generell indexupprakning pa 1,7 procent, samt upprakningar om 2,2 procent i
forskoleverksamheten och 2,2-3 procent for grundskola och fritidshem.
Dessutom ingar kompensation f6r volymforiandringar enligt kommunens
befolkningsprognos, samt ett antal extra resursforstarkningar inom olika
verksamhetsomraden kopplat till politiska uppdrag. For icke pengrelaterad
verksamhet beriknades en generell effektivisering om 0,7 procent.

Kommunfullmiktige har antagit riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning och
hantering av resultatutjaimningsreserven (RuR). Detta gor det mojligt att pa ett
ansvarsfullt sitt reservera en del av 6verskottet i goda tider f6r att kunna
anvinda foOr att ticka eventuella underskott som uppstir till f6ljd av en
konstaterad lagkonjunktur. Resultatutjaimningsreserven under eget kapital
uppgar till cirka 225 mnkr.

3.2.2 Ukraina

Sakerhetsliget i Ukraina har férandrats i och med Rysslands invasion den 24
februari och manga minniskor flyr och s6ker skydd, frimst till nirliggande
linder, men édven till Sverige. EU:s medlemsstater har beslutat att aktivera
massflyktsdirektivet, vilket innebir att ukrainska medborgare kan fa omedelbart
skydd i Sverige och ett tidsbegrinsat uppehallstillstand till borjan av mars 2023.
De som fir skydd i Sverige ska erbjudas mat och boende, har ritt att arbeta,
s6ka vard, ritt till skolgang och till ett visst ekonomiskt bistind. Medborgare
fran Ukraina har fortsatt mojlighet att anséka om asyl enligt Sveriges ordinarie
asylprocess. Det finns i dagsldget inget som tyder pa att konflikten kommer att
trappas ner inom en snar framtid.

Den 27 april uppdaterade Migrationsverket sin prognos om antalet flyktingar
fran Ukraina med ett huvudscenario om 80 000 personer fram till arsskiftet,
vilket kan jamféras med det tidigare scenariot om 76 000 fram till
halvarsskiftet. Migrationsverket har tagit fram alternativa scenarion dar
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lagscenariot omfattar 50 000 flyktingar och hogscenariot 200 000 fram till
arsskiftet. Migrationsverket har féreslagit en fordelning av skyddsbehévande,
vilket utgar frin det tidigare huvudscenariot om 76 000 till halvarsskiftet.
Appliceras istillet Migrationsverkets nya huvudscenario om 80 000
skyddsbeh6vande fram till arsskiftet skulle det innebéra nira 500
skyddsbehévande till Osterdkers kommun under 2022. Antalet asylsékande
fran andra linder bedéms bli fler dn tidigare prognoser da flertalet restriktioner
kopplat till pandemin upphért i manga linder. Scenariot dr darfér uppdaterat
fran 14 000 till 18 000 asylsckande for 2022.'

Den 9 maj hade drygt 36 300 personer frin Ukraina sokt asyl eller skydd enligt
massflyktsdirektivet i Sverige, varav drygt 30 procent sokt skydd i Stockholms
lin. En trend ar att fler viljer eget boende (EBO) framfor evakueringsboende
och anliggningsboende. Vid inledningen av kriget var inflédet av flyktingar
storre dn det 4r i nuldget, dd inflodet fran Ukraina har mattats av och det finns
aven uppgifter om att manniskor valjer att atervanda till Ukraina.

Osteraker har god beredskap och kommunorganisationen har bildat en
styrgrupp fOr att hantera de fragor som kan uppkomma f6r kommunen, i
forsta hand for att ta hand om krigsflyktingar, men dven andra fragor som kan
uppkomma i samband med invasionen av Ukraina. Manga fragetecken gillande
ckonomisk ersittning f6r mottagande av flyktingar kvarstar f6r kommunerna i
dagsliget och Osteraker foljer noggrant utvecklingen.

De som dr inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem och befinner sig i
Osteraker ir enligt uppgifter knappt 300 personer 9 maj och fordelar sig i alder
enligt tabell 1 nedan.

' ”Uppdaterat huvudscenario: 80 000 skyddssokande fran Ukraina till Sverige i ar”, pressmeddelande fran

Migrationsverket
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Tabell 1: Inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem, uppdelade pa aldersgrupp for
Osterdkers kommun den 9 maj 2022

Procentuell

Alder férdelning

0 ar - -
1-5 ar 26 9
6-15 ar 69 25
16-17 ar - -
18-19 ar 6 2
20-64 ar 147 53
65+ ar 20 7
Totalt 276 100

Killa: Migrationsverkets veckostatistik per kommun, samtliga ukrainska medborgare som ir
inskrivna i mottagningssystemet, oavsett om de skt asyl eller om de sékt och beviljats
uppehallstillstind med tillfilligt skydd enligt massflyktsdirektivet.

Fotnot: ”--” innebdr att uppgift inte kan anges av integritetsskal.

Det pagir ett arbete i kommunen for att sikra forskole- och grundskoleplatser
till de barn som anlidnder fran Ukraina till kommunen. I bérjan av maj hade
knappt 30 barn borjat i férskola, grundskola eller gymnasium i kommunen.
Regeringen har beslutat om en tillfillig férordning om sirskild kvot i fristiende
skolor vilket innebar att en huvudman for en fristiende skola far reservera ett
begrinsat antal platser f6r elever som har varit bosatta 1 Sverige kortare tid dn
tva ar och som da far foretrade framfor 6vriga skande. Den tillfalliga
férordningen om en sirskild kvot i fristiende skolor giller fran den 11 april
2022 till och med 30 juni 2023.

Regeringen har vidtagit atgirder inom tre omraden utifran den uppkomna
situationen vilka framgar av varpropositionen:

o Stid 11/l Ukraina — 1 form ekonomiska bidrag och forsvarsmaterial samt
mottagande av flyktingar i Sverige.

o Sanktioner mot Ryssland — Sverige och 6vriga medlemsstater i EU har
infort sanktioner frimst mot den finansiella sektorn och energi- och

transportsektorn for att begrinsa Rysslands finansieringsmojligheter
och handel.

o Stirka Sverige — Forstirkning av forsvaret med malet tva procent av
BNP. Regeringen féreslar dessutom atgarder 2022 fOr att stirka
kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar genom
bland annat upprustning av skyddsrum och varningssystem. Andra
exempel ir tillfilliga skattesinkningar pa drivmedel, samt
drivmedelskompensation till bildgare kopplat till den 6kade prisnivan.
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3.2.3 Konjunkturlaget

Virldsekonomin ér fortsatt paverkad av storningar fran pandemin. Svensk
ekonomi har dock klarat sig relativt vil genom pandemin och innan Rysslands
invasion av Ukraina sag tillvixtutsikterna f6r bade svensk och global ekonomi
goda ut.

Sedan slutet av februari ir det ett nytt lige med krig i Europa, vilket skapar en
osikerhet infor framtiden. Kriget har inneburit stort manskligt lidande och
tvingat miljontals manniskor pa flykt. De ekonomiska konsekvenserna ir svira
att 6verblicka men flera faktorer talar for att tillvixten 1 Europa och Sverige
kommer bli ligre jamfort med vad som férvantades innan krigsutbrottet. De
konsekvenser som redan dr mirkbara ir nya storningar i globala virdekedjor,
torvirrade leveransproblem och 6kad osikerhet kring tillgdng av viktiga

ravarot.

En konsekvens av kriget ar att inflationen har 6kat ytterligare under
innevarande ar och inflationstakten® var 6,1 procent i mars 2022, vilket ir den
hégsta nivan sedan borjan av 1990-talet. Utfallen kopplat till inflationen visar
nu en bredare inflation dn tidigare, da mycket kunde kopplas till 6kade
energipriser och pris pa drivmedel. Exempelvis har livsmedel 6kat med 4,9
procent, varor med 4,1 procent och tjinster med 3,5 procent. I slutet av april
limnade Riksbanken ett nytt penningpolitiskt besked - att héja reporintan frin
0 till 0,25 procent fran och med 4 maj 2022. Ytterligare tva till tre héjningar
under 2022 har aviserats. Riksbanken agerar med héjd reporinta for att
motverka att den héga inflationen biter sig fast i pris- och 16nebildningen. 1
slutet av Riksbankens prognosperiod, kvartal tva 2025 beriknas en reporinta
om 1,81 procent. Med den penningpolitiken bedémer Riksbanken att
inflationen sjunker tillbaka under 2023 och kommer vara nira 2 procent 2024.
Det nya penningpolitiska beskedet skiljer sig fran det Riksbanken limnade i
februari da prognos om hojningar av reporiantan prognostiserades till 2024.
Riksbanken podngterar det férindrade lidget efter invasionen av Ukraina,
pandemin med ytterligare nedstingningar i Kina, problem med insatsvaror och
leveranser som ytterligare forvirrats och en inflation som nu ir bredare och
forvirras av den uppkomna situationen i omvirlden. Penningpolitiken agerar
reaktivt och en hég inflation under 2022 ar att vinta, men att den narmar sig 2
procent 2024.

Riksbanken poangterar att det varit betydande svingningar i inflationen och att
osikerheten kring inflationsutsikterna ar stora. Riksbanken kommer att anpassa

2 Enligt KPIF, alltsa inflationstakten med fast rinta.
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penningpolitiken efter den ekonomiska utvecklingen och kan komma att agera
snabbare om det behovs for att sikerstilla att inflationen kommer tillbaka till
inflationsmalet om 2 procent.

De snabbt stigande energi- och livsmedelspriserna ar kinnbara for foretag och
hushéll och de som dr hégt skuldsatta kommer framoéver ocksa att paverkas av
hégre rintor pa bolan och andra lan. Efter en ling tid med laga rintor 4r det
osikert hur vil rustade hushall och féretag ar for stigande rintor.

Regeringen skriver i budgetpropositionen att inflationsforvintningarna har
stigit i bade USA och euroomradet, men att de langsiktiga
inflationsférvantningarna fortsatt dr forankrade vid inflationsmalen. Den
globala inflationen forvintas att dimpas under 2023 frimst pa grund av att
energipriserna inte vintas 0ka, men dven pa grund av att penningpolitiken
vintas vara mindre expansiv under 2023 jaimfért med 2022.

SKR:s skatteunderlagsprognos bygger pa en konjunkturprognos fram till 2023
och darefter utgor 2024 och 2025 kalkylar, dir utvecklingen féljer en
trendframskrivning. Likt prognosmakare generellt skruvas KPIF-inflationen
upp i SKR:s prognos och beridknas Gverstiga 5 procent som genomsnitt for
helaret 2022 och vintas gradvis sjunka tillbaka, men dven 2023 prognostiserar
SKR en inflation ver inflationsmalet om 2 procent. Regeringen har reviderat
KPIF-inflationen under 2022 fran 2,1 i december till 4,6 i varpropositionen.

Som svar pa den hoga inflationen priglas de ekonomiska utsikterna av stigande
riantor, vilket kommer att ha atstramande effekter pa virldsekonomin bade
2022 och 2023.

Trots en orolig omvirld pekar konjunkturprognoser pa en fortsatt
aterhdmtning av konjunkturen under 2022 och 2023. BNP stiger inte nimnvart
under 2022, men vid jaimfoérelser mellan 2021 och 2022 som
kalenderirsgenomsnitt ger det en bild av en storre tillvixt under 2022 pa grund
av att tillvaxten under 2021 var vildigt stor. SKR prognostiserar en tillvixt om
3,1 procent 2022 och 2,4 procent 2023. SCB:s BNP-indikator ¢kade i mars
efter tva manader med negativ trend.

SKR skriver i Budgetforutséttningar for aren 2022-2025 att delar av tjanstesektorn
kommer kunna stirkas rejilt under 2022, vilket vintas driva upp antalet
arbetade timmar vilket gynnar l6nesumman och de kommunal
skatteunderlaget.

SKR prognostiserar att arbetslosheten sjunker under 7,5 procent 2023, vilket
dven dr SKR:s bedomning av jimviktsarbetslosheten. KI prognostiserar en
arbetsloshet under 7 procent £6r 2023 i en rapport om konjunkturliget fran
mars 2022. Efter 2023 antas en mattligare tillvixt 1 antalet arbetade timmar
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Tabell 2: Nyckeltal for den svenska ekonomin, utfall och prognos enligt SKK
2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP, kalenderkorrigerad -32 4,7 31 2.4 1,9 1,8
Sysselsttning, tinmar -3,8 2.3 2,5 2,6 0,6 0,3
Relativ arbetsloshet, procent 85 8,8 7,7 7,3 7.5 7.5

Andel av arbetskraften, AKU
15-74 dr

Timlon, nationalrikenskaperna 4.8 2.7 2.4 2,3 3.1 32

Timlon, 2.1 2.7 2.7 3,0 3,1 3,2
konjunkturlonestatistiken
Inflation, KPIF 05| 24| 53| 25| 21 2.0
Inflation, KPI 0,5 2,2 52 27| 26 25
Befolkning 15-74 dar enligt 0,4 0,0 0,1 0,3 0,4 0,6
SCB:s prognos fran 2021

Killa: SKR, Budgetforutsittningar for daren 2022-2025

Regeringen har reviderat ner BNP-tillvaxten f6r 2022 i varpropositionen,
framfoérallt pa grund av Rysslands invasion av Ukraina, men ocksé pa grund av
den hoga smittspridningen under inledningen av aret. Den hoga inflationen
beddms ocksa halla tillbaka tillvixten, men effekten motverkas av 6kad
offentlig konsumtion. Regeringen goér bedémningen att tillvixten delvis
aterhimtas under 2023 och reviderar dirmed upp prognosen nagot jamfort
med den prognos de gjorde i december.

Motverkande faktorer for en snabb nedgang i BNP-tillvixten ar
aterhdmtningen efter pandemin och att hushall 6nskar konsumera pa samma
sitt som fore pandemin. Andra motverkande faktorer dr bidrag fran
finanspolitiken, sd som férandrade skatteregler och transfereringar som
paverkar hushallens inkomster positivt. Den offentliga konsumtionen kopplat
till flyktingmottagande och 6kade satsningar pa férsvaret leder till hogre
offentliga investeringar och konsumtion.

Okade rinteutgifter och hégre energikostnader vintas enligt Riksbanken bidra
till att bostadspriserna sjunker nagot, men fran hoga nivaer. Det innebir att det
blir mindre gynnsamt att bygga bostider och i kombination med ¢kad brist pa
insatsvaror bedéms det leda till att det i Sverige byggs nagot farre bostider
under 2023 och 2024 4n under 2022. Riksbanken bedémer att bostadspriserna
fortfarande kommer vara hogre 1 slutet av 2024 4n innan pandemin. Priset pa
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smahus steg med 1 procent forsta kvartalet 2022, och jamfort med dret innan

ar det en 6kning om 13 procent.

Sveriges offentliga finanser ér starka och Konjunkturinstitutet bedémer i
konjunkturprognosen frin mars att utmaningarna kopplat till
flyktingmottagande pa kort sikt mest dr av praktisk karaktir sa som att ordna
boende och skolplatser, snarare dn av ekonomisk natur. Flyktingmottagandet,
tillsammans med utékningar av forsvaret och kompensation till hushall pa
grund av héga elpriser, 6kar de offentliga utgifterna under 2022.

Konjunkturbarometern, som ir en enkéitundersékning till hushall och
foretagare som samlats in efter invasionen av Ukraina, visar att hushéllen har
en mer pessimistisk syn pa framtiden jamfoért med tidigare. Det kan férklaras
av 6kade priser pa el och livsmedel, samt férvintningar om tidigare
rinteh6jningar och allmin oro pa grund av kriget.

Foretagare har generellt en fortsatt optimistisk framtidstro enligt
barometerindikatorn och féretagare har generellt stora ordrar pa grund av att
de inte kunnat mota efterfraigan under pandemin, da leveransproblem och brist
pa insatsvaror hindrat detta. Pa kort sikt bedoms de stora ordrarna mildra
effekter som en minskad efterfrigan hos Sveriges handelspartners annars skulle
kunnat ge. Foéretag uppger att de 6kat antalet anstéllda och anstillningsplanerna
ar fortsatt mycket optimistiska. Samtliga sektorer 1 naringslivet uppger att
antalet anstillda vintas 6ka under de kommande tre manaderna.

3.2.4 Arbetsmarknad

Under 2021 har svensk ekonomi och arbetsmarknad gjort en stark
aterhdmtning, vilket har inneburit en vixande efterfrigan pa arbetskraft.
Sysselsittningen vintas fortsitta 6ka och arbetslosheten vintas fortsitta att
sjunka trots hog inflation och 6kade rantor.

Arbetsgivare signalerar om hog efterfragan pa arbetskraft och att det samtidigt
ar svart att rekrytera. Kombinationen av héga bristtal och jimférelsevis hog
arbetsloshet pekar pa att det férekommer en matchningsproblematik pa den
svenska arbetsmarknaden. En allt storre andel har dessutom varit arbetslosa
under en lingre tid. Matchningsproblematiken bromsar in nedgangen i
arbetsloshet nagot framéver, men nedgiangen antas dnda fortsitta i takt med att

konjunkturen forstirks.

Minadsstatistik fran SCB visade 1 mars att arbetslésheten minskat med nistan
100 000 personer i Sverige jamfért med samma period forra aret. Minskningen
ger en arbetsloshet pa 8,2 procent, vilket dr en minskning med 1,8
procentenheter jimfért med samma period forra dret. Enligt sisongsrensad
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data var arbetslosheten 7,6 procent 1 mars i ar, jimfort med 7,7 procent
manaden fore.

Enligt Arbetsférmedlingens registerbaserade statistik fortsitter arbetslosheten
att minska bade i Osteraker, i linet och i riket. I mars var arbetslésheten i
Osteraker 4,0 procent, i Stockholms lin 6,6 procent och i riket 7,0 procent.
Arbetslosheten i riket ligger nu pa en niva strax under nivan februari 2020, det
vill siiga innan pandemin brét ut. Fér Stockholms lin och Osteraker ir
arbetslosheten fortsatt hogre dn innan pandemin.

Diagram 1: Arbetslishet enligt Arbetsformedlingens registerbaserade statistik over dppet
arbetslisa och sikande i program for riket, Stockholms lin och Osterdiker, 16-64 dr
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Tabell 3: Arbetslishet enligt Arbetsformedlingens registerbaserade statistik for riket,
Stockholms lin samt Osterikers kommun

Osteraker Stockholms
lan

16-64 ar 4,0 % 6,6 % 7,0 %
Utrikes ﬁddﬂ 9,0 % 13,4 % 17,2 %
Ungdomsarbetsioshet 0 . N
1924 Gir 5,0 % 7,3 % 8,6 %
Utrikes fodda, 18- 11,2 % 14,9 % 18,5 %
24 ar

Killa: Arbetsférmedlingen
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3.2.5 Skatteunderlagsutveckling

Kommunsektorn ar i mycket stor utstrickning beroende av skatteunderlags-
utvecklingen i sival den egna kommunen som i riket. Utveckling av hela
samhillsekonomin dr viktig da den dominerande inkomstkallan utgors av
skatteintakter. Bedomningen av skatteunderlagstillvixten dr osdker. Trots hog
smittspridning i borjan av aret trappades restriktionerna ner. Aterhimtningen
tor arbetsmarknaden beriknas dirfér kunna fortga trots globala risker, hog
inflation och stigande rintor. Sirskilt delar inom tjinstenéringen férvintas
starkas under aret, vilket gynnar inhemsk efterfragan och jobb i Sverige.

Skatteunderlagstillvixten f6r 2021 faststills i december 2022. SKR
prognostiserar att skatteunderlagstillvixten blir drygt 5 procent, en siffra
priglad av konjunkturell aterhimtning efter pandemin.

Tabell 4: De senaste skatteunderlagsprognoserna per april 2022

Per ar 2021 2022 2023 2024 2025
SKR, akinell 50 43 50 37 36
SKR, forgdende 5,0 42 39 33 33
Regeringen, april 5,0 4,2 4,5 3,4 3,6
ESV, mars 4.8 39 3.8 38 3,6
T —
SKR, aktuell 50 95 150 192 235
SKR, forgdende 5,0 9,3 13,6 17,3 21,2
Regeringen, april 5,0 9.4 14,3 18,2 22.5
ESV, mars 4.8 8,9 13,1 17,3 21,6

*Regeringens faststillda upprikningsfaktorer for 2021 och 2022 dr 1,043 respektive 1,038,
baserat pa den prognos som regeringen presenterade i budgetpropositionen fér 2022.

Killa: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKR

SKR:s senaste skatteunderlagsprognos fran april visar pa en hogre
skatteunderlagstillvixt 4n den senaste skatteunderlagsprognosen fran februari.
Samtliga ar i prognosen har en uppreviderad prognos och ackumulerat dr det
tva procentenheter hégre an den foérra prognosen. Da loner och priser hos
kommuner vintas 6ka snabbare innebér de hégre skatteintikterna inte nagon
reell resursforstirkning. Anledningen till SKR:s upprevidering av
skatteunderlagsprognosen beror delvis pa regeringens forslag om att omvandla
reseavdraget till en skattereduktion och dessutom riknar SKR med en storre
okning av l6neinkomster och 1 viss méan pensioner.

SKR skriver i sitt ssammandrag kring budgetforutsittningar for aren 2022-2025
att regeringens prognos for skatteunderlagstillvixten enligt varpropositionen
visar pa en ldgre skatteunderlagstillvixt 4n SKR prognos, vilket beror pa att
SKR beriknar en storre 6kning av arbetade timmar 4n regeringen.
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3.2.6 Demografiska forandringar
Vid arsskiftet 2021/22 hade Osteriker 48 234 invinare. Intern statistik fran
invanarregistret visar pa att kommunen vuxit med ytterligare 300 personer

under arets forsta fyra manader.

En befolkningsprognos bygger pa antagande om antal f6dda och déda, samt av
antal in- och utflyttade. De fyra faktorerna kallas f6r befolkningens
torindringsvariabler. Pandemin har haft paverkan pa samtliga
torindringsvariabler och omvirldslaget med kriget i Ukraina har 6kat

osikerheten kring kommande migration.

Enligt befolkningsprognosen vintas antalet invinare i Osterdker 6ka med i
genomsnitt 1 070 personer arligen de kommande fem aren. Pa lingre sikt ar
antagandena mer osikra, men prognosen ir att byggtakten Okar ytterligare 2027
och framat, vilket genererar en an storre befolkningstillvaxt.

Diagram 2: Folkmingd och befolkningsikning i Osterikers kommun 1970-2021, samt

prognos 2022-2032.
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Befolkningsprognosen ir starkt forknippad med nybyggnation och 1
kommunen prognostiseras framférallt inflyttning av manniskor i
forvirvsarbetande dldrar med barn eller med barn pé vig.
Nybyggnationsprognosen fran samhillsbyggnadsforvaltningen berdknar i
genomsnitt 500 bostader arligen fram till 2026, direfter vintas en 6kad
byggtakt. Sker inte utbyggnaden i beriknad takt paverkas utvecklingen
framforallt bland dessa grupper.
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Tabell 5: Antal personer i olika daldersgrupper, utfall 2019—-2021, prognos 2022-2025,
samt fordndringar i procent mellan dr.

Utfall Prognos

2019 2020 2023 2024 2025

Nyfidda 0 ér 445 513 510 518 522 532 549 39
Férindringar i % 0,2 15,3 0,6 1, 0, 1,9 3.1 8
Firskolebarn 1-5 ar 2826 2855 | 3066 | 3140 3210| 3273 3 359 293
Foréindringar i % 0,0 1,0 7.4 24 2.2 2,0 2,6 10
Skolbarn 6-15dr | 6362 6393 | 6504| 6588| 6637 | 6754 6916 412
Foréindringar i % -1,5 0,5 1,7 1,3 0,8 1,8 2.4 6
Gymmnasinm 16-19 ér | 2442 2558 | 2685 | 2748 | 2738 | 2712 2703 18
Férindringar i % 8,5 4,8 5,0 2,3 0,4 -1,0 0,3 1
Firvirvsarbetande | 20-64 ér | 25027 | 25733 | 26661 | 27284 | 27742 | 28339 | 29 041 2 380
Foréindringar i % 1,6 2.8 3.6 23 1,7 22 2,5 9
Aldre: 65-79 dr | 6546 6601 | 6676 | 6677 | 6609 | 6493 6 490 -186
Fordndringar i % 1,5 0,8 1,1 0,0 -1,0 -1,8 0,0 2.8

80-wdar | 1926 1991 | 2132 | 2340 | 2573 | 2850 3093 961
Firéindringar i % 8,5 34 71 9,8 9,9 10,8 8,5 45

90-w ir 325 313 321 345 369 389 405 85
Foréindringar i % 12,1 3,7 2.4 7,5 7,0 55 41 26
Z. fg}kmﬂgm 45574 | 46644 | 48234 | 49295 | 50032 | 50952 | 52151 3917
Z Z/‘Z;d:f%z 1,7 23 34 22 15 18 2.4 8
Forindringar
llon 2 743 1070 | 1590 | 1061 737 920 1199

Killa: SCB, samt Osterakers befolkningsprognos 2022, gjord av Sweco viren 2022
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Givet att befolkningsutvecklingen féljer prognosen f6r 2022 skulle det
innebira féljande forindringar i antal f6r verksamheternas respektive
malgrupper infor verksamhetsaret 2023:

e Torskolebarn (1-5 ar) 6kning om cirka 70 barn
e Grundskolan (615 ar) 6kning om cirka 80 elever
¢ Gymnasieskolan (16-19 ar) 6kning cirka 60 elever

e Malgruppen for dldreomsorg (6ver 65 ar) 6kning med drygt 200
personer, 65-79 aringarna dr konstanta medan 80+ star for hela

okningen

Diagram 3: Prognos av fordndring av antal invanare i olika aldersgrupper mellan 2021 och
2025, i procent och absoluta tal.
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Killa: SCB, samt Osterakers befolkningsprognos 2022, gjord av Sweco varen 2022
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3.2.7 Demografisk forsorjningskvot

Den demografiska forsorjningskvoten eller beroendekvoten ir ett enkelt matt
for att beskriva aldersstrukturen i ett land. Sa kallade icke-produktiva grupper i
befolkningen jimférs med sa kallade produktiva grupper. Dessa grupper kan
konstrueras pa olika vis, men ofta riknas barn och unga 0-19 ar, samt de som
ar dldre 4n 65 ar, som icke-produktiva i befolkningen. Den produktiva gruppen
ar den aldersgrupp dir andelen forvirvsarbetare i regel dr hog, i denna
jimforelse 20-64 ar. Det dr positivt att ha en lag forsérjningskvot.

For Osterdker var den totala demografiska férsétjningskvoten omkring 81 sista
december 2021, vilket betyder att 100 personer i dldern 20-64 ar ska forsorja 81
personer, férdelat pa 48 barn och unga samt 33 personer som dr dldre dn 65 ar.
Mellan 2020 och 2021 minskade forsorjningskvoten med 0,4 1 Osteraker, fran
81,3 till 80,9, vilket kan hirledas till att gruppen éldre minskade. Bade rikets
(77) och linets (67) forsoriningskvot ir ligre 4n Osterakers. Sammantaget
beriknas en relativt konstant forsétjningskvot for Osterdker under
prognosperioden.

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet tar bland annat hansyn till
demografiska aspekter och Osteraker far med anledning av den demografiska
sammansittningen ta del av utjimningen. Regeringen har meddelat att man
kommer att tillsdtta en parlamentarisk utredning for att se 6ver samtliga delar
av utjamningssystemet inklusive LSS-utjimningen. Syftet med uppdraget ar att
sikerstalla att den kommunalekonomiska utjamningen ger kommuner
likvirdiga ekonomiska forutsittningar att tillhandahalla vilfird och annan
kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella forutsittningar.

Diagram 4: Firsirjningskoot i Osterdker, ntfall 1970-2021 samt prognos 2022-2032.
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4. Namndernas preliminara ramar

Nimndernas budget 2023 grundar sig i stor utstrickning pa prestationer, si
kallad prestationsbudgetering. Prestationsbudgetering innebar att
resursfordelningen baseras pa volymbeslut, det vill siga att priset kopplas till
prestation. Enheten f6r ledningsstéd och foérvaltningarna har tillsammans gjort
avstamning och avvigningar gillande volymfoérandringar, enligt det arbetssitt
som inférdes i och med budgetprocessen under 2020.

Berikningen av budget 2023 bygger pa:
e Budget 2022 exklusive kostnader av engangskaraktar

e Volymfoérindringar med hinsyn till bland annat kommunens
befolkningsprognos

e Generell indexupprakning verksamheter
e Generell effektivisering for icke pengrelaterad verksamhet
e Bokslut for 2021

e Bokslutsprognosen for 2022

Respektive nimnd ska uppritta en budget enligt Kommunfullmiktiges
prelimindra ramar infor budget 2023. Férdelning av naimndernas preliminira
bruttokostnader och intikter framgar av bilaga 3 och 4.

4.1 Volymforandring

Nimndernas totala volymokningar inklusive multiarenan har beriknats till

49 mnkr i budget 2023 och ir fullt kompenserade. Volymerna kan komma att
revideras under hésten 2022 beroende pa bland annat utvecklingen av
omvirldsfaktorer och prognoser.

4.2 Indexupprakning/pengnivaer

Indexupprikningen i budget f6r 2023 dr generellt 2,9 procent for pris och
l6nedkningar, dir hinsyn tagits till prelimindra 16nedkningar om cirka 3
procent fran april 2023. Okade kostnader fér pensioner (se avsnitt 4.9) har
beaktats i indexupprikningen. Taxor/avgifter, férutom maxtaxan, och
forsiljning av tjanster har beriknats med 2 procent. Den totala nettokostnaden
tor indexupprikning berdknas till cirka 66 mnkr. Pengnivaer f6r olika
verksamhetsomraden tas fram av berérda nimnder med hinsyn taget till den
totala kostnaden for indexuppriakning som tak. Indexupprakningen kan
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komma att revideras under hésten 2022 beroende pa bland annat utvecklingen

av omvirldsfaktorer och prognoser.

Osterakers kommun ingir i samverkansomriden fér gymnasiet (Storsthlm)
respektive vuxenutbildningen (Kunskapscentrum Nordost, KCNO). Inom
dessa samverkansomraden tillimpas gemensam prislista f6r bade externa
utforare och egen regi.

Enligt kommunens finansiella mal ska kostnadsutvecklingen per invanare inte
Overstiga 3 procent 1 snitt under mandatperioden. Planeringsférutsittningarna i
direktivet 4r inom ramen for malet.

4.3 Effektivisering

For icke pengrelaterade verksamheter har en generell effektivisering beraknats
till 0,5 procent. Den totala effektiviseringen beriknas till 2,5 mnkr och fordelas
pa Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsndmnden, Byggnadsnimnden, Miljo-
och hilsoskyddsnimnden samt Tekniska nimnden.

4.4 Hantering av pensionskostnader och nytt pensionsavtal
Osterdkers kommun har reserverat medel (699 mnkr) motsvarande hela
pensionsskulden fore 1998 i form av ansvarsforbindelsen under eget kapital 1
balansrikning.

Pensionskostnader (utbetalningar fran ansvarsférbindelsen) for perioden 2023-
2025 uppskattas till cirka 43,5 mnkr (inklusive skatt) arligen. Enligt
kommunens finansiella mal kan 50 procent av dessa kostnader finansieras av
de reserverade medlen. Detta kommert, i det fall det blir aktuellt, att beaktas i
balanskravsutredningen som kommunen gor vid varje arsbokslut. I direktiven
for budget 2023 och plan 2024-25 har dock hela pensionskostnaden beriknats 1
kommunens driftbudget.

4.4.1 Nytt pensionsavtal

I december 2021 kom SKR och de fackliga organisationerna Gverens om en
modernisering av det kommunala pensionssystemet. Det nya avtalet AKAP-
KR ir helt avgiftsbestimt och innebir en 6kning av pensionsavgiften fran 4,5
till 6 procent for pensionsgrundande inkomster upp till 7,5 inkomstbasbelopp
(IBB) och fran 30 till 31,5 procent f6r pensionsgrundande inkomster 6ver 7,5
IBB.

De personer som ir fodda 1986 eller senare och idag ingar 1 AKAP-KL
(avgiftsbestaimt) samt de personer som ir fédda fére 1986 och idag ingar i
KAP-KL (avgift- och férmansbestimt) med en pensionsgrundande inkomst
upp till 7,5 IBB flyttas per automatik ver till det nya avtalet. De personerna
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med en pensionsgrundande inkomst 6ver 7,5 IBB 1 KAP-KL avtalet kommer
fa ett erbjudande om att byta till AKAP-KR.

Prognoserna for pensionskostnaderna ar osikra och kan komma att revideras,
da det forst under varen 2023 kommer vara klart vilka som viljer att byta avtal.

4.5 Personalomkostnader

Pensionskostnaderna 6kar under 2023, frimst med anledning av héjda premier
for det nya pensionsavtalet AKAP-KR, men ocksa pa grund av prognostiserad
okning av prisbasbeloppet 2023, vilket faststills av regeringen under

sommaren.

I direktiv och anvisningar for 2023 beridknas med anledning av ovan
personalomkostnader preliminart till 42,75 procent for anstillda upp till 65 ar,
en 6kning med 2,6 procentenheter fran nivan 2022 pa 40,15 procent. For
anstillda som vid arets ingang fyllt 65 ar beridknas nivan preliminart till 17,68
procent. For anstallda som vid drets ingang ar 19-23 ar beraknas nivan
preliminart till 27,32 procent f6r 16ner upp till 25 tkr. For att behalla
kommunens konkurrensneutralitet ska PO-palagget ticka arbetsgivaravgifter,
avtalsforsiakringar och avtalspensioner.

4.6 Kommunala bolag inom samhallsbyggnadsforvaltning
Kommunfullmiktige har bildat tre kommunala bolag. Bolagens syfte ir att
kopa, forvalta, utveckla och silja fast egendom. Respektive bolag ska bedriva
sin verksamhet pa ett sidant sitt att kostnaderna for verksamheten ticks
genom bolagets intikter. En verksamhetsplan med strategiska mal f6r de
nirmaste tre rikenskapsaren och budget for nistkommande rikenskapsar ska
faststallas arligen senast den 30 september. Samhillsbyggnadsforvaltningen ska
klarmarkera verksamhetsplanen f6r kommunala bolag i Stratsys senast den 1
september, tillsammans med budgetmaterial f6r ordinarie verksamhet.

4.7 Semesterloneskuld

Forindring av semesterloneskulden hanteras av respektive enhet inom
kommunorganisationen, vilket ar viktigt ur ett konkurrensneutralitets-
perspektiv. Det dr ocksa viktigt att respektive forvaltning bevakar
semesterléneskulden i bokslutsprognoserna under aret.

Det dr arbetsgivarens skyldighet att se till att minst 20 semesterdagar, under
forutsittning att de dr férenade med semesterlon, tas ut i ledighet under
semesteraret. Efterstrdvansvart ar att medarbetare har méjlighet att ta ut en
sammanhallen ledighet under huvudsemestern, juni — augusti, och att
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arbetsgivaren uppmuntrar detta ur ett arbetsmiljoperspektiv for ett langsiktigt
hallbart medarbetarskap.

4.8 Hantering av kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och internrinta. Frin och med januari
2017 bokfors avskrivningar och internrinta pa nimndniva och motsvarande
internrinta bokfors som intikt under centrala poster i resultatbudgeten.
Forindring av kapitalkostnader inom Tekniska nimnden och
Kommunstyrelsen justeras utifran faktiska kostnader. For 2023 beriknas
kapitalkostnaderna f6r kommunen uppga till cirka 55 mnkr.

4.9 Overhead

Overhead ir ett samlat begrepp som syftar till kommunens centrala kostnader
tor bland annat administration och stéd. Dessa kostnader férdelas med
overenskomna férdelningsnycklar ut i organisationen. Exempel pa
fordelningsnyckel kan vara antal anstillda, antal system, med mera. Osterakers
kommun har ambitionen att vara effektiva och att verka for stindiga
torbattringar inom alla verksamhetsomriden, sa ocksa inom administrationen.
Kostnaden f6r administration bor dirfor alltid vara en fraga f6r genomlysning
och utveckling.

5. Investering, mark och exploatering

Investeringsbudgeten beslutas inf6r varje budgetir.
Sambhillsbyggnadsforvaltningen ska samtidigt uppdatera sin tioariga
investeringsplan med fokus pa de tre kommande aren. Eftersom investeringar
verkstills vid olika tidpunkter under aret kan ett budgeterat objekt helt eller
delvis skjutas upp till kommande ar. Anslagsbindningen for
investeringsbudgeten ér pa projektniva, dir ett projekt kan omfatta ett enskilt
objekt, till exempel en simhall eller en gang- och cykelvig i ett visst omrade,
och kan paverka flera budgetar.

Vid framstillning om investeringar skall motiveringen, samt driftkostnadskalkyl
for helaret tydligt framga. Inkop 6verstigande ett prisbasbelopp och en
livslingd 6verstigande tre ar ska riknas som investering.

Resultat av markforsiljning i form av realiserad vinst/forlust redovisas centralt
i resultatbudgeten. Det innebdr att bokfort virde enligt kommunens
balansrikning och kostnader avseende markforsiljning ska beaktas. Eftersom
markférsiljning varierar mellan aren underlittas uppféljningen av att
namndernas realiserade vinster/forluster redovisas centralt. Vid forvarv av
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mark ska finansieringen tydliggoras. Hiansyn ska tas bland annat till
rintekostnader vid eventuell upplaning eller utebliven intdkt. I budget 2023
ingar 5 mnkr for realiserade vinster fran markforsiljning som en central post 1
resultatbudgeten.

Med exploateringsverksamhet avses insatser for att anskaffa, féradla och
iordningstilla kommunens mark for infrastruktur samt f6r bostads- och/eller
atbetsomriden. De vanligaste formerna av exploateringsprojekt i Osteraker ir
nir en extern markexploatér antingen investerar i allmin platsmark at
kommunen eller 6verlater allman platsmark till kommunen.
Exploateringsfastigheter som dr avsedda att avyttras ska klassificeras som
omsattningstillgang. Exploateringsverksamhet ska bruttoredovisas (utgifter och
inkomster), samt siarredovisas for varje exploateringsomrade.

Exploateringsplan for perioden 2023-2024 ska tas upp. Planen ska omfatta
bade en utforlig beskrivning och kalkyler, bland annat avseende planerat
bostadsbyggande och infrastrukturanliggningar.

En samlad bild av kommunens totala exploaterings- och investeringsitaganden
ska redovisas. Infrastrukturinvesteringar som en foljd av exploateringsprojekt
ska tydliggoras. Det dr viktigt att de risker som finns kopplade till utbyggnaden
av fornyelseomraden hanteras pa ett andamalsenligt sitt.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen har tagit fram riktlinjer f6r ekonomisk
hantering av exploateringsverksamhet. Exploateringsredovisningen har
utvecklats for att tydliggdra helhetsperspektivet per projekt. Riktlinjerna
innehaller ocksd en mall f6r exploateringsbudget.

Investeringsbudget for 2023 ir beriknad till 110 mnkr (netto). Férdelning av
preliminira investeringsmedel framgar av bilaga 5.

Bilagor:
1. Direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2023-2025 och budget 2023
Anvisningar f6r nimndernas prelimindra verksamhetsplaner

Nimndernas preliminira ramar avseende bruttokostnader for 2023

2

3

4. Nimndernas prelimindra ramar avseende intakter for 2023

5. Nimndernas preliminira ramar avseende investering f6r 2023
6

Tidplan £6r planeringsprocessen
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