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| Forvaltningsberattelse

I.1 Viktiga hdndelser

Kommunfullmiktige:

¢ Kommunfullmiktige har uppdragit till Kommunstyrelsen att ta fram forslag till ett
héllbarhetsramverk for Osterakers kommun

e  Kommunfullmiktige har 1 beslut mojliggjort for deltagande pa distans i Kommun-
fullmiktiges, Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders sammantriden

e Kommunfullmiktige har som inriktningsbeslut uppdragit till Osterikersvatten AB

att modernisera och utveckla avloppsvattenreningen pa fastigheten Margretelunds
16:95

e Kommunfullmiktige beslutade att gi vidare med byggnationen av Osterikers
Multihall genom att godkdnna avrop av fas 2

Kommunstyrelsen:

e Barnkonventionen blev lag 1 januari

e En ny HR-modell har arbetats fram, vilken beskriver det strategiska HR-arbetet och
involverar samtliga delar av arbetslivet f6r medarbetare i Osterakers kommun

e Produktionen av Magasin Osteraker sker nu inom kommunen
e Inférande av Teams och st6d for distansarbete
e I mars bildades Sdkerhets- och trygghetsenheten

For- och grundskolenimnden:

e Vetenskapliga skolan lades ned (fd Korallens friskola)
e Fristiende forskolan The Explorer, Tellusbarn startade 1 Margretelund

Kultur- och fritidsnamnden:

e Finskt forvaltningsomrade flyttade 6ver till Kultur- och fritidsforvaltningen fran
kommunikationsenheten

e Biblioteken stallde under viren om till mer uppsokande verksamhet i form av ut-
korning av bocker till riskgrupper och 6kad e-bokutlaning samt fler digitala kultu-
rella aktiviteter

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden:

e Coronapandemin medférde att gymnasieutbildning genomfoérdes pa distans under
varen.

Vird- och omsorgsnimnden:

e Driften av sirskilt boende for dldre Solskiftet har tagits ver av Attendo fran och
med 1 mars 2020

e Byggnation av Ljuster6 sirskilda boende for dldre har inletts av Armada

e Vird- och omsorgsnimnden har inrittat och avvecklat ett korttidsboende for aldre
med behov av heldygnsomsorg med covid-19

e En hemtjinstenhet som har varit beredda att stodja brukare med covid-19 har star-
tats och avvecklats pa uppdrag frain Vard- och omsorgsnimnden
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e Vird- och omsorgsnimnden finansierade under varen en vardhygienutbildning f6r
alla hemtjinstforetag

Byggnadsnimnden:

e Sammanriknat har bygglov limnats for nybygenad av 310 stycken bostider, inklu-
sive fritidshus, under perioden

e Startbesked har limnats 1 654 drenden, varav 108 for bygglovfria atgirder (attefall)
Milj6- och hilsoskyddsnimnden:

e Nya arbetsuppgifter och ny tillsyn av smittskydd pa serveringsstallen har inforts i
och med covid-19

e LEtt stort antal smittskydds- och tringselkontroller har utforts pa serveringsstillen

Tekniska nimnden:

e Upphandling av entreprendrer f6r skolbussverksamheten har genomférts
e Skolbusstrafik med sex bussar startade 1 augusti
e Primirkarta dr framtagen i ytterskirgarden

Socialnimnden:

e Tva nya jourhem har kontrakterats

e Ny 6verenskommelse mellan kommunerna i Stockholms Lin om drendeansvar f6r
personer 1 heml6shet antogs i juni

.2 Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat f6r perioden om 75,3 mnkr. Jamfort med budget in-
nebdr det en avvikelse med +67,0 mnkr. Namndernas utfall visar en avvikelse gentemot
budget om + 21,2 mnkr.

Skatteintikterna visar ett lagre utfall an budget om 12,1 mnkr pa grund av negativa progno-
stiserade slutavrikningar, bade gillande 2020 och 2019. Utfallet f6r statsbidrag och utjam-
ning 6verstiger diremot budget med cirka 68,4 mnkr frimst med anledning av extra statsbi-
drag for att kompensera inkomstbortfall och merkostnader kopplade till situationen med
pandemin.

Utfallet for vissa centrala poster dr ocksd gynnsammare dan budget. Hér kan nimnas extra
bidrag for sjuklonekostnader (4,0 mnkr) samt centrala budgetposter f6r lokaler (1,0 mnkr)
och oférutsedd verksamhet (6,3 mnkr) som inte tagits 1 ansprak under perioden. Under pe-
rioden har inte nagra exploateringsvinster hunnit uppsta vilket genererar en negativ avvi-
kelse mot periodbudget om 6,7 mnkr. Regleringspost for pensioner uppvisar ocksa en ne-
gativ avvikelse om 9,8 mnkr. En storre andel av personalen 4n tidigare har nu inkomster
over 7,5 inkomstbasbelopp och omfattas dirmed av fé6rmansbestimd pension samt nyan-
stalld personal med flyttritt, vilket resulterar i hogre pensionskostnader for kommunen.

Finansiella poster visar en negativ avvikelse mot periodbudget med 36,2 mnkr, frimst som
en effekt av virderingen av kommunens placerade medel, vilka ska virderas till marknads-
virde fran 2019 enligt nya kommunala redovisningslagen. Den kraftiga borsuppgangen un-
der slutet av 2019, vilket resulterade i kraftigt forbittrat resultat f6r kommunen, vindes till
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en nedgang under inledningen av 2020. Denna nedgang 1 marknadsvirdet under éret slar i
sin helhet pa 2020 ars resultat.

Liksom tidigare drs delarsbokslut har férindring av semesterloneskuld medtagits i resultatet
per augusti. Detta paverkar periodens resultat med +31,1 mnkr jamfort med budget. I ars-
prognosen utjamnas detta resultat.

.3 Kommunens drsprognos

Arets helarsprognos ir ett resultat enligt balanskravet som éverstiger drsbudget med 40,0
mnkr, vilket innebir ett positivt resultat om 50,0 mnkr. Kommunen har inte heller nagra
ackumulerade férluster sedan tidigare, vilket gor att balanskravet bedéms uppfyllas f6r
heldret. Aven resultatet fore balanskravsjustering 4r positivt mot budget.

Skatteintikterna, statsbidragen och utjaimningssystemen prognostiserar en positiv avvikelse
om 54,6 mnkr jamfort med budget. Skatteintikterna avviker negativt mot budget som en
effekt av att skatteunderlagstillvixten nu berdknas bli ligre. Detta kompenseras av 6kade
generella statsbidrag som framst syftar till att kompensera kommunerna f6r de minskade
skatteintdkterna.

Pensionskostnaderna beriknas bli h6gre an budgeterat varfor regleringsposten for pens-
ioner prognostiseras visa en negativ avvikelse med 8,0 mnkr mot arsbudget. Precis som f6r
utfallet gillande perioden beror detta till storsta del pa att storre andel av personalen nu
omfattas av férmansbestimd pension. Markférsaljningar inom exploateringsverksamheten
beriknas ske 1 nagot mindre utstrickning dn budgeterat, vilket resulterar i en prognos som
understiger drsbudget med 5,0 mnkr. Aven periodisering av limnat investeringsbidrag till
Roslagsbanans utbyggnad overstiger budget, da ny bedomning gjorts av avskrivningstakten.

Nimndernas helarsprognos (inklusive Produktionsutskottet) visar en positiv budgetavvi-
kelse om 8,9 mnkr, dir Vard- och omsorgsnimnden prognostiserar den storsta positiva
budgetavvikelsen om 15,0 mnkr. Volymerna inom aldreomsorgen har sjunkit och da frimst
inom sirskilt boende, med anledning av den pagiende pandemin. Aven Kommunfullmik-
tige och Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget med 0,9
mnkr respektive 1,0 mnkr. Fér- och grundskolenimnden samt Gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnimnden, som delades upp fran en till tva nimnden inf6r 2019, visar positiv respek-
tive negativ avvikelse, som netto blir en negativ avvikelse mot helarsbudget med 1,1 mnkr.
Aven Socialnimnden och Produktionsutskottet prognostiserar en negativ avvikelse mot
arsbudget om 3,0 mnkr respektive 5,0 mnkr. Mer information om detta framgar av nimn-
dernas korta verksamhetsberittelser fran avsnitt 12 och framat, samt nimndernas linga
verksamhetsberittelser som behandlas av respektive nimnd.

I.4 Investeringsverksamheten

Kommunens investeringsbudget f6r 2020 uppgar till 112,0 mnkr netto. Prognos for arets
utfall dr en positiv avvikelse mot budget med 22,4 mnkr. Detta utgér ett netto av avvikelser
inom frimst Tekniska nimnden samt till viss del inom Kommunstyrelsen. Storst avvikelse
tinns inom Tekniska nimnden och kategorin A#traktiv offentlig plats & skérgard med en pro-
gnostiserad avvikelse om +13,2 mnkr, inom Reznvesteringar gator och vagar med en prognosti-

Sida 5 av 81



D Osteraker

serad avvikelse om +12,2 mnkr, samt inom Stadsutveckling/ Trafikplan med en prognostise-
rad avvikelse om -11,1 mnkr. De positiva avvikelserna beror framst pa att vissa investe-
ringar blivit férskjutna i tiden medan den negativa avvikelsen beror pa férdyring i projektet
med planskild korsning Jiarnvigsbron Rallarvigen.

Samhillsbyggnadsforvaltningen star for merparten av kommunens investeringar med en
budget pa 124,1 mnkr brutto (104,0 mnkr netto). Av detta dr de storsta kategorierna Reznve-
stering i gator och vagar med en budget om 27,1 mnkr brutto, Attraktiv offentlig plats & skdrgird
(26,7 mnkr brutto), Gang och cykelvigar (21,1 mnkr brutto), Stadsutveckling/ Trafikplan (20,0
mnkr brutto), Trafikatgirder (10,0 mnkr brutto), Beliggningsarbeten (7,2 mnkr brutto) samt
Kultur & Fritid (7,8 mnkr brutto).

Av kommunens totala investeringsutfall har 23,8 mnkr belastat bokslutsperioden. Investe-
ringsnivan per nimnd framgar av tabellen avsnitt 4. Ytterligare detaljer framgér av Tekniska
nimndens nimndversion av verksamhetsberattelsen.

Investeringar 1 fastigheter, VA samt brandférsvar ombesorjs av kommunens bolag, Armada
Fastighets AB, Roslagsvatten AB samt kommunalférbundet Storstockholms Brandfor-
svarsforbund. Kommunens behov av utbyged VA-infrastruktur ér fortsatt stort, vilket in-
nebdr stora investeringar de nirmaste aren. Omfattningen pa Armadas och Roslagsvattens
investeringsverksamhet f6r 2020 framgar av nedanstaende tabell.

Investeringsredovis- Helar o
ning per bolag (tkr) v ugu
Bud-
Budget ;‘(’)S fv‘i‘il_get‘ Utfall Petiod- | Utfall pe- | get-
2020 2020 Kkelse 2019 budget rioden avvi-
kelse
Armada-koncernen -177359 | -201735 | -24376 -125172 | -121677 | -118239 3438
Roslagsvatten -298363 | -268117 | 30246 -241538 | -149182 -86969 62213

.5 Exploateringsverksamheten

Under 2020 har fokus legat bland annat pa att arbeta fram en genomférandestrategi for
Akersberga centrumplan. Arbetsgruppen innehaller kompetenser fran flera delar av sam-
hillsbyggnadstorvaltningen samt fran Roslagsvatten.

I juni genomférdes en markaffir med Osterakers Golf AB, vilket forvintas mojliggéra ett
projekt som kommer innehalla frimst bostader men dven servicehandel och kommunal
service. Detaljplan vintas vara firdig 2024 varvid byggandet tar vid. Fler strategiska markaf-
farer diskuteras och férvintas kunna realiseras under dterstoden av 2020.

Tabellen nedan redovisar utfallet f6r MEX-effekten inklusive planintikter f6r 2020 som
vintas uppga till 2,0 mnkr. Planintikterna vintas avvika positivt mot budget medan redo-
visning av MEX-projekt vintas avvika negativt mot budget och visar en bokslutsprognos
om -1,4 mnkr jimfort med budget. Detta da ett tidigare projekt med upparbetade kostna-
der inte kan genomféras och diarmed realiseras. En positiv avvikelse gillande planintikterna
mildrar den negativa MEX-effekten. En storre, men ej resultatpaverkande, hindelse inom
MEX ir att JM éverlimnar alla anliggningar i Ostra Kanalstaden till kommunen under 4ret.
Anldgeningarna har ett virde om 108 mnkr.
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Under dret kommer inga storre markforsiljningar att ske, darav ar det svart att nd intakts-
malet pa 10,0 mnkr, men ndgra mindre markforsiljningar har skett under aret och 5,0
mnkr prognostiseras 1 delarsbokslutet som resultat f6r 2020. Resultatet av rena markaffirer
siarredovisas centralt inom kommunens ekonomiska sammanstillning enligt gillande ruti-

ner.

Exploatering per Balanser.ade Prognos utfall Prognos resultat Balanser.ade
omrade nettoutgifter 2020 2020 nettoutgifter
2020-01-01 2020-12-31
Akersberga titort 76 056 21832 -2 018 99 906
Svinninge 4107 158 1725 2539
Ljusterd 5792 3 -500 6295
Ovrigt 40 157 145 2493 37 790
Planintikter 0 -2 000 -2 000 0
Totalt 126 111 20 138 -300 146 530

.6 God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv innebir att kommunens invanare
far ut sa bra och hogkvalitativ kommunal service som méjligt fOr sina skattepengar. Utifran
ett finansiellt perspektiv innebir det att morgondagens kommuninvanare kan forsikras
samma serviceniva som dagens kommuninvanare utan att skattenivan hojs. For att kunna
styra kommunens verksamheter ur ett finansiellt perspektiv krivs att finansiella mal satts
som 1 sin tur ska stédja kommunens verksamhetsplan. Lagstiftningen om god ekonomisk
hushallning innebir ocksa att en kommun ska ha ett rimligt 6verskott i bade den budgete-
rade resultatrakningen och i bokslutet.

De finansiella mélen och de 6vergripande malen nedan sikerstaller att detta uppfylls for
Osterdkers kommun. Den samlade bedémningen ér att kommunen uppnar god ekonomisk
hushallning.

Finansiella mdl

Foljande mal ir beslutade i samband med budget 2020

e Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 procent av skatt och bidrag som ut-

giftstak.

e Kommunens utdebitering halls sa lag som majligt under 2020-2022. For ar 2020 ér
den 17:10.

e Kostnadsutvecklingen per invinare ska inte overstiga 3 procent i snitt under man-
datperioden.

e Minst 50 procent av investeringsvolym som Overstiger arets avskrivningar, ska fi-
nansieras med drets resultat och posten oférutsett och hégst 50 procent via realisat-
ionsvinster/exploateringsintikter och egna medel.

o Arets resultat som Gverstiger 2 procent av eget kapital ska reserveras for resultatut-
jaimningsreserv i balansrikning under posten eget kapital.
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Nettokostnadsandelen ir for perioden 95 procent. Malet dr uppfyllt och bedéms uppfyllas
tor helaret. Kommunens utdebitering ar 17:10 kr under det f6rsta samt andra aret 1 inneva-
rande mandatperiod och malet bedéms uppfyllas f6r aret. Kostnadsutvecklingen per inva-
nare jamfors i delarsboksluten med siffror fran respektive halvarsskifte. Sedan halvarsskiftet
2019 har kostnadsokningen per invanare varit 1,6 procent, malet bedoms darfér uppfyllas
tor dret. Investeringsvolymen har finansierats med periodens resultat. Malet ar uppfyllt och
bedoéms uppfyllas for aret. Reservering for resultatutjiiamningsreserv sker i arsbokslutet, ma-
let bedéms uppfyllas for aret.

Kommunfullmdktiges overgripande mal

Bedémningen om maluppfyllelse for respektive inriktningsmal utgar fran nimndernas pro-
gnos for helar, samt f6r utfallet 2020 1 de fall det finns ett sidant (se bilaga 25). For de
flesta resultatindikatorer saknas dock utfall f6r 2020. Mitpunkter ér oftast pa helar eller ut-
gar fran offentlig statistik eller externa undersokningar som kommer senare under éret.

Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott bemétande i all
kommunal service

Osteraker har ambitionen att erbjuda service av hég kvalitet och ett gott bemétande i alla
verksamheter, fran forsta kontakten i servicecenter i kommunhuset, till bemoétandet, utbu-
det och tillgingligheten i idrottshallar, pa kulturarrangemang och pa biblioteken. Det ska ga
litt och snabbt att fa kontakt med kommunen och svar pa de fragor eller hjilp med de
irenden man har. Kundnéjdheten i kontakten med Osterdkers kommun ska vara hég. Den
arliga servicemitningen (KKiK), som bedomer servicegraden vid invanarnas kontakt via te-
lefon och mail med kommunen, hjilper forvaltningarna att utveckla och férbattra kvali-
teten pa servicen. Inférandet av lattillgangliga kanaler i kommunikationen med kommunen
och e-tjanster ska férenkla kontakten med kommunen.

7 av 9 nimnder prognostiserar att de ska uppfylla malet f6r 2020. De nimnder som inte an-
tas na malet ar Byggnadsnimnden, som prognostiserar att de inte kommer att na uppsatt
malniva for 2020 1 SBA:s NKI-undersokning, utan ligga kvar pa 2019 ars niva, samt Kultur-
och fritidsnimnden som, pa grund av covid-19 och de restriktioner som gillt under varen
och hésten, inte kommer kunna na uppsatta mal gillande antalet program och aktiviteter pa
biblioteken, samt antalet offentliga kulturengagemang som anordnas av kommunen. Istillet
har digitala evenemang och program erbjudits. Bedomningen ar att malet for kommunen
som helhet kommer att uppfyllas.

Osterdker ska ha en ekonomi i balans

Det andra inriktningsmalet ir att Osterdker ska ha en ekonomi i balans. En god ekonomi ir
en forutsittning for att kunna bedriva en bra och kvalitativ verksamhet. Milet f6r samtliga
nimnder dr dirfor att inte ha nagon negativ avvikelse fran faststalld budget. Vid en sidan
avvikelse ska en analys och atgirdsplan upprittas. 7 av 9 nimnder prognostiserar att de
kommer att uppna inriktningsmalet. De tva nimnder som har prognostiserat att de inte
kommer att hélla budget, Socialnimnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden,

Sida 8 av 81



D Osteraker

vidtar argirder for att komma tillritta med den negativa avvikelsen. Bedémningen ar att
malet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas.

Osterdker ska vara bdsta skolkommun i ldnet

Osteraker ska erbjuda en hog kvalitet i férskola och skola, dir barn och elever utmanas, ut-
vecklas och lir. Goda studieresultat och upplevd néjdhet, trygghet och delaktighet, bade
for barn, elever och vardnadshavare ar viktigt f6r kommunen. Det ska finnas goda foérut-
sattningar for barn och elever att lira, f6r pedagoger att undervisa och for rektorer att verka
som pedagogiska ledare. Mélnivaerna inom omradet dr hogt stillda, vilket speglar det stat-
liga uppdraget: att alla elever ska na godkinda betyg, att alla barn och elever ska kinna sig
trygga 1 verksamheterna, samt att det ar behoriga pedagoger som undervisar i férskolor och
skolor i kommunen. Aven om inte alla uppsatta malnivierna kommer att uppnas, visar de-
larsuppfoljningen pa att nimnderna férvintar sig goda resultat for helaret. 4 av 8 nimnder
ligger en prognos dir inriktningsmalet férvintas nds. For att na malet Ldnets bdsta skolkon:-
mun krivs langsiktighet, helhetsperspektiv och fokus pa utveckling av skolans inre arbete.
Utbildningsforvaltningen har under hosten arbetat med ett kvalitetsprojekt som ska avrap-
porteras innan arsskiftet. Projektet ska peka ut riktningen f6r kommunens framtida strate-
giska arbete inom omradet utbildning, for att na inriktningsmalet fram&ver. Bedémningen
ar att malet inte kommer att uppfyllas 2020.

Osterdker ska erbjuda hégsta kvalitet pd omsorg for dldre och personer med funktionsned-
sdttning

Osteraker vill erbjuda hégsta kvalitet pi omsorg for dldre och personer med funktionsned-
sattning. Brukarna av dessa verksamheter ska uppleva nojdhet samt en hég kvalitet, och
brukarundersékningar bade pa LSS-omradet och inom dldreomsorgen visar att néjdheten
ar hog. Den fysiska miljon i verksamheterna dr viktig, liksom personalen som arbetar med
brukare och anhoriga. Det dr viktigt att de har ritt kunskaper for att kunna méta brukarna
och de anhériga pa basta sitt. 4 av 9 naimnder prognostiserar att de uppnar inriktningsma-
let. Orsaken till att flera av nimnderna inte kommer att na uppsatta mal kan harledas till co-
vid-19. Dels har sjukfranvaron och personalomsittningen ¢kat under aret, dels har den pla-
nerade tillsynen pa kommunens dldreboenden fatt skjutas pa framtiden och kommer istillet
att genomforas under 2021 och slutligen har en del inplanerade utbildningsinsatser inom
omradet funktionsvariation och funktionsnedsittning fatt stillas in. Bedomningen ar att
malet dirfér inte kommer att uppfyllas.

Osterdker ska ha en trygg miljo

Invinare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i Osterdkers kommun. Inriktnings-
malet Osterdiker ska ha en trygg milji spinner 6ver minga omriden i kommunens verksamhet,
fran barn och unga 1 forskola, skola och féreningsliv, till trygehet for aldre och personer

med funktionsvariation som #r mottagare av insatser. Aven trygghet pa fritiden, i offentliga
milj6er och sikerhet i trafiken ir omriden som kommunen arbetar systematiskt med for att
nd inriktningsmalet. 6 av 8 nimnder riknar med att na uppsatta malnivaer 2020. Bedom-

ningen ar att malet kommer att uppfyllas for aret.
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Osterdker ska stréva efter ett Idngsiktigt hdllbart samhdille, dér goda forutsdttningar ges for
mdnniska, miljo och natur att samverka

Inriktningsmalet om ett langsiktigt hallbart samhille utgor utgangspunkt for det arbete som
ledde fram till kommunens miljdmalsdokument Osterikers kommuns miljimail 2016-2019.
Hallbarhet dr ett brett begrepp som inbegriper ekologi, savil som social och ekonomisk ut-
veckling. Arbetet med ett nytt hallbarhetsramverk har pabérjats under 2020. Exempel pa
arbete som prioriterats av nimnderna under rubriken hallbarhet dr att minska utslipp och
matsvinn, samt erbjuda ett varierat utbud av gron- och naturomriden. 8 av 9 nimnder lig-
ger en prognos dir inriktningsmalet uppfylls. En mer djuplodande redogorelse av malet
g6rs under avsnitt 6 som innehaller miljéredovisningen. Bedomningen ir att mélet kommer
att uppfyllas 2020.

Stark och balanserad tillvixt som dr ekologiskt, socialt och ekonomiskt hdllbar

Osterdker vixer. Kommunen vill skapa forutsittningar for en stark och balanserad befolk-
ningsutveckling och tillvixt genom samordnad planering av bostider, infrastruktur, om-
sorg, arbetsplatser, handel, utbildning och fritid. T Osterdker arbetar dirfér férvaltningarna
tillsammans kring de strategiska planer och dokument som pekar ut riktningen f6r utbygg-
nad av Osterdker. 7 av 8 nimnder prognostiserar att inriktningsmalet kommer uppfyllas for
aret. Bedomningen ar darfor att malet kommer att uppfyllas 2020.

I.7 Koncernen

Resultatet efter atta manader visar for koncernen sammantaget ett 6verskott om 132,3
mnkr. I koncernbokslutet ingar, férutom kommunens siffror, aven 100,0 procent av Ar-
mada samt 43,9 procent av Roslagsvatten.

Armada AB

Resultatet f6r Armada Fastighets AB uppgir f6r perioden till +48,3 mnkr, vilket dr +39,0
mnkr battre dn periodbudget. Under perioden har en forsiljning av Tunadotter AB dgt
rum, vilket genererat en realisationsvinst inom Armada med 14,6 mnkr. Dessutom har yt-
terligare fastighetsforsiljning skett till BoKlok med nettovinst om 3,6 mnkr.

Prognosen for aret dr ett resultat om +32,7 mnkr, vilket dr +18,8 mnkr battre an det bud-
geterade resultatet for helaret. Férutom de bolags- och fastighetsaffirer som genererat vins-
ter for perioden, forklaras det forbattrade resultatet av det nu radande ldga rintelidget. Dock
rader osikerhet kring hur linge detta kommer kvarsta. Armadakoncernen har en stor lane-
stock, vilket innebir stor rintekinslighet. Samtliga lan har kommunal borgen som sakerhet
for att halla rintenivderna nere och lanen amorteras nar maojlighet uppstar.

I Armadas verksamhetsberittelse i avsnitt 23 finns redogorelse f6r bolagens aktiviteter un-
der aret samt planerad verksamhet framéver.
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Driftsredovisning Helar Januari-Augusti

Budget | Prognos | Budget- | Utfall Period- | Utfall Budget-
Armada (tkr) 2020 2020 avvikelse | 2019 budget perioden | avvikelse
?;ii:amhetens 334602 | 332313 2289 | 367628 | 223068 | 228140 5072
Verksamhetens 4183140 | -182921 219 200 190003 | 108 254 13 839
kostnader 974
Avskrivningar 92548 | -90033 2515 | 87599 | -61699 | -61 416 283
Verksamhetens 58 914 59 359 445 | 79055 39 276 58 470 19 194
nettokostnader
Finansiella intikter 0 111 111 194 0 74 74
gganmﬂa kostna- | 44983 | 37036 7747 | 42656 | -29989 | 24824 5165
Extraordindra pos-
- 0 10 469 10 469 0 0 14 612 14 612
f;et“"de“s resul- 13931 | 32703 18772 | 36593 9 288 48 332 39 044

Roslagsvatten AB

Roslagsvatten AB visar ett resultat for perioden om +19,7 mnkr, vilket ar +14,1 mnkr
hogre dn periodbudget. Prognosen for helaret ar ett resultat om +3,4 mnkr, vilket ar -5,0
mnkr simre 4n helirsbudgeten. Aven f6r Roslagsvatten ir det laga rinteliget en viktig for-
klaring till periodens positiva resultat, samt att reserv for skador och oférutsedda hindelser

inte beh6vt nyttjas.

I Roslagsvattens verksamhetsberittelse (se avsnitt 24) finns redogorelse f6r bolagets aktivi-
teter under dret samt planerad verksamhet framover.

Driftsredovisning Helar Januari-Augusti
Roslagsvatten Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- | Utfall Budget-
AB 2020 2020 avvikelse | 2019 budget perioden | avvikelse
Ziirtl;famhetens 07 431326 | 430 557 769 | 464976 | 287167 | 286718 449
Verksamhetens 346765 | -353 895 7130 3361 230814 | 222397 8417
kostnader 861

Avskrivningar 62559 | -65557 2998 | 57214 | -41706 | -40371 1335
Verksamhetens 22 002 11105 10897 | 50901 14 647 23 950 9303
nettokostnader

Finansiella intakter 0 0 0 614 0 0 0
g:rl"mswua kostna- | 5459 7712 5940 | -5885 9101 4284 4817
Extraordinira pos- 0 0 0 0 0 0 0
ter

::“"dens resul- 8 350 3393 4957 | 45630 5 546 19 666 14 120

.8 Hidndelser efter rapportperiodens utgdng

Inga storre hindelser av visentlig betydelse har skett efter rapportperiodens utgang.
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Driftsredovisning . ] :
(tkr) Helar Januari-Augusti
Budget Prognos Budget- Utfall Periodbud- | Utfall Budget-
2020 2020 avvikelse 2019 get perioden avvikelse
Verksamhetens
intikter
Avgifter 114 665 116 216 1551 114 606 76 952 78 056 1104
Ovriga intikter 1369493 | 1345919 23574 | 1359239 911 682 896 446 15237
Summa intikter 1484158 | 1462135 22023 | 1473 845 988 635 974 502 14133
- Varav interna 1091 115 727 375
intikter
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader 21034205 | -1035159 2954 | -1 040 309 ~695 480 693 730 1750
Lokalkostnader 226 096 226 664 568 | -219 067 ~150 284 152179 -1 895
Kapitalkostnader ~48 541 -45 657 2884 49 377 232 366 -32 480 114
Kop av verksamhet | -2013531 | -1992217 21314 | 1952570 | -1338561 | -1314 988 23573
Ovriga kostnader ~410 956 402 709 8247 | -395016 269 716 257 734 11 982
Summa kostnader | -3733328 | -3 702 405 30923 | -3656338 | -2486407 | 2451111 35295
- Varav interna 1158917 774 883
kostnader
Verksamhetens 2249170 | -2 240 270 8900 | 2182493 | 1497772 | -1476 610 21162
nettokostnader
Okning semesterls- 0 0 0 0 0 31 066 31 066
neskuld
Internrinta pd in- 10 800 10 800 0 11 141 7 200 7378 178
Vestermgar
f;szldmg max- 13 900 16 900 3000 13 900 9267 8 600 666
Pensioner, regle- -55 000 -63 000 -8 000 -64 708 36 667 46 453 9786
ringspost
Bidrag sjuklone- 0 0 0 0 0 4038 4038
kostnader
Lokaler -1 500 -500 1000 4 466 -1 000 0 1000
Ofbrutsedd verk- -9/500 -9/500 0 0 6333 0 6333
samhet
E’Epl‘)atermgwms‘ 10 000 5000 -5000 11 266 6667 0 6 667
R"eavmster och - 0 0 0 0 0 0 0
forluster
Periodisering av bi- -10 000 -25 000 15000 | -10 000 -6 667 -6 667 0
drag Roslagsbanan
Nettokostnad
inkl. centrala 2290470 | -2 305570 15100 | 2216428 | -1525306 | -1478 647 46 658
poster
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Driftsredovisning . ] :
(tkr) Helar Januari-Augusti
Budget Prognos Budget- Utfall Petiodbud- | Utfall Budget-
2020 2020 avvikelse 2019 get perioden avvikelse

Skatteintikter 2033100 | 1992 458 40642 | 1973235 1355 400 1343 257 12143
Statsbidrag och ut- 154 580 249 847 95 267 141 784 103 053 171 474 68 421
]amnlng
Fastighetsavgift 103 290 103 540 250 97 393 68 860 69 029 169
Finansiella intikter 12 000 44 000 32 000 74190 8 000 35 562 27 562
Finansiella 425 -65 700 -65 275 745 283 ~64 000 63716
kostnader
Finansiell kostnad 2075 2075 0 -1 829 -1 383 -1 383 0
pensionsskuld
K

ommunens 10 000 16 500 6 500 67 601 8 341 75 293 66 952
resultat
Balanskravsjuste-
ring; orealiserade 0 33 500 33 500 57 899 0 33 487 33 487
vinster och forlus-
ter 1 virdepapper
Balanskravs-

10 000 50 000 40 000 9702 8 341 108780 | 100 439

resultat
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3 Driftredovisning, namndniva

Osteraker

Driftsredovis-
ning per nimnd Helar Januari-Augusti
(tkr)

Budget Prognos Budget- Utfall Period- Utfall Budget-

2020 2020 avvikelse 2019 budget perioden avvikelse
Produktionsut- 5000 0 5000 | -12690 1169 | -4688 |  -3519
skottet
Intikter 1112 602 1112 345 257 | 1100949 | 741243 | 739235 2008
Kostnader 1107602 | -1112345 4743 | 1113640 | 742412 | 743923 1511
Kommunfull- -8 600 7700 900 13284 5707 4519 1188
miktige
Intikter 30 30 0 924 20 47 27
Kostnader 8630 7730 900 14208 5727 -4 566 1161
Kommunstyrel- 91670 90 670 1000 -83 898 61475 | -53308 8167
sen exkl PU
Intikter 94 930 95 230 300 102 222 62 620 66 622 4002
Kostnader ~186 600 ~185 900 700 | 186120 | -124095 | -119930 4165
For- och grund- -978 800 972 000 6800 | -939845| -650454 | -638618 11 835
skolenamnden
Intikter 81 400 77 890 3510 79 205 54 588 52130 2458
Kostnader 21060200 | -1049 890 10310 | 1019050 | -705042 | -690 749 14 293
Kultur- och fri- -88 800 -88 800 0 86882 | -57873| -58270 -397
tidsnamnden
Intikter 5300 5 400 100 6369 3533 3737 204
Kostnader 294100 -94 200 -100 293 251 261406 | -62008 ~601
Gymnasie- och
vuxenutbild- 225 650 233 550 7900 | 216778 | -149826 | -154795 -4 969
ningsnimnden
Intikter 20 950 14 882 6068 17 908 13 975 10 060 3915
Kostnader 246 600 D48 432 1832 234686 | -163802 | -164 855 1054
Vird- och om- -645 100 -630 100 15000 | -623553 | -430067 | -418 245 11822
sorgsnimnden
Intikter 78 500 78 500 0 83 240 52333 51 447 -886
Kostnader ~723 600 ~708 600 15000 | -706794 | -482400 | -469 692 12708
dBZ’fgnadsnimn‘ -7 900 -7 400 500 -7 609 5333 3512 1822
Intikter 14 000 13 500 -500 11 485 9 085 9 081 5
Kostnader 21 900 ~20 900 1000 19 094 14419 | 12593 1826
Miljé- och hil-
soskyddsnimn- 8750 8150 600 7144 -5 086 3883 1203
den
Intikter 5500 5812 312 6022 4270 4681 411
Kostnader 14 250 13962 288 13166 29 356 8564 792
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Driftsredovis-
ning per nimnd Helar Januari-Augusti
(tkr)
Budget Prognos Budget- Utfall Period- Utfall Budget-
2020 2020 avvikelse | 2019 budget perioden | avvikelse
:::n“ka namn- -112 600 112 600 0 112 901 73852 | -77206 -3 354
Intikter 8 446 9 046 600 6 520 5788 5950 161
Kostnader ~121 046 121 646 2600 | -119 421 79640 | -83 156 3516
Socialnimnden -86 300 -89 300 -3 000 =77 928 56930 | -59 571 -2 641
Intikter 62 500 49 500 ~13 000 59 001 41178 31512 29 666
Kostnader ~148 800 ~138 800 10000 | -136 929 98108 | -91083 7025
Verksamhetens 1484158 1462135 22023 | 1473845 | 988635 | 974502 | -14133
intakter
Verksamhetens 3733328 | -3 702 405 30923 | -3 656359 | -2 486 407 -2 35289
kostnader 451 118
Veienleisne 2249170 | -2 240 270 8900 | -2182514 | -1497 772 - 21156
nettokostnad 476 616
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4 Investeringsredovisning

igﬁiﬁt(ltnk%s redovisning per Helar Aktuell period
Budget | Prognos Bud- : Utfall Peri- Aterstix
2020 2020 geravvi | 2019 oden | 2vbud-
kelse get
Produktionsutskottet -4 000 -4 000 0 -4 955 -2 037 1963
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -4 000 0 -4 955 -2 037 1963
Kommunstyrelsen exkl PU -4 000 -2 000 2000 -2117 316 4 316
Inkomster 0 0 0 0 -500 -500
Utgifter -4 000 -2000 2000 -2117 816 4816
Byggnadsniamnden 0 0 0 -19 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 -19 0 0
Tekniska nimnden -104 000 -83 607 20 393 -76 860 -22 049 81951
Inkomster 20 134 27 425 7291 27 866 2395 -17 739
Utgifter -124 134 | -111 032 13102 | -104 726 -24 444 99 690
Verksamhetens inkomster 20 134 27 425 7291 27 866 1895 -18 239
Verksamhetens utgifter -132134 | -117 032 15102 | -111 817 -25 665 106 469
Verksamhetens nettoutgifter -112 000 -89 607 22 393 -83 951 -23 770 88 230
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5 Personaluppfoljning

For att nd hog kvalitet 1 den kommunala servicen ir en framgangsfaktor kommunens med-
arbetare och hur kommunen arbetar med fragor kopplade till detta. Omvirlden férindras
och med den dven forvintningar fran invanare och brukare, frimst avseende tillginglighet
samt tekniska och individanpassade 16sningar. Detta har visat sig mer dn nagonsin under
varen, vilket har lett till an mer insikt i hur kommunen tar tillvara kompetens samt arbetar
med arbetsmiljon f6r mer hallbara medarbetare.

5.1 Antal anstdllda och arsarbetare

Redovisningen i delarsbokslutet baseras pa uppgifter per den 31 augusti nir det giller an-
stillda, arsarbetare, kon och aldersférdelning. Ovrig redovisning baseras pa perioden janu-
ari-juni.

Medelantal medarbetare i Os-

terakers kommun (Arsarbe- 2019-08-31 2020-08-31

tare)

Antal drsarbetare tillsvidare 1529 1542
Antal arsarbetare tidsbegrinsade 219 229
Summa antal arsarbetare 1748 1771

Antalet medarbetare med tillsvidareanstillning minskade med 45 och uppgick till 1757.
Omriknat till heltidsanstillningar (drsarbetare) motsvarade tillsvidareanstéllningar 1542, en
Okning med 12 arsarbetare. Antalet tidsbegrinsade anstillningar med manadslon har okat
med 21 och omriknat till heltidsanstillningar 6kat med 10 till 229 arsarbetare. Osterdkers
kommun har under aret 6kat antalet anstillda inom férskola och grundskola kopplat till
malet att minska barngruppernas storlek. Vidare har antalet tillsvidareanstillda minskat
inom vard- och omsorgsdelen da det enda kommunala sirskilda boendet har limnats 6ver i
privat regi. Av kommunens tillsvidareanstillda innehar 79,7 procent (2019, 79,4 procent) en
anstillning som omfattar heltid. Antalet heltidsanstillningar 6kar alltsa, om dn marginellt.
For att fortsitta denna trend har ett strategiskt arbete paborjats for att 6ka mojligheten till
heltidsarbete for de som sa 6nskar inom Osterakers kommun.

Antal anstillda medarbetare i . .

Osterakers kommun 2019 jan-aug 2020 jan-aug

Antal manadsavlonade tillsvidare 1802 1757
{\nt.al manadsavlonade allmin 298 253
visstid

Antal manadsavlonade vikariat 53 49
Af1tal anstal{da annan tidsbe- 155 149
grinsad anstillning

Antal anstillda manadsavlonade 2111 2053
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Annan tidsbegrinsad anstillning innefattar kategorier som behorig lirare, provanstallning samt
anstillning av pensionir. Under den forsta delen av 2020 var antal medarbetare med timlon
902 personer, en 6kning med 62 medarbetare fran 2019 samma period. Denna férindring
kan hirledas till de férutsittningar pandemin skapat vilket inneburit ett behov av att an-
stlla en storre andel medarbetare med timlon f6r att stirka upp vid behov 1 de verksam-
heter som paverkats frimst av den 6kade sjukfrinvaro pandemin medfort.

Likt foregaende ar arbetar den stérre andelen medarbetare inom Produktionsutskottets
verksamhetsomrade. Sett till féregaende dr dr det ingen nimnd som har férindrat antal
medarbetare nimnvirt, utan det 4r mindre justeringar mellan nimnder som kan hirledas till
de organisationsjusteringar som genomforts for att hela tiden 6ka kvaliteten och effektivite-
ten inom samtliga verksamheter. Den minskning Produktionsutskottet visar i antal an-
stillda kan hirledas till ovan nimnda foérindring; att Solskiftets sirskilda boende 6verlam-
nades i privat regi den 1 mars 2020.

Nimnd 2019-08-31 2020-08-31
Antal Procent Antal Procent

KSPU 1510 81,90 % 1499 81,30 %
KS (exklusive PF) 123 6,66 % 122 6,62 %
VON 41 2,22 % 45 2,44 %
BN 14 0,75 % 12 0,75 %
MHN 13 0,70 % 13 0,70 %
TN 27 1,46 % 30 1,62 %
SN 67 3,63 % 70 3,79 %
GVM 24 1,30 % 25 1,35 %
FGM 24 1,30 % 25 1,35 %,
KFN 23 1,24 % 25 1,35 %,

5.2 Konsfordelning, dldersfordelning och utbildningsniva

Sett till alla manadsavlénade i Osterakers kommun dr fordelningen 79 procent kvinnor och
21 procent min hittills under 2020. Likt 6vriga delar av kommunal- och landstingssektor
finns en Overrepresentation av kvinnor. Denna representation visar sig pa samtliga nivaer
inom kommunen.
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Kénsférdelning Aldersférdelning

W

= Kvinnor = Mén = 20-25 = 30-35 =40-49 50-59 = 60-

Medelildern haller en jamn niva sett till de senaste aren. Under det f6rsta halvaret 2020 for-
andras trenden nagot och medelaldern har sjunkit f6r savil méin som kvinnor, dir kvinnor
har en medelalder pa 47 ar (48 4r) och min pa 44 ar (45 ar). Aldersférdelningen baseras pa
tillsvidareanstillda medarbetare.

Det pagar ett arbete med att vidareutbilda barnskotare till férskollirare och pa sa sitt héja
utbildningsnivan i férskolorna i kommunen. For nirvarande pagar ett partsgemensamt och
kommunovergripande arbete att genomlysa organisationen och se om ytterligare satsningar
kan hjilpa till att h6ja utbildningsnivan inom omraden dér det 4r svart att rekrytera eller sett
till bristyrken.

5.3 Medarbetarundersakning

Under forsta halvaret beslutades att medarbetarundersokning kommer genomforas en gang
per ar, da undersékningen ér ett viktigt verktyg for att fanga attityder och upplevelser kring
Osterdker kommun som arbetsgivare, hur ledarskapet fungerar samt hur arbetsmiljén upp-
levs 1 vara verksamheter. Varje verksamhet skapar en langsiktig handlingsplan f6r hur arbe-
tet pa enheten ska fortga. Den drliga undersdkningen ger direfter ett riktvirde om verk-
samheten dr pa ritt vig mot att h6ja kinslan av arbetsglidje och av meningsfullhet f6r
medarbetare, samt 6kad kvalitet inom verksamheten.

5.4 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under aret har savil en kommunévergripande HR-modell samt en strategi kring kompe-
tensforsorjning tagits fram for att moéjliggora ett strategiskt arbete kring rekrytering och
kompetensforsorjning. I arbetet ligger fokus pa att locka ritt talanger, ta fram en plan for
hur Osterdkers kommun skapar en optimal introduktion samt hur medarbetaren far méjlig-

Sida 19 av 81



D Osteraker

het att vaxa i sin roll och hur kommunen tar tillvara den kompetens som finns inom orga-
nisationen. Samtliga foérvaltningar genomfor en egen kartliggning 6ver deras uppdrag, ut-
maningar, bristyrken samt kompetensgap.

5.5 Sjukfranvaro

Redovisningen av sjuktalen foljer SKR:s definierade nyckeltal o1 sjukfranvaro. Den total
sjukfranvaro 1 procent av de anstilldas ordinarie arbetstid uppgick till 9,5 procent (2019: 6,7
procent).

2019-08-31 2020-08-31

Total sjukfranvaro i procent av
de anstilldas sammanlagda ordi- 6,7 % 9,5 %
narie arbetstid

Andel av sjukfrinvaron som av-
ser frinvaro under en samman-

0 o0
hingande tid av 60 dagar eller 5,5 % 37,6 %
mer
Sjukfranvaro fér kvinnor 7,0 % 10,0 %
Sjukfranvaro fér min 5,6 % 7,5 %
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar el- 8.1 % 11.8%
ler yngre
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 6,0 % 9,3 %
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar el- 71 % 9.1 %

ler dldre

Langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) minskade under perioden och utgjorde 37,6 pro-
cent av den totala sjukfranvaron, motsvarande siffra fér perioden under 2019 var 45,5 pro-
cent. Pandemin visar sig i betydande 6kning av sjukfranvaro, vilket kan hirledas dels till
tydligare rekommendationer frin myndigheter, men dven en 6kad oro i omvirlden. Da re-
kommendationen varit att stanna hemma vid minsta symptom har den korta sjukfranvaron
okat, vilket har gjort att andelen lingtidssjuka proportionellt har minskat. Undersékningar
har genomforts under varen for att identifiera hur medarbetare mar och ett 4n mer inten-
sivt arbete har paborjats i form av verksamhetsnira stod till samtliga chefer. Detta med f6r-
hoppning om att arbeta langsiktigt och férebyggande. Fokus ligger pa att arbeta aktivt med
att se tidiga signaler och virna samtliga medarbetares hilsa genom att identifiera oro tidigt,
men dven att stotta under sjukskrivningstiden.

5.6 Personalstod

Under det forsta sex manaderna har 5 procent av medarbetarna i Osterakers kommun an-
vint tjansten personalstod via extern leverantor, vilket 4r samma niva som foregaende ar.
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Med arbetsskador menas tillbud, olycksfall, firdolycksfall samt arbetssjukdomar. De flesta
anmalningar kommer fran produktionsforvaltningen dir aven majoriteten av medarbetarna

finns.
Arbetsskador 2019-08-31 2020-08-31
Tillbud 77 69
Olycksfall 66 87
Firdolycksfall 7 3
Arbetssjukdomar 1 1
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6 Miljoredovisning

6.1 Allmdnt

De kommunala miljomalen Osterikers miljomal 2016-2019 strickte sig initialt till och med
2019, men har forlingts da processen att ta fram nya miljémal har paborjats under delars-
perioden. Under sensommaren har projektets organisation, budget och tidplan beslutats.
Det kommer att vara ett projekt med ménga intressenter dd miljomalen riktar sig till hela
den kommunala verksamheten och dven ska fungera som inspiration och kommunikation
till invanare i kommunen. Projektet sker parallellt och i samspel med projektet som arbetar
for att ta fram ett hallbarhetsramverk kopplat till de 17 hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030.

Nedan redovisas ett urval av slutférda och pagaende aktiviteter under perioden januari-au-
gusti 2020 inom varje malomrade i Osterakers miljomal.

6.2 Klimat och luft

Innehaller kommunens mal gillande koldioxidutslapp, energi och transporter.

Kommunens energianvindning och transporter

Energianvandningen i kommunens lokaler har fortsatt att minska pa grund av energibespa-
rande dtgirder sisom fonsterbyte samt kommunikation och information till hyresgister.

En resepolicy for kommunanstillda har antagits av Kommunstyrelsen tillsammans med ett
beslut att anta en klimatvaxlingsutmaning fran Fossilfritt Sverige - ett viktigt steg mot mins-
kad klimatpaverkan frain kommunens verksamheter. Kommunanstilldas transporter har
overlag minskat pa grund av fler digitala moten, konferenser och utbildningar bade internt
och externt.

Arbete med en klimat- och energistrategi som innefattar en handlingsplan for att fortsitta
minska kommunens klimatpaverkan har fortgatt. Kommunens energi- och klimatradgivare
har under delaret deltagit i flera utstillningar, samt pa forfragan bidragit med rad till privat-
personer och foretag nir det giller bland annat solenergi, virmepumpar och energieffekti-
visering.

Ett milj6- och tillginglighetsbidrag har dven 1 ar utlysts av kommunen. Bidraget gar till obe-
roende organisationer som pa olika sitt bidrar till 6kad tillginglighet och hallbar utveckling.

Kommunen har via miljo- och hilsoskyddsenheten genomfort informationsinsatser for att
minska negativ paverkan pa hilsa och milj6 vid eldning i eldstider och av tridgardsavfall
samt vid tomgangskorning.

Upphandling och ink6p

Flera forvaltningar och upphandlingsenheten har arbetat med att stalla miljokrav i upp-
handling. Armada har infort en systematisk stickprovskontroll dir leverantérerna f6ljs upp
pa bade kvalitet och milj6.
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Trafik och infrastruktur

Arbetet med mobilitets- och trafikplan fortskrider med parkerings- respektive kollektivtra-
fikplan. Projekten har dock forsenats pa grund av covid-19 och av att resurser ompriorite-
rats till féorman for skolbussprojektet och sjotrafikutredningen. Arbetet med att forbittra
laddinfrastrukturen genom fler laddstolpar har genomférts och bidrag har erhallits fran kli-
matklivet. Flera mindre dtgéirder i form av cykelparkeringar av god kvalitet har genomforts
under aret.

6.3 Skdrgard, sjoar och vatten

Anger bland annat att kommunens sjvar, vattendrag och kustvatten ska ha god ekologisk och kemisk sta-
tus samt att utbyggnaden i skdrgarden ska ske varsamt sa att natur- och kulturvirden lings kusten beva-
ras.

For att nd miljomalet om god kemisk och ekologisk status i sjoar, vattendrag och kustvat-
ten, har tillsynen av enskilda avloppsanldggningar fortgatt enligt plan. Dessutom har ett ar-
bete med ett lokalt dtgirdsprogram for vira vatten inletts.

Arbete med tematiskt tilligg till Gversiktsplanen med fokus pa kust och skirgard pagar for
att na malet att utbyggnaden i skirgarden sker pa ett varsamt sitt som tillgingliggor kusten
och bevarar natur- och kulturvirden.

Avlopp och dagvatten

Arbetet med att genomféra kommunens antagna VA-plan pagar. VA-utbyggnad har under
perioden frimst pagatt inom Nyhagen och Smedby. Planering av genomférande av Akers-
berga centrums planprogram pagar dir stora delar av befintlig VA-anlaggning behover
byggas om.

Det storsta reningsverket 1 Margretelund har drabbats av ett par driftstérningar och renove-
ringsarbeten har ocksa paverkat utslippsvirdena under aret. Nu gar verket stabilare och
haller rikt- och gransvarden. Vid reningsverket pagar ett arbete med att minska luktstor-
ningar frin slamhanteringen. Under aret har ett par briddningar intriffat. De storre har be-
rott pa héga fléden och stromavbrott. For att atgiarda detta kommer ett par av de storre
pumpstationerna att forses med reservkraftsaggregat och ett projekt for att leta efter fel-
kopplat tak-, drinerings- och dagvatten har initierats. Ett nytt inriktningsbeslut har tagits
om att bygga ut reningsverket vid Margretelund f6r att kunna méta kommunens expansion
och omvandling.

Under éret har ett arbete med att definiera de ramar och méjligheter kommunen maste for-
halla sig till f6r att méta ny tillimpning av lagstiftning kring dagvatten skett.

Vattenfors6rjning

Vattenkvaliteten i Osterdker har varit god under delrsperioden. Vattenférsérjningen holl
sig 6verlag pa normala niviaer utom under en kortare period i juni. Roslagsvatten har drivit
kommunikationskampanjer kring héllbart vattenanvindande.

Sida 23 av 81



D Osteraker

6.4 Skadliga dmnen och rena kretslopp

Mdlomradet fokuserar bland annat pa att de risker som barn och ungdomar utsdtts for pa grund av skad-
liga dmnen ska minska, samt att dricksvattnet, mark och byggnader ska vara fria fran skadliga ammnen.

Tillsyn av fororenade omriaden och byggnader har utforts enligt plan pa bland annat mari-
nor och batuppstallningsplatser, 1 samband med planliggning, byggnationer och markarbe-
ten. Ett tillsynsomrade som har aktualiserats under de senaste aren dr tillsyn av kemiska
produkter och varor.

Kommunens mal dr att det ska vara enkelt att limna farligt avfall. I ar har den mobila milj6-
stationen fatt ytterligare tva insamlingsplatser. Dar kan privatpersoner limna sitt farliga av-
fall, som till exempel firg och mindre elavfall sisom hushallsapparater, tv-apparater och
batterier.

6.5 Mark, byggande och boende

Behandlar sambdllsbyggnadsfragor, exempelvis trafikplanering, men dven kretsloppsfragor sasom 17A och
avfallshantering.

Planering for klimatsmarta, attraktiva och hallbara stadsdelar

Kommunen arbetar f6r samhillsstrukturer som bland annat gynnar héllbara transporter,
trygghet och entreprendrskap. Det sker bade pa strategisk niva, och i arbetet med planpro-
gram och detaljplaner.

Ett hallbarhetsprogram for 6versiktsplanen har bearbetats under deliret. En lokaliseringsa-
nalys har utforts som beskriver hur 6versiktsplaneringen kan bidra till en samlad utveckling
av titorten mot klimatsmarta, attraktiva och hallbara stadsdelar. For att kunna genomféra
Sverigeférhandlingen pa ett hallbart sitt har flera strategiska utredningar om biologisk
mangfald, kulturmiljé och friluftslivsvirden initierats. Ett forslag till jordbruksmarksstrategi
t6r hur kommunen kan hantera jordbruksmarkens virden vid nybyggnation har tagits fram
for att fardigstallas i september. Dialogmote har hallits med en referensgrupp av lantbru-
kare.

Milj6- och hallbarhetsarbetet 1 planprocessen har utvecklats under perioden och ska vivas
in 1 projektmodellen under hosten. Under arbetet med de tva storsta planerna, Hagby dng
och Nisingen, har metodiken for hallbarhetsprogram, héllbarhetsbedémningar, miljébe-
démning och miljckonsekvensbeskrivning, dagvattenhantering med mera utvecklats.

Stadsplanearbetet har fokuserats pa planliggning i anslutning till Akersbergas centrala delar
och 1 kollektivtrafiknira ligen saisom vid Roslagsbanans stationer visterut. Ett samradsfor-
slag fOr att mojliggora en utdkning av virmeverket har tagits fram under varen.

Offentliga lokaler

Byggandet av en sportmultihall har paborjats och byggnaden kommer att uppfylla kriteri-
erna f6r Sweden Green Building Councils miljémirkning Miljébyggnad, niva silver. Ar-
mada har gjort stickprovskontroller pa sina viktigaste entreprendrer exempelvis kring att de
uppfyller kommunens mal kring sortering av byggavfall.
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Klimatanpassning

Arbetet med att sikra ny bebyggelse fran klimatrelaterade risker har pagitt i form av en for-
djupad utredning av atgirder fér klimatanpassning fér omraden kring Akers kanal och Tu-
nafjirden.

Avfall

Under 4ret har en ny avfallsplan f6r Osterikers kommun arbetats fram. Avfallsplanens hu-
vudsakliga inriktning 4r att minska avfallet bade fran invanare och verksamheter, liksom
fran kommunal verksamhet. Samtidigt arbetas forslag pa ny avfallstaxa och nya avtallsfore-
skrifter fram.

Produktionsutskottet har som mal att andelen tillagningskok som killsorterar ska 6ka, vil-
ket har uppnatts. 2019 killsorterade 33 procent av kéken och i ar har det hittills 6kat till 50
procent.

Nir det giller det kommunala avfallsansvaret har méingden restavfall frin hushallen 6kat
med knappt 2 procent, jamfort med motsvarande period 2019. Roslagsvatten genomforde
en plockanalys for hushallens restavfall (vanliga sopor) i bérjan av aret och dir framkom
det att det slings mycket som gar att atervinna. Bara cirka 30 procent av avfallet skulle be-
hovt vara ’sopor”, resten kunde ha atervunnits, varav 32 procent kunde sorterats ut som
matavfall och 38 procent som férpackningar och tidningar.

Roslagsvatten har en pagaende kampanj 1 sociala medier angaende myter om avfall och hur
man sjilv som invanare kan paverka.

Det nya avfallsdirektivet har inneburit stora férandringar f6r avfallshanteringen for alla
kommuner. Det innebir att byggavfall fran hushéll kommer att bli kommunens ansvar.
Brinnbackens édtervinningscentral ska dirfér utékas med insamling av planglas och plast.

Kommunen blir ocksa skyldig att erbjuda matavfallsinsamling for samtliga fastigheter 1
kommunen from januari 2021. Da det saknas insamling av matavfall i stora delar av skar-
garden ansoker kommunen om dispens fran kravet mellan 2021 fram till 2025 f6r att hinna
organisera en insamling som uppfyller kraven pa en god arbetsmiljé. Samtidigt arbetar
kommunen med att atervinningsmaojligheterna pa 6arna forbattras.

Den nya, av regeringen tagna, férpackningsférordningen innebar ocksa att 60 procent av
fastigheterna i Sverige ska ha bostadsnira insamling av forpackningar 2021 och 100 procent
till 2025. Det dr osikert hur detta kommer att ga till, men kommunen ska samrada med in-
samlingssystem, fastighetsigare och foretag om hur insamlingen ska ga till.

Nedskripning

Sarskilt i skdrgarden har det 6kade antalet besckare markts av, vilket inneburit att avfallet
fran det rorliga friluftslivet har varit en stor utmaning under dret. Darfor har kommunen
erbjudit en mojlighet att fa en viss ersittning for merkostnader.

En inventering dr genomford av kommunens sopmajor for det rorliga friluftslivet. Nista
steg ar att samrada med Skirgardsstiftelsen, Region Stockholm och Stockholms lins lins-
styrelse, samt forpacknings- och tidningsinsamlingen f6r goda framtida 16sningar.
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6.6 Natur och biologisk mdngfald

Lyfter bland annat vikten av tillgang till groinomriden av god kvalitet och nyttan av ekosystemtjdanster.
Dessutom betonas behovet av goda forutsittningar for barn och ungas lirande om ekologi, djur och natur.

Ett parkprogram som beskriver befintliga anldggningar och framtida behov idr framtaget,
men dnnu inte beslutat, som stéd for framtida planering och investering. Olika former av
medborgardialog for att ta fram parker av god kvalitet har genomférts. Kommunen har
fortsatt att samverka med andra kommuner f6r att utveckla virdena av de grona kilarna i
regionen och arbetet med naturvard 1 kommunen har bland annat varit kopplat till artskydd
av groddjur och pollinatérer.

Naturvirdesinventeringar har genomférts i omraden som kan komma att beréras av Sve-
rigeférhandlingens projekt. Analyser av ekologiska spridningssamband har inletts.

Skolor och forskolor har méjlighet att soka pengar till att arbeta med projektet Fran jord tl/
bord. Samtliga medel har utbetalats till 15 férskolor. Projektet dr en praktisk tillimpning for
att 6ka kunskap och medvetenhet kring hallbar utveckling och livsstil i harmoni med natu-
ren. Inom projektet ingar uppfoljning och spridning av resultaten.
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/ Resultatrakning
(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN
Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall Budget | Prognos
g jan-aug | jan-aug | helar helar g jan-aug | jan-aug | helar helar
- 2020 2019 2020 2020 - 2020 2019 2020 2020
Verksamhet
verksamhetens 1 260,7 248,6 3972 3796 | 2 5017 5135 7712 750.9
intikter
varay jamforelsestirande 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 26,9 0,0 0,0
Verksamhetens 3 | 7136 | 16556 | 26410 | 26385 | 4 | -18063 | -17684 | 28263 | 28267
kostnader
varay jamforelsestirande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Av- samt
.. 5 -25,8 -26,0 -47.0 470 | 6 -104,9 -104,9 -167,0 -165,8
nedskrivningar
Verksamhetens 1478,6 | -1433,0 | -2290,8 | -2305,9 1409,6 | -1359,8 | -2222,2 | -2241,6
nettokostnader
Skatteintakter 7 13433 1312,6 20331 19925 13433 1312,6 2033,1 19925
Generella statsbi- 8 2405 160,0 2579 3534 240,5 160,0 2579 3534
drag och utjimning
Verksamhetens
105,1 39,6 0,2 40,0 174,2 112,9 68,8 104,2
resultat
Finansiella intidkter 9 35,6 539 12,0 440 | 10 28,4 46,4 0,5 32,6
Finansiella
11 65,4 12 22 67,5 | 12 84,8 238 41,7 96,6
kostnader
Resultat efter
; 75,3 92,3 10,0 16,5 17,7 135,5 27,6 40,2
finansiella poster
Extraordinira
0,0 0,0 0,0 0,0 14,6 0,0 0,0 10,5
postet
Periodens
13 75,3 92,3 10,0 16,5 132,3 135,5 27,6 50,7
resultat*®

*) Resultat och prognos dr inte balanskravsjusterat
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(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

% 2020-08-31 2019-12-31 g 2020-08-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstill-
géingar
t(i)ﬂx;iag ;rrnmaterle]la anliggnings- 14 32 44| 15 32 44
Materiella anldggningstill-
gangar
iﬁg’r byggnader, tekn.anlagg- 16 719,9 706,5 | 17 40328 3 980,1
Maskiner och inventarier 18 13,8 153 | 19 75,3 281
Ovriga materiella anliggningstillg | 20 1734 186,1 | 21 756,9 800,6
Finansiella anlidggningstillgangar
Virdepapper, aktier och andelar 22 125,0 1250 | 23 80,1 80,1
Bostadsritter 7.4 7.4 7.4 7.4
Langfristiga fordringar 4,8 4.8 7,6 9,1
Summa anliggningstillgingar 1047,6 1049,5 4 963,4 4 909,7
Bidrag till infrastruktur 24 399,4 406,3 399,4 406,3
Omsittningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,8 0,8
Exploateringstillgangar 149.,6 126,1 150,8 1273
Kortfristiga fordringar 25 164,2 236,5 | 26 290,7 3233
Kortfristiga placeringar 27 609,2 639,4 609,2 639,4
Kassa och bank 157,7 78,5 258,6 170,6
Summa omsittningstillgangar 1080,7 1080,6 1310,1 1261,4
SUMMA TILLGANGAR 2 527,6 2 536,4 6 672,8 6 577,4
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(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

% 2020-08-31 2019-12-31 g 2020-08-31 2019-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 75,3 67,6 132,3 1242
Resultatutjgmningsreserv 179,6 179.,6 179,6 179,6
Opvrigt eget kapital 11247 1 089,8 13345 12430
Summa eget kapital 28 1379,5 1337,0 | 29 1 646,4 1546,8
Avsittningar
Avsittningar f6r pensioner 30 265,5 238,3 | 31 267,0 2397
Ovriga avsittningar 456,2 418,0 481,4 4432
Summa avsittningar 721,8 656,3 748,4 682,9
Skulder
Langfristiga skulder 32 83,6 84,6 | 33 34835 3483,8
Kortfristiga skulder 34 3427 458,55 | 35 794.,6 863,8
Summa skulder 426,3 543,1 4 278,0 4 347,6
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 2 527,6 2 536,4 6 672,8 6 577,3
SKULDER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 36 663,0 670,6 663,0 670,7
Borgensitaganden 37 32434 3269,7 0,1 0,1
Ovr ansvarsforbindelser 38 1429 159,4 1429 159,4
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(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN
Z Jan-aug Jan-aug Z | Jan-aug Jan-aug
2 2020 2019 =4 2020 2019

DEN LOPANDE VERK-
SAMHETEN
Arets resultat 75,3 92,3 132,3 135,5
Justering for av- och 258 26,0 104,9 104,9
nedskrivningar
]uste‘nng for” . 311 16,5 31,1 16,5
pensionsavsittningar
Justering for Gvr avsittningar 38,2 0,0 38,2 0,0
Justering for Gvriga cj 39 32,8 0,0 32,8 0,0
likviditetspaverkande poster
Medel frian verksamheten
fore forandringen av rérelse- 137,6 134,8 273,8 256,9
kapital
Okmpg/mmskmng kortfristiga 1025 40,6 62,9 07
fordringar
Okning/minskning kortfristiga 1158 1447 692 1176
skulder
Okning/minskning férrdd och 0,0 0.0 0,0 0.0
lager
kang/r:nnskmng OVr omsitt- 40 235 280 236 280
ningstillgdngar
Medel fran den I6pande 100,8 2,7 243,9 88,6
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forviry av materiella anligg: 41 238 -54,7 -160,1 1793
ningstillgangar
Iiorsgl]nlng a\of materiella an- 0.0 0.0 0.0 269
liggningstillgangar
F.orvalfv aov immateriella anligg- 0.0 0.0 0.0 0.0
ningstillgdngar
Iﬁorsgl}nmg av immateriella an- 0.0 0.0 0.0 0.0
liggningstillg.
Forvirv av finansiella anligg-

. o 0,0 0,0 0,0 0,0
ningstillgdngar
Iiorsgl}nmg a\of finansiella an- 0.0 0.0 0.0 96
liggningstillgangar
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverk- 23,8 54,7 160,1 142,9
samheten
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(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Z Jan-aug Jan-aug Z | Jan-aug Jan-aug

& | 2020 2019 2 | 2020
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig 09 09 03 54,0
skuld
Okmng/ minskning av lingfristiga 0.0 0.0 0.0 0.0
placeringar
Okmpg/mmskmng av langfristiga 6.9 6.9 8.3 7.0
fordringar
I\llgsknlng av avsittning pga utbe- 39 34 39 34
talningar
Medel fran finansieringsverk- 2.1 2,6 42 50,4
samheten
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode 79,2 -49,4 88,0 -104,6
Likvida medel vid drets botjan 78,5 1354 170,6 2542
Likvida medel vid periodens 157,7 86,1 258,6 149,6
slut
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|0 Noter

KOMMUNEN KONCERNEN

(mnkr) 2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intikter Not 2 Koncernens intakter

Enligt driftsredovisningen 974,5 960,8 Osterékers Kommun 260,7 248,6
Intern handel mellan namnder -727,4 -726,5 Armada-koncernen 228,1 249,6
Ersattning for lokaler fr Armada 0,0 5,0 Roslagsvatten (agd andel) 125,4 130,6
Bidrag sjuklénekostnader 4,0 0,0 Elimineringar -112,6 -115,2
Periodiserat investeringsbidrag 0,9 0,0 Summa 501,7 513,5
Statsbidrag maxtaxa 8,6 9,3

Summa 260,7 248,6

| verksamhetens intékter ingar bidrag och ersattningar
fran staten med 137.546 tkr

Bidrag for kvotklyktingar fran Migrationsverket ingar i
verksamhetens inktakter med 10,6 mnkr. Bidraget
periodiseras pa 36 man efter individens ankomst.

Not 3 Verksamhetens kostnader Not 4 Koncernens kostnader

Enligt driftsredovisningen 2451,1  2410,6 Osterakers Kommun 1713,6 1655,6
Intern handel mellan ndmnder -727,4 -726,5  Armada-koncernen 108,3 130,8
Intern kapitalkostnad -32,5 -33,5 Roslagsvatten (agd andel) 97,2 97,2
Justering semesterloneskuld -31,1 -35,7 Elimineringar -112,7 -115,2
Pensioner regleringspost 46,5 33,4 Summa 1 806,3 1768,4
Periodiserat investeringsbidr 6,9 6,7

Centrala projekt 0,0 0,5

Summa 1713,6 1655,6

Uppl6sning av infrastrukturella bidrag

Projekt Breddning av vag 276 0,2 0,2
Projekt Roslagsbanans forlangn 6,7 6,7
Belopp i verksamhetens kosti 6,9 6,9

| verksamhetens kostnader ingar kostnad for
rakenskapsrevision med 616 tkr

Not 5 Av-och nedskrivningar Not 6 Koncernens av- och nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillg 1,2 1,3 Immateriella anlaggningstillg 21 1,4
Fastigheter och anlaggningar 21,5 20,7 Fastigheter och anlaggningar 95,8 94,4
Maskiner och inventarier 3,1 4.1 Maskiner och inventarier 5,5 9,0
Nedskrivning 0,0 0,0 Nedskrivning 1,4 0,0
Summa 25,8 26,0 Summa 104,9 104,9

Not 7 Skatteintakter

Allman kommunalskatt 1 360,8 1327,6
Prel slutavrékning foreg ar -6,4 0,0
Prel slutawrékning innev ar -11,1 -15,0
Summa 1343,3 1312,6
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KOMMUNEN

(mnkr)

2020

Not 8 Statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning
LSS-utjamning

Kommunal fastighetsawift
Regleringsawgift/bidr
Kostnadsutjamning
Generella statsbidrag
Summa

Not 9 Finansiella intakter
Ranteintakter

Realiserade vinster
Orealiserade vinster
Borgensawift

Ovwriga finansiella intakter
Summa

Not 11 Finansiella kostnader
Rantor pa lan

Réntor pa pensionsskuld
Realiserade forluster
Orealiserade forluster

Owriga finansiella kostnader

Summa

Not 13 Sarredovisningar

Inga sarredovisningar upprattas inom kommunen
eftersom den affarsverksamhet som behdver séar-

26,6
7,5
69,0
31,0
46,7
59,6
240,5

1,4
9,2
17,3
7,4
0,2
35,6

0,0
1,4
7,3

50,8
5,9

65,4

redovisas enligt lag bedrivs i bolagsform.

2019

25,8
14,3
65,5
20,9
271
6,4
160,0

1,9
2,0
42,3
7,7
0,1
53,9

0,0
0,7
0,0
0,0
0,5
1,2

Not 14 Ovr immateriella anlidggn.tillgangar

Ingéende varde

Nyinvesteringar

Awyttring

Avskrivningar

Utgaende varde

Ursprunglingt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfért varde

4,4
0,0
0,0

1,2
3,2
17,5

14,3

3,2

5.2
1,0
0,0
1,9
4,4
17,6
13,2
4,4

Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar
avser uppbyggnad av kartdatabas. For denna tillampas

linjar avskrivning med nyttjandeperiod av 3 ar.

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar avser

licens for kommunens ekonomisystem. Linjar

avskrivning tillampas med nyttjandeperiod 12 ar, pga

att avtalsperioden ar 12 ar.

1 prisbasbelopp anvands som grans for vasentlig varde

Beraknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 4,2 ar

Osteraker

KONCERNEN

2020 2019

Not 10 Koncernens finansiella intdkter

Ranteintakter 1,6 2,1
Realiserade vinster 9,2 2,0
Orealiserade vinster 17,3 42,3
Borgensawift 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,1
Summa 28,4 46,4

Not 12 Koncernens finansiella kostnader

Réntor pa lan 19,5 22,6
Réntor pa pensionsskuld 1,4 0,7
Realiserade forluster 7,3 0,0
Orealiserade forluster 50,8 0,0
Owriga finansiella kostnader 5,9 0,5
Summa 84,8 23,8

Not 15 Ovr immateriella anldggn.tillgangar

Ingédende varde 4,4 54
Nyinvesteringar 0,0 1,0
Awttring 0,0 0,0
Avskrivningar -1,2 -2,0
Utgaende varde 3,2 4,4
Ursprunglingt anskaffningsvarde 18,5 18,8
Ackumulerade avskrivningar -15,3 -14,4
Bokfort varde 3,2 4,4
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Not 16 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Ingéende varde 706,5 704,8
Nyinvesteringar 34,9 33,1
Avskrivningar -21,5 -31,3
Nedskrivning 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0
Utgaende varde 719,9 706,5
Ursprunglingt anskaffningsvarde 1 065,8 1031,0
Ackumulerade avskrivningar -345,9 -324,4
Bokfort varde 719,9 706,5

Linjar avskrivning tillampas

Tillgdngarna vérderas till anskaffningsvarde minskat
med planenliga avskrivningar. Vid beddmning av
nyttjandeperiod gors en uppskattning av anlaggningens
ekonomiska livslangd utifran de forutsattningarna den
specifika anlaggningen har.

Beraknad genomsnittlig nyttjandeperiod &r 30,7 ar

Not 18 Maskiner och inventarier

Ingadende varde 15,3 19,2
Nyinvesteringar 1,6 2,3
Avskrivningar -3,1 -6,1
Nedskrivning 0,0 0,0
Utgaende véarde 13,8 15,3
Ursprunglingt anskaffningsvarde 74,8 73,2
Ackumulerade avskrivningar -61,0 -57,8
Bokfort varde 13,8 15,3

Linjar avskrivning tillampas

Tillgadngarna varderas till anskaffningsvarde minskat
med planenliga avskrivningar. Vid beddmning av
nyttjandeperiod gors en uppskattning av anlaggningens
ekonomiska livslangd utifran de forutséattningarna den
specifika anlaggningen har.

1 prisbasbelopp anvands som grans for inventarie
Beraknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 6,6 ar
Not 20 Ovr materiella anléggn.tilgangar
Posten utgors av pagaende arbeten inom kommunen

vid arsskiftet, det \ill séga investeringar som annu inte
awslutats. Dessa skrivs inte av annu.

KONCERNEN

2020

Osteraker

2019

Not 17 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Ingéende varde 3931,5 38397
Nyinvesteringar 197,2 275,2
Avskrivningar -95,9 -134,9
Nedskrivning 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0
Utgaende varde 4032,8 3980,1
Ursprunglingt anskaffningsvarde  5873,2 5 759,1
Ackumulerade avskrivningar -1840,4 -1779,0
Bokfort varde 4032,8 3980,1
Not 19 Maskiner och inventarier

Ingéende varde 76,8 27,6
Nyinvesteringar 4,1 9,8
Avskrivningar -5,6 -9,4
Nedskrivning 0,0 0,0
Utgaende véarde 75,3 28,1
Ursprunglingt anskaffningsvarde 182,0 120,6
Ackumulerade avskrivningar -106,6 -92,5
Bokfort varde 75,3 28,1

Not 21 Ovr materiella anléggn.tilgangar
Posten utgors av pagaende arbeten inom kommunen
vid arsskiftet, det \ill séga investeringar som annu inte

awvslutats. Dessa skrivs inte av &nnu.
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Not 22 Viardepapper och andelar

Varljus AB 0,4
Stockholmregionen Forsakring / 3,8
Visit Roslagen 0,1
Inera AB 0,0
Armada Fastighets AB 42,6
Roslagsvatten AB 2,3
Osterakersvatten AB 0,0
Langangens forvaltnings AB 30,5
OGAB fastighet 6 AB 39,6
Osterékers atenvinningscentral 5,7
Summa 125,0

Not 24 Bidrag till statlig infrastruktur

Vag 276 etapp 4 dubbla korfalt 9,0
upplost belopp -1,0
Bokfort viarde 8,0
Roslagsbanans férlangning 418,0
upplést belopp -26,7
Bokfort varde 391,3
Not 25 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10,5
Interimsfordringar 133,2
Owriga kortfristiga fordringar 20,6
Summa 164,2
Not 27 Kortfristiga placeringar
Marknadsvarde pensionsportfolj;

- nominella rantor 129,2
- realréantepapper 7,2
- svenska aktier 8,9
- utlandska aktier 28,1
- globala strukturerade produkte 0,0
- svenska strukturerade produkt 0,0
- likvida medel 4,2
Summa 177,6
Marknadsvarde Overlikviditetsportfolj;

- nominella rantor 369,6
- realréantepapper 0,0
- svenska aktier 12,6
- utlandska aktier 43,8
- globala strukturerade produkte 0,0
- svenska strukturerade produkt 0,0
- likvida medel 5,5
Summa 431,6
Not 28 Eget kapital

Ingaende varde 1337,0

Periodens resultat 75,3
Direktbokningar mot eget kap -32,8
Utgaende varde 1379,5

2019

0,4
3,8
0,1
0,0
42,6
2,3
0,0
30,5
39,6
5,7
125,0

9,0
-0,7
8,3
418,0
-20,0
398,0

34,2
180,2
221
236,5

86,5
7,2
23,9
71,4
0,0
0,0
0,3
189,3

304,4
0,0
33,3
112,56
0,0
0,0
0,0
450,1

1269,4
67,6
0,0
1337,0

KONCERNEN

Osteraker

Not 23 Vardepapper och andelar

Varljus AB

Stockholmregionen Foérsakring /
Visit Roslagen

Inera AB

Langangens forvaltnings AB
OGAB fastighet 6 AB
Osterakers ateninningscentral
HVB forening

Summa

Not 26 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Interimsfordringar

Owriga kortfristiga fordringar
Summa

Not 29 Eget kapital
Ingaende varde

Periodens resultat
Direktbokningar mot eget kap
Utgaende varde

2020 2019
0,4 0,4
3,8 3,8
0,1 0,1
0,0 0,0

30,5 30,5

39,6 39,6
5,7 57
0,1 0,1

80,1 80,1

26,5 50,6

170,7 201,0

93,5 71,6

290,7 323,3

1546,8 14226
132,3 124,2
-32,8 0,0

1646,4 1546,8
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Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 179,6
Owrigt eget kapital 1199,9
- varav reserverat foér pensioner 699,2
Utgaende eget kapital 1379,5

Not 30 Avsittningar for pensioner

Ingadende varde 238,3
forandring l16neskatt 53
indexjustering 3,3
rantejustering 1,5
nyintjdnad pension 22,3
nya beslut 0,0
utbetalningar -3,9
Owrigt post -1,3
Utgaende varde 265,5
Avsattning for pension, anstalld: 199,6
Avsattning for visstidspension, ¢ 0,0
Avsattning for pension, fortroenc 14,1
Loéneskatt pa ovanstaende 51,8
Summa 265,5

Aktualiseringsgraden uppgar till 79,0%.

Not 32 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 78,0
Lan i bank och kreditinstitut 0,0
Owriga langfristiga skulder 5,6
Summa 83,6
Not 34 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 39,4
Interimsskulder 265,0
Personalens skatter och awg 16,1
Owriga kortfristiga skulder 22,2
Summa 342,7

Not 36 Pensionsskuld inom linjen

Pension for anstallda 530,5
Pension for fortroendevalda 3,0
Loéneskatt pa ovan 129,4
Summa 663,0
Ingadende varde 670,6
forandring l16neskatt -1,5
upprakning/indexjustering 15,1
Owrigt post 1,5
nyintjdnad pension 0,3
utbetalningar -23,0
Utgaende varde 663,0
- varav res under eget kapital 699,2

2019

179,6
1157,4
699,2
1337,0

206,6
6,2
4,8
1,9

24,2
0,0
-5,3
0

238,3

177,2
0,0

14,6
46,5
238,3

79,0
0,0
5,6

84,6

134,9
280,8
15,6
27,3
458,5

537,0
2,6
130,9
670,6
696,2
-5,0
17,6
-5,0
0,3
-33,4
670,6
699,2

Osteraker

KONCERNEN

2020

Not 31 Avsittningar for pensioner

Ingadende varde 239,7
okning I6neskatt 53
indexjustering 3,3
rantejustering 1,5
nyintjanad pension 22,3
nya beslut 0,0
utbetalningar -3,9
Owrigt post -1,3
Utgaende varde 267,0
Avsattning for pension, anstalldz 199,6
Avsattning for visstidspension, ¢ 1,2
Avsattning for pension, fértroenc 14,1
Loéneskatt pa ovanstaende 52,1
Summa 267,0

Not 33 Langfristiga skulder
Balanserade investeringsbidrag 78,1

Lan i bank och kreditinstitut 2919,6
Owriga langfristiga skulder 485,9
Summa 3 483,5
Not 35 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 72,7
Interimsskulder 320,7
Personalens skatter och awg 16,1
Owriga kortfristiga skulder 385,0
Summa 794,6

2019

208,1
6,2
4,7
1,9

24,2
0,0
-5,3

239,7
178,4
0,0
14,6
46,8
239,7

79,0
2945,9
458,9

3 483,8

152,2
317,4

15,6
378,7
863,8
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Not 37 Borgensforbindelser

Armada-koncernen 28334 28597
Roslagsvatten AB 13,0 13,0
Osterakersvatten AB 396,9 396,9
Kommunalt férlustansvar smahu 0,1 0,1
Summa 3243,4 3269,7

Den samlade risken for kommunens borgensforbindelser
beddms mycket lag da nastan hela forbindelsen avser
gentemot kommunala dotterforetag. Har har kommunen
en bra insyn samt kan bedéma att foretagen har en
solid ekonomisk grund.

Not 38 Leasingataganden

Posten utgdrs avsumman av de kommande arens
forfallobelopp enligt kommunens bef hyresawvtal
gallande lokaler.

upp till 1 ar 24,3 24,8
mellan 2 och 5 ar 90,1 91,4
Over 5 ar 28,5 43,2
Summa 142,9 159,4

Not 39 Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Under 2020 har direktbokning mot eget kapital gjorts

gallande rattning av 2016-2019 avseende indexupprakning

av avsattning till Svergieférhandlingen med 32,8 mnkr.

Not 40 Ovriga omsittningstiligangar
Owriga omséttningstillgangar avser i sin helhet

exploateringstillgangar.

Not 41 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Aktiverat under perioden 36,5 19,1
Minskning pagaende arbete -12,7 35,6
Forvarv under perioden 23,8 54,7
Avskrivningar -25,8 -26,0
Fdrséljning inventarier 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0
Forandring enligt BR -2,0 28,7

KONCERNEN

Osteraker

2020 2019
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| I Redovisningsprinciper

| I.] Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjainad semester samt ej kompenserad
overtid har skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa konstaterat utfall ur 16-
nesystem per 2020-08-31.

I'1.2 Sammanstdlld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar fér 2020 Osterakers kommun, Armadakoncernen
(100%) samt Roslagsvattenkoncernen (43,9%), vilket dr oférindrat sedan féregaende del-
arsbokslut och arsbokslut.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har endast agda andelar
av rakenskapsposterna for de kommunala ej helidgda féretagen tagits in i koncernredovis-
ningen. Vid konsolidering har de civilrittsliga underkoncernernas bokslut anvinds.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Eliminering av in-
takter/kostnader samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter frin bolagen
har gjorts for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi. Utover detta har
dven Ovriga kinda transaktioner sisom innehav av aktier och internvinster eliminerats.

I 1.3 Periodisering av timloner

Vid arsbokslut periodiseras timloner och 6vriga loneposter mellan aren, genom att transakt-
ioner utbetalade i januari och intjanade i december bokas upp 1 resultatrikningen for fére-
gaende ar. Denna uppbokning fran féregaende arsbokslut ligger under éret kvar, for att
uppdateras nistkommande arsbokslut, for att inte fa en skevhet i redovisningen under aret.
Dock sker justering for storre poster av engangskaraktar.

I 1.4 Leasing

Forutom langsiktiga hyresavtal (gillande lokaler) har kommunen endast operationella hy-
resavtal med maximal avtalslingd om 36 manader. I enlighet med rekommendationen lim-
nas dérfér information i not till balansrikningen om nuvirde av kommande hyresavgifter
endast gillande langsiktiga hyresavtal. Beloppen redovisas som ansvarsférbindelse.

I 1.5 Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen med hjilp av S6derberg & Partners har placerat klassas som
virdepappersportfolj och portféljens totala omfattning virderas dirmed som en helhet.
Med anledning av den nya redovisningslagen f6r kommuner som giller sedan 2019-01-01
har virdepappersportfoljerna virderas till marknadsvirde.
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I 1.6 Avgdngsvederlag

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett utbetalningstidpunkt, fo1-
utsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstillde mer dn att anstallningen upp-
hor.

I'1.7 Cykliska effekter

Semesterloneskulden enligt ovan paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 31,1
mnkr trots att prognosen for helaret dr en mindre 6kning av semesterléneskulden orsakat
av drets 16neokningar. Detta far till effekt att prognosen over resultatet f6r helaret pekar pa
ett samre resultat dn periodresultatet 1 delarsbokslutet.

Vintervaghallningen paverkar inte periodutfallet pa motsvarande sitt, eftersom de kost-
nadstunga november till april férdelar sig med 2/3 under delirsperioden och 1/3 under
kvarvarande period, dvs samma relation som storleken pa delarsperioden.

I 1.8 Ovriga avvikelser

Kommunen har gjort en avsittning f6r lamnat bidrag till utbyggnad av Roslagsbanan inom
ramen for Sverigeforhandlingen. Bidraget dr bokfort som tillgang som enligt rekommendat-
ion ska periodiseras linjirt over 25 ar. Kommunen har under 2018 och 2019 endast periodi-
serat detta med 10 mnkr 4rligen. Aven i delarsbokslut 2020 har periodens utfall baserats pa
ett arsbelopp om 10,0 mkr. Detta innebir en avvikelse pa balansrikningen med cirka 17,9
mnkr samt pa resultatrikningen med cirka 4,5 mnkr.

Inom balanserade exploateringstillgangar ligger inkomster och utgifter i delarsbokslutet
som kommer att resultatféras innan arsbokslut 2020. Detta innebir ocksa en anpassning till
rekommendation R2. Kommunens bedomning ir i dagslidget att resultateffekten inte kom-
mer bli stérre 4n den prognostiserade budgetavvikelsen inom enheten, det vill sdga -1,1
mnkr mot budget, aven om det kan bli storre summor brutto. Dessutom ligger vissa balan-
serade exploateringsinkomster i balansrikningens tillgangssida istéllet for skuldsida, vilket
ocksa kommer atgirdas innan arsbokslut 2020.

Samma redovisningsprinciper anvinds vid deldrsbokslut som vid arsbokslut férutom hir
angivna avvikelser. Inga inventeringar genomfoérs vid ett delarsbokslut, sd som vid arsbok-
slut. Balanskonton som fungerar som genomgingskonton nollstills inte sa som ar brukligt
vid arsbokslut.
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|12 Kommunfullmaktige

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -8 600
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 1188
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 900
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

I 2.1 Viktiga héndelser

Kommunfullmaktige har beviljat ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och 6vriga
nimnder i Osterakers kommun avseende verksamheten fér 2019
Kommunfullmiktige har godkint arsredovisning f6r 2019 f6r

Osterakers kommun

Kommunfullmiktige har uppdragit till Kommunstyrelsen att ta fram forslag till
héllbarhetsramverk f6r Osterdkers kommun

Kommunfullmiktige har 1 beslut méjliggjort for deltagande pé distans 1
Kommunfullmiktiges, Kommunstyrelsens och 6vriga nimnders sammantriden
Kommunfullmiktige har som inriktningsbeslut uppdragit till Osterakersvatten AB

att modernisera och utveckla avloppsvattenreningen pa fastigheten

Margretelunds 16:95

Kommunfullmiktige har antagit policy fér skyltar i Osterdkers kommun
Kommunfullmaktige har antagit reviderad konstpolicy for

Osterdkers kommun

Kommunfullmiktige beslutade att g4 vidare med byggnationen av Osterakers
Multihall genom att godkinna avrop av fas 2

Under varen slots en partioverenskommelse mellan fullmiktiges nio partier,
innebidrande att sammantrida med minskat antal tjanstgérande ledamoéter i syfte att

forhindra smittspridning av covid-19. Overenskommelsen gillde fram till och med
2020-06-30

Kommunfullmiktige har antagit tva detaljplaner
Kommunfullmaktige har slutbehandlat 14 motioner
Kommunfullmiktige har slutbehandlat tre medborgarforslag

| 2.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktiges och dess verksamheters utfall f6r perioden uppgar till -4,5 mnkr.
Bokslutsprognosen ar att utfallet per den 31 december 2020 uppgar till 0,9 mnkr battre dn

budget.
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Kommunfullmiktige redovisar per augusti en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr i férhallande
mot periodbudgeten. Under perioden har moten stillts in dels med anledning av covid-19,
dels pa grund av for fa drenden, vilket direkt paverkar resultatet. Pa grund av ovanstaende
revideras prognosen f6r Kommunfullmaktige till ett utfall 0,9 mnkr battre 4n budget. Pro-
gnosen kan komma att revideras utifrin de forutsittningar/rekommendationer till sam-
mantraden folkhilsomyndigheten ger under hésten med anledning av covid-19.

| 2.3 Framatblick

Forberedelser gors f6r att Kommunfullmiktige dven fortsatt under hésten 2020 ska kunna
sammantrida pa ett sikert sitt under coronapandemin.
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|3 Kommunstyrelsen exklusive PU

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -91 670
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 8166
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 1000
Budgeterade investeringar helar, tkr -4 000

I 3.1 Viktiga héndelser

Budgetprocessen har forlingts med anledning av den ovisshet covid-19 skapat
Barnkonventionen blev lag 1 januari

Forvaltningen har aktivt deltagit och varit behjilpliga med att s6ka samt kopa in
skyddsmaterial da upphandlad avtalsleverantor inte kunnat tillgodose kommunens
behov under pagiaende pandemi

Uppgradering av kommunens ekonomisystem samt drifttagande av budget och
prognosmodul har inletts. Uppgraderingen kommer slutforas under hosten

En ny HR-modell har arbetats fram, vilken beskriver det strategiska HR-arbetet och
involverar samtliga delar av arbetslivet f6r medarbetare 1 Osterakers kommun

Beslut har tagits att uppgradera l6nesystemet eCompanion till en version som ar
mer anvindarvinlig for hela organisationen

HR-enheten erbjuder ett nytt koncept till samtliga chefer, i form av forebyggande
moten, benamnt verksamhetsnira stod

Med anledning av covid-19 har férvaltningen genomfort tva kampanjer med temat
Hall avstindet och Hemester

Produktionen av Magasin Osterdker sker nu inom kommunen

Ett e-nyhetsbrev lanserades for alla medarbetare i kommunen med korta nyheter
och linkar till mer information pa intranitet

Teams och stéd for att underlitta distansarbete har inforts
I mars bildades sakerhets- och trygghetsenheten

Byggstart av Osterdkers multihall

Fastigheten Hagby 1:98 har salts till Osterakers Golf AB

Arbetet med ett hallbarhetsramverk kring vira styrdokument £6r hallbarhet och
agenda 2030 har inletts

En resepolicy har antagits av Kommunstyrelsen tillsammans med ett beslut att anta
en klimatvixlingsutmaning fran Fossilfritt Sverige

Ett forslag till ny avfallsplan f6r kommunen har tagits fram i samarbete med Ro-
slagsvatten

I enlighet med krav fran Havs- och vattenmyndigheten har ett arbete med ett lokalt
atgirdsprogram for vara vatten inletts
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| 3.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsens nettoutfall f6r perioden uppgar till -53,3 mnkr vilket motsvarar en posi-
tiv avvikelse mot budget med 8,1 mnkr varav 4,9 mnkr inom samhillsbyggnadsforvalt-
ningen (SBF KS). Under perioden har investeringar motsvarande 0,4 mnkr gjorts inom Di-
gitaliseringsavdelningen kopplat till IT-material. Prognosen ir att 2 mnkr kommer nyttjas
tor 2020. Totalt prognostiserat resultat for Kommunstyrelsen per 31 december dr 1 mnkr
battre an budget.

| 3.3 Framatblick

Under hésten kommer HR-enheten fortsitta att uppdatera storre delen av de styrdokument
som finns inom HR-omradet samt arbeta med en ny ledarkompass och medarbetarprofil.
Kommunikationsenheten aterupptar arbetet med utveckling av kommunens varumairke,
strategisk kommunikation av kommunens vision och 6vergripande mal. Intranitet och
webbplatsen behover moderniseras och ny lagstiftning stiller nu hégre krav pa tillganglig-
het i kommunens digitala kanaler.

Under hosten vintas flera betydande arbeten fardigstillas och komma till politiska beslut,
bland annat tematiskt tillagg till 6versiktsplan, jordbruksmarksstrategi, lokaliseringsanalys
och avfallsplan. Flera viktiga strategiska utredningar kommer ocksa att slutforas eller vara
lingt framskridna.
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|4 For- och grundskolenamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -978 800
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 11 835
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 6 800
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

14.1 Viktiga héndelser

e  Vetenskapliga skolan lades ned (fd Korallens friskola)
e Fristaende forskolan The Explorer, Tellusbarn startade i Margretelund

1 4.2 Verksamhetsuppfoljning

Bokslutsprognosen for 2020 prognostiserar en positiv avvikelse om 6,8 mnkr som férdelar
sig pa -3,5 mnkr pa intdktssidan och +10,3 mnkr pa kostnadssidan.

Den negativa avvikelsen pa intiktssidan beror frimst pa bidrag som inte kunnat sokas
inom Pedagogcentrum (PC) motsvarande 2,8 mnkr. Verksamheten kommer inte heller ha
kostnader for detta i och med utebliven intikt. Nettopaverkan ar dirfor 0 i prognosen. En
prognostiserad avvikelse om 0,6 mnkr avser minskade intakter f6r asylsdkande och nyan-
linda.

Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan beror frimst pa ligre volymer mot budget samt 1
vissa fall aven lagre snittpeng for verksamheterna, samt uteblivna kostnader f6r projekt
inom PC.

Under varterminen har enheterna nyttjat Pedagogcentrums utbud inom projektet Az mita
olikheter (AMO) genom bland annat skriddarsydda insatser, handledning, riktad fortbild-
ningsinsats mot elevhilsans arbete, fortbildningar fran det fasta kursutbudet och utlaning
av pedagogiskt material. Nyttjandegraden har varit ligre an tidigare terminer till f6ljd av co-
ronapandemin varfér en anpassning av verksamheten genomfoérts infor hostterminen. Ut-
virderingar av insatserna ir positiva och pedagoger anger att de fatt nya kunskaper och in-
sikter 1 arbetet med barn och elever. Den arliga kick-offen genomférdes denna gang digitalt
i samband med skolstart. Amnet var likvirdig utbildning med fokus pa Barnkonventionen
som blev lag 1 januari 2020. Cirka 850 deltagare deltog via link.

Nimndens mal f6r 2020 ir att andelen behériga férskolelirare ska vara 33 procent. Ande-
len personal med foérskollararexamen har minskat med 2 procentenheter sedan forra drets
mitning. Idag har 26 procent av de anstillda i Osterdkers kommuns férskolor en férskolli-
rarexamen.

Nimndens mal 2020 ar 80 procent lirare med legitimation och behérighet. Snittet i kom-
munen ar 70,5. Andelen har legat pa 1 stort sett samma niva de senaste fyra aren. Variat-
ionen mellan enheter ar dock stor. Den aktuella spridningen mellan enheterna ar 25 till 85
procent. Kommunens geografiska lige och enheter med fa elever kan bidra till svarigheten
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att rekrytera och behalla behoérig personal i ett svart konkurrenslige.

Ett temporirt strukturbidrag om 13 475 kr per elev och termin till resursskolor beslutades i
december 2019. Beslutet gillde under hostterminen 2019 och varterminen 2020. Det tem-
porira strukturbidraget férlingdes under hostterminen 2020.

1 4.3 Framadtblick

Fortsatt fokus pa 6kad behorighet inom férskola, fritidshem och grundskola. Publicering
av Skolverkets statistik, till exempel betyg och personal, t6r bade kommunala och fri-
staende huvudmin upphor enligt uppgift fran och med hésten 2020, vilket kan komma att
paverka resursférdelning, uppfoljning, insyn och jimforelser inom utbildningsverksamhet.
Staten avser ta fram en 16sning, men det ér i dagsliget inte kdnt nér en sadan finns pa plats.
Ny modell fér resursférdelning for sirskilt stéd tas fram i Osterakers kommun hésten
2020. En konsekvens av den nya modellen kan vara en 6kad administration for forvalt-
ningen. Nya regler i skollagen f6r undervisning pa distans infors fran hostterminen 2021.
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|5 Kultur- och fritidsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr 88 800
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -397
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr

I5.1 Viktiga héndelser

e Finskt forvaltningsomrade flyttade over till Kultur- och fritidsforvaltningen fran
kommunikationsenheten

e Coronapandemin har varit i fokus sedan i mars och samordnare f6r finskt férvalt-
ningsomrade har 6versatt och uppdaterat Osteraker kommuns information om co-
vid-19 kontinuerligt

e Biblioteken stillde om under varen pa grund av pandemin till mer uppsékande
verksamhet i form av utkérning av bocker till riskgrupper och 6kad e-bokutlaning
samt fler digitala kulturella aktiviteter

e TForskningsundersokning och amatorarkeologiska kurser har hallits vid Biskosptuna

e Inkop av konstverket Vera Vattnare och Tvi systrar av May Lindholm

e Dialog samt enkidtundersokningar angiaende covid-19 och samverkan med SISU 1d-
rottsutbildarna, Riksidrottsforbundet och 6vriga kommuner i Regionen har genom-
torts

1 5.2 Verksamhetsuppfoljning

Utfallet f6r delarsperioden 2020 6verskrider budget med nastan 0,4 mnkr vilket frimst dr
hinforligt till periodisering da foéreningsbidrag enligt budget betalats ut tidigare dn den peri-
odiserade budgeten pa grund av covid-19. Tidigareliggningen har skett for att stotta fore-
ningslivet under pandemin.

| 5.3 Framatblick

Nimnden deltar 1 arbetet med utvecklingen av kommunens anliggningar, framfér allt kring
Multihallen, och lika sa i framtagning av frilufts- och anlidggningsstrategi.

Osterdkers kommun har antagit en reviderad konstpolicy och riktlinjer kring konst och ru-
tiner under 2020. De kommer att implementeras i samverkan med samhillsbyggnadsfor-
valtningen under 2021.

Mitt Osteraker — en tillfillig konstutstillning kring stadsutveckling och seniorers syn pa
specifika platser i kommunen planeras f6r sommaren 2021. Utstallningen ér en fortsittning
pé ungas syn pa plats i Mitt Akersberga — de gula dorrarna med ungas videopromenader
som genomfordes 2019 och 2020.
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Ett reviderat kulturmiljoprogram dr fortsatt av stor betydelse for att kunna arbeta langsik-
tigt och hallbart med att utveckla kommunens kulturmiljo. Ett sidant kan ocksa tillginglig-
goras for allméinheten vilket skulle innebara 6kad kunskap och intresse hos enskilda husi-
gare att varda sina fastigheter.

Finskt forvaltningsomrades samordnare dmnar utveckla utbudet av och etablera kulturella
kontexter f6r den finsktalande befolkningen i kommunen.

Omvirldsbevakning och dialog med foreningslivet fortsitter under dret géllande smittldget
tor covid-19. Detta kan fortsatt komma att paverka hur anligeningar kan nyttjas och verk-
samhet bedrivas och inte minst féreningarnas ekonomiska situation.
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|6 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -225 650
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -4 969
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -7 900
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

I 6.1 Viktiga héndelser

e Coronapandemin medforde att gymnasieutbildning genomfordes pa distans under
viren

e Ungdomsmottagningen stillde in alla klassbesok, och kunde inte genomféra drop-
in pa mottagningen eller pa gymnasieskolorna pa grund av covid-19

1 6.2 Verksamhetsuppfoljning

Bokslutsprognosen for helaret prognostiserar en negativ avvikelse om 7,9 mnkr mot bud-

get. Avvikelsen fordelar sig pa -6,1 mnkr pa intdktssidan och -1,8 mnkr pa kostnadssidan.

Den negativa avvikelsen beror frimst pa minskade intidkter for asylsékande och nyanlinda
samt 6kade volymer inom vuxenutbildning.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) arbetar fortlopande med uppsékande arbete for att
kontakta, registrera, dokumentera, f6lja upp samt erbjuda ungdomar stédinsatser i syfte att
fler ska paborja eller aterga till studier inom gymnasieskolan eller motsvarande. Arbetet ut-
gar fran den linsgemensamma ungdoms- och elevdatabasen och statistik skickas halvarsvis
till Statistiska centralbyran. Forsta halvaret 2020 har KAA omfattat totalt 214 individer.
Kontakt har varit etablerad med 157 (73,4 procent) av dessa. Det innefattar ocksa individer
som KAA har haft etablerad kontakt med innan 2020 och som finns kvar i systemet.

I databasen Kolada som publiceras av Sveriges kommuner och regioner (SKR) samlas ett
stort antal resultat inom kommunal service, exempelvis inom gymnasieskola. Resultaten
presenteras arligen i rapporten Oppna jimférelser som visar kommunernas resultat i jAmf6-
relse med samtliga kommuner i en rankinglista. Huvudsakligen ligger Osterakers resultat
inom de 25 procent med bist resultat och har forbittrats jamfort med 2017 och 2018. Ma-
let f6r 2020 4r att andel som gar ut gymnasiet med examen efter tre ar dr 80 procent. I jim-
forelse med samtliga kommuner ligger Osterdker bland de 25 procent av kommunerna med
bist resultat, trots att det endast dr 70 procent av eleverna som genomfort utbildningen
med examen inom stipulerad tid. Andelen som gar ut med examen efter fyra ar ar cirka 85
procent.

Sida 48 av 81



D Osteraker

Komvux har under senare ar fatt en allt storre betydelse f6r bland annat integration och
kompetensforsorjning. Gymnasieskolan racker inte till f6r att ensam tillgodose arbetsmark-
nadens behov av yrkesutbildad arbetskraft, utan vuxenutbildningen spelar en viktig roll. Foér
att stirka vuxenutbildningens koppling till arbetsmarknaden har nya statliga regler inforts
tran 2020:

1. Behoven pa arbetsmarknaden ska styra, inte bara individens behov
Den som har stérst behov av utbildning ska prioriteras, inte som idag den som har

ldgst utbildning
3. Okad statlig finansiering av yrkesvux, krav pi medfinansiering frin kommunen
minskar
| 6.3 Framdtblick

Delat huvudmannaskap mellan kommunen och regionen (SLSO) avseende drift av ung-
domsmottagningen inférs da en utredning visat att den tidigare driftsformen inte var féren-
lig med hilso- och sjukvirdslagen. De medicinska funktionerna ska framéver tillhora reg-
ionen och kuratorerna ska tillhéra kommunen.

Okade volymer inom kommunal vuxenutbildning som en konsekvens av covid-19 och det
radande lidget pa arbetsmarknaden, kan medféra 6kad administration kopplad till kansli,
auktorisation och tillsyn.
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|7 Vard- och omsorgsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -645 100
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 11 822
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 15 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

I 7.1 Viktiga héndelser

e Utbrottet av covid-19 har paverkat myndighetsutovning, utférande och uppféljning
av verksamheter under 2020

e Statligt stimulansbidrag har erhallits bland annat f6r habiliteringsersittning och for
Okad kvalitet inom omsorgen for dldre

e TForvaltningen deltar i ESF-projektet MIA — Mobilisering infér arbete

e Diriften av sirskilt boende for aldre Solskiftet har tagits 6ver av Attendo frin och
med 1 mars 2020

e Byggnation av Ljuster6 sirskilda boende for dldre har inletts av Armada

e Processen for ny gruppbostad f6r personer med funktionsnedsittning pagar

e Vird- och omsorgsnimndens presidieberedning har inrittats

e Vird- och omsorgsnimnden har inrittat och avvecklat ett korttidsboende for aldre
med behov av heldygnsomsorg med covid-19

¢ En hemtjinstenhet som har varit beredda att stédja brukare med covid-19 har star-
tas och avvecklats pa uppdrag fran Vard- och omsorgsnimnden

e Vird- och omsorgsnimnden finansierade under varen en vardhygienutbildning for
alla hemtjinstforetag

e En informationsfilm om korttidsvistelse inom LSS har tagits fram for att kunna vi-
sualisera for barn med funktionsnedsattning hur insatsen ser ut

e En e-tjinst for ansokan av insatser har lanserats

| 7.2 Verksamhetsuppfoljning

Vird- och omsorgsnimnden fullgér kommunens ansvar nir det giller att tillgodose beho-
ven av vard och omsorg for dldre och personer med funktionsnedsittning enligt social-
tjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) och lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS), med undantag f6r sjilva driften av de kommunala resultatenhet-
erna. Vard- och omsorgsnimnden ér en sa kallad kundvalsnimnd med ansvar f6r myndig-
hetsutovning, bestillning och finansiering av verksamheten, uppfoljning av kvaliteten i
verksamheten och de utférda insatserna.

Vird- och omsorgsnimnden har en positiv avvikelse pa 11,8 mnkr jamfort med budget.
Den positiva avvikelsen finns pa sarskilt boende inom aldreomsorg, dir covid-19 paverkat
volymerna som varit mindre an budgeterat. I augusti fanns 269 dldreomsorgsbeslut jamfort
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med 287 i budget. For Vard- och omsorgsnimnden prognostiseras totalt en positiv avvi-
kelse pa 15 mnkr for helaret.

| 7.3 Framatblick

Andelen personer som ir 80 ar och ildre 6kar i Osterakers kommun. Sista december 2019
var antalet 1 926 personer. Det dr en 6kning med cirka 500 personer pa fem ar. Enligt be-
folkningsprognosen beriknas antalet om ytterligare fem ar (2024) vara 2 893 personer, en
Okning med nistan tusen personer. Detta kommer sannolikt att innebira 6kat behov av in-
satser riktade till malgruppen, till exempel hemtjanst och sirskilt boende.

Tillgangen pa platser i sirskilt boende for dldre har bedomts vara god sedan hosten 2017 da
tva nya verksamheter enligt LOV 6ppnades. Ett nytt sirskilt boende planeras av Vardaga i
Taljoviken. Ett sarskilt boende pa Ljustero dr under planering och beriknas 6ppna tio plat-
ser 2021. Beslut behéver fattas gillande driften av verksamheten. Direfter kan bestillning
eller upphandling genomféras i tid infér uppstart.

Det finns behov av bostider med sirskild service (LSS) f6r att kunna verkstilla beviljade
insatser i Osterdkers kommun istillet fér att kép av plats 1 externt boende utanfér kommu-
nen. Kostnaden fér kép av externt boende dr ofta hogre dn fér boenden som drivs av Pro-
duktionsutskott eller pa entreprenad enligt av Kommunfullmaktige beslutad ersattning. En-
ligt boendeprognos finns det behov av en ny gruppbostad med sex platser med nagra ars
mellanrum under de nirmaste aren, for att kunna tillgodose nya behov och beslut.

Framover kan personer med behov av stéd inom socialpsykiatrin 6ka dia manga ensam-
kommande minderariga asylsdkande och nyanlinda personer bir pa traumatiska upplevel-
ser som kan leda till en langvarig psykisk ohalsa.

Digitalisering och valfardsteknik ér ett angeldget utvecklingsomrade dar produkter, pro-
gramvaror och tjanster snabbt utvecklas biade inom social omsorg och halso- och sjukvird.
For att kunna driva en utveckling inom omradet krivs ny kompetens och en sammanhallen
strategi som bland annat tar stillning till om nimnden sjélva driver utvecklingen eller om
nimnden limnar ansvaret till utférarna att anpassa digitala 16sningar till sina forutsatt-
ningar. Det senare alternativet regleras via ersittningen till utférarna och kraver en utveck-
lad bestillarkompetens. En ekonomisk satsning kan foérvintas ge effekter pa resursanviand-
ningen inom Vard- och omsorgsnimnden pa sikt. Nyttan f6r brukaren kan vara okad sjilv-
stindighet, delaktighet, tillgdnglighet och trygghet. Fér verksamheten innebir det mojlighet
till 6kad effektivisering och kvalitet pa tjansterna. Regeringens vision ér att Sverige ska bli
bast i virlden pa att anvinda digitaliseringens maoijligheter.

Tillgang till personal i framtidens vard och omsorg dr osiker. Vissa utférarverksamheter i
Osterdker ser redan nu att det 4r svart att rekrytera personal med underskoterskekompetens
eller motsvarande. Aven bristen pa sjukskoterskor ér stor i Stockholmsomradet. Detta be-
hover tas med som en faktor i planeringen for framtidens viard och omsorg.
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|8 Byggnadsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -7 900
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 1822
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 500
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

I 8.1 Viktiga héndelser

e Under perioden 1 januari — 31 augusti har bygglov limnats f6r nybyggnad av 310
(2019, 150) bostader, inklusive fritidshus:

- Enbostadshus 71 (2019, 67)
- Kedjehus 11 (2019, 0)

- Radhus 131 (2019, 37)

- Parhus 24 (2019, 10)

- Tvabostadshus 10 (2019, 0)
- Fritidshus 21 (2019, 26)

e Nimnden har totalt fattat beslut i 477 lovirenden (2019, 510) samt i 52 (2019, 41)
arenden rorande strandskyddsdispens
e Bygglov har limnats f6r nybyggnad av 1 flerbostadshus med totalt 16 ligenheter.
Forra arets siffror for perioden var 6 flerbostadshus med sammanlagt 226 ligen-
heter
e Startbesked har limnats 1 654 (2019, 653) drenden, varav 108 (2019, 106) for bygg-
lovfria atgarder (attefall)
e Bygglov har dven limnats for:
- En ny paddelhall inomhus i Brinnbacken
- En ny MAX-restaurang
- Ett nytt LSS-boende

| 8.2 Verksamhetsuppfoljning

Bokslutsprognosen f6r 2020 redovisar en positiv avvikelse om 0,5 mnkr mot budget.

Bygglovsverksamheten

Budgeterade intikter vad avser bygglovsavgifter bedoms fa en negativ avvikelse med 1,0
mnkr och landa pa ett utfall om 13,0 mnkr. Byggsanktionsavgifterna bedéms fa ett positivt
utfall om 0,5 mnkr som delvis kompenserar det bedomda negativa avvikelsen inom bygg-
lovsavgifter.

Maluppfyllelse baseras pa samtliga drenden. Tidmitningarna inkluderar dven semesterperi-
oder och helger. Den 1 prognos simre maluppfyllnaden, baserad pa periodutfall, avseende
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handliggningstider dr oroande. Detta bedoms till stor del bero pa en pagaende och nod-
vindig omstallningsprocess, men dven pa faktorer som 6kade insatser inom tillsynsomradet
samt ett antal mycket tidskrivande drenden.

Enheten bedéms i nuliget, liksom under en lingre tid, vara hart belastad trots nedgangen i
antalet drenden. Detta innebar att ett nédvandigt och stindigt pagdende arbete med effekti-
visering och kompetenstorsorjning sker.

Utover mal f6r handliggningstider har nimnden mal f6r kundnéjdhet bland bygglovsso-
kande. Kundnéjdheten mats genom den enkit som 16pande skickas ut och som genomférs
1 samarbete med Stockholm Business Alliance.

Bostadsanpassningsbidrag

Kostnaderna for bidrag varierar savil 6ver tid som under enskilda ar. Verksamhetens kost-
nader ar alltid svara att prognostisera, da enstaka drenden kan ge mycket stora kostnadsut-
slag. Den starka lagregleringen pa omradet, ger nimnden mycket begrinsade mojligheter till
kostnadspaverkan. Prognostiserade kostnader f6r bidrag pa helarsbasis beridknas till 1,0
mnkr ligre 4n budget ner till 3,5 mnkr. Detta resulterar i en positiv avvikelse f6r denna bi-
dragsverksamhet med 1,0 mnkr pa arsbasis.

Antalet arenden bedoms, liksom genomsnittskostnad, for helaret komma att ligga 1 niva
med budget — detta trots nagot ligre utfall for delaret.

| 8.3 Framadtblick

Antalet drenden per handliggare bedéms dven fortsittningsvis ligga pa en, i jimforelse med
andra kommuner, hég niva, dock med fluktueringar utifran radande konjunkturlage och lik-
nande faktorer. Under delaret 2020 ér antalet inkomna drenden 955.

Nimnden kan notera en 6kning av antalet komplexa tillsynsirenden, vilka ofta ir resurskri-
vande.

Allt fler stora och komplicerade projekt, med manga olika aktorer, savil erfarna som nyare i
rollen har kommit att stélla allt hgre krav pa viagledning i bygglovsprocessen.

Den stora utmaningen ir att ha en vildimensionerad bemanning for att kunna svara upp
mot de bygglovsokande och andra sakigares rimliga forvintningar avseende service, hand-
ligeningstider, kompetensnivaer, etcetera, da det ar svart att rekrytera och behalla av perso-
nal med ritt kompetens inom verksamhetsomradet.

Forhoppningen ar att de mojligheter som en digitaliserad handlaggningsprocess ger och
delvis redan gett, kommer att generera 6kad kundnytta och effektivisering i arbetet. Detta
kommer ocksa att kunna tillskapa viktiga nya och flexibla arbetssatt.

Inom verksamheten bostadsanpassning innebir befolkningens aldersstruktur, med ett
okande antal dldre, en forvintad fortsatt 6kning av antalet drenden om bostadsanpassnings-
bidrag. Det 6kade antalet torde ocksa innebira 6kade kostnader for dessa bidrag.
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|9 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -8 750
Budgetavvikelse jan-aug, tkr 1203
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 600
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

19.1 Viktiga héndelser

e Coronapandemin har 1 stor omfattning paverkat Milj6- och halsoskyddsnimndens
arbete. Nya arbetsuppgifter och ny tillsyn av smittskydd pa serveringsstillen har in-
torts, klagomal och forfragningar har 6kad. Hinsyn till smittrisker vid tillsyn med-
for att viss tillsyn inte kan genomforas, viss tillsyn och annat arbete sker pa distans

e 229 smittskydds- och tringselkontroller har utforts pa serveringsstillen

e Tillsammans med Vallentuna kommun har ett webinarium fér hastigare och hist-
foretagare genomforts f6r att minska niringsliackaget 1 kommunens marker

e [Ett seminarium om miljovinligt batdgande riktat till batklubbar med fokus pa att
minska spridning av giftiga dmnen fran batbottenfirger har genomforts

e Tillsyn har genomférts vid marinor vars hantering av bland annat batbottenfirg har
lett till férorening i sediment och jord. Tillsynen sker i syfte att sikra en reducerad
risk £f6r milj6- och hilsopaverkan

e Revision av Linsstyrelsen av nimndens handliaggning av provning och tillsyn med
stod av lag om tobak och liknande produkter. Revisonen genomférdes pa distans
pa grund av coronapandemin

1 9.2 Verksamhetsuppfoljning

Helarsprognosen f6r 2020 redovisar en positiv avvikelse om 0,6 mnkr mot budget. Pro-
gnosforbittringen ar direkt kopplat till 6kade intikter respektive positiv avvikelse pa kost-
nadssidan pa grund av en vakans pa personalsidan fram till och med augusti manad, samt
budgeterade, men ej 1 ansprakstagna, medel vad avser laboratorietjinster (miljobevakning)
samt livsmedelsprovtagning.

Arbetet inom Miljo- och halsoskyddsnidmnden har under aret till stor del paverkats av den
radande coronapandemin. Coronapandemin har inneburit att vissa arbetsuppgifter har tagit
mer tid 1 ansprak samt att internt arbete med krisberedskap och riskskydd tagit mer tid i an-
sprak dn planerat. Viss tillsyn har skett via digitala moten istillet for inspektioner pa plats
och viss tillsyn har skjutits fram. Prognosen ar att effekterna av covid-19 kommer att kvar-
sta under hosten vilket medfor fortsatt lingre handliggningstider samt att viss tillsyn och
kvalitetsforbéttrande arbete kommer att behéva skjutas fram till nista ar.
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Miljéskyddstillsyn

Klagomalen och fragor har okat betriffande dumpning av byggavfall och hushallsavfall,
samt gillande sma avlopp. Tillsyn har genomférts av féroreningar fran marinor och ba-
tuppstallningsplatser, féroreningsfragor i planliggning, byggnationer och exploateringar,
farligt avfall pa nedskripade tomter, brinsleforsiljning i skdrgarden, tillbud avseende risker
tor oljelackage samt braddningar av avloppsvatten fran ledningsnit och pumpstationer.

De fortsatta satsningarna pa utdkad provtagning av sediment och vatten i syfte att uppna
miljokvalitetsnorm foér vatten samt milj6- och hilsoskyddsavdelnings medverkan i arbetet
med att ta fram lokala atgiardsprogram for kustvatten, sjoar och vattendrag fortgar.

Hilsoskyddstillsyn och smittskyddstillsyn pa serveringsstillen

Smittskyddstillsyn pa serveringsstillen med anledning av covid-19 har utférts 1 stor omfatt-
ning. Verksamheter med alkoholservering, populira serveringar, uteservering vid soligt va-

der och serveringar som erbjuder musik har prioriterats. En e-tjanst f6r anmalan om brister
1 livsmedelshantering har inforts.

Klagomalen har ékat frimst betriffande buller och andra bostadsrelaterade faktorer. Aven
forfragningar gillande olika storningar, nedskripning och tringsel har 6kat. Uppfoljning av
toregiaende ars tillsyn pé skolor pagar. Strandbadsprovtagning och tillsyn har utforts.

Livsmedelskontroll

Livsmedelskontrollen har paverkats av omprioriteringar pa grund av risk for smitta och
med anledning av tringsel- och smittskyddstillsyn pa serveringsstallen. Manga kontroller
kan inte genomforas pa grund av risk for smitta. For anliggningar dir de livsmedelshygi-
eniska riskerna dr sma flyttas tillsynen till ndsta ar. Anlidggningar dar kontroll prioriteras ar
livsmedelsbutiker med egen produktion, storkok och restauranger.

Projektet med pedagogisk rengoring har 1 huvudsak kunnat genomféras vid utvalda forsko-
lor, skolor och ildreboenden. Projektet genomférdes innan coronapandemin brét ut.

Tillsyn vid serveringstillstand

14 ansokningar om serveringstillstind, tva bolagstérandringar och ett aterkallande pa egen
begiran har handlagts. Tillsyn av alkoholservering har skett dagtid, kvillstid och nattetid
vid 15 serveringsstillen. Tillsyn av ekonomi och vandel pagar som planerat. Ett tillsynsi-
rende har startats pa grund av serveringsansvarig personal saknades vid tillsyn.

| 9.3 Framatblick

Milj6- och hilsoskyddsnimnden bedomer att nimnden under lang tid framover kommer
att behéva forhalla sig till effekterna av coronapandemin.

I takt med att Osterdker vixer forvintas fler skolor, forskolor, livsmedelsanliggningar och
andra verksamheter dir nimnden ut6var tillsyn och kontroll att starta i kommunen, vilket
bedéms medféra att behovet av tillsyn och kontroll inom detta omrade kommer att oka.
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Tillsynen av kemiska produkter och varor styrs av europagemensam lagstiftning genom
EU-férordningar. Milj6- och hilsoskyddsnimnden bedémer att arbetet kommer att beho-
ver prioriteras framéver. Osterdkers kommun har antagit en kemikalieplan vars mal och at-
girdsomraden innehaller uppdrag inom Milj6- och hilsoskyddsnimndens omrade.

EU:s ramdirektiv om avfall har inférlivats 1 svensk lagstiftning. Fér Milj6- och halsoskydds-
nimnden innebir de dndrade reglerna forindringarna i tillsynen av avfallshantering.

For att na miljokvalitetsnormerna fér kommunens sjéar och vattendrag bor Miljé- och hal-
soskyddsnimnden fortsitta att prioritera tillsyn och provtagning inom miljéévervakning i
de sjoar och vattendrag som har simst status tills atgarder gjorts. Provtagningar och utvir-
deringar av vattenkvaliteten bor hanteras 1 samarbete mellan Milj6- och hilsoskyddsnamn-
den och Kommunstyrelsens (strategiska planeringsavdelningen) arbete inom ramen for det
lokala atgirdsprogrammet (LAP).
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20 Tekniska namnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -112 600
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -3 354
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr -104 000

20.1 Viktiga hdndelser

e Upphandling av entreprenorer f6r skolbussverksamheten har genomforts

e Skolbusstrafik med sex bussar startade i augusti

e Hjulvigen 6ppnade for trafik 1 juni

e Den nya trafiklosningen vid Rallarvigen har 6ppnats

e Arbetet med en mobilitets- och trafikplan fortgar i form av parkeringsplan respek-
tive kollektivtrafikplan

e [Ett parkprogram idr framtaget for antagande

e Remissvar pa Region Stockholms sjotrafikutredning har laimnats

e Flera mindre dtgirder i form av cykelparkeringar av god kvalitet genomfors under
aret

e Sommarbuss till Domarudden har genomférts enligt plan

e Primirkarta dr framtagen i ytterskirgarden

e Under viren har det flugits f6r nya kommuntickande sned- och lodbilder

20.2 Verksamhetsuppfoljning

Tekniska nimnden redovisar 1 helarsprognosen ingen avvikelse i jimforelse med fastslagen
budget for helaret.

Intikterna bedoms fa en positiv avvikelse pa 0,6 mnkr. Kapitalkostnaderna kommer att visa
en positiv avvikelse pa helarsbasis om 1,9 mnkr, genom att nimnden under hésten kom-
mer att genomféra en reversering, det vill sdga en dterféring av avskrivningar som genom-
tors under 2020 pa anliggningstillgangar som bedoms ha ett bestindigt virde. Genom
minskad ambitionsniva, som en konsekvens av det ekonomiska liget, bedéms kostnaderna
for gata- och vagunderhall ligga kvar pa prognosen -0,5 mnkr.

Inférandet av skolbussverksamhet har startats upp under augusti 2020. En resultatforbatt-
ring har uppstatt under perioden mars — juni med 1,7 mnkr pa grund av avbokningar av re-
sor inom sambhillsbetalda resor, framforallt foranlett av covid-19. De 6kade personalkost-
naderna inom samhillsbetalda resor beror pa forlingt avtal avseende inhyrd personal.
Nimnden bedomer rent prognosmassigt att kostnaderna for samhillsbetalda resor kommer
att fa en pa arsbasis negativ avvikelse pa 3,9 mnkr.

Under perioden har nettoinvesteringar motsvarande 22,0 mnkr gjorts inom Tekniska
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nimnden. For att mojligedra att prognosen landar pa -77,0 mnkr av hela investeringsvoly-
men om -104,0 mnkr £6r 2020, ger nimnden i uppdrag att genomlysa 2020 ars investerings-
projekt for att mojliggora att 6nskad prognos uppnas. Mellanskillnaden pa 25,0 mnkr fére-
slas 6verforas till investeringsbudgeten for verksamhetsaret 2021.

Nimnd

Nimndadministrationens budget omfattar frimst arvoden, resekostnader och utbildnings-
kostnader. Den positiva avvikelsen for perioden beror framforallt pa ligre antal genom-
forda nimndsmoten under 2020.

Infrastruktur och anliggningar

Under 2020 har en organisationsforindring genomforts och det har skapats en avdelning,
Infrastruktur och anliggning samt ett antal enheter. En enhetschef har rekryterats till den nybil-
dade trafikenheten. Trafikenheten kommer frin och med 2021 dven inkludera samhillsbe-
talda resor. Utover trafikenheten har dven tillskapats: park och landskapsenheten, enheten
tor projektledare, anldggning och gata, samt parkeringsenheten. Budget- och personalan-
svar ligger fortsatt under avdelningschefen. Omorganiseringen har genomforts for att f6r-
bereda organisationen infér de stora utmaningar som kommunens kommande stora sam-
hillsbyggnadsprojekt innebar.

Antalet felanmailningar och synpunkter pa trafik, gata, park, natur och offentlig milj6 forts-
atter 6ka. Under perioder da méanga arbetat i sin hemmilj6 har noterats en markant 6kning
av antalet drenden. Arbete pagar for att forbattra rutiner och integrering av systemen med
servicecenter, for att forbittra kundnyttan och dirigenom service. Arbete pagar dven med
att forenkla f6r medborgarna genom fler e-tjanster.

Kart och Mit

Kart- och mitenhetens uppdrag ir att forse kommunens tjinstemin och invanare med ak-
tuellt kartmaterial 1 analogt och digitalt format. Malet att leverera produkter och tjanster
inom, de i tjanstedeklarationen, utlovade leveranstiderna uppfylls till 100 procent.

Primarkarta 6ver ytterskirgarden ér framtagen med samma detaljniva som 6vriga delar av
kommunen det vill siga byggnader, vigar, detaljer samt nivakurvor med ekvidistans 0,5 me-
ter. En kommunévergripande karttdckning finns vilket underlittar f6r alla som vill bygga
och bo i kommunen. Tillsammans med arbetet med att h6ja kvaliteten pa fastighetsgrin-
serna i skdrgarden kommer kartor med samma kvalitet kunna tillhandahallas till alla inva-
nare i kommunen.

Sambhillsbetalda resor

Under dret har skolbussar upphandlats f6r att minska skolskjuts med taxi och dirmed
ocksa komma tillritta med en negativ kostnadsutveckling. En ny webb-applikation har in-
forts for ansékan om skolskjuts. Detta har inneburit nya rutiner, vilket gjort att vissa beslut
om skolskjuts inte kunnat ske inom tre veckor.
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20.3 Framadtblick

Infrastruktur och anldggning

Framtida volymer bedoms 6ka savil avseende drenden fran invianare, myndighetsbeslut i
form av tillstand och driftvolymer. Antalet anldggningar 6kar och dirigenom underhallsbe-
hoven och f6r att bibehalla virdet pa anldggningarna.

Mobilitets- och trafikplaneringen ir en nyckelfraga f6r en hallbar tillvixt 1 skdrgardskom-
munen Osteraker varfér den fraigan behover sarskilt prioriteras dven fortsatt.

Sambhillsbetalda resor

En 6kning av antalet fardtjdnstutredningar dr att vinta under hosten och nista ar, da det pa
grund av radande pandemi endast utfirdats tillfalliga fardtjansttillstind av regionen, detta
da personliga méten inte kunnat ske med sokande. Den turbundna firdtjansten ska ses
over och samordnas om mojligt med skolbusstrafiken.

Kart- och mitenheten

I takt med att Osterdker vixer stills storre krav pa effektiva byggprocesser, da ir aktuellt
kartmaterial en viktig forutsittning.
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21 Socialnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -86 300
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -2 641
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -3 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

2 1.1 Viktiga hdndelser

e Tva nya jourhem har kontrakterats

e Mobilisering infér arbete MIA-projektet inom Samordningsférbundet Roslagen har
avslutats. Europeiska socialfonden (EFS) har godkint en forlingningsansékan och
projektet kan fortsatta

e Ny 6verenskommelse mellan kommunerna i Stockholms Lin om drendeansvar f6r
personer 1 heml6shet antogs 1 juni

2 1.2 Verksamhetsuppfoljning

Socialférvaltningen utreder, beviljar insatser och féljer upp insatser for barn och unga (upp
till 20 ar) med stéd av SoL eller LVU. I detta arbete inkluderas ensamkommande barn och
unga. Utfall som inkluderar samtliga verksamheter f6r barn och unga ar 3 mnkr hégre dn
budget och kan framst hianféras till placeringar i konsulentstodda familjehem utanfér kom-
munens geografiska omrade. De placerade ungdomarna har varit i behov av att byta miljo
varfor placering pa annan ort bedomts som limpligast.

Antalet anmilningar gillande oro fér barn 6kar i Osterdkers kommun sedan 2018, och an-
talet 6ppnade utredningar beriknas bli 6ver 500 f6r 2020, vilket dr 27procent fler an 2018
och 16 procent fler 4n 2019.

Forvaltningen bedriver 6ppenvard i egen regi i form av familjebehandling med barnens be-
hov i fokus. Forvaltningens férebyggande insatser sker i huvudsak genom att erbjuda kom-
muninvéanare féraldrastodsprogram.

Socialférvaltningen utreder och beslutar om insatser avseende beroende. Forvaltningen be-
driver Oppenviard 1 egen regi f6r malgruppen och képer vid behov dygnetruntvird av olika
upphandlade akt6rer. Utfallet f6r verksamheten ar drygt 0,9 mnkr ligre 4n budget och
framst hanforligt till firre och mindre kostsamma placeringar.

2 1.3 Framatblick

Den psykiska ohalsan i samhallet 6kar enligt Socialstyrelsen. Detta giller framforallt bland
barn och unga vuxna. Orsakerna till detta dr inte helt klarlagt. Med coronapandemin foljer
ytterligare pafrestningar i den sociala situationen genom social distansering och situationen
pa arbetsmarknaden. Framéver kan personer med behov av stod inom socialpsykiatrin 6ka.
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Ekonomiskt bistand ir ett komplext omride dir kommunen stir infor olika utmaningar.
Samverkan mellan olika myndigheter r av stor vikt da personer inom ekonomiskt bistand
manga ganger ir i behov av parallella eller samordnade insatser. Arbetsférmedlingens refor-
mering, med stingda kontor och mindre stéd till den enskilda kan paverka kostnaderna fér
ekonomiskt bistand.

Det ekonomiska bistandet till nyanlinda som limnat etableringsprogrammet okar. Det ar
problematiskt att programmet och ersittningen endast galler under tva ar och att kostnader
flyttas 6ver till kommunen nir Arbetsférmedlingen inte lyckats stédja personer till egen
forsérining, Aven coronapandemin paverkar gruppens vig till egen f6rsérjning. Manga ak-
tiviteter har stéllts in och det har blivit svarare att anskaffa praktikplatser.

En annan paverkan pa behovet av ekonomiskt bistand ér att Férsakringskassan beviljar
tirre personer sjuk- eller aktivitetsstod. Personer som ir langvarigt sjuka och saknar sjuk-
penninggrundande inkomst (SGI) saknar ritt till annan ersittning an ekonomiskt bistand.

Inom Socialnimndens verksamhetsomrade skulle en 6kad digitalisering bland annat kunna
gora det mojligt £6r kommuninnevanare att sjilva boka en tid, géra en digital ansokning om
bistand, f6lja sitt drende och fa beslut elektroniskt.
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22 Produktionsutskott

Belopp
Budgeterade bruttokostnader helar, tkr 1107 602
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -3 519
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -5 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 4 000

22.1 Viktiga hdndelser

Tva nya tillférordnade verksamhetschefer tillsattes f6r vard och omsorg
En ny verksamhetschef f6r grundskolan anstalld fran mars 2020

Skolverkets utvecklingsarbete Samverkan for battre skola (SBS) pagar under hela aret
med deltagande fran bade forskola, grundskola och férvaltningsledning

Ett trearigt forsknings- och utvecklingsprogram om fritidshemmets pedagogiska
uppdrag genomfors med deltagare frin fritidshem, grundskola och skolchefer

Ny utokad resursgrupp, Minirosen, for ligre dldrar beslutades med 10-12 platser.
Gruppen 6ppnar under oktober 2020

Ny rektor f6r KomVux anstilld fran januari 2020

Nytt program fér vuxenutbildning i egen regi pa plats med utokade alternativ pa di-
stans. Utbuden frin hela Nordostsamarbetet tillgingligt och uppdaterat

Ny gemensam I'T-milj6 f6r utbildning beslutades 1 mars 2020 och implementerad
under hoéstterminen 2020. Osterakers lirplattform innehaller helt nya grinssnitt f6r
vardnadshavare, samt stod f6r den pedagogiska processen och stod for insatser och
beslut om sirskilt stod. Stéd finns f6r nirvaro/frinvaro uppfoljning, tjiinsteplane-
ring och rapporter for analys av verksamheten

Ny digital 16sning f6r skolval Optiplan beslutad och implementeras under hostter-
minen 2020

Digitalt ledningssystem for systematisk uppfoljning av kvalitet inférs genom Strat-
sys och 2¢8

Overlimning av sirskilt boende inom ildreomsorgen genomfért per mars 2020
Covid-19-team bildat inom hemtjinsten och i drift till och med juni

PF Bemanning bildat fér rekrytering av vikarier inom vard och omsorg samt for-
skola. Snabb-utbildning av vardbitriden genomférdes under varen

Flytt av hilso- och sjukvardsenhet HSE till nya lokaler

Flytt av barn- och ungdomsverksamheten Halo till nya lokaler

22.2 Verksamhetsuppfoljning

Produktionsutskottet uppvisar en negativ avvikelse mot budget pa -3,5 mnkr for perioden
januari-augusti, motsvarande 0,5 procent av omsittningen. Nyckeltalet f6r personalkostna-
derna uppgir till 70,3 procent av omsittningen. Den negativa avvikelsen hianfors i forsta

hand till vuxenutbildning och gymnasium (- 5,9 mnkr), grundskola (-3,9 mnkr) som under
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varterminen haft for hoga personalkostnader, och en lagre elevvolym dn budgeterat samt
vard och omsorg (-2,9 mnkr). Forskolan uppvisar ett positivt resultat (2,9 mnkr) och kultur
och fritid uppvisar ett positivt resultat (0,1 mnkr). Produktions stab uppvisar ett positivt re-
sultat pa 4,8 mnkr och maltidsenheten uppvisar ett positivt resultat (0,4 mnkr). I forvalt-
ningens heldrsprognos ligger 4,8 mnkr extra ersattning fran staten for tickande av sjuklon,
samt 5 mnkr extra ersittning for tickande av extra kostnader som uppstitt f6r inkép av
skyddsutrustning motsvarande cirka 45 procent av de identifierade merkostnaderna for
helaret.

Investeringsredogorelsen visar att arets anskaffningar under delarsperioden uppgar till 2,0
mnkr vilket ar -0,5 mnkr ldgre dn budget. Detta beror pa férsenade leveranser och inkép pa
grund av ridande pandemi. Produktionsférvaltningen beriknar att anvinda hela budgeten
pa 4,0 mnkr for helaret.

Pandemin med covid-19 har paverkat hela forvaltningen, som stilldes om till stabslage i
perioden mars-juni. Detta innebar 16pande avstimningar pa daglig basis av status i vara
verksamheter med hinsyn till smittoldget. Paverkan enligt MSB definition var som stOrst
runt 1 april, med nagra delar av verksamheten mycket paverkad eller stingd.

22.3 Framadtblick

Ekonomi

Trearsperioden i verksamhetsplanen f6r 2021-2023 kommer att innebdra ett fortsatt inten-
sivt arbete med att sikerstilla en ekonomi 1 balans 1 kombination med efterfragad kvalitet
inom utbildning och vard och omsorg. Det arbetet kommer att ha stor koppling till verk-
samheternas f6rmaga att pa kort och ling sikt planera ritt personalstyrka, samt skapa forut-
sattningar for minskad sjukfranvaro och rekrytera och behilla personal, bade inom utbild-
ning och vird och omsorg.

Personal

Kompetensutveckling av personal ér ett fokusomrade. Hir galler bade utbildning 1 nya ruti-
ner och handhavande av nya I'T-system, samt utbildning inom specialistomrade och gene-
rell f6randringsledning. Implementation av HR-konceptet LIVET inklusive utveckling av
ledarprofil och medarbetarprofil ar viktiga inslag.

Digitalisering

Digitaliseringen av verksamheten har varit omfattande under 2020, och fortsitter aren
framover. Nya I'T-verktyg kommer att implementeras bade inom daglig drift och administ-
ration.

I enlighet med Kommunfullmiéktiges budgetdirektiv arbetar produktionsférvaltningen vi-
dare med att bidra till nomineringen infor arets kvalitetskommun 2021. Bedémningarna
gors med utgangspunkt fran atta huvudomraden dir produktionsférvaltningen fokuserar pa
Ledarskap, ansvar och delegation, Resultat och effektivitet, Kommunen som arbetsgivare
samt Stindiga forbattringar.
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23 Armada fastighets AB (koncernen)

Belopp
Budgeterad omsittning heldr, tkr 334 602
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +39 044
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +18 772
Budgeterade investeringar helar, tkr 177 359

23.1 Viktiga hdndelser

e Ombyggnationen pa Skargardsstadsskolan pagar

e  Ombyggnation av lekgardar ir slutférd pa Osterskirsskolan och Réllingbyskolan

e Tak bytt pa Sjokarbyskolan samt pa Séra simhall

e | Alceahuset fardigstills ombyggnationen och hyresgisten, psykiska mottagningen,
flyttade in i borjan av aret

e [ sporthallen byggs det om for att fa in tva ytterligare omkladningsrum i befintlig
byggnad. Fyra av de befintliga omklidningsrum har renoverats, samt fatt nya
duschviggar

e Multihallen dr upphandlad och Fas 1 (projektering och systemhandling) ar klar,
samt avtal for Fas 2 dr underskrivet. Markforstirkning med KC-pelare dr genom-
fort

e Pa Ljustero vid Mellansj6 har nybyggnationen av sarskilt boende med 10 platser pa-
borjats. Boendet ar klart f6r inflyttning under april 2021

e Arbetet med framtagande av detaljplan fér Ostra Stenhagen pagir. Under senvéiren
har en platsanalys av fastigheten tagits fram i samarbete med Bleck Arkitektur och
kommunens planavdelning. Planférslaget f6r en ny forskola pa Taljo 2:8 skickades
ut for granskning av kommunens planavdelning i mars

e Sanering av gamla brandstationen dr genomford och vintar pa att Milj6- och Hil-
soskyddsenheten skall aterkomma om det beh6vs fler atgarder

o 1 Osterakers Stadsnit AB har fiberutbyggnad i Wira Bruk pabérjats

23.2 Verksamhetsuppfoljning

Omsittningen ligger nagot under budget. AB Akers Kanal silde den 30/4 2020 dotterbola-
get Tunadotter AB till Landia AB. I bolaget fanns fastigcheten Berga 11:49 (Hotellet), vilket
gav en bokforingsmassig vinst om 14,6 mnkr. Armada Kommunfastigheter AB har salt fas-
tigheten Trasittra 1:94 till BoKlok med en vinst om 3,6 mnkr. Tunadotter var budgeterad i
sin helhet, samt ombyggnationer i Alceahuset har dragit ned hyresintikterna nagot. Kon-
cernen gor trots detta ett positivt resultat efter skatt pa 48,3 mnkr. Det beror pa dels en-
gangsposter samt ligre drift- och underhallskostnader. Rensat fran engangsposter uppgar
resultatet till 31,1 mnkr.

Léaneportfoljen per bokslutsdagen uppgar till cirka 2 833 mnkr, en minskning med 1,3 mnkr
fran arsbokslutet. I dagsliget utnyttjas inte byggkreditivet som lag pa -25 mnkr vid arsbok-
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slutet, mycket till £6ljd av forsiljningen av Tunadotter AB dir koparen 16ste ett koncernin-
ternt lan pa cirka 45 mnkr. Ombyggnationen av Skirgardsstadsskolan, byggandet av Multi-
hallen tillsammans med fiberutbyggandet i Osterakers Stadsnit AB gér att skuldsittningen
inte har minskat med motsvarande likviditetsinflode.

Driftkostnaderna ligger ldgre i ar jamfort med foregaende ar. Mindre slitage och en mildare
vinter har bidragit till det. Covid-19 har tyvirr gjort att en del underhallsarbete har blivit
forsenat, men allt planerat underhall kommer ske under hosten. Finansiella kostnader har
minskat till f6ljd av att flera lan har omforhandlats i gynnsamt rinteldge.

23.3 Framadtblick

Byggandet av multihallen ar det enskilt storsta projektet for Armada i nutid, vilket kommer
Oka skuldsittningen. Ranteutvecklingen paverkar koncernen stort. For att fa sakrare for-
vantat utfall har stérre delen av rintorna bundits.

Osterdkers Stadsnit AB ir inne i slutfasen av investeringar som skett pa bland annat
Ljuster6 med hjilp av stod fran Lansstyrelsen. Slutrapportering av dessa projekt sker under
host/vinter.
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24 Roslagsvatten (koncernen)

Belopp
Budgeterad omsittning heldr, tkr 431 326
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +14 120
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -4 957
Budgeterade investeringar helar, tkr 298 363

24.1 Viktiga hdndelser

e Det har skett en omorganisation dir de ekonomiska delarna lyfts ut och administre-
ras av den nya enheten Kundreskontra. Detta innebar att kundservice far ett mer
renodlat kundserviceuppdrag dn tidigare. Uppdraget f6r kundservice breddas sa att
samtliga fragor som ber6r avfall, VA, nyanslutning och 6vergripande frigor gil-
lande Roslagsvatten besvaras av kundservice

e Handlingsplaner har tagits fram till viktiga mal och arbetet pagar for att na malen

e Utredning och beslut om nytt reningsverk fér Osterdker och Vaxholm med lokali-
sering i Margretelund, Osteraker

e Covid-19 har stillt stora krav pd organisationen. Fokus har legat pa sikerheten for
de anstillda inom bolaget och beslut fattades tidigt om hemarbete f6r de som har
mojlighet. Omstillning har skett till mer digitala 16sningar i samband med pande-
min

e Roslagsvatten tillsammans med Norrvatten, Stockholm vatten och avfall, och 6v-
riga kommuner i linet genomforde en gemensam kommunikationskampanj for att
uppmirksamma invanare om héllbart vattenanvindande under sommaren. Roslags-
vatten gjorde dven en egen kommunikationskampanj i samarbete med en tridgards-
arkitekt for att forstirka budskapet

e Roslagsvatten har en pagiende kampanj 1 sociala medier angaende myter om avfall
och hur man som invinare kan paverka

24.2 Verksamhetsuppfoljning

Resultatet for perioden blev +14,1 mnkr fére bokslutsdispositioner. Dessa avsitts helt till
overavskrivningar i respektive dotterbolag. Resultatforbittringen jamfort budget beror dels
pa att rintan varit 14g, men ocksa pa att det har varit firre anstillda jimfort budget. Aven
covid-19 har paverkat sa att bade rorelse- och personalkostnader blivit lagre pa grund av
uteblivna utbildningar och konferenser samt att reserv f6r skador och oférutsedda hindel-
ser inte beh6vt nyttjas. Investeringarna uppgar hittills till 87 mnkr, vilket ar 30 procent av
helarsbudgeten. Soliditeten paverkas i positiv riktning och ligger nu pa 8,3 procent. Malet ar
minst 10 procent.
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24.3 Framadtblick

VA-taxorna finansierar verksamheten och framforallt de stora infrastrukturinvesteringarna
som kravs for att mota kommunens kommande tillvaxt. Roslagsvatten genomfér investe-
ringar for framtida behov 1 alla dgarkommuner, som dels genererar intikter forst pa tio till
tjugo ars sikt, men ocksa investeringar som helt och hallet belastar befintliga samt kom-
mande VA-kollektiv. Sidana investeringar dr nya reningsverk och reinvesteringar i kapaci-
tetshojande atgarder av VA-anlaggningen.

En betydande faktor dr fortsatt laga rintorna och dess paverkan pa kostnaderna. En 6kning
av rintorna med en procentenhet pa samtliga lan i koncernen skulle 6ka rintekostnaderna
med cirka 11 mnkr, vilket motsvarar 4 till 5 procent av brukningsavgifterna. Om finansiellt
utrymme finns kommer amorteringar att géras innan arsskiftet 1 dotterbolagen.
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Mal
Inriktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Uthall | Utfall ) Prognos niva
2019 2020 2020
2020
Invinarna ska uppleva en professionell Noéjdheten med service och bemétande NKI Insikt om kommu- 74 71 70 .
service av hog kvalitet och ett gott bemo- ska oka nens myndighetsutévning
tande i all kommunal service. (Kommmunstyrelsen) Ranking foretagsklimat en- | 38 68 25 ]
ligt Svenskt Naringsliv
Andelen hanterade felan- 90 % 92 —
milningar inom angiven Yo
avtalstid
Nojdheten med forvaltningens service och | SKLs brukarundersékning | 87 88 88 —
bemétande ska 6ka IFO
(Socialndnmnd) Personalomsittning 11 % 12 % 12 —
%
antal nya e-tjdnster 2 1 1 1 .
Nojdheten med forvaltningens service och | NKI brukarundersékning 80 % 81 % 81 -
bemétande ska 6ka %
(Viard- & omsorgsnimnd) personalomsittning 7,06 % 11,49 % 12 -—
%
antal nya e-tjdnster 1 1 1 -
Nojdheten med bygglovsverksamhetens SBA:s NKI-undersékning | 60 60 65 —
service och kvalitet ska 6ka
(Byggnadsninind)
Kundnéjdhet inom miljé- och hilso- Livsmedel SBA:s NKI 77 78 78 70 .
skyddstillsyn, livsmedelskontroll samt av- undersékning

seende serveringstillstind ska vara hog.

(Miljo- & halsoskyddsnanind)
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Mal
Intiktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Uthall | Udall | Prognos | ;0
2019 2020 2020
2020
Kommunens invanare och besokare ska i NKI matning till fére- 66 0 0 -
de kommunala idrottsanldggningarna upp- | ningar
leva att de far ett trevligt bemotande samt
att anldggningarna dr sikra hela och rena.
(Kultur- och fritidsndmnd)
Kultur och fritidsnimnden ska verka for Antal offentliga kulturar- 84 10 90 —
ett varierat och allsidigt kulturutbud med rangemang for barn och
hég kvalitet. vuxna som anordnats i
(Kultur- och fritidsndmnd) kommunen med stéd av
KFN
Kultur och fritidsndimnden ska verka f6r Antal dppetdagar per ar to- | 475 450 475 -
att folkbiblioteket erbjuder hog tillginglig- | talt pa folkbiblioteken
het avseende dppettider och tillging il Antal program och aktivite- | 552 250 500 —
medier, aktiviteter och program. ter pa folkbiblioteken
(Kultur-och fritidsnanmd) Antal 6ppettimmar pa hu- | 62 45 62 —
vudbiblioteket per vecka
Medborgare fir snabbt och korrekt svar pa | Andel som far adekvat svar | 92 % 85 % 85 —
fraga vid kontakt med kommunen pé fraga per telefon Yo
(Fdrskole- och grundskolendnmnd) Andel som inom en arbets- | 85 % 85 % 85 —
dag fir svar pa friga via E %
post
Medborgare fir snabbt och korrekt svar pi | Andel som far adekvat svar | 92 % 85 % 85 —
fraga per telefon pa fraga per telefon %o
(Gymnasie- och vuscenntbildningsnimnd) Andel som inom en arbets- | 85 % 85 % 85 —
dag fir svar pa friga per E %
post
Nojdheten med nimndens service och be- | Andelen hanterade felan- 92 % 98 % 98 % 95 .
métande ska 6ka milningar inom angiven %
(Teknisk nannd) avtalstid
Osteraker ska ha en ekonomi i balans SBF-KS ska redovisa en ekonomi i balans .Verksa‘mheten bedrivs . Ja . Ja . Ja . .
(Kommmnnstyrelsen) inom tilldelad ram Ja
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Mal
Intiktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Uthall | Udall | Prognos | ;0
2019 2020 2020 2020
En Véird.eﬁte”rf('jringmodell . . . Ge- . .
for sverigeférhandlingen Ge- Ge- nomfact | Ge-
tas fram. nom- nom- nom
fort fort fort
Verksamheten bedrivs 0% —
inom tilldelad ram
Kommunstyrelsen har en budget i balans Ingen negativ avvikelse 1,5 % 0% —
(Kommmnnstyrelsen) mot budget
Kommunen ska uppna de finansiella ma- Andelen uppfyllda mal —
len
(Kommmunstyrelsen)
Prognossikerheten i kommunen ska 6ka Procentuell avvikelse mot 0% -
(Kommmunstyrelsen) budget
Nimnden ska redovisa en budget i balans | budgetavvikelse i forhal- 10 % -3 % 0% —
vid bokslut lande till utfall
(Socialndmnd)
Nimnden ska redovisa en budget i balans | Budgetavvikelse i f6rhal- 0,6 % 2,3 % 0% —
vid bokslut lande till utfall
(Vidrd- & omsorgsnmnd) Faststilld atgirdsplan vid | 100 % 100 % 100 —
eventuell budgetavvikelse Yo
Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som Faststilld atgardsplan vid 196 500 0 .
eventuell negativ prognos limnas eventuell negativ avvikelse
(Byggnadsndmnd)
Ingen budgetavvikelse samt dtgirdsplan tas | Faststilld atgirdsplan vid 0 0 0 0 .
fram vid negativ budgetavvikelse eventuell negativ avvikelse
(Milji- & halsoskyddsnamnd)
Nimnden ska inte redovisa ndgon negativ | Faststilld dtgirdsplan vid 0% —

budgetavvikelse vid bokslut
(Kultur- och fritidsndmnd)

eventuell negativ avvikelse
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Mal
Intiktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Uthall | Udall | Prognos | ;0
2019 2020 2020

2020
Ingen negativ budgetavvikelse utom voly- | Atgirdsplan vid negativ 0,6 % 0,7 % 0% —
mer avvikelse mot budget
(Forskole- och grundskolendmnd)
Ingen negativ budgetavvikelse férutom vo- | Atgirdsplan vid negativ -3,1 % 31 % 0% —

lym
(Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd)

budgetavvikelse

Tekniska nimndens ska redovisa en eko-
nomi i balans

Faststilld atgardsplan vid

.Ja

eventuell negativ avvikelse Nej Ja
(Leknisk namnd)
Osteriker ska vara bista skolkommun i l4- | God planberedskap for skolverksamhet ut-
net ifran behov
(Kommmunstyrelsen)
Genom planliggning sikerstilla behov av | Antal lagakraftvunna dpl 2 1 2 [ |
ytorfor skol- och forskledndamal for forskole-/skolindamal
(Kommmunstyrelsen)
Medverka vid framtagande av 6vergri- Antal antagna dpl f6r f61- 1 1 1 .
pande plan f6r skolor skole-/skolindamal
(Kommmunstyrelsen)
Stodja och leda produktionsférvaltningens | Sjukfrinvaro, PEF Utbild- 10 % 6 %
och utbildningsfoérvaltningens chefer att ning, samt UF
skapa vilmaende och attraktiva arbetsplat- Personalomsittning PF Ut- 4% 99, |
set bildning, samt UF
(Kommunstyrelsen) Hallbart medarbetarengage- 80 —
mang PF Utbildning, samt
UF
Antalet barn med problematisk skolfran- barn som erbjuds insats 100 % 60 % 60 —
varo ska minska inom ramen f&r projektet %

(Socialndmnd)

"problematisk skolfrdn-
varo" som dtergir till sko-
lan
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Intiktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Uthall | Udall | Prognos | ;0
2019 2020 2020
2020
Antalet barn med problematisk skolfrin- andel barn som erbjuds in- | 100 % 60 % 60 —
varo ska minska sats inom ramen for pro- %
(Vérd- & omsorgsnémnd) jektet "problematisk skol-
frinvaro"som atergir till
skolan
Alla skolor som vill ingd i kommunens tra- | Andel skolor, som informe- —
fiksdkerhetsprogram ska ges mojlighet till rats att inga i kommunens
detta trafiksikerhetsprogram
(Byggnadsndnmnd)
Tillsyn i skolorna ska utféras vartannat ar | Andel av skolorna dir 100% | 0% 0% 0% .
med syfte att uppnd en god miljé MHN utévat tillsyn av mil-
(Miljo- & halsoskyddsnanind) jon.
Kultur och fritidsnimnden verkar f6r de- Antal skolor som medver- 12 10 10 —
mokratiutveckling i skolan, fler skolor ska kar i kommunens demokra-
delta i kommunens demokratistirkande ar- | tistirkande arbete
bete.
(Kultur- och fritidsndmnd)
Verksamheten i férskola och skola haller Andel virdnadshavare som | 91 % 95 % 100 -
hég kvalitet uppger att de dr n6jda med %
(Forskole- och grundskolendnind) barnets férskola
Andel behoriga férskolld- 28 % 26 % 30 % 33 [ |
rare %
Andel barn som uppger att | - 100 % 100 —
de dr n6jda i férskolan %
Alla elever nar kunskapskraven i ak 9 Andel behériga till gymna- | 92% 85% 100 —
(Forskole- och grundskolendmnd) sieskolan %
Andel med minst godkinti | 84 % 90 % 100 —
alla dmnen 4k 9 %
Andel lirare med legitimat- | 70 % 71 % 80 % 80
ion och behérighet %
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Mal
Inriktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Utfall | Uthall | Prognos | 0,
2019 2020 2020
2020
Genomsnittligt meritvirde | 242 250 250 —
ik 9
Alla elever pa nationellt program gar ut Andel med gymnasieexa- 71 % 80 % 80 —
gymnasieskolan med gymnasiexamen men pé nationellt program %
(Gymnasie- och vuxenntbildningsndmnd) efter tre ar
Kommunen har kinnedom om sysselsitt- | KAA har en etablerad kon- | - 50 % 100 —
ning hos all som ingir i méalgruppen for takt med alla unga inom %
KAA (16 - 20 ar) malgruppen f6r KAA
(Gymnasie- och vuxenntbildningsndamnd)
Osteriker ska erbjuda hégsta kvalitet pa Stédja och leda produktionsférvaltningens | Sjukfranvaro, PF vard och 11 % 7%
omsorg for dldre och personer med funkt- | och socialférvaltningens chefer att skapa omsorg, SF
ionsnedsittning vilmédende och attraktiva arbetsplatser Personalomsittning PF 15 % 12
(Kommunstyrelsen) vard och omsorg, SF %
Hallbart medarbetarengage- 80 —
mang, PF vard och om-
sorg, samt SF
Aldre personer med missbruk ska genom upplevd livskvalité hos 88 % 70 % 70 -
socialtjdnstens insatser uppleva en 6kad aldre (65ar och ildre) med %
livskvalité missbruk som fétt insatser
(Socialndmnd)
Andelen omsorgstagare, som ar ndjda ska | NKI hemtjinst 87 % 88 % 88 -
Oka %
(Vrd- & omsorgsndmnd) NKI ildreboende 80 % 81 % 81 —
%
Brukarenkiter inom funkt- | 79 % 80 % 80 -
ionshinder (LSS gruppbo- %
stad)
Handliggning av bostadsanpassningsitgir- | Andel personer med bo- 95 % 89 % 89 % 95
der ska dven fortsatt i hég grad motsvara stadsanpassningsirenden %
s6kandens forvintningar som 4r n6jda med hand-
(Byggnadsninind) liggningen.
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Mal
Intiktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Uthall | Udall | Prognos | ;0
2019 2020 2020
2020
Tillsyn i dldreboenden och gruppbostider | Andel av dldre- och grupp- | 0 % 0% 0% 100 [ |
for personer med funktionsnedsittning ska | bostider fér personer med %
utforas vart tredje respektive vart femte ar | funktionsnedsittning dir
med syfte att uppnd en god miljé MHN har utévat tillsyn.
(Miljo- & halsoskyddsnanind)
Den upplevda tillgingligheten till kommu- | Antalet féreningar som del- | 0 5 5 —
nens kultur och fritidsutbud ska 6ka. tar 1 arligt héllen utbildning
(Kultur- och fritidsndmnd) for 6kad inkludering
All personal i férskola och skola har god Andel enheter som deltari | 82 % 90 % 100 —
kompetens inom funktionsvariationer kompetenshéjande utbild- %
(Forskole- och grundskolendmnd) ning kring funktionsvariat-
ioner
All personal i gymnasieskolan har god Antal gymnasieskolor inom | - - - - —
kompetens kring funktionsvariationer kommunen som deltar i
(Gymmnasie- och vuxenntbildningsnammnd) kompetenshéjande utbild-
ning kring funktionsvariat-
ioner
Erbjuda attraktiva och tillgingliga offent- Antal utférda dtgirder 6 8 8 8 .
liga miljéer
(Teknisk nannd)
Osteriker ska ha en trygg miljé Beredskapsarbetet i Osterakers kommun Sammanstillt resultat av 39 —
ska hdlla en fortsatt h6g kvalitet. MSB
(Kommmnnstyrelsen)
Offentliga miljGer ska upplevas trygga for
vira medborgare att vistas pa
(Kommmnnstyrelsen)
Tryggheten i kommunen ska 6ka Medborgardialog. Genom- 6,5 —

(Kommmnnstyrelsen)

f6rs av polis och kommun
vartannat ar.
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Mal
Intiktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer Uthall | Udall | Prognos | ;0
2019 2020 2020
2020
Vildsutsatta personer och barn som ut- upplevd néjdhet och trygg- | 83 % 75 % 75 —
satts for och/eller bevittnat vald i nira re- het hos vuxna som tagit %
lationer ska erbjudas hjilp och stéd emot insats
(Socialndnnd) Familjer med barn som 89% | 78% | 78% 100 ]
tackar ja till erbjuden insats %
(vid férekomst av vald i
nira relationer)
Ungdomar som befinner sig i riskzon fér Andel barn med familjer 76 % 76 % —
droger och kriminalitet ska erbjudas ade- och unga vuxna som tackar
kvata stodinsatser i deras hemmiljé ja erbjuden insats
(Socialndmnd)
Personer som ir utsatta for vild i ndra re- | Andel av anstéllda (minst 1 | 94 % 85 % 85 -
lationer ska erbjudas stéd och hjilp ar) som har grundutbild- Yo
(Vérd- & omsorgsnimnd) ning inom vald
Andel anstillda som har 30 % 30 -
grundutbildning inom he- Yo
dersrelaterat vild
Tillsyn utfors arligen i syfte att férhindra Antal genomférda kvills- 3 2 3 3 .
ordningsstorningar eller dverservering pa tillsynstillfallen
eller i anslutning till serveringsstillen
(Milji- & halsoskyddsnamnd)
Andelen unga som alltid kdnner sig trygga | NKI pi biblioteket (noll- 66 60 60 —
inom kultur- och fritidsnimndens verk- virde 2018)
samhetsomrade ska Gka. Trygghetsundersokning pi | 96 % 98 % 98 —
(Kultur- och fritidsnimnd) fritidsgardarna %
Barn och elever ir trygga i sin férskola och | Andel barn som uppger att | 96 % 100 % 100 —
skola de ir trygga i sin forskola Yo
(Fdrskole- och grundskolendnmnd) Andel elever som uppger | 87 % 100 % 100 —
att de 4r trygga i sin skola %

Sida 75 av 81



Osteraker

Mal
Inriktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer g;f;ﬂ gotzfgu ;’5‘2’;‘)3“05 niva
2020
Gymnasieelever upplever att de dr trygeai | Andel elever som upplever | 88 % 79 % 100 % 100
sin gymnasieskola att de 4r trygga i sin gymna- Yo
(Gymnasie- och vuxenntbildningsndmnd) sieskola
Offentliga miljéer ska upplevas trygea f6r | Antal hanterade felanmil- 92 % 98 % 98 % 95 .
vira medborgare att vistas pa. ningar inom angiven avtals- %
(Teknisk namnd) tid
Osteriker ska striva efter ett langsiktigt Nimndshandlingar inom Kommunstyrel- | Andelen nimndshandlingar 90 % 95 —
hallbart samhille, dir goda férutsittningar | sen ska hanteras digitalt (inkl. KF-handlingar) som Yo
ges for manniska, miljé och natur att sam- | (Kommunstyrelsen) skickas digitalt
verka Sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha en | Arbetet med ett dtgirds- . Ja . Ja . Ja . .
god ekologisk och kemisk status program for blastruktur pa- Ja
(Kommmunstyrelsen) bétjas
Boende och verksamma i Osterdkers kom-
mun har en god tillgang till parker och na-
tur och ett varierat utbud av gronomriden
av god kvalitet
(Kommmunstyrelsen)
I titorten ska ging-, cykel och kollektivtra- | En transportstrategi lyfts . Ja . Ja . Ja
fik prioriteras i kommunens planering for antagande Ja
(Kommmunstyrelsen)
Dagvattenhantering ska vara siker och in- | En va-plan som bland an- . Ja . Ja
nehillet av féroreningarna i dagvatten ska | nat innehaller dagvattenfra- Ja
fortsitta att minska gor lyfts fér antagande
(Kommmunstyrelsen)
Utbyggnaden i skdrgarden sker pd ett var- | Arbete med tematisk tilligg Del-
samt sitt som tillginglige6ér kusten och be- | om kust och skirgard ska Delvis | Delvis | is ge- Del-
varar natur- och kulturvirden bedtivas ge- ge- nomfort | Vis
(Kommmnnstyrelsen) nom- nom- ge-
fort fort nom
fort
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2020
Fler invanare ska kunna arbeta i Osteriker | Arbetsplatskvot 0,5 —
(Kommmunstyrelsen)
Nyanlinda som anvisas till Osteraker ska Andel som lamnat etable- —
ges forutsittningar for att snabbt kommai | ringsprogrammet och bor-
egen forsorjning jat arbeta eller studera
(Kommmunstyrelsen)
Socialnimndens verksamhet ska drivas pa | Andel nya avtal som inne- 100 % 100 % 100 —
ett f6r miljon hallbart siatt Maluppfyllelse héller kommunens milj6- %
(Malniva krav (enligt kommunens
(Socialndmnd) milj6mal)
Antalet aktiviteter som ge- | 2 4 4 —
nomfors i syfte att 6ka
medvetenheten kring miljé-
paverkan avseende upp-
handling, resor och inkép
Vird- och omsorgsnimndens verksamhet | Andel nya avtal som inne- 100 % 100 % 100 —
ska drivas pa ett f6r miljon hallbart sitt héller kommunens milj6- %
(Vard- & omsorgsndnmnd) krav (enligt kommunens
miljémal)
Antalet aktiviteter som ge- 4 4 -—
nomfors inom forvalt-
ningen i syfte att 6ka med-
vetenheten kring miljépa-
verkan avseende upphand-
ling, resor och ink6p
Vid storre byggprojekt informera byggher- | Andel av alla stérre bygg- 100 % | 100 % | 100 % 100 .
rar om foérdelar med miljésmarta val. projekt vid vilka byggher- %
(Byggnadsninind) rarna informerats om mil-
josmarta val.
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Tillsyn av enskilda avloppsanliggningar ut- | Antal fastigheter med en- 201 110 200 200
fors arligen i syfte att sjoar, vattendrag och | skilt avlopp som har fatt
kustvatten ska bibehalla eller uppnad en god | tillsyn
ekologisk och god kemisk status
(Miljo- & hdilsoskyddsnamnd)
Livsmedelsbutiker och storkék som far Antal livsmedelsobjekt som | 100 % | 0 % 100 % 100 [ |
kontroll under 2020 informeras om mins- | fatt information efter %
kat matsvinn. att MHA har genomfért
(Miljo- & hdilsoskyddsnamnd) livsmedelskontroll
Information om luftkvalitet utfors i syfte Antal informationsaktivite- | 2 1 2 2 .
att minska utslippen av partiklar och skad- | ter rérande luftkvalitet som
liga imnen MHA har genomfért.
(Miljo- & hdilsoskyddsnamnd)
Tillsyn av de kommunala naturreservaten Tillsyn av naturreservat 2 0 0 0 .
utfors vart tredje 4r med syfte att boende
och verksamma i kommunen ska ha till-
gang till natur och ett varierat utbud av
gronomriden av god kvalitet
(Milji- & halsoskyddsnamnd)
Tillsyn av férorenade omraden och bygg- | Antal férorenade omraden | 10 16 20 15 .
nader genomfors i syfte att 4stadkomma eller bostider dir under-
riskreducering f6r manniskors hilsa och s6kning eller riskreduce-
miljén rande 4tgirder har skett.
(Milji- & halsoskyddsnamnd)
Sprida information om risk fér férekomst | Antal informationsaktivite- | 3 3 4 3 .

av skadliga dmnen i och begrinsad tillging
av dricksvatten frin enskilda brunnar
(Milji- & halsoskyddsnamnd)

ter enligt tillsynsplanen, om
behov av provtagning och
om smart anvindning av
dricksvatten som MHA har
genomfort.
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Inriktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer g)tlf;u ;JOt;gll ;’;‘2);‘);“05 niva
2020
Utveckla mojligheterna f6r medborgardia- | Antal dialoger enligt fram- 4 4 —
log med foéreningar inom nimndens verk- | tagen modell
samhetsomride
(Kultur- och fritidsndmnd)
Forbittra moéjligheterna att arbeta langsik- | Antal dtgirder som genom- | 1 1 1 —
tigt och strategiskt med kulturmilj6fra- forts
gorna i Osterakers kommun.
(Kultur- och fritidsndmnd)
Kommunens utbildningsmilj6er dr anpas- | Plan for utbyggnad avnya | 1 1 1 1 .
sade for alla barn och elever och erbjuder férskolor och skolor revi-
en trygg, inkluderande och dndamalsenlig deras drligen
lirandemiljé
(Farskole- och grundskolendmnd)
Kommunens utbildningsmiljéer dr anpas- Plan f6r utbyggnad av gym- | 1 1 1 1 .

sade for alla barn och elever och erbjuder
en trygg inkluderande och dndamalsenlig
lirandemiljé. (Agenda 2030 mil 4A)
(Gymmnasie- och vuxenutbildningsnammnd)

nasieskola revideras drligen

Boende och verksamma i Osterdkers kom-
mun har en god tillgang till parker och na-
tur och ett varierat utbud av grénomriden
av god kvalitet
(Leknisk namnd)

Stark och balanserad tillvixt som ar ekolo-
giskt, socialt och ekonomiskt hallbar

Arbetsmarknaden i Osterakers kommun

Antal arbetstillfallen

ska vixa i enlighet med STONO s vision.
(Kommmunstyrelsen)
Bebyggelseutvecklingen ska prioriteras i Andel bostider som mdoj- —

omraden nira kollektivtrafik, VA-omriden
och service
(Kommmunstyrelsen)

ligg6rs 1 antagna dpl inom 1
km fran kollektivtrafiken
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Inriktningsmal

Namndsmal

Resultatindikatorer

Utfall
2019

Utfall
2020

Prognos
2020

Mil
niva

2020

Antalet bostider i antagna detaljplaner
uppfyller minst bostadsfoérsorjningsplanens
mal

(Kommmunstyrelsen)

Antal bostidder som mojlig-
gors i lagakraftvunna detalj-
planer

75

Antal méjliga nytillkom-
mande bostider inom an-
tagna detaljplaner

Planering av nya omriden ska frimja ett
hallbart byggande

(Kommmunstyrelsen)

Arbete med riktlinjer for
hallbart byggande, bedém
progtess uttrycks som an-
del arbete av totalt till anta-
gande

5%

5%

5%

God planberedskap f6r verksamhetsmark
utifran behov
(Kommmunstyrelsen)

Antal lagakraftvunna detalj-
planer som méjligg6r loka-
ler £6r verksamheter i form
av handel, kontor, service

Antal laga kraftvunnen dpl
som méjliggdr lokaler for
verksamheter i form av
smaindustri

Antal antagna dpl som
mojliggodr lokaler f6r verk-
samheter i form av handel,
kontort, service

Antal antagna dpl som
mojliggor lokaler £6r verk-
samheter i form av smain-
dustri

Socialnimnden skall medverka i kommu-
nens sambhillsplanering for att belysa soci-
ala aspekter.

(Socialndmnd)

Andel yttranden som Soci-
alnimnden limnat vid pla-
nering av nya bostidder och
byggnationer.

100 %

100 %

100
Yo
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Mal
Inriktningsmal Nimndsmal Resultatindikatorer gotlf;u ;JOthgll ;’;‘2);‘);“05 niva
2020
Tillgang till bostider f6r vard- och om- Andel yttranden som 100 % 100 % 100 —
sorgsnimndens malgrupper for att ticka nimnden limnat vid plane- %
behovet ring av nya bostider och
(Vérd- & omsorgsndmnd) byggnationer.
arlig boendeprognos 100 % 100 % 100 —
%
Styra nya bostidder och arbetsplatser till, 1 Andel av alla férhandsbe- 95 % 95 % 95 % 95 .
huvudsak, kollektivtrafiknira ligen sked och bygglov som Yo
(Byggnadsndmnd) handlagts, har beviljats i
kollektivtrafiknira ligen.
Tillsyn av avfall och masshantering i explo- | Antal drenden (omriden) 6 4 5 5 .
aterings- och byggprojekt ska genomféras | dir MHA deltar
med syfte att skydda manniskor hilsa och
miljén
(Miljo- & halsoskyddsnanind)
Kommunen ska erbjuda ett rikt och mang- | Antal idrottsféreningar 10 10 10 —
facetterat kultur- och fritidsliv, samt ha ak- | med verksamhet i Osters-
tiva féreningar kers kommun per 10 000
(Kultur- och fritidsndmnd) invdnare
Idrottsféreningar med var- | 18 % 18 % 18 —
ken pojk- eller flickdomine- %
rad verksamhet, andel %
Barn och elever har den information och Fordelning av budget for 100 % | 100 % | 100 % 100 .
medvetenhet som beh&vs for en hallbar jord till bord projekt %
utveckling och livsstil i harmoni med natu-
ren
(Farskole- och grundskolendmnd)
Alla ungdomar i kommunen har tillging Antal besok pa ung- 4 000 450 —
till sexuell och reproduktiv hilsovard domsmottagningen 0

(Agenda 2030 mal 3.7)
(Gymmnasie- och vuxenutbildningsnammnd)
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