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| Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk sammanfattning, tkr

Osteraker

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Plan Plan

Drift Budget | Budget ZOﬁIZ 20125)

1 2020 | 2021 | X | &<

pris- pris-

utv. utv.
Verksamhetens intikter 81 400 83 050 83 514 83 906
Avgifter 54 500 55 590 56 054 56 446
Ovriga intakter 26 900 27 460 27 460 27 460
Vetrksamhetens kostnad 1 1 1 1
ceriksamhetens kostnadet 060 200 | 078 000 | 088 783 | 096 866
Personalkostnader 12034 | -12154 | -12154 | -12 154
T.okalkostnader =779 -786 -786 -786
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ké rksamhet 1 1 1 1
Op av verksamhe 040 960 | 058 568 | 069 352 | 077 434
Ovriga kostnader -6 427 -6 491 -6 491 -6 491
-978 -994 -1 -1
Nettokostnad 800 950 | 005270 | 012 960

Nettoinvesteringar

I tabellen har justering f6r volymer enligt befolkningsprognosen 2022 - 2023 tagits med.
Ingen indexjustering har gjorts f6r 2022 - 2023.

Ekonomisk sammansittning per verksamhetsomrade

Verkasamhets- Budget 2021
omrade
= Netto i procent
Kostnad Intakt Netto
(%)
Namnd -956 0 -956 0,1%
Stab -8 909 0 -8 909 0,9%
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Pedagogcentrum -8 881 786 -8 095 0,8%
Pedagogcentrum -2 870 2899 28 0,0%
- projektbidrag

Foérskola

Foérskola -306 877 38 037 -268 840 27,0%
Pedagogisk om- -15 701 2 826 -12 874 1,3%
sorg

Stod i forskola -6 912 -6 912 0,7%
Socioekonomiskt -1 525 -1 525 0,2%
stod (Salsa)

Sprikfoérskola -2199 1035 -1 164 0,1%
(Penseln)

Skdrgardsstod -785 -785 0,1%
Omsorg pd obe- -512 -512 0,1%
kvam atbetstid

Oppen forskola -1 401 -1 401 0,1%
Grundskola

Forskoleklass -36 569 -36 569 3,7%
Grundskola ir 1- -499 566 11 585 -487 981 49,0%
9

Fritidshem -105 766 25156 -80 610 8,1%
Elevstod -38 753 -38 753 3,9%
Socioekonomiskt -10 745 -10 745 1,1%
stod (Salsa)

Skdrgardsstod, -387 -387 0,0%
skola

Modersmal -4 481 -4 481 0,5%
Forberedel- -1123 621 -502 0,1%
seklass

Sirskola

Grundsirskola -20 555 104 -20 451 2,1%
Fritidshem inom -2 526 -2 526 0,3%
sarskola

Total -1 078 000 83 050 -994 950 100%
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2 Effektivisering for verksamhetsutveckling

Forskole- och grundskolendimnden stravar alltid efter att 6ka kvaliteten i verksamheten,
bland annat genom att effektivisera processer och handliggning. Infér 2021 planeras ett an-
tal utvecklingsprocesser i syfte att just 6ka kvaliteten och optimera utbildningsférvaltning-
ens l6pande arbete.

- Invdnares ritt till utbildning sikerstills bland annat genom hantering av skolvalet, skol-
pliktsbevakning och omfattande skolfrinvaro. Dessa processer utreds i syfte att sidkerstilla
en rittssiker elevadministration och en tydlig rollférdelning.

- Forvaltningen har uppmarksammat ett behov av att se 6ver foérdelningen av overhead-
kostnader. Pagiaende central utredning kan komma att paverka nimndens budget.

- Ett forvaltningsoverskridande lokalersittningsprojekt i syfte att se dver finansieringsmo-
dell f6r idrottshallar pagar och planeras vara fardigt under 2021. Projektet ber6ér hur kom-
munens “fria nyttigheter” kan nyttjas likvardigt och hur andra dgandeformer samt nyetable-
ring av idrottshallar kan inrymmas i modellen.

- Utbildningstorvaltningen har sett en 6kning av volymer i grundsirskolan. Produktionens
kapacitet avgor i vilken utstrackning avtal behover tecknas med utférare utanfér kommu-
nen. Forvaltningen ser dirfor ett behov av att 6ka antalet platser under 2021.

- En utredning kring omsorg pa obekvdim arbetstid pagar. Slutsatserna i utredningen kan
komma att paverka riktlinjer och didrmed volymer och kostnader.

- Forvaltningen forbereder en utvirdering av nuvarande fordelningsmodell gillande nyan-
lindas skolgang, frimst kring ersittning for forberedelseklass. Hur modellen korrelerar med
fordelningsprinciperna med bland annat SALSA kommer att inrymmas i projektet.

- Kvalitetsuppf6ljning och nulidgesbedémningar édr centrala delar av nimndens ansvar. For-
valtningen planerar ett utvecklingsprojekt dir systematiken kring uppféljning av nyckeltal,
styrtal och andra kvalitetsmatt ses 6ver. Syftet ér att 6ka tydligheten samt forbittra underlag
tor analyser och didrmed underlitta uppfoljning, utvirdering och styrning av verksamhet-
erna, bade for politiken, férvaltning och utférare. Inom ramen for projektet genomfoérs en
oversyn av vilka digitala funktioner som effektivt kan generera adekvata resultatmatt.

- Inom ramen for en pagiende utredning kring likvirdig resursfordelning adresseras hur re-
surser pa bista sitt kan fordelas efter elevernas férutsittningar och behov. Utredningens
slutsatser kommer férhoppningsvis leda till en mer triffsiker och tydlig resurstilldelning.
Fordelning av verksamhetsstod, tilliggsbelopp samt finansiering av centrala mindre under-
visningsgrupper och resursskolor adresseras i utredningen. Nationella insatser kan ocksa
komma att paverka férdelningen bland annat genom 6kad styrning och stéd fran skolmyn-
digheter.

- Nya rutiner for férdelning och tilldelning av modersmalsersittning till huvudmannen f6r-
vintas 6ka effektiviteten for utférare samt forbattra rittssdkerheten och kvaliteten i f6rvalt-
ningen handldggning.
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- Ny process for sammanstallning av Pedagogcentrums kursutbud lanseras infor 2021. Ge-
nom ett forankrat och systematiserat samarbetet med forskolor, grundskolor och pedago-
gisk omsorg kan Pedagogcentrum optimera sitt kursutbud kopplat till "Med malen i sikte",
utbildningsférvaltningens Gvriga kvalitetsuppfoljningar samt verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete. Onskemal om pa vilket siitt statliga och lokalpolitiska satsningar ska genom-
foras bearbetas ocksa 1 dialog med verksamheterna. Processen forvintas ge ett hogre an-
vindande av Pedagogcentrums utbud och dirmed bidra till malet Linets bista skolkom-
mun.

3 Mal for verksamhetsutveckling

3.1 Invdnarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemétande i all kommunal service.

Resultatmalet innebir att medborgare ska fa snabba och korrekta svar pa fragor genom te-
lefon eller E post. I kommunens servicemitning som genomfors arligen analyseras hur ma-
let uppnas samt hur bemétandet har uppfattats.

Medborgare fdr snabbt och korrekt svar pd fraga vid kontakt med kommunen

Resultatindi-

Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Mail 2021
katorer

Andel som
far adekvat
svar pa fraga
== per telefon 92 % 85 % 85 % 87 %

Servicemit-
ning

Andel som
inom en ar-
betsdag far
svar pa fraga
via E post

85 % 85 % 85 % 85 %

Servicemat-
ning

3.2 Osterdker ska ha en ekonomi i balans

Nimnden ska ha en god ekonomisk hushallning och faststilla atgirdsplan vid eventuell ne-
gativ avvikelse.
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Ingen negativ budgetavvikelse utom volymer

Resultatindi-

Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Maial 2021
katorer

Atgirdsplan
vid negativ
avvikelse mot
== budget 0,6 % 0,7 % 0% 0%

Minadsupp-
toljning

3.3 Osterdker ska vara bésta skolkommun i ldnet

Resultatmalet avser att mata kvaliteten i samtliga utbildningsverksamheter inom Forskole-
och grundskolenimndens ansvar. Indikatorer pa hog kvalitet omfattar bade forskola, for-
skoleklass, grundskola och fritidshem. Vissa indikatorer dr évergripande i kommunen,
andra har tagits fram pa nimndniva.

Indikatorn n6jda vardnadshavare i férskolan ir faststalld av Kommunfullmiktige. Uppfolj-
ning sker genom enkit till virdnadshavare med barn i férskolan. Enkiten utgar fran liro-
planens mal, vilket innebir att en direkt fraga om néjdhet inte finns med. I stillet mits ett
index av fragor rérande trygghet, delaktighet och barnets utveckling i férskolan, vilket
ocksa dr omraden dir verksamheten med ledning av resultaten kan vidta atgarder f6r 6kad
maluppfyllelse.

Okad andel behériga férskollirare med forskollirarexamen ir ett prioriterat omride bade
lokalt och nationellt. Utifran skollag och liroplan, en 6kande befolkning samt kommunens
strivan efter att 6ka kvaliteten i verksamheten stir forskolan infér en utmanande situation
nir det galler tillgangen pa forskollirare. For att bidra till 6kad behorighet i forskolan pagar
en utbildning av barnskétare till férskolldrare i samverkan med Uppsala Universitet.

I budget 2021 har indikatorn andel utbildade barnskdtare och andel barn 3-5 ar som dr in-
skrivna i forskola tillkommit. Barnskotare anstalls inom biade férskola och fritidshem, det dr
viktigt f6r verksamhetens kvalitet att personalen har adekvat utbildning for sitt uppdrag.
Att 6ka nyttjandegraden i forskola syftar till att pa sikt 6ka maluppfyllelsen i skolan.

Indikatorerna avseende grundskola, andel med minst godkint i alla imnen, andel behdriga
till gymnasieskolan och andel behoriga lirare, dr faststillda av Kommunfullmaktige. For-
skole- och grundskolenimnden har lagt till indikatorn genomsnittligt meritviarde. Samtliga
indikatorer dr jimforbara mellan enheter, huvudmin samt pa lins- och riksniva, vilket be-
déms som visentligt £6r maojlighet till jimforelser till exempel £6r medborgare infor val av
skola samt f6r kommunens insyn i verksamheten.

Att h6ja andelen behoriga lirare dr ett prioriterat omrade dir atgarder behover vidtas pa
olika nivéer, bade lokalt och nationellt. F6r nimndens del handlar insatserna om att lyfta
kommunen som en attraktiv skolkommun, genom att exempelvis anordna praktikplatser
tor blivande lirare (VFU) och erbjuda stéd i verksamhetsutveckling och insatser for att
hoéja undervisningens kvalitet genom Pedagogcentrum. Utbudet som erbjuds genom Peda-
gogcentrum faststills utifran statliga och lokalpolitiska satsningar men ocksa i samverkan
med utférarna utifrin den arliga kvalitetsuppfoljningen "Med malen i sikte" samt enheter-
nas lokala systematiska kvalitetsarbete.
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Utbildningen i forskola, forskoleklass, grundskola, grundsdrskola och fritidshem har hog kvali-

tet

Resultatindi-

Utfall 2019
katorer

Prognos 2020

Mal 2020

Mal 2021

Andel vard-

nadshavare

som uppger

att de ir

nodjda med 91 %
barnets for-

skola

MMIS

95 %

100 % 100 %

Andel fors-

kollirare

med férskol-

drarexamen 28 %
Skolver-

ket/SCB/Kol

ada

30 %

33 % 35 %

Andel
barnskdétare
med
barnskdtarut-
bildning

50 %

Andel barn 3-
5 ar som ar
inskrivna i
forskola

85 %

Andel lirare

som har legi-

timation och 0
behérighet 0%

Skolverket

71 %

80 % 85 %

Andel elever i
ak 9 som
minst har
uppnitt kun-
skapskraven i
alla dmnen

84 %

90 %

90 % 100 %
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Resultatindi- Utfall 2019  Prognos 2020 Mal 2020 Ml 2021
katorer
Genomsnitt-
ligt merit-
= virdei ik 9 242 250 250 250

3.4 Osterdker ska erbjuda hogsta kvalitet pG omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsdttning

Genom Pedagogcentrum erbjuder utbildningsférvaltningen samtliga utférare kompetensut-
veckling i syfte att 6ka kunskapen inom funktionsvariationer. Insatserna bygger bland annat
pa kvalitetsuppfoljningen "Med malen i sikte" samt statliga och lokalpolitiska satsningar.
Genom att f6lja upp antal enheter som nyttjar kursutbud och skriddarsydda insatser kan en
anpassning av marknadsforing och kommunikation f6r att na fler, exempelvis genom ut-
skick till berérda verksamheter, ske.

All personal i forskola och skola har god kompetens inom funktionsvariationer

Resultatindi-

Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Maial 2021
katorer

Andel en-
heter som
deltar i kom-
petensho-
jande utbild-
ning kring
funktionsva-
riationer

82 % 90 % 100 % 100 %

Intern statistik

3.5 Osterdker ska ha en trygg miljo

Kommunfullmiktige har faststillt att indikatorer for trygghet ska f6ljas upp i mal- och re-
sultatmodellen. I enkitundersékningen "Med malen i sikte" ingir fragor om trygghet i alla
aldersgrupper. Att barn och elever kinner sig trygga 1 férskolan och skolan har betydelse
tor en allsidig positiv utveckling och maluppfyllelse. Resultatet som dven omfattar grupp-
och enhetsniva, kan anvindas av huvudminnen som underlag for dialog med personal, f6r-
ildrar och barn/elever om insatser for att 6ka tryggheten inom enheten.

Barn och elever dr trygga i sin forskola och skola

Resultatindi- Utfall 2019  Prognos 2020 Mal 2020 Mal 2021
katorer
Andel barn

== som uppger 96 % 100 % 100 % 100 %
att de ir
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Resultatindi-
katorer

trygga i sin
forskola

Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Mal 2021

MMIS

Andel elever
som uppger

att de ar
== tryggaisin 87 % 100 % 100 % 100 %
skola

MMIS

3.6 Osterdker ska stréva efter ett Idngsiktigt hdllbart samhdille, dér goda forut-
sdttningar ges for mdnniska, miljo och natur att samverka

Resultatmalet ar himtat frain Agenda 2030. Genomgangen gymnasieutbildning dr en férut-
sattning for framtida goda livschanser for alla ungdomar. Insatser f6r att 6ka behorigheten
till gymnasieskolan samt tillgang till studie-och yrkesvigledning infér gymnasievalet édr tva
omraden dir frimst huvudminnen har ett stort ansvar. Férskole-och grundskolenimnden
bidrar till att na malet genom insatser via pedagogcentrum for att stirka undervisningen
och lirarnas kompetens samt uppfoljning av kvalitet och nyckeltal som sitter fokus pa ut-
vecklingsomraden.

Alla ungdomar i Osterdkers kommun ska ha en gymnasieutbildning ( Agenda 2030 8.6)

Resultatindi-

Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Mail 2021
katorer

Andel beho-
riga till gym-
== pasieskolan 100 %

Skolverket

3.7 Stark och balanserad tillvixt som dr ekologiskt, socialt och ekonomiskt hdll-
bar

Forskole- och grundskolendimnden ska arligen prognostisera platsbehov och planera lokal-
forsorjning inom sitt verksamhetsomrade f6r att svara mot lagstiftningens krav. Underlag
tor lokalprognoser omfattar befolkningsprognos, kapacitet, elevers val av skola inom och
utanfér kommunen och fristaende utférare. Lokalprognosen ligger bland annat till grund
tor planering och beslut om utbyggnad, ombyggnation och andra atgirder som Kommun-
styrelsen ansvarar for.
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Kommunens utbildningsmiljéer dr anpassade for alla barn och elever och erbjuder en trygg,
inkluderande och dndamadilsenlig Idrandemiljo. (Agenda 2030 4)

Resultatindi-

Utfall 2019 Prognos 2020 Mal 2020 Mail 2021
katorer

Lokalforsorj-
ningspro-
gnos revide-
ras arligen

Intern statistik

4 Strategiska nyckeltal for finans, kvalitet och volym

4.1 Tabell dver styrtal

Styrtal

Uil | Bt g | Pt B |
2020

Volymer enligt befolkningspro-
gnos
Antal invdnare i dldern 1-5 2812 2931 2 841 2928 2986 3013
Antal invdnare i ldern 6 560 658 641 658 654 683
Antal invanare i aldern 7-15 5797 5862 5758 5862 5934 5991
Nyttjandegrad
Forskolebarn 1-5 ar 87% 85% 87% 85% 85% 85%
Pedagogisk omsorg 1-5 ar 6% 5% 5% 5% 5% 5%
Forskoleklass 6 ar 100% 105% 94% 105% 105% 105%
Grundskola 7-15 ar (ak 1-9) 99% 99% 99% 100% 100% 100%
Volym (antal genomsnitt Gver
aret)
Forskola 2453 2491 2 484 2491 2540 2563
Pedagogisk omsorg 160 148 153 148 151 152
Totalt volym f&rskolebarn 2013 2639 2637 2639 2091 2716
Forskoleklass 562 690 602 690 686 716
Grundskola 4k 1-3 1881 1890 1841 1885 1908 1927
Grundskola 4k 4-5 1223 1239 1283 1321 1337 1350
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Grundskola ak 6-9 2 646 2661 2572 2633 2 666 2691
Totalt volym grundskola 4k 1-9 5750 5790 5696 5840 5912 5968
Fritidshem (ak F-6) 6-12 ar 2981 3 063 3015 3062 3027 3032

Volymer f6r 2021 - 2023 ir justerade mot budgeterade volymer £6r 2020 och tar hinsyn till
faktiska volymer 2020 samt befolkningsprognoser 2021 - 2023.

5 Plan for konkurrensprovning

Osterakers kommun tillimpar utmanarritt. Det innebir att kommunens verksamheter kan
konkurrensutsittas om det finns laglig grund. Enligt skollagen kan kommunen inte konkur-
rensutsitta undervisning i1 forskoleklass, grundskola och grundsirskola. Skolinspektionen
beslutar om godkidnnande av fristiende huvudmin inom dessa verksamheter vilket innebir
att de har ritt att etablera sig i den kommun som tillstindet avser samt att de har ritt till bi-
drag fran elevernas hemkommun.

Verksamhet som inte dr lagstadgad kan konkurrensutsittas, till exempel 6ppen férskola och
omsorg pa obekvim arbetstid. I dagslaget finns dock inga planer pa att konkurrensutsitta
dessa verksamheter.

6 Program for uppfoljning och insyn

Kommunfullmiktige har 2015 fattat beslut om Program fér uppfdljning och insyn av pri-
vata utforare (KS 2015/0193) utifrdn en forindring i Kommunallagen i syfte att forbattra
kontrollen av privata utférare som utfér verksamhet pa uppdrag av kommunen. Program-
met omfattar inte fristiende skolor och férskolor da den verksamheten inte dr upphandlad
utan reglerad genom tillstandsgivning.

Forskole- och grundskolendimnden f6ljer upp kvalitet och resultat hos samtliga utforare
inom skola och férskola, bade 1 kommunal och fristaende regi. Uppfoljningen utgar dels
fran skollagen och liroplanerna och dels frin kommunala mal.

Kommunen har genom skollagen ritt till insyn 1 fristiende skolor som ir etablerade inom
kommunen, men insynen avser inte sidana uppgifter som omfattas av sekretess och ger
inte heller moijlighet till sanktioner vid eventuella brister.

Nimndens uppfoljning omfattar nyckeltal som betyg och behoriga lirare samt uppfoljning
utifran liroplanen i skola och forskola genom enkitundersékningen "Med malen i sikte"
som genomfors tva ganger per ar och riktar sig mot barn, elever, virdnadshavare, personal
och ledning hos samtliga huvudmin.

Resultatet redovisas till nimnden och pa webben, med undantag for resultat pa
grupp/klassnivd som endast redovisas for respektive huvudman som ett underlag f6r kvali-
tetsutveckling. Nyckeltal och 6vergripande resultat redovisas for nimnden i delars -och ars-
bokslut, samt f6r medborgare i jamforaverktyget pa webben.
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/ Lokaler (lokalforsorjningsplan)

Forskole- och grundskolenimndens ansvarar for att prognostisera behov av platser i for-
skola och skola for att mota lagstiftningens krav. Kommunen har en skyldighet att tillgo-
dose platser i forskola, forskoleklass och grundskola/grundsirskola f6r medborgare som
inte valjer fristaiende alternativ eller motsvarande skolform utanfér kommunen. Skolplikt
giller frain och med forskoleklass.

Ut-

fall Prognos

Al- 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
der

1-5 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
ar 826 | 841 | 928 |986 | 081 |202 |329 |468 |606 | 745 | 871 |989

6ar | 565 | 641 | 625 | 649 | 652 | 661 | 678 | 720 | 746 |774 |803 | 830

7-15 | 5 5 5 5 5 6 6 6 6 6 6 7
ar 797 | 758 | 838 | 864 |959 | 075 | 191 |296 | 444 | 644 | 870 | 057

16- 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
18ar | 877 991 |026 |[034 |013 | 015 | 008 |0O80 | 149 | 182 | 158 | 200

1-18 | 11 11 11 11 11 11 12 12 12 13 13 14
ar 065 | 231 | 417 |533 | 705 |953 |207 |563 |944 |345 | 701 | 075

Under perioden 2020 — 2030 vintas antalet barn 1 aldern 1-5 ar 6ka med ungefir 1 100
barn. 2030 finns enligt prognosen cirka 4 000 barn i dldern 1-5 ar 1 kommunen. Pa kort sikt
fram till 2023 vintas en 6kning i aldersgruppen med ungefir 200 barn vilket innebdr behov
av tva nya forskolor. Fran 2023 vintas en arlig 6kning med 100-150 barn. Totalt finns be-
hov av 10 -11 forskolor till och med 2030.

Ar 2030 beriknas det finnas cirka 1 500 fler barn 4n 2019 i ldern 6 - 15 ar varav 1 200 i
aldern 6 -12 ar. Under prognosperioden sker en forskjutning av befolkning i aldersgruppen
6 - 15 ar fran omraden med befintliga skolor till omraden med nybyggnation exempelvis
Runé/Tilj6, Hagby och Svinninge. Aven pa Ljusterd prognostiseras nybyggnation under
perioden.

Behovet av utbyggnad har starkt samband med i vilken takt nybyggnation sker. En viss
dimpning av byggnadstakten har mirkts jimfért med féregiaende prognos. Givet att bo-
stadsbyggandet foljer prognosen finns behov tva - tre nya skolor till och med 2030.

8 Peng, taxor och avgifter

Se bilaga I for specifikation 6ver avgifter och pengnivier.

9 Riktade bidrag

Flertalet statsbidrag utgors av sa kallade riktade bidrag som s6ks av respektive huvudman,
bade kommunal och fristiende, till exempel bidrag for likvirdig skola, karridrtjanster, lirar-
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l6nelyftet och lixhjilp. Statsbidrag som soks av forskole- och grundskolenimnden avser bi-
drag for 6vergripande kostnader till exempel utbildningskostnad for papperslosa barn,
kompensation f6r maxtaxan och barnomsorg pa obekvim arbetstid samt sprakutvecklande

insatser pa forskolan. I nimndens ram ingar riktade statsbidrag och motsvarande kostna-
der.

|0 Internkontroll

I internkontrollplanen ingar centrala kontrollomraden samt nimndspecifika kontrollpunk-
ter f6r kommande budgetér. Fokus for internkontrollplanen 2021 ligger pa att sidkerstilla
att det finns interna kontroller for att forebygga, uppticka och dtgirdas oegentligheter, jav
och korruption.

B Uppfolj-
Periodi- : Resul-
Id* | Kontrollmoment: Metod: citegkd* | MINgSs- capk*
ansvarig
Cen | Kontroll av 16neutbetalningar 1
t1 ggr/man
Cen | Kontroll av direktupphandlad verksam- 2 gor/ar
t2 het
Cen | Kontroll av anlitandet av konsulter 4 gor/ar
t3

10.1 Risk och vdsentlighetsanalys

| | Forandringar i forhallande till foregaende budget

Nettobudgeten f6r 2021 uppgar till 995 mnkr vilket dr en 6kning om 16,2 mnkr jamfort
mot 2020. Pa kostnadssidan har 10,6 mnkr i indexdkning och 7,2 mnkr i volymférind-
ringar justerats. Pa intiktssidan har en indexokning om 1,6 mnkr gjorts.

Pa intdktssidan sa innebir de korrigerade, ligre volymerna for fritidshem att dven avgifterna
kommer minska i samma utstrackning vilket paverkar det uppsatta intiktskravet.

Intidkten for nyanlinda genom foérdelning av statsbidrag fran Socialndmnden har minskat de
senaste aren. For 2020 prognostiseras dessa att férsvinna helt vilket aven galler f6r 2021.

I ramen £6r 2020 samt 2021 finns en intikt som avser sOkbara bidrag genom SPSM till Pe-
dagogcentrum. Dessa kommer inte att vara s6kbara 2021 och nimnden kommer dirmed
varken ha intikt eller kostnader avseende dessa. Nettoramen paverkas inte men saval in-
tikts - som kostnadsramen.

Ersittning till huvudmannen f6r Fredborgsskolan avseende nyttjande av egen idrottshall
torvintas kvarsta under 2021 1 vintan pd en utredning av ny ersittningsmodell £6r idrotts-
hallar.

Efterfragan och dirmed kostnaderna f6r omsorg pa obekvim arbetstid har under de sen-
aste ar 6kat. Oversyn av det kommunala erbjudandet pagr.
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Nimnden férvantas under hosten 2020 fatta beslut om det temporira strukturbidraget till
resursskolor forlings, avslutas eller permanentas.

|2 Framatblick

Regeringen beslutade den 30 augusti 2018 att uppdra it en sirskild utredare att limna for-
slag som syftar till att stirka kvaliteten och likvardigheten i fritidshem och pedagogisk om-
sorg (dir. 2018:102). Utredningen har dven kartlagt och analyserat om pedagogisk omsorg
stimulerar barns utveckling och lirande och limnat f6rslag pa hur man kan frimja att barn
far likvardiga forutsittningar infor start 1 férskoleklass. Den 11 juni 2020 6verlimnade Ut-
redningen om fritidshem och pedagogisk omsorg sitt betinkande till regeringen (SOU
2020:34). Utredningen har lamnat forslag till lagandringar i skollagen (2010:800) och fore-
slar bland annat att:

e Skolverket ska ges i uppdrag att ta fram riktmiérken for gruppstorlekar i fritidshem-
met.

e Tortydligande krav om andamalsenliga lokaler infors.

e Skolverket ska ges i uppdrag att utveckla stbdmaterial om systematiskt kvalitetsar-
bete i fritidshemmet.

e FEitt etableringsstopp f6r pedagogisk omsorg infors.

e En huvudman inom pedagogisk omsorg ska se till att personalen ges maoijlighet till
kompetensutveckling samt pedagogisk handledning.

e Varje huvudman inom pedagogisk omsorg ska systematiskt och kontinuerligt pla-
nera, folja upp, utveckla och utvirdera verksamheten. Kvalitetsarbetet ska doku-
menteras.

Detta innebir omfattande regleringar med hogre krav pa personalen i pedagogisk omsorg
eller ett etableringsstopp i sin helhet, bade f6r kommunala och enskilda verksamheter, vil-
ket kommer att paverka valfriheten for vardnadshavare att vilja barnomsorg.

Regeringen har beslutat om dndrade kursplaner f6r grundskolan, specialskolan och same-
skolan och att de dndrade kursplanerna ska borja gilla den 1 juli 2021. De huvudsakliga f6r-
indringarna dr att

e fakta och forstielse betonas

e det centrala innehallet har anpassats nir det giller omfattning, konkretionsgrad och
progression

e kunskapskraven dr mindre detaljerade.

Helheten kommer att presenteras under hosten eftersom beslut dven ska tas gillande kun-
skapskraven. Skolverket har redan presenterat vilket st6d skola och huvudman kan fa 1
samband med att revideringen sjositts. Parallellt med beslutet om reviderad liroplan utre-
der Skolverket, pa uppdrag av regeringen, huruvida timplanen ska revideras. Beslut ska tas
31 mars.

Regeringen tillsatte i april 2018 en utredning for att se 6ver delar i det nuvarande systemet
eftersom nuvarande betygssystem har kritiserats for att vara otydligt, orédttvist och for att
Oka stressen hos elever. Betinkandet “Bygga, bedoma, betygssitta” (SOU 2020:43) ligger
fram foljande forslag:

e Kompensatorisk betygssittning (giller dven grundskolan)
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e Ytterligare ett underkint betyg (géller aven grundskolan)
o Atgirder for minskad betygsinflation exempelvis genom central rittning av nation-
ella prov

I delbetinkandet "En annan méjlighet till sarskilt stéd, reglering av kommunala resurssko-
lor" (SOU 2020:42) redovisar utredningen hur elever kan fi bittre stédinsatser kopplat till
lirmiljé och grupptillhérighet. Utredningen har bland annat kartlagt anvindningen av sir-
skild undervisningsgrupp och undersokt om dagens resursskolor méter de behov som
tinns. Utredningen foreslar bland annat:

e Dagens regler om placering av elever i sirskild undervisningsgrupp bor behillas
ofdrindrade.

¢ En kommun vid vissa grundskoleenheter ska fa begransa utbildningen till att avse
elever 1 behov av sirskilt stod (resursskola).

e Skolverket, i samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten, ska fa i uppdrag
att ta fram stod for tillimpningen av bestimmelserna om tilliggsbelopp.

¢ Den tid som dvergangsbestimmelserna om undantag fran krav pa legitimation och
behorighet f6r att fa bedriva undervisning och besluta om betyg i grundsirskolan,
gymnasiesirskolan, sirskild utbildning f6r vuxna och specialskolan bor forlingas till
utgangen av juni ar 2028.

1 januari 2020 blev Barnkonventionen svensk lag. Under éret har flertalet fortbildningsin-
satser genomfoérts inom utbildningsverksamheterna for att uppmirksamma lagforind-
ringen. Osterikers kommun har inrittat en forvaltningsovergripande arbetsgrupp som ska
ligga fram forslag pa eventuella atgiarder for att stirka kommunens arbetet i relation till
skrivningarna i konventionen. Slutsatserna i det arbetet kan komma att paverka nimndens
arbete.

1 juli 2019 inférdes krav pa legitimation och behérighet dven for undervisning i fritidshem-
met. Sedan tidigare har andelen personal med pedagogisk hogskoleutbildning i fritidshem-
met varit ldg, dven nationellt. Det innebdr dirfér en utmaning £6r huvudminnen att mota
kravet pd en forstirkt behorighet. Statliga atgirder har redan tidigare tillsatts £for att 6ka be-
horigheten 1 fritidshemmen, Forskole- och grundskolenimnden foljer utvecklingen for att
ta stillning till insatser pa kommunal niva.
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13 Overgripande bilagor

I 3.1 Ekonomiska bilagor

Osteraker

Bruttokostnader
Verksamhetsomrade Foriandring fran ar 2020
Bruttokostnader ;J(—)tlf';lll ]23(;12((1)get 123(;12(iget V;Ly(;?ijzt- In:;inx_;l; P E?;;E:f;é Ovrigt Totalt
Nimnd -1 029 -949 -956 -9 -7
Stab -8 364 -8 821 -8 909 -88 -88
Pedagogcentrum -8 698 -8 793 -8 881 -88 -88
Pedagogcentrum - pro- -2 842 -2 870 -28 -28
jektbidrag
Foérskola
Forskola -282329 | -295749 | -306 877 -8 170 -2 957 -11127
Pedagogisk omsorg -16 410 -15 060 -15701 -490 -151 -641
Stod i f6rskola -6 236 -6 843 -6 912 -68 -68
Socioekonomiskt stéd -1 500 -1 510 -1525 -15 -15
(Salsa)
Sprikforskola (Penseln) -2144 2177 -2199 -22 -22
Skargardsstod -368 S777 -785 -3 -8
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2020

Omsorg pd obekviam ar- -547 -507 -512 -5 -5

betstid

Oppen férskola -1 381 -1 387 -1 401 -14 -14

Grundskola

Forskoleklass -29 652 -38 722 -36 569 2 540 -387 2153

Grundskola ar 1-9 -488 848 | -496 936 | -499 566 2 340 -4969 -2 629

Fritidshem -99155 | -104 561 | -105 766 -160 -1 046 -1 206

Elevstod -38 111 -38 370 -38 753 -384 -384

Socioekonomiskt stéd -10 401 -10 639 -10 745 -106 -106

(Salsa)

Skirgirdsstdd, skola -768 -383 -387 -4 -4

Modersmal -5181 -4 437 -4 481 -44 -44

Forberedelseklass -871 -1 112 -1123 -11 -11

Sirskola

Grundsirskola -14 811 -17 381 -20 555 -3 000 -174 -3174

Fritidshem inom sirskola -2 246 -2 244 -2 526 -260 -22 -282

Summa -1 019 -1 060 -1 078 -7 200 -10 602 -17 800
050 200 000
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2020
Intikter

Verksamhetsomrade Foriandring fran ar 2020
v [ [ | vy ey | Bommee | oy | 2o
Nimnd 0 0 0 0
Stab 0 0 0 0
Pedagogcentrum 884 771 786 15 15
Pedagogcentrum - pro- 1441 2842 2899 57 57
jektbidrag

0
Forskola 0
Forskola 35626 37 291 38 037 746 746
Pedagogisk omsorg 2757 2771 2 826 55 55
Stod i forskola 215 0 0 0 0
Socioekonomiskt stoéd 0 0 0 0
(Salsa)
Sprikforskola (Penseln) 989 1015 1035 20 20
Skargardsstod 0 0 0 0
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2020
Omsorg pd obekviam ar- 37 0 0 0 0
betstid
Oppen férskola 0 0 0 0
0
Grundskola 0
Forskoleklass 778 0 0 0 0
Grundskola ar 1-9 10 964 11 358 11 585 227 227
Fritidshem 23595 24 641 25156 493 22 515
Elevstod 1311 0 0 0 0
Socioekonomiskt stod 0 0 0 0
(Salsa)
Skirgirdsstdd, skola 0 0 0 0
Modersmal 0 0 0 0
Forberedelseklass 609 621 12 12
Sirskola 0
Grundsirskola 587 102 104 2 2
Fritidshem inom sirskola 22 0 0 0 0
Summa 79 205 81 400 83 050 1628 0 22 1 650
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Anslag
Verksamhetsomrade Foriandring fran ar 2020
Kostnads- och intékt- Utfall Budget Budget Vi)lym'-f('ir- In(.i'ex-'upp- K?stnafls- Ovrigt Totalt
slag 2019 2020 2021 andring rikning minskning
Avgifter 52238 54 500 55590 0 1090 1090
Ovriga intikter 26 967 26 900 27 460 538 22 560
Summa intikter 79 205 81 400 83 050 0 1628 0 22 1650
Personalkostnader -10 989 -12 034 -12154 -120 0 -120
Lokalkostnader -657 =779 -786 -8 -8
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kép av verksamhet -1 002 -1 040 -1 058 -7 200 -10 410 2 -17 608
638 960 568
Ovriga kostnader -4766 -6 427 -6 491 -64 0 0 -64
Summa brutto -1 019 -1 060 -1 078 -7 200 -10 602 0 2 -17 800
050 200 000
NETTOKOSTNADER -939.845 | -978 800 | -994 950 -7 200 -8 974 0 24 -16 150
Driftbudget 3 ar
Verksamhetsomrade Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021
Driftbudget Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto
Nimnd -1 029 -949 -949 -956 0 -956 -956
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Verksamhetsomrade Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Stab -7 895 -8 821 0 -8 821 -8 909 0 -8 909 -8 909 0
Pedagogcentrum -6 373 -8793 771 -8 022 -8 881 786 -8 095 -8 881 786
Pedagogcentrum - projekt- -2 870 2899 28 -2 870 2899
bidrag

Foérskola

Forskola -246 703 -295 749 37 291 -258 458 -306 877 38 037 -268 840 -312 956 38 790
Pedagogisk omsorg -13 653 -15 060 2771 -12 289 -15 701 2826 -12 874 -15 701 2826
Stod 1 forskola -6 563 -6 843 -6 843 -6 912 -6 912 -6 912
Socioekonomiskt stéd -1 462 -1510 -1510 -1525 -1525 -1525

(Salsa)

Sprakforskola (Penseln) -1 155 2177 1015 -1162 -2199 1035 -1 164 -2199 1035
Skdrgardsstod -368 =777 =777 -785 -785 -785

Omsorg pa obekvam ar- -509 -507 -507 -512 -512 -512

betstid

Oppen férskola -1 381 -1 387 -1 387 -1 401 -1 401 -1 401

Grundskola

Forskoleklass -28 875 -38 722 -38 722 -36 569 -36 569 -36 347

Grundskola ar 1-9 -477 377 -496 936 11 358 -485 578 -499 566 11 585 -487 981 -505 701 11 585
Fritidshem -75 560 -104 561 24 641 -79 920 -105 766 25156 -80 610 -104 557 24 869
Elevstod -36 867 -38 370 -38 370 -38 753 -38 753 -38 753

Sida 22 av 35



Osteraker

Verksamhetsomrade Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Socioekonomiskt stéd -10 371 -10 639 -10 639 -10 745 -10 745 -10 745

(Salsa)

Skdrgdrdsstod, skola -768 -383 -383 -387 -387 -387

Modersmal -5 180 -4 437 -4 437 -4 481 -4 481 -4 481

Forberedelseklass -271 -1 112 609 -503 -1123 621 -502 -1123 621

Sdrskola

Grundsirskola -15 261 -17 381 102 -17 279 -20 555 104 -20 451 -20 555 102

Fritidshem inom sirskola -2224 -2 244 -2 244 -2 526 -2 526 -2 526

Summa -939 845 | -1 057 358 78 558 -978 800 | -1 078 000 83 050 -994 950 | -1088 783 83514
Driftbudget 3 ar fort.

Verksamhetsomrade Plan 2022 exkl prisutv Plan 2023 exkl prisutv

Driftbudget Kostnad Intikt Netto Kostnad Intikt Netto

Nimnd -956 -956 -956 -956

Stab -8 909 0 -8 909 -8 909 0 -8 909
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Verksamhetsomrade Plan 2022 exkl prisutv Plan 2023 exkl prisutv
Pedagogcentrum -8 881 786 -8 095 -8 881 786 -8 095
Pedagogcentrum - projekt- -2 870 2899 28 -2 870 2899 28
bidrag

Foérskola

Forskola -312 956 38 790 -274 165 -315 785 39 141 -276 644
Pedagogisk omsorg -15701 2826 -12 874 -15 701 2826 -12 874
Stod i férskola -6 912 -6 912 -6 912 -6 912
Socioekonomiskt stéd -1 525 -1525 -1525 -1525
(Salsa)

Sprikférskola (Penseln) -2199 1035 -1 164 -2199 1035 -1 164
Skirgardsstod -785 -785 -785 -785
Omsorg pa obekvam ar- -512 -512 -512 -512
betstid

Oppen férskola -1 401 -1 401 -1 401 -1 401
Grundskola

Forskoleklass -36 347 -36 347 -36 569 -36 569
Grundskola ar 1-9 -505 701 11 585 -494 116 -510 559 11 585 -498 974
Fritidshem -104 557 24 869 -79 689 -104 730 24910 -79 821
Elevstod -38 753 -38 753 -38 753 -38 753
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Verksamhetsomrade Plan 2022 exkl prisutv Plan 2023 exkl prisutv
Socioekonomiskt stod -10 745 -10 745 -10 745 -10 745
(Salsa)
Skirgirdsstdd, skola -387 -387 -387 -387
Modersmal -4 481 -4 481 -4 481 -4 481
Forberedelseklass -1123 621 -502 -1123 621 -502
Sdrskola
Grundsirskola -20 555 102 -20 453 -20 555 102 -20 453
Fritidshem inom sirskola -2.526 -2 526 -2 526 -2.526
Summa -1 088 783 83514 | -1005270 | -1096 866 83906 | -1012960
| 3.2 Bilagor peng, taxor och avgifter
Pengbilaga
Pengrelaterade verk- Forindring
samheter
Budget 2020 Budget 2021 Belopp Procent (%) Kommentar
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Pengrelaterade verk-

samheter Fordndring

Forskola* 0

Barn 1-2 4r, mer 4n 30 135 374 kr 136 728 kr 1354 1,0

um

Barn 1-2 4r, max 30 tim 108 293 kr 109 376 kr 1083 1,0
0

Barn 3-5 ir, mer 4n 30 96 839 kr 97 807 kr 968 1,0

tm

Barn 3-5 4r, max 30 tim 77 469 kr 78 244 kr 775 1,0
0

Familjedaghem /Pedago- 0

gisk omsorg*

Barn 1-2 4r, mer 4n 30 120 940 kr 120 940 kr 0 0

tm

Barn 1-2 4r, max 30 tim 96 755 kr 96 755 kr 0 0
0

Barn 3-5 4r, mer 4n 30 89 365 kr 89 365 kr 0 0

tim

Barn 3-5 4r, max 30 tim 71 495 kr 71 495 kr 0 0
0

Pedagogisk omsorg i en- 0

skild regi
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Pengrelaterade verk-

samheter Fordndring
Skolbarn, ar F, 15-25 10 685 kr 10 685 kr 0 0
um
Skolbarn, ar 1-3, 15-25 9160 kr 9160 kr 0 0
um
0
Fritdshem* 0
Fritidshem, 4r F 36 644 kr 37 010 kr 366 1,0
Fritidshem, 4r 1-3 31 292 kr 31 603 kr 311 1,0
Fritidshem, 4r 4-6 16 214 kr 16 377 kr 163 1,0
0
Oppen fritidsverksam- 2700 kr 2700 kr 0 0
het/ Fritidsklubb frin
10 érs alder
0
Forskoleklass* 43 780 kr 44 218 kr 438 1,0
0
Grundskola dr 1-9* 0
Grundskola ar 1-3 61 815 kr 62 433 kr 618 1,0
Grundskola ar 4-5 66 605 kr 67 270 kr 665 1,0
Grundskola ar 6-9 79 183 kr 79 975 kr 792 1,0
0
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Pengrelaterade verk-

samheter Fordndring
Lokalpeng till alla utfs- 0
rare*
Lokalersittning, kom- 0
munens genomsnittspris
pé lokaler per verksam-
het
Férskola 10 297 ke 10 400 kr 103 1,0
Férskola Deltid 8 237 kr 8319 kr 82 1,0
Forskoleklass 10 475 kr 10 580 kr 105 1,0
Grundskola ak 1-5 10 475 kr 10 580 kr 105 1,0
Grundskola ak 6-9 13 550 kr 13 686 kr 136 1,0
Fritidshem 4958 kr 5008 kr 50 1,0
Grundsirskola 0
Nivi 1 146 370 kr 147 834 kr 1464 1,0
Nivi 2 195 738 kr 197 695 kr 1957 1,0
Nivi 3 247 860 kr 250 339 kr 2479 1,0
Niva 4 416 874 kr 421 043 kr 4169 1,0
Nivd 5 590 786 kr 596 696 kr 5910 1,0
0
Fritidshem f6r sirskolan 0
Nivi 1 50 898 kr 51 407 ke 509 1,0
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Pengrelaterade verk-

samheter Fordndring
Niva 2 50 898 kr 51 407 kr 509 1,0
Nivi 3 128 418 kr 129 702 kr 1284 1,0
Niva 4 128 418 kr 129 702 kr 1284 1,0
Niva 5 148 412 kr 149 898 kr 1486 1,0
0
Modersmal GR 7 310 ke 7 385 kr 75 1,0
Forberedelseklass forsta 25930 kr 26 192 kr 262 1,0
aret
Foérberedelseklass andra 13 364 kr 13 500 kr 136 1,0
aret
0
Bestillningar 0
0
Férskolan 0
Ersittning per barn och 0
ar
Firglidan, Penseln - Tal 273 360 kr 276 094 kr 2734 1,0
och sprakforskola
0
Anslag per ar 0
Oppen férskola (exkl lo- 1222 980 kr 1235210 kr 12230 1,0

kal)
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f:gizizterade verk- Féranding
Oppen férskola (lokal ) 186 048 kr 187 908 kr 1860 1,0
0
Minoritetssprak 120 000 kr 120 000 kr 0 0
0
0
* Momskompensation med 6% tillkommer pé verksambets- och lokalpeng till enskilda utfirare. 1 pengen ingéir bl.a. medel avseende kvalitetssikrande dtgirder.
Taxor och avgifter
Taxor och avgifter Foérandring 2020-2021
Budget 2020 Budget 2021 Belopp Procent (%) Kommentar
0
0
0
0
OBS!

Varge dr beriknar och informerar Skolverket kommunerna om inkomsttaket och vad den higsta avgifien dr for forsta, andra och tredje barnet i
forskola och motsvarande for fritidshem. Avgiftsnivaerna for 2021 kommer att publiceras av skolverket den 1 december 2020 enligt forordningen
som trider i kraft 1 oktober 2018
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Osteriker kommer att justeras angifisnivder utifrin Skolverkets uppgifier, under dec 2020 - jan 2021.

| 3.3 Riktade bidrag
Typ av bidrag Killa Utfall 2019 Budget 2020 Prognos 2020 Budget 2021 Zf“" med bidra-
Statsbidrag Skolverket 0 580963 580963 Utveckla férskolans
sprakutvecklande
arbetssitt
Statsbidrag for Skoverket 500 0 Bidrag f6r vt 19 hi- | Bidrag f6r vt 19 hi-
vissa barn och ung- tills, beroende av | tills, beroende av
domar som inte ér om eleverna gir | om eleverna gar
folkbokforda i Sve- kvar i kommunen. | kvar i kommunen.
rige Prognos 2020 base- | Prognos 2020 base-
rad pa tidigare ar. | rad pa tidigare ér.
Kwvalitietssakrande | Skolverket 2412 2452 2452
atgirder
Barnomsorg pa Skolverket 37 37 37 | Barnomsorg under | Barnomsorg under

obekvam arbetstid

tid da forskola eller
fritids ej erbjuds,
37 tkr utbet vt 19,
prognos ht. Pro-
gnos 2020 baserad
pé utfall 2019

tid da forskola eller
fritids ej erbjuds,
37 tkr utbet vt 19,
prognos ht. Pro-
gnos 2020 baserad
pé utfall 2019
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3.4 Mdl for verksamhetsutveckling

Osteraker

Nédmndsmadl
Inriktnings- . . | Resultatin- Prognos Milniva Milniva Milniva Milniva
mal Namndsmal | 10 orer | UHall 2019 Utdall 2020 1 50, 2020 2021 2022 2023
Invinarna Andel som
ska uppleva |y qhorgare | far adekvat 92 % 85 %% 85 %% 87 % 90 % 90 %
en profess- far bht svar pa friga
ionell service | 2 52 per telefon
.. .| och korrekt
av hog kvali-  frd
tet och ett sxif;rkpa trli%a Andel som
gott bemé- | 1 En a inom en ar-
tande i all med kommu- | hetsdag fir 85 % 85 % 85 % 85 % 90 % 90 %
kommunal nen svar pa friga
service. via E post
Osteriker Ingen negativ | Atgirdsplan
ska ha en budgetavvi- vid . negativ 0.6 % 0.7 % 0% 0% 0% 0%
ekonomi i kelse utom avvikelse
balans volymer mot budget
Utbildningen Andel vird-
i forskola, nadshavare
Osteraker forskoleklass, | som uppger
ska vara grundskola, att de ar 91 % 95 % 100 % 100 % 100 % 100 %
bista skol- grund- nojda med
kommun i sirskola och | barnets for-
linet fritidshem skola
har hégkva- | Andel fors-
litet Kol 28 % 26 % 30 % 33 % 35 % 38 % 40 %
ollarare
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N Osteraker

Inriktnings-
mal

Nimndsmal

Resultatin-
dikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Prognos
2020

Malniva

2020

Malniva

2021

Malniva

2022

Malniva

2023

med forskol-
ararexamen

Andel
barnskotare
med
barnskotar-

utbildning

50 %

55 %

60 %

Andel barn
3-5 4r som
ar inskrivna i
forskola

85 %

85 %

85 %

Andel larare
som har legi-
timation och
behorighet

70 Y%

71 %

71 %

80 %

85 %

90 %

90 %

Andel elever
i4k 9 som
minst har
uppnitt kun-
skapskraven
i alla Amnen

84 %

90 %

90 %

100 %

100 %

100 %

Genomsnitt-
ligt merit-
varde 1 4k 9

242

250

250

250

255

260

Osteraker
ska erbjuda
hogsta kvali-

All personal i
térskola och
skola har god
kompetens

Andel en-
heter som
deltar i kom-

82 %

90 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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Inriktnings- . .. | Resultatin- Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
mal | Namadsmal | o | Ufall 2019 | Utfall 2020 | 50 2020 2021 2022 2023
tet pa om- inom funkt- | petensho-
sorg for ionsvariat- jande utbild-
ildre och ioner ning kring
personer funktionsva-
med funkt- riationer
ionsnedsatt-
ning
Andel barn
som uppger
att de ar 96 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
. Barn och ele- | tyggaisin
Osteriker . forskola
ska ha en ver ar“t rygsa
tryge miljé ; Sclfll sfl?éi{om Andel elever
som uppger
att de ar 87 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
trygga i sin
skola
Osteriker
ska strava ef-
ter ett ling- | Alla ungdo-
siktigt hall- mar i Ostera-
o dir | mumsta by | Andel behd-
> } riga till gym- 100 % 100 % 100 %
8o da.forut— N gymnasic= | sieskolan
sdttningar utbildning (
ges f6r min- | Agenda 2030
niska, miljé | 8.0)

och natur att
samverka
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Inriktnings- . .. | Resultatin- Prognos Mailniva Mailniva Mailniva Mailniva
mal | Namndsmal | o8 P | Utfall 2009 | Utfall 2020 |0 2020 2021 2022 2023
Kommunens
utbildnings-
miljGer 4r an-
Stark och passade for
balanserad alla barn och .
dllviixt som elever och Lokalf6rsorj-
. erbjuder en ningspro-
ar ekolo- . . 1
giskt, socialt trygg,inklu- gnos r'evlde—
och ékono— derand? och | ras arligen
miske hallbar | APdamalsen-
lig lirande-
miljo.
(Agenda
2030 4)

Andel behiriga forskollirare och lirare avser inrapportering frin buvudmannen per 15 okt firegdende dr. Ovriga utfall fir 2020 redovisas i drsbokslutet.
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