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Forord

Osterdker ar en naturskon skargardskommun i nordéstra delen av
Stockholms lan. Har bor snart 40 000 personer och under sommartid férdubblas
befolkningen genom fritidsboende och bestkare. Kommunen vaxer med runt 400
personer per ar och det byggs mycket har. 2010 byggdes Akersberga centrum ut
och nya handelsomraden planeras. Gamla fritidshusomraden omvandlas till
permanentboende och helt nya bostadsomraden byggs. Visionen &r att bli lanets
mest attraktiva skargardskommun till &r 2020.

Framtagandet av klimat- och energistrategin har skett genom ett projekt pa miljo- och
halsoskyddskontoret. Arbetet pabdrjades vid halvarsskiftet 2010 och avslutas halvarsskiftet
2011 efter slutrapportering till Energimyndigheten.

Projektledare har varit Kristina Eriksson pa Miljo- och halsoskyddsenheten.
Styrgrupp har varit kommunen ledningsgrupp.

| projektgruppen har foéljande personer deltagit:

Leif Blomkvist, Armada

Jonas Kristiansson, Svefab

Pia Lundh, Osterakersvatten

Sofie Enander, vag- och trafikenheten
Gunnel Granlund, upphandlingsenheten

Bo Lidén, miljdplanerare

Ove Barrén, lokalsamordnare

Sara Eriksson, socialenheten

Mats Lennertsson, produktionsforvaltningen
Thomas Tornros, kultur- och fritidsenheten
Margareta Karlsson serviceenheten

Gunilla Enggren, miljé- och halsoskyddsenheten



Innehall

SAMMANTATINING L.ttt 4
1. Klimat- och energistrategi for forvaltningar och bolag ........cccccvvvvviiiiiiiii. 6
1.1 Bakgrund OCH UPPAIAQ «.ceveeeiie e e e e e e e e e e e e e e e e e eennnnna 6
1.2 Nationella och regionala miljoMAl.............ccceeeiiiiiiiiiiecee e 7
1.3 Mal for Osterékers kommuns arbete med klimat- och energifragor............... 7
1.4 Prioriterade OMIAEN ..........ccoiiuiie i 8
1.5 Handlingsplan och uppfoljning............uuuoiiiiiiiiieeecie e e e 8
2 Pagaende klimat- och energiarbete .........ccccovveiiiiiie i 8
5 Y 1o o g P=1 =Y o I OO PP PRSP 8
2.2 UthAllIg KOMMUN......ooiiiieiiiiee ettt e et e ree e e enaeeeans 9
3. Kommunens organisation och dvergripande styrdokument.......................... 10
4. Total energianvandning for hela kommunen ...........ccccciiiiiinieecee e, 11
4.1 Kommunikationer 0Ch trafik ... 12
4.2 FOretag 0Ch NAMNGSHIV .....coeeeiiiiiii e 13
5. ENErgiprodUKLION ....ccoiieeeiice e e 13
6. Energianvandning och klimatpaverkan i forvaltningar och bolag ................. 14
6.1 KOMMUNENS l0KAIET ...... ..o 16
6.2 KOMMUNENS traNSPOITET .....uuiiiieeeie ettt e e e eans 17
6.3 SAMAIISPIANEIING ....evviiiiiiiei e 18
6.4 Drift OCH tEKNIK......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 18
6.5 Upphandling, kOp av varor och tjanster ............ccoovviiiiiiiiiiiiiii e, 20
6.6 Information OCh diAlOg .......oviieeiieeiice e 22
4 =T o 1T Lo 1= o] = U I USPPPPRRN 22
7.1 Lokaler 0Ch DOSTAUEN ........oiiieiiieieeee e 23
7.2 TranSPOItEr OCN MESOK ....uuuii i e e e e 24
7.3 Samhallsplanering och byggande ... 24
7.4 Drift OCH tEKNIK....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee et 25
7.5 Upphandling, kOp av varor oCh tjanster ............ccoevviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeiinn 26
7.6 Information OCh diAlOg .....uuiieeeieeieiie e 26
8 Uppfoljning och fortsatt arbete .........ooovveeiiie i 27
8.1 Rapportering till Energimyndigheten..............ooiiiiiiiiiiiiiiii e 27
8.2 FOrtSatt ArDete ........eviiiiiiiiiiiieeee e 27
Bilaga 1 BerakningSfOrutSattningar.............coovveeeiiieeeiiiiiii e eeeeeeeies e e e e eeeeenns 28



Sammanfattning

Det pagar ett omfattande arbete i Sverige med att vidta atgarder for att effektivisera och
minska den miljo- och klimatpaverkan som energianvandningen medfor. Energimyndigheten
har fatt i uppdrag att starka lokalt energi- och klimatarbete. Den offentliga sektorn ska vara ett
foredome i energieffektiviseringsarbetet.

Osterdker har fétt bidrag frdn Energimyndigheten for att ta fram en effektiviseringsstrategi.
Hur stodet far andvandas regleras i en forordning dar det stélls tydliga krav pa strategin och
dess innehall. Det ska finnas mal for minskad energianvandning inom omradet byggnader och
transporter till &r 2014 och 2020 samt en handlingsplan med atgarder som beskriver hur vi ska
na malen. Vi ska ocksa vélja tva atgardsomraden dar vi prioriterar vara insatser.

Genom arbetet med de lokala miljémalen har klimatpaverkan inom kommunen som
geografiskt omrade beraknats. Den andel som kommunens egen verksamhet bidrar med har
inte tidigare varit kand. For att samordna arbetet med miljomalet begransad klimatpaverkan
och energieffektiviseringsarbetet omfattar strategin bade klimat- och energifragor.
Kartlaggningen omfattar kommunens forvaltningar och bolag Armada kommunfastigheter AB
och Osterakersvatten AB. Den omfattar transporter med egna och leasade bilar men inte de
transporter som utfors av andra transportérer pa kommunens uppdrag.

Syftet med strategin ar att:

Osterdkers kommun, férvaltningar och bolag ska minska sin
klimatpaverkan och energianvandning sa att vi bidrar till en hallbar
utveckling och effektiv anvandning av vara resurser.

Foljande mal ska vara vagledande for arbetet:

Mal 1
Den totala energianvandningen ska minska med 10 % fram till 2014 och med
minst 20 % fram till ar 2020 jamfort med basaret 2009.”

Mal 2
Andelen fornyelsebar energi av kommunens totala energianvandning 6kar fran 50 % till 60 %
ar 2014 och till 80 % till 2020

Mal 3
Klimatpaverkande utslapp fran kommunens anvandning av el, varme och transporter ska
minska fran 1,5 ton CO./heltidsanstalld 2009 till 0,75 ton CO./heltidsanstalld 2020

* Minskningen fordelas mellan bostader och lokaler och transporter d v s 5 % effektivisering per omréade och
period fram till 2014 och 2020.



Kommunen har vidtagit en hel del atgarder i lokaler och bostader och det &r nu viktigt att
arbeta vidare med brukarsamverkan med hyresgaster och de verksamheter som anvander
lokalerna. Osterdker ar samtidigt en vaxande kommun med 6kande lokalbehov som kan
medfora att den totala energianvandningen okar.

Vi dger inte sa manga egna bilar och utfor inte s& manga transportuppdrag med egen personal.
Med miljokrav vid upphandling och bestallning av transporttjanster finns det stora mojligheter
att styra mot minskade transporter och en 6kad anvandning av fornyelsebart bréansle.

Som prioriterade omraden har kommunen ocksa valt att arbeta med:
- att kdpa in utrustning utifran energieffektiva produktspecifikationer
- att kdpa in eller hyra energieffektiva byggnader

Alla anstallda kan bidra till att minska klimatpaverkan fran vara tjansteresor och arbetsresor.
Vi kan bli battre pa att anordna resfria moten.

Strategin innehaller en handlingsplan med ett antal konkreta atgarder. Ansvaret for fortsatt

arbete fordelas pa forvaltningar och bolag. Det ar viktigt att hitta de atgarder som ger storst
effekt men ocksa de atgarder som visar att klimat- och energifragor &r en del av var vanliga
verksamhet och att vi kan vara en féregangare.

Det ska ske en arlig uppfoljning av handlingsplanen och det finns ocksa mojlighet att revidera
malen om vi ser att det ar mojligt att héja ribban. En viktig atgard ar ocksa att arbeta med att
forbattra statistiken och kunskapen om energianvandningen sa att vi har ett bra
beslutsunderlag for fortsatt arbete.




1. Klimat- och energistrategi for férvaltningar och bolag

1.1 Bakgrund och uppdrag

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar och en hogt prioriterad miljofraga.
For att begransa klimatpaverkan kravs atgarder pa alla nivaer i samhallet, fran lokal till global
niva. Utslappen av véxthusgaser paverkar klimatet oavsett var pa jorden det sker. Inget land
kan 16sa klimatproblemet pa egen hand, men alla kan bidra med nagot for att paverka
utvecklingen.

Viéxthusgaserna kring jorden hjalper till att halla solens varme kvar i atmosfaren. Men néar
halterna av koldioxid Okar leder det till en hdjning av medeltemperaturen vilket ger
langsiktiga forandringar av klimatet pa jorden. Det ar koldioxid som star for det storsta
bidraget tillvéxthuseffekten men &ven andra gaser som metan, dikvéaveoxid och fluorerande
gaser. For att kunna jamfora effekten fran dessa gaser berdknas klimatpaverkan med
begreppet koldioxidekvivalenter.

Klimatindikator — temperatur
Temperaturvariationerna i Sverige fran ar 1860 liknar de globala forandringarna och ar i linje
med féljderna av en 6kning av vaxthuseffekten
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Osterdker har fatt stod fran Energimyndigheten for att ta fram en energieffektiviserings-
strategi. Hur stodet far anvandas regleras i forordning och det stélls darigenom tydliga krav pa
vad kommunen ska gora och rapportera tillbaka till Energimyndigheten.

Kommunen ska forega med goda exempel for att kunna inspirera och paverka andra. Med
strategiskt och langsiktigt arbete, atgarder och forbattringar visar kommunen att malen for
minskad klimatpaverkan och effektiv energianvandning gar att na.

Fran arbetet med de lokala miljomalen finns kunskap om vilka klimatpaverkande utslapp som
sker inom kommunens geografiska grans. Hur stor andel som kommunens verksamhet bidrar
med har inte tidigare berdknats. For att samordna arbetet med miljomalet begransad
klimatpaverkan och energieffektiviseringen omfattar strategin bade klimat- och energiarbetet.
Den hér strategin omfattar kommunens forvaltningar och bolag Armada kommunfastigheter
AB och Osterakersvatten AB.




1.2 Nationella och regionala miljomal

Nationellt miljomal for begransad klimatpaverkan Halten av vaxthusgaser i
atmosfaren ska stabiliseras pa en niva som innebar att manniskans paverkan pa
klimatsystemet inte blir farlig. Malet ska uppnas pa ett sadant satt och i en
sadan takt att den biologiska mangfalden bevaras, livsmedelsproduktionen
sakerstalls och andra mal for hallbar utveckling inte dventyras. Sverige har
tillsammans med andra lander ett ansvar for att det globala malet kan uppnas

17,

| juni 2009 beslutade riksdagen om en sammanhallen klimat- och energipolitik. Det finns nu
foljande mal for klimat- och energieffektivisering pa nationell niva:

- Andelen fornybar energi ar 2020 ska uppga till minst 50 % av den totala
energianvandningen

- Inom transportsektorn ska andelen fornybar energi ar 2020 uppga till minst 10 %

- Vi ska ha en svensk fordonsflotta som ar oberoende av fossila branslen ar 2030

- 20 % effektivare energianvandning mellan aren 2008-2020

- De svenska utslappen av vaxthusgaser ska minska med 40 % till r 2020 jamfort
med ar 1990.

Lansstyrelsen i Stockholms lan har tagit fram ett forslag till regional klimat- och
energistrategi. Malen i denna kommer att vara i linje med de nationella malen.

1.3 Mal for Osterdkers kommuns arbete med klimat- och energifragor

Osterakers kommun, forvaltningar och bolag ska minska sin klimatpaverkan och
energianvandning s att vi bidrar till en hallbar utveckling och effektiv anvandning av
vara resurser

Mal 1

Den totala energianvandningen ska minska med 10 % fram till 2014 och med
minst 20 % fram till &r 2020 jamfort med basaret 2009.*

(omfattar kommunens forvaltningar, Armada kommunfastigheter AB och Oster&kersvatten AB,
transporter, el och varmeanvandning)

Mal 2

Andelen fornyelsebar energi av kommunens totala energianvandning okar fran 50 % till
60 % ar 2014 och till 80 % till 2020

(omfattar kommunens forvaltningar, Armada kommunfastigheter AB och Osterakersvatten AB,
transporter, el och virmeanvandning. Som férnyelsebar energi raknas fossilfri el och icke fossila
branslen till transporter och varmeproduktion, 2009 var andelen 50 %)

* Minskningen fordelas jamt mellan bostader och lokaler och transporter d v s 5 % effektivisering per omrade
och period fram till 2014 och 2020.




Mal 3

Klimatpaverkande utslapp fran kommunens anvéandning av el, varme och transporter
ska minska fran 1,5 ton CO,/heltidsanstalld 2009 till 0,75 ton CO,/heltidsanstalld 2020
(Omfattar all anvandning av el, varme samt transporter med egna eller leasade bilar. Om antalet
anstallda andras vasentligt under tiden fram till 2020 kan antalet anstéllda vid basaret 2009 galla
som ber&kningsgrund)

1.4 Prioriterade omraden

Enligt foérordningen (2009:1533) om statligt stod till energieffektivisering i kommuner och
landsting ska kommunen férbinda sig att genomféra tva av de atgarder som framgar av
forordningen (2009:893) om energieffektiva atgarder for myndigheter. Osteréker har valt att
arbeta med:

- inkop av utrustning utifran energieffektiva produktspecifikationer
- inkop eller hyra energieffektiva byggnader

Det sammanfaller med de omraden som i strategin har framkommit som viktiga att arbeta
vidare med. Vid upphandling ska miljostyrningsradets olika upphandlingskrav anvéandas. Vid
ny- eller ombyggnad av kommunala lokaler ska lag energianvandning vara en prioriterad
fraga.

1.5 Handlingsplan och uppféljning

For att uppna malen i strategin kravs att hela organisationen deltar i arbetet inom de egna
ansvarsomradena. Energi- och klimatfragor bor vara en sjalvklar del i vara beslut och
beddémningar, vid kdp av tjanster och utrustning, vid val av transportsétt och fordon.

Utifran nulagesbeskrivningen ska det vara mojligt att folja forandringar och se om uppsatta
mal gar att nd. Ett antal nyckeltal ger matbara mal pa vagen.

Handlingsplanen ska vara ett levande dokument som kan revideras t ex om regelverk och
lagstiftning andras, om var organisation andras eller om det efter utredning kommer fram
behov av ytterligare atgarder. En genomgripande revidering bor goras 2014 for att folja upp
och vid behov revidera malen. Manga av atgarderna ar av "icke teknisk karaktar” och det kan
vara svart att bedoma vilka energibesparingseffekter som de kan ge. Det har gjorts en jamn
fordelning av effektiviseringsmalen for byggnader och transporter samt mellan de tva
tidsperioderna fram till 2014 och till 2020.

Miljostrategen bor vara ansvarig for att samordna och driva pa fortsatt arbete med klimat- och
energiatgarder samt att ansvara for uppféljning och rapportering. For att fa fortsatt stod fran
Energimyndigheten kravs att kommunen i en arsrapport visar vilka atgarder som har vidtagits
och vilken energibesparing som vi har uppnatt.

2 Pagaende klimat- och energiarbete

2.1 Miljomalen
Osteraker faststallde 2007-12-17 (KF beslut § 157) lokala miljomal utifrdn de nationella och
regionala miljomalen. Malen for begransad klimatpaverkan, ingen 6vergddning och giftfri



miljo &r prioriterade. Det finns ett uppdrag till respektive forvaltning att ta fram
verksamhetsspecifika mal och att beskriva vilka atgarder som kan vidtas for att uppna malen.
Rapportering och uppf6ljning sker i bokslut och i arsredovisning.

Miljo- och halsoskyddsenheten genomfor arligen en berakning av de utslapp som sker inom
kommunens geografiska grans. Den genomfors med hjéalp av en modell som togs fram 2006
och som ger olika sektorers bidrag till klimatpaverkande utslapp med hjalp av officiell
statistik. Tyvarr ar statistiken ar drygt tva ar gammal nar det publiceras av SCB vilket gor det
svart att ha en aktuell lagesbild fér de totala utslappen i hela kommunen.

Lokala miljomal for begransad klimatpaverkan
Osterédkers kommun ska reducera sina vaxthusgasutslapp med
- 20 % fran 2006 ars niva till ar 2012

- 50 % till 2025

- 80 % till &r 2050

Utslappen av koldioxid/invanare har minskat med ca 10 % mellan aren 2006-2008. Orsaken
tros vara en minskad anvandning av olja till uppvarmning, energieffektivisering i offentliga
lokaler och flerbostadshus och installation av varmepumpar i bostadshus. Utslappen fran
transporter okar, dels beroende pa att vi blir flera i kommunen, flera fritidsboende och fler
bilar per hushall men aven den tunga trafiken okar. Det finns goda mdjligheter att klara det
forsta etappmalet, en minskning med 20 % till 2012. For att klara en minskning med 50 % till
2025 kommer det att behdvas mera omfattande atgarder t ex inom transportsektorn. Det ar den
helt dominerande kallan till klimatpaverkande utslapp i Osterdker som geografiskt omrade.

Utslapp av koldioxid Osteraker 2005- 2008
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Har visas forandringen sedan starten 2005 samt hur vi ligger till i fornallande till de
lokala miljsméalen

2.2 Uthallig kommun

Fran 2008 och fram till andra halvaret 2011 deltog Osterdkers kommun i Energimyndighetens
program for Uthallig kommun. Inom programmet har det funnits tillgang till expertstod,
kompetensutveckling och goda exempel fran andra kommuner. Arbetet har i huvudsak
bedrivits av miljo- och hélsoskyddsenheten pa uppdrag av Kommunstyrelsen efter beslut



2008-02-18 KS § 49. Det har tagits fram en handlingsplan for Osterakers kommun med
atgarder hamtade fran miljomalsarbetet. Inom temaomradet fysisk planering har plan- och
exploateringsenheten gjort en fordjupning, med syftet att se hur klimat och energifragor kan
hanteras pa ett tydligare sétt i arbetet med den fysiska planeringen.

3. Kommunens organisation och dvergripande styrdokument

Kommunfullmaktige

Armada Fastighets AB Roslagsvatten AB Valndmnd Revisorer Overférmyndare
Dotterbolag: Osterakersvatten AB

Armada Bostader AB

Armada Kommunfastigheter AB Kom munstyretsens kontor
Osterak Exploat fastighets = =

Octordkors Stadenat AB Kommunstyrelse | kansii, ekonomi, personal. IT.

kommunikation samt
naringslivsenhet.

Samhallsbyggnads-

Samhalls- Socialndmnd

: d namnd
VifJzlels Socialférvaltning

férvaltning R

Javsnamnd Vard- och

omsorgshamnd

Kultur- och Produktions-
Kultur- och S N Produktions-
utbildnings- utbildningsnamnd styrelse e il
forvaltning

2011-01-01

Enligt Energimyndighetens riktlinjer ska de delar av kommunen som har betydelse fér
energianvandningen och klimatpaverkan ska beskrivas i strategin. Det ar de verksamheter
som har el- och varmeférbrukning i lokaler, egna transporter samt pa nagot annat satt har
inflytande over energifrdgan. Inom de kommunala bolagen, Osterakersvatten och Armada
kommunfastigheter AB ligger en stor del av den verksamhet som forbrukar energi.

Resor till och fran arbetsplatser medfor en paverkan som arbetsgivaren inte har full radighet
éver men som anda dr en viktig aspekt att beskriva.

Oversiktsplanen 2006

Osteraker ska vara en attraktiv kommun att leva och bo i och att utvecklingen ska vara
langsiktigt hallbar ur ett ekonomiskt, socialt och ekologiskt perspektiv. En
bebyggelseutveckling nara kollektivtrafik, service och VA-omraden efterstravas. Inom
omradet teknisk forsérjning ar en riktlinje i éversiktsplanen att omstallning fran olja till
fornybara energikallor ska frdmjas och att vattenburen varme bor véljas for nyproduktion.

Inom kommunen finns en positiv attityd till att bygga ut smaskalig vindkraft dar sadana
anlaggningar beddms som la&mpliga med héansyn till andra intressen. Aven andra typer av
fornybar el- och varmeproduktion kan vara aktuella i ett framtida energiforsorjningssystem.

Kommunen stoder operatorer som bidrar till att bygga ut fiberkabelnéatet ytterligare sa att
bredbandsanslutning kan erbjudas i fler omraden. Det underlattar mojligheterna for
kommuninnevanare att arbeta hemifran.
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Visionen Osteraker 2020 )
Kommunfullmaktige antog 2010 en vision for Osterakers kommun. Den ska ses som
évergripande mal for kommunens verksamhet.

Osteraker ska vara lanets mest attraktiva skargardskommun, den
skargardskommun som flest valjer att flytta till, bo och verka i,
starta foretag i samt besoka; en skargardskommun i varldsklass.
Osteraker ska praglas av framtidstro, mangfald och 6ppenhet.

"Osterdker kannetecknas av en fortsatt tillvaxt och en god livsmiljo. Med god livsmiljo menas
en trygg, langsiktigt hallbar fysisk och social livsmiljo. En fortsatt befolkningsutveckling
kraver omsorg om natur och kultur i planeringen av nya bostadsomraden. Vid all fysisk
planering ska kultur — och miljofragor tidigt véagas in. Skargarden ar var storsta attraktions-
faktor som vi gor tillganglig och vardar for de som bor i, besoker eller verkar i Osterdker. En
langsiktig hallbarhet &r grundlaggande och barande begrepp som genomsyrar all planering.”

Miljopolicy

Faststalld av Kommunfullmiktige den 27 april 2009, § 48. Osterékers kommuns verksamheter
ska bedrivas pa ett sadant satt att forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling skapas
saval i kommunen som i samhéllet i stort och kommunen skall férega med gott exempel. Alla
verksamhetsansvariga ska ta ansvar for miljoarbetet inom sina omraden. Alla politiker och
tjansteman i Osterékers kommun ska ges grundlaggande kunskap om miljémalen och
fortlopande information och vidareutbildning om miljéfragor.

Kommunen ska fortlopande styra verksamheten mot ett hallbart samhélle genom
overgripande lokala miljomal och genom att f6lja upp och utvardera dessa. Varje verksamhet
ska med de lokala miljomalen som grund utveckla sina egna verksamhetsspecifika miljomal
och en aktiv miljostrategi med matbara mal som arligen ska utvarderas och revideras i
samband med den arliga verksamhetsuppfaljningen.

Riktlinjer avseende resor for anstéllda i Osterdkers kommun
Faststalld av Kommunstyrelsen den 3 maj 2010, § 109, for langre tj&nsteresor eller
studiebestk utanfor landet.

Riktlinjer for lokaler )
Policy for lokalhantering OFS 2009:13 KF beslut 2008-02-04 § 3

4. Total energianvandning foér hela kommunen

All utvinning, omvandling och anvéandning av energi medfér miljopaverkan av nagot slag. De
storsta miljoeffekterna ar relaterade till utslappen fran forbranning av fossila branslen. Aven
mera miljovanliga alternativ kan medféra annan typ av miljopaverkan, t ex har vattenkraft
inga luftutslapp eller klimatpaverkan men kan innebara hinder for de fiskar som vill vandra i
vattendragen. Karnkraften ar “ren” men har miljépaverkan vid framtagandet av branslet och
vid forvaringen av avfallet. Minskad och effektiv energianvandning &ar den basta atgarden.
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Den totala energianvandningen i kommunen som geografiskt omrade &r 703 GWh (SBC
2008) varav 28 GWh anvandes i offentlig verksamhet enligt den officiella statistiken.
Energianvandningen per invanare i Osteraker ar 18 MWh/inv. | riket var motsvarande siffra
43 MWh/inv och i lanet 24 MWh/invanare. Vi har en Iag andel energikravande industri och
korta transportavstand jamfort med andra kommuner i landet.

Anvéandning av olika energislag i hela kommunen
(slutlig anvandning enligt SCB 2008)
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4.1 Kommunikationer och trafik

Transporterna star for den absolut storsta delen av koldioxidutslappen i hela kommunen. Vart
geografiska ldage som en kranskommun till Stockholm i kombinationen med
befolkningsokningen medfor ett stort och 6kande antal pendlare till arbete och utbildning.
Inom stockholmsregionen gors 40 % av resorna med bil och for Osteraker ar den siffran 72 %
varav ca 60 % av kommunens yrkesverksamma pendlar till andra kommuner. (Trafikplanen
2010) Aven lokala resor sker i stor utstrackning med bil da bebyggelsen &r gles och utspridd
med lag andel lokaltrafik.

Antal miljobilar i hela Osterédkers kommun (SCB fordonsstatistik)

1990 2009 | Forandring i % 1990-2009 | Andel miljébilar 2009
Osteréaker 387 445 15 % 06kning 13,2 %
Stockholms 1&n 366 396 8 % 0Okning 23,4 %
Hela landet 419 461 10 % 0Okning 18,9 %

Roslagsbanan utgor stommen i kollektivtrafiken. En successiv utbyggnad till dubbelspar leder
till battre forbindelser. Busstrafiken bedrivs av SL med direktlinjer till Danderyds sjukhus och
med lokala anslutningar fran Ljusterd, Lervik, Skargardsstad, Svinninge m fl SL anvander i
sin verksamhet bara fornyelsebar el, bra miljoéval samt har ett mal att 50 % av busstrafiken ska
ske med fornyelsebara branslen. Det innebér att trafiken pa Roslagsbanan inte ger upphov till
nagra CO,-utslapp.

12




Waxholmsbolaget har reguljar trafik med persontrafik och godstransporter till nagra av
kommunens storre Oar. Fartygstrafiken har ocksa betydelse for utslappen av koldioxid vid sin
passage genom kommunen. Vi har 18 km farled i kommunen och branslet &r tung eldningsolja
och dieselolja. Vi har liten radighet ver den sektorn da den styrs av internationella regler och
Trafikverkets ansvarsomrade.

Det finns &nnu inget tankstalle for biogas i kommunen men ett flertal for etanolbrénsle (dock
inget pad Ljuster). Totalt ar andelen fornyelsebart fordonsbransle som har levererats till
kommunen 3,5 % av den totala brénsleférbrukningen.

Personbilar i trafik i Osteraker efter drivmedel (SCB regional statistik 2009)

Totalt Bensin Diesel E85, hybrid Ovr hybrider Biogas

17 413 15130 1566 574 104 39

4.2 Foretag och naringsliv

Naringslivet i kommunen bestar huvudsakligen av tjanste- och serviceforetag, handel och
kommunikation. Besoks- och turismnaringen ar en vaxande sektor, med tyngdpunkten pa
narturism med anknytning till skargard och natur. Det finns ingen energikravande storre
tillverkningsindustri i kommunen. Inom service och sméforetagen bestar energianvandningen
I stor utstrackning av transporter, uppvarmning och kyla, teknisk utrustning, ventilation och
belysning. Det finns ett attiotal féretag inom transportbranschen, bade tunga transporter och
personbilstransporter med buss och taxi.

5. Energiproduktion

Bade produktionsanlaggningar och nat for fjarrvarmen, ags och drivs sedan 2006 av E.ON
Varme Sverige AB. Varmen produceras vid panncentralerna vid Saby och Hacksta samt vid
sjévarmepumpen i Akerstorp. Den ar till ca 95 % producerad med fornyelsebara brénslen,
pellets och bioolja.

E.ON har pabdrjat en tillstandsprovning for en ny varmeproduktionsanlaggning med kapacitet
pa 49 MW. Den ska baseras pa fuktiga biobranslen, befintliga trapellets och bioolja och vara
forsedd med rokgaskondensering.

| nuvarande fjarrvarmeanlaggning saknas kapacitet for att ansluta ytterligare bostadsomraden
eller lokaler till fjarrvarmenatet. Forhallandevis stora delar av befintlig villabebyggelse i
Akersberga titort har fortfarande egen uppvarmning.

Armada fastighets AB har byggt egna panncentraler vid Solskiftet och Traséttra, i férsta hand
for varmeproduktion till egna lokaler. Solskiftets panncentral har nu salts till E.ON och &r
ocksa en del av fjarrvarmenatet. Varmeproduktionen sker till 98 % med fornyelsebara
branslen.
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Figur 2 Nuvarande fjérrvérheanslufning

Kommunen har tagit fram ett planeringsunderlag for vindkraft i Osterdker. Syftet var att se
hur vindkraftsintresset kan kombineras med andra intressen pa ett bra satt. Ett rekommenderat
skyddsavstand pa 1000 meter till boende samt riksintresset for skargarden gor att endast ett
fatal omraden anses vara lampliga for utbyggnad av storre vindkraftsanlaggningar i
kommunen. Pa Ljustero finns ett privatagt vindkraftverk med effekten 0,85 MW. Det planeras
for ytterligare ett verk med kapaciteten 2 MW som ska anldggas och drivas av ett
vindkraftsbolag.

I omvandlingsomraden dar fritidshus byggs om och anvénds for permanent boende &r
elvarmen vanlig, ofta tillsammans med vedeldning. Antal hushall som har installerat
bergvarme har 6kat och uppgar nu till ca 1000 anlaggningar i kommunen. Det finns ocksa
nagra storre bergvarmepumpar som har installerats vid flerbostadshus. De har trots att de
ligger inom rackhall for fjarrvarmen sett att det ar ekonomiskt fordelaktigt att investera i egen
bergvarme. Sedan bidrag till solvarme inférdes 2000 har Lansstyrelsen beviljat bidrag till 34
ansokningar fran Osteraker.

6. Energianvandning och klimatpaverkan i férvaltningar och bolag

Nedan finns en sammanstéllning av kommunens energianvéandning for varme, el och brénsle
till transporter. Statistiken omfattar kommunens férvaltningar och bolag (Osterékersvatten AB
och Armada kommunfastigheter AB). Totalt kdpte kommunen el fér ca 7 miljoner kr 2009
och fordonsbransle for 2 miljoner kronor.

Hur energianvandningen ar fordelad visas i nedanstaende cirkeldiagram. Det framgar tydligt
att det ar uppvarmningen som star for den stora delen av kommunens energifrbrukning, men
att det ar var elanvandning som star for den stora klimatpaverkan. Fjarrvarmen produceras till
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mer an 95 % av biobréanslen och ger liten klimatpaverkan. Inkop av el sker till storsta delen

utan miljokrav vilket medfor att klimatpaverkan beraknas utifran schablon for nordisk elmix.
En del av den elproduktionen beréknas da ske med fossila branslen vilket ger en storre

klimatpaverkan &n svensk elmix eller bra miljoval. Om vi kan kopa fornyelsebar el i storre

utstrackning

kan klimatbelastningen minska betydligt.

El (fastighetsel
och varme

Oljevarme

Kommunens totala energianvandning
fordelat pa anvandningsomraden

Transporter

Kommunens totala energianvandning och klimatbelastning (2009)

Fjarrvarme El Oljevarme Transporter Summa
MWh 38 160 20 374 1558 1029 61121
ton CO, 204 2037 416 268 2926

Kommunens totala koldioxidbelastning
fordelat pd anvandningsomraden

Transporter Fjarrvarme

Oljevarme

El (fastighetsel
och varme)
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6.1 Kommunens lokaler

Kommunen dger och hyr ut sammanlagt 247 000 m? lokaler (38 700 m? kommersiella lokaler,
110 000 m? skola och férskola) och bostader (96 900 m?) via det kommunala bostadsbolaget
Armada kommunfastigheter AB. FOr uppvarmning och el till belysning, ventilation mm
anvandes 2009 13,6 GWh el och 32 GWh kopt varme. Egen produktion av varme till lokaler
uppgick till 6 GWh eller ca 30 % av varmebehovet.

Under 2006-2007 kopplades ishallen och Soraskolan/badhuset in pa fjarrvarmen vilket
medfdrde stora kostnadsbesparingar jamfort med tidigare uppvarmning med el. Armadas egen
varmeproduktion pa Solskiftet forsorjer Sjokarbyskolan, fritids och forskola, Solskiftesskolan
samt Enebackens aldreboende. Trasattra panncentral forsorjer skola och forskolelokaler i
Margretelund/Trasattra. Varmeproduktionen ar till 98 % fran fornyelsebara bréanslen, pellets.

Ett fatal oljepannor finns kvar som varmekalla i kommunens lokaler, Ljusterd skola och
Gorjansgarden, delar av Roslags-Kulla skola, Osterskars skola samt Gula villan pa
Malvavégen. De flesta oljepannorna har konverterats sa att bioolja kan anvandas.

Samtliga lokaler som &r stérre &n 1000m? har energideklarerats. Under 2011-2012 kommer
resterande lokaler att deklareras. Normalt ingar varme i hyresavtalet med respektive
verksamhet, men for sporthallen, simhallen och ishallen betalas el, varme och vatten separat.

Armada har beslutat att kopa ett vindkraftverk i Dalarna. Investeringen beréknas minska
koldioxidutslappen med 4 800 ton per ar och ger tillgang till fornyelsebar el motsvarande en
tredjedel av bolagets totala elforbrukning. Investeringen berdknas sanka elkostnaderna med
drygt en miljon kronor om aret.

En forskola, Skogslunden, som ocksa &r ett passivhus har uppforts i Skargardsstad. Huset ar
extremt vélisolerat vilket gor att varmebehovet i byggnad blir mycket litet, 15 kWh per
kvadratmeter och ar. For uppvarmning och tappvatten till Skogslunden finns solfangare och
en liten bergvarmepump. Tilluften tas in genom en markforlagd ventilationskanal. Har
forvarms tilluften vintertid och forkyls sommartid. Komfortvarmen distribueras via
ventilationssystemet med en hdg atervinningsgrad. Skogslunden ar en tvaplansbyggnad med
plats for 90 barn.

El- och varme i nagra stora lokaler (MWh/ar 2009)
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6.2 Kommunens transporter

Strategin och nuldgesbeskrivningen omfattar de transporter som utfors av kommunens egen
personal och med egna fordon. En kartldggning av kommunens fordonspark gjordes hosten
2010 med hjélp av en sa kallad CERO-analys. Slutrapporten fran analysen lamnades i april
2011 och kommer att bli ett bra underlag for fortsatta arbete med att minska vara transporter.
Det har varit ett omfattande arbete att ta fram och sammanstéalla uppgifter om vara transporter.
For att pa ett enkelt satt kunna folja upp atgéarder inom transportomradet kravs att
rapporteringssystemet forbéattras och att krav pa uppféljning stalls i samband med
upphandling av transporttjanster och bilar.

De bilar som kommunen &ger eller leasar finns i huvudsak inom hemtjénsten,
socialforvaltningen, den gemensamma bilpoolen (inrattad 2010) och inom kultur- och
fritidsenheten. Osterakersvatten har 18 bilar till drift- och underhallsarbete som trafikerar
kommunen, en bilpool samt en férmanshil. Armada har tre egna bilar. Kommunens
forvaltningar och bolag &ger och leasar sammanlagt 67 fordon varav 2 &r etanolbilar. Totalt &r
15 bilar klassade som miljobilar enligt MB2007. Den sammanlagda korstrackan uppgar till

1 424 000 km varav 270 000 km var kérning med egen bil mot reseerséttning. Pa grund av
svarigheter med att fa fram uppgifter om bilinnehavet 2009 ar uppgifterna baserade pa
2010/2011 ars statistik. Nagon storre forandring av antal bilar har inte skett de senaste aren
vilket gor att vi kan anta att samma transportmangd har utforts under 2009. Arsférbrukningen
av drivmedel uppgar till 73 600 liter bensin och 34 455 liter diesel samt 2 100 liter E85.
Bilpoolen som inrittades 2010 har tre etanolbilar av fyra. Ovriga person- och godstransporter
sker pa uppdrag av kommunen och utfors av upphandlade entreprendrer och transportforetag.

Som en del av CERO-analysen genomférdes i november 2010 en resvaneundersokning i form
av en enkat till 700 anstallda. Dar stalldes fragor om tjansteresor och arbetsresor samt val av
transportmedel. Svarsfrekvensen var 65 %.

Hur reser du vanligen mellan hemmet och arbetet under en vecka?

Beraknat pa totala antalet resdagar under en vecka

0 50 100 %

silcomorare) Y >

Bil (som passagerare) - 6

Infartsparkering 0

Kollektivtrafik | NN 11

Fjarrtag (+ anslutning) 0
Langfardsbuss 0

MC/moped hela vagen 0

Cyklar hela vagen _ 14

Gar hela vagen | 16

Annat 0O

Tjansteresor sker i stor utstrackning inom kommunen och inom lanet och sker till 74 % med
bil. For langre tjansteresor finns ramavtal med resebyra och med SJ. Under 2009 reste vi 42
800 km med tag och 28 750 km med flyg.
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Det framkommer att det finns en potential att i storre utstrackning ordna eller delta webb-
moten eller telefonmaten.

Resor till och fran jobbet sker till 58 % med egen bil och 30 % gar eller cyklar hela vagen. En
forbattrad kollektivtrafik till och fran jobbet skulle fa 30 % att avsta fran att ta bilen.

Den kommunala hemtjansten ar uppdelad i tva distrikt. Har genomfors manga biltransporter
ut till brukarna. Ansvaret for bilar i hemtjansten ligger pa respektive hemtjanstomrade och
kostnaden ingar i den ”peng” som fordelas av vard- och omsorgsnamnden till
Produktionsstyrelsen. For underhall av kommunens sport och friluftsanlaggningar finns ett
antal fordon samt mindre arbetsfordon. Pa gruppboenden och daglig verksamhet finns ett
antal storre bilar, minibussar for persontransporter.

Inom transportomradet finns en potential att ga dver till en hogre andel fornyelsebart bransle.
Tillgangen pa miljobransle ar dock for narvarande begransad. Etanol finns tillgangligt pa flera
stationer i Akersberga, men saknas pé Ljusterd. Det finns en efterfragan pé en tankstation med
biogas i kommunen vilket skulle kunna medfora tkad andel fornyelsebart brénsle framforallt
for personbilar, men &ven for bussar och lastbilar. For korta tjansteresor inom tétorten bor
cykel i okad utstrackning kunna vara ett alternativ. Nagon el- eller hybridbil finns &nnu inte i
kommunens egen fordonspark.

6.3 Samhallsplanering

Genom kommunens planering av ny bebyggelse i planprogram och detaljplaner har man ett
stort inflytande 6ver hur transportbehovet kommer att se ut i framtiden. Malet bor vara att
skapa en bilsnal tatort dar det ar korta avstand mellan bostader, arbetsplatser, butiker, skola
och forskola och andra samhéllstjanster. Planeringen bor leda till att man underlattar
framkomligheten fér gang- och cykeltrafiken. Nya bostadsomraden bor prioriteras i lagen dar
det finns kollektivtrafik eller dar det finns goda forutsattningar att ordna sadan trafik.

Av PBL framgar att planlaggning och lokalisering av bebyggelse ska ske sa att en langsiktigt
god hushallning med mark, vatten, energi och ravaror framjas.

| Boverkets byggregler finns specifika krav pad nya byggnaders energianvandning.
Byggreglerna beskriver hur byggnader ska vara utformade bl a sa att energianvandningen
begransas. Med hjalp av de rdd som ges i energideklarationerna kan aven dgare till befintliga
byggnader styra mot laga varmeforluster, 1agt kylbehov, effektiv varme- och elanvandning.

EU-direktivet om byggnaders energiprestanda har omarbetats och staller nya krav.
Energimyndigheten har i samrdd med Boverket och andra berorda aktérer inom bygg- och
fastighetsomradet tagit fram en nationell strategi for framjande av lagenergibyggnader.

I samband med att bygglov prévas for ombyggnad eller ny byggnad har kommunen en viktig
roll att formedla kunskap om energieffektivt byggande och alternativ for uppvarmning.
Genom energiradgivningen kan enskilda men dven bostadsrattsféreningar och mindre foretag
fa rad om uppvarmning och andra energiatgérder i bostader och lokaler.

6.4 Drift och teknik

6.4.1 Vatten och avloppsforsérjning

Osterakersvatten ansvarar for kommunens VA-verksamhet och sedan 2010 &ven

avfallsverksamheten. Bolaget har inte beslutat om nagot specifikt verksamhetsmal med
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avseende pa energieffektivisering men fragan ar prioriterad och finns med som en viktig
aspekt i samband med storre investeringar. Diskussioner fors med leverantérer av t ex
pumpar, styrsystem, omrorare och blasmaskiner och i samband med upphandling. Men valet
av teknik ar alltid en avvagning mellan energiférbrukning, driftsakerhet och reningsresultat.

Arligen redovisas statistik och nyckeltal till VVAS. Fér egna lokaler, huvudkontoret pé
Séagvagen och personalutrymmen pa Margretelund finns atgarder att géra med avseende pa
belysning, ventilation mm. Aven reningsverken har utrymmen dar belysning och viarme kan
styras i stOrre utstrackning for att energieffektivisera. Det finns ingen uttalad resepolicy for
foretaget men daremot en motespolicy som uppmanar till distansméten.

Foretaget har egna bilar for service och underhall, ssmmanlagt 36 bilar (< 3,5 ton) som i
huvudsak ar dieselbilar. Det finns en etanolbil som férmansbil samt tre poolbilar (diesel med
partikelfilter) som kan bokas for tjansteresor. Tunga transporter och arbetsfordon anlitas pa
entreprenad.

Osterékersvatten AB ansvarar sedan 2010 aven for avfallsfrdgorna inom kommunen. En ny
avfallsplan ar under framtagande. Dar &r ett av malen att 6ka insamlingen av matavfall som
kan ga till biogasproduktion.

Avloppsvatten fran Akersberga titort och omgivningar renas vid Margretelunds
avloppsreningsverk. Dessutom finns sex mindre kommunala reningsverk i Roslags-Kulla,
Linanas, Mellansjo, Rydbo, Nantes och i Skargardsstad. Avloppsreningen har sammanlagt en
kapacitet pa 43 910 personekvivalenter. Ledningsnatet ar ca 21,6 mil med ca 65
pumpstationer. FOr vattendistribution och avloppsvattenrening forbrukades 3700 MWh under
2009. Vid Margretelunds reningsverk producerades 450 000 m® rétgas varav 70 % anvands
for att varma upp lokalerna vid reningsverket. Gasen har ett energiinnehall pa 6,3 kWh/m3
vilket totalt ger ett totalt energiinnehall pa 2,8 GWh.

Tabell energianvandning kWh/ar VA

Verksamhetsomrade 2009 kWh/m? distribuerat/renat vatten
Dricksvattendistribution 176 100

Margretelunds reningsverk 2 301 000 0,79 kWh/m? avloppsvatten
Ovriga reningsverk 339 400 1,4 KWh/m?® avloppsvatten
Pumpstationer 884500 0,28 kWh/m? avloppsvatten

6.4.2 Avfallshantering

Kommunen har ingen egen behandlingsanlédggning for avfall utan omlastning sker for vidare
transport till regionala avfallsanlaggningar. Vid Brannbackens avfallsanlaggning pagar en
sluttdckning av deponin som ska vara fardig 2013. Sedan 2009 samlas deponigasen upp fran
den del som har sluttackts, avleds till en gasstation och facklas bort. Metangasen som har en
stor klimatpaverkan omvandlas da till CO, och vatten. Gasen bestar till ca 30 % av metan och
energiinnehallet uppgick 2009 till ca 1 GWh. Det sker for narvarande ingen varme- el eller
bransleproduktion av gasen. Fran den del av deponin som inte &r sluttackt sker fortfarande ett
lackage av metangas.

Avfallstransporterna fran insamling till slutlig behandling star ssmmantaget for ett stort
transportarbete. Under 2009 kérdes 38 800 km vid insamling av hushallsavfall. Transporterna
ingar inte i strategi da de utfors av en upphandlad entreprendr. Ett krav vid upphandlingen av
en ny entreprendr 2011 var att transporterna ska kunna foljas upp pa ett battre sétt.
Osterakersvatten ar ansvariga for upphandling och uppfoljning av avfallsentreprenaderna.
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6.4.3 Gatubelysning och vagunderhall

Under 2009 forbrukades 1 511 MWh el till gatubelysningen. Under 2010 har det tagits fram
en belysningsplan och nu paborjas ett arbete med att successivt byta ut i forsta hand
kvicksilverhaltiga ljuskéllor till mera energieffektiv armatur och ljuskallor. Det kommer att
halvera energiforbrukningen pa de ca 700 ljuspunkter som byts ut. Genom en total Gversyn av
befintlig belysning och utbyte till mera energisnal teknik for ny gatubelysning finns det en
potential for l&gre kostnader och minska energianvandning.

Véagrenhallning, sopning, snorojning pa kommunens végar, gang- och cykelvéagar utfors for
narvarande av Miljobyggarna Stockholm AB pa uppdrag av kommunen.

6.4.41T

Den sammanlagda energiférbrukningen for vara datorer och servrar kan inte matas separat
idag. Okat behov av lagringsutrymme 6kar behovet av servrar som kraver mera energi. 1T-
enheten har som mal att ersétta servrar med virtuella servrar i den utstrackning det ar mojligt
vilket minskar utrymmesbehovet och energianvandningen. Kommunen har tva serverhallar
som har ett energikravande kylbehov.

Anvandare av IT och annan teknisk utrustning som finns pa arbetsplatserna kan genom battre
information och rutiner medverka till energieffektiviseringar. Det géller &ven belysning,
varme och ventilation i lokaler. IT-enheten kan medverka till att utveckla teknik och vana att
delta och anordna resfria méten, telefonmoéten och web-moten. Genom att ta fram riktlinjer
for den som vill arbeta hemma kan onddiga sékerhetsrisker undvikas och miljopaverkan fran
arbetsresor minskas.

6.5 Upphandling, kdp av varor och tjanster

Vid all upphandling som har med fordon och transporter att géra stéller Upphandlingsenheten
miljokrav motsvarande grundkraven i Miljostyrningsradets kriterier. Det kan t ex innebéra att
anbudsgivaren ska redovisa sitt miljoarbete. For fordon ska kraven pa miljoklassning, bransle,
déck och tvatt kunna uppfyllas. Aven vid upphandling av tjanster dar transporter ingar som en
del stalls krav pa transporterna och fordonen. Vid upphandling av leveranser till kommunens
verksamheter finns krav pa veckoleveranser for att minska antalet transporter till kommunen.

Kommunfullméktige har i oktober 2010 tagit beslut om en miljéanpassad upphandlingspolicy.
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6.5.1 Maltidsenheten

Kostpolicy for goda matvanor inom Osterékers kommun finns faststallda av
Kommunfullméktige den 15 juni 2009, 8 76 (dnr KS 2008.40 622) Kostpolicyn géller for
verksamheterna inom forskola, skola, fritidshem, familjedaghem, fritidsgardar och
kommunala sportanlaggningar. Av policyn framgar att ett miljétankande ska genomsyra
verksamheten. Andelen ekologisk mat ska vara 10 % ar 2012 och 20 % ar 2015. Kommunen
ska aven i mojligaste man kopa narproducerad mat. For 2010 var andelen ekologisk mat 7,8
%. Under 2011 kommer ekologisk l&ttmj6lk kdpas in till skola och forskola och dédrmed kan
malet pa 10 % troligen att kunna uppnas.

Ekologisk mat medfor ofta mindre klimatpaverkan. Narproducerad mat fran regionen kan
vara svar att fa tag pa men om valet star mellan inhemsk matproduktion och importerad mat
sd har det ocksa stor betydelse for klimatpaverkan.

6.5.2 Nya lokaler till kommunal verksamhet

Kommunens lokalsamordnare ser till att forvaltningarnas behov av nya lokaler genomfors.
For nya byggnader ska byggnormer, funktionskrav och arbetsmiljokrav uppfyllas. For
narvarande stalls normalt inga ytterligare krav pa energianvandning, uppvarmningsbehov,
styrning av ventilation och belysning eller liknande. Sadana krav medfor en merkostnad. Men
det kan vara en fordyring som betalas pa nagra ars sikt med en lagre driftkostnad.

Det har i kommunen byggts en forskola, Skogslunden i Skargardsstad, som &r ett passivhus.
Byggkostnaden har varit 10-15 % hogre an for ett vanligt hus men driftkostnaden blir lagre sa
att det efter nagra ar ar en billigare lokal totalt sett. En uppf6ljning av hur byggnaden har
fungerat och vilka drift kostnader man har haft ar viktigt for att det ska vara ett alternativ nar
beslut fattas om nya kommunala lokaler.

N&r kommunen hyr lokaler av privata fastighetsagare for att bedriva verksamhet stélls normalt
inga krav pa lokalernas energiprestanda. Nar kommunen képer verksamhet av privata utforare
stalls i upphandlingen inga krav pa energianvandningen i verksamheten.

Hér finns en potential att i samband med att ett behov av nya lokaler ska utredas, ta med
energi- och klimataspekten och se pa kostnaderna mera langsiktigt.

6.5.3 Teknisk utrustning och IT

Inkop av servrar och all datorutrustning sker inom ett ramavtal fran Kammarkollegiet. Det
omfattar krav pa energieffektiv utrustning. Det sker ingen upphandling utdver ramavtalet da
det skulle vara alltfor svart och tidskravande att stélla upp egna upphandlingskriterier.
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6.6 Information och dialog

Vart brukande av lokaler, arbetsplatser och teknisk utrustning har betydelse for den totala
energianvandningen. FOr att gora ratt krdavs ibland skriftliga rutiner hur tekniken ska
anvandas. Det kan behovas instruktioner eller pAminnelser pa plats. Men framforallt ar det en
fraga om vanor och beteende.

Det finns en potential att minska vara tjansteresor som gors t ex i samband med t ex
utbildning, projektgruppsmoten eller arbetsmdéten. For att mojliggora resfria moten behdvs
instruktion och regler hur det bor ga till, men ocksa dkade tekniska majligheter. Det behdvs
utbildning av personalen hur man kan ordna ett webb-méte eller telefonmdéte.

For val av transportmedel vid tjansteresor bor det finnas rekommendationer i en resepolicy
samt verktyg for att jamfora miljopaverkan fran olika fardsatt i samband med langre
tjansteresor. For att cykeln ska vara ett smidigt alternativ vid kortare tjansteresor har en
cykelpool anordnas. En sadan finns ocksa pa Roslagsvatten.

Resor till och fran jobbet sker i stor utstrackning med egen bil. Det ar relativt latt och billigt
att stalla bilen pa jobbet. I resvaneundersokning framkommer att det finns en potential att
anvanda andra transportmedel an bilen till och fran jobbet. Det handlar om information,
beteendeférandringar och attityder pa arbetsplatsen, men ocksa att kommunen som
arbetsgivare underlattar t ex for cykelanvandare. Béttre cykelparkering med tak och
lasmajlighet ar en tydlig positiv signal till cyklisterna. Halsoaspekten och uppmaning till
friskvard ar bra argument for beteendeforandringar.

7. Handlingsplan

Handlingsplanen beskriver de atgarder som kommunen avser att genomféra for att uppna
effektiviseringsmal och klimatmal. Respektive atgard har en ansvarig namnd eller
kontaktperson, schablonmassig bedémning av kostnaden samt en tidsplan. Uppféljning av
handlingsplanen och atgarder ska goras av miljostrategen. En revidering av mal och
handlingsplan ska goras i halvtid till 2014 for att stamma av hur langt vi har kommit och for
att avgora hur det fortsatta arbetet ska bedrivas.

Kostnaderna for vissa atgarder ar svara att uppskatta da det handlar om att utreda och forbattra
samarbeten som bér kunna utféras av befintlig personal. Energieffektivisering kan ses som en
typ av kvalitetsarbete eller ekonomistyrning da det i manga fall handlar om besparingar och
att se till att ha kunskaper om energianvéndningen i verksamheten. En 6kad medvetenhet om
energi- och bréansleforbrukning samt vilken miljobelastning den medfor ger verktyg for aktiva
miljobeslut.
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For beddmning av kostnader i handlingsplanen anvénds schablonerna: ++ hog kostnad, + viss
kostnad, + - 0 varken besparing eller kostnad, - viss besparing, -- stor besparing

7.1 Lokaler och bostader

Armada har genomfort en hel del atgarder for att minska energianvandningen i kommunens
lokaler och bostader. For fortsatt arbete prioriteras lokaler med el- och oljeuppvarmning samt
dar man vet att energiforbrukningen &ar stor. FOr att battre kunna folja upp och motivera
energibesparingar bor separata el- och varmvattenmaétare installeras i lokaler och bostader dar
detta saknas. Det handlar om att forbattra informationen och dialogen mellan
fastighetsansvariga, brukare och boende. Det maste ocksa finnas en ekonomisk morot for att
motivera de som anvander lokaler och bostader att tdnka pa energianvandningen.

Nya byggnormer kommer att medfora krav pa lagre energiforbrukning/m? vid byggande av
nya lokaler. En hdgre investeringskostnad ska stéllas i relation till en lagre driftkostad och
miljobelastning pa sikt. For nya hyresavtal och upphandlade verksamheter bor krav kunna
stallas pa energieffektiva lokaler, att energianvandningen kan redovisas och féljas upp.

For storre lokaler som t ex badhus, ishall, bibliotek, Alceahuset bor det finnas en tydlig
uppfoljning av energiatgangen per ar, mal for minskning, plan for atgarder, information till
brukarna.

For Osterakersvattens lokaler, reningsverk och pumpstationer, kontor och personalutrymmen,
behover en energikartlaggning goras for att se vilka atgarder som ar mest effektiva.

Nr Atgard Ansvarig Kostnad | Tidsplan

7.1.1 | Energi ar en stdende punkt pa | Armada/Svefab +-0 pagar
driftmdéten

7.1.2 | Installation av separat elmatare och | Armada + pagar, varmvatten
matning av varmvatten i bostader och
lokaler

7.1.3 | Utreda hur energibesparingar kan | Armada +-0 klart 2014
komma verksamheter och boende till
godo

7.1.4 | Ta fram anvisningar for hur brukare av | Armada i samrad | + Pagar for ishall
stora lokaler ska agera for att spara | med brukarna och sporthall
energi

7.1.5 | Energikartlaggning av | Osterakersvatten + Start 2011
Osterakersvattens lokaler

7.1.6 | Oversyn av riktlinjer for lokaler” med | Lokalsamordnaren | +-0 Under 2011 ska
syftet att vid anskaffande av nya lokalpolicyn
lokaler for kommunens verksamhet revideras
stalla krav pa energieffektiva lokaler

7.1.7 | Inféra rutin for att privata utforare ska | Bestallarnamnderna | +- 0 Start 2011
redovisa energianvandningen i sina
lokaler i samband med att de far
tillstand.

Uppféljning och nyckeltal
1. Andel fornyelsebar energi till kommunala lokaler
2. Energianvandningen per yta i lokaler och bostader kWh/m?(BOA + LOA)
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7.2 Transporter och resor

For tjansteresor som utgar fran Alceahuset finns fr om 2010 en bilpool med etanolbilar, men
av de leasingbilar och bilar som kommunen &ger kan endast 3 % kdras pa fornyelsebara
branslen.

Av resvaneundersokningen framgar att resor till och fran arbetsplatsen i stor utstrackning sker
med bil, men att cykeln kan vara ett alternativ bade for kortare resor i tjansten men ocksa till
och fran arbetet. Kommunen som arbetsgivare kan inte bestamma pa vilket satt vi tar oss till

och fran jobbet, men kan pa olika satt paverka var installning. Med information,

friskvardsaktiviteter, tavlingar eller utlottningar kan cyklisterna bli fler. Mojligheterna att
parkera cykeln bekvamt och att kunna lana cyklar till tjanstearenden motiverar till att stalla
bilen hemma.

En resepolicy é&r ett styrdokument dar arbetsgivaren kan fororda transportmedel for
tjansteresor och rekommendera att verktyg for bedomning av klimatpaverkan ska anvandas.

For de som har mojlighet och vill kan arbete hemifran minska resandet och samtidigt forbattra
situationen for dem som har lang restid.

Nr | Atgérd Ansvarig Kostnad | Tidsplan

7.2.1 | Oka andelen miljobilar som Upphandling i samrad med + Aktuellt nar
kommunen &ger och leasar till | upphandlande enhet avtal ska
minst 50 % till 2020 fornyas

7.2.2 | Utreda om vi bor ha en policy | Ledningsgruppen +-0 2011
for arbete hemifran

7.2.3 | Ta fram en resepolicy for alla | Ekonomienheten +-0 Finns uppdrag
vara tjansteresor

7.2.4 | Anordna en cykelpool med Serviceenheten +-0 paborjat
tjanstecyklar vid Alceahuset

7.2.5 | Anordna bra cykelparkering Armada tillsammans med + paborjat
vid stdrre arbetsplatser, med kommunen som bestéallare
Iasmojlighet och tak

7.2.6 | Verka for att ett tankstalle for | Samhallsbyggnadsforvaltningen, | +-0 Start 2011
biogas ska finnas i kommunen | Naringslivsenheten

7.2.7 | Utreda mojligheter till battre Samhéllsbyggnadsforvaltningen | +-0 Start 2011
kollektivtrafik till Alceahuset | i samrad med SL

7.2.8 | Utse fordonsansvarig inom Ledningsgruppen +-0 2011

kommunen

Uppféljning och nyckeltal
1. Kostnad for reseersattning/heltidsanstélld
2. Andel miljobilar av det totala antalet som &gs eller leasas av kommunens forvaltningar

och bolag

7.3 Samhaéllsplanering och byggande

Kommunen har i sin planering av nya bostadsomraden och infrastruktur stort inflytande Gver
energi- och trafikfragor. Oversiktsplanen 2006 har ett hallbart samhélle som dvergripande
vision. Det ska vara sjalvklart att ta med klimat- och energiaspekten i detaljplaner och
program. Vi ska bygga for framtiden och kunna uppfylla kommuninnevanarnas foérvantningar
pa att kunna leva och bo med liten milj6- och klimatpéaverkan.
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Nr

Atgéard Ansvarig

Kostnad | Tidsplan

7.3.1

Lagenergihus ska vara ett
alternativ i beslutsunderlaget
for nyproduktion av lokaler for
kommunal verksamhet

Lokalsamordnare/Armada

+-0 pagar

7.3.2

Utreda mojlighet till
bygglovsrabatt vid byggande av
lagenergihus

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

+-0 Klart 2012

7.3.3

Ta fram checklista for att ta Plan- och exploateringsenheten

med klimat- och energiaspekter
vid fysisk planering och MKB

+-0 paborjat

7.3.4

Informera om Bygglovsenheten

energiradgivningen i samband
med bygglov

+-0 paborjat

Uppfoljning och nyckeltal
1. Antal nya bostader inom SL:s riktvarde for avstand till kollektivtrafik. For

villabebyggelse 900 meter och for flerbostadshus 300 meter.

2. Antal passivhus/lagenergihus i kommunen som geografiskt omrade

7.4 Drift och teknik

Till det har ansvarsomradet hor olika typer av service, underhall och drift av infrastruktur som
vatten och avloppsnétet, vagar och belysning, skétsel och anldggande av gronomraden och
friluftsanlaggningar, men aven anvandning av teknisk utrustning och hjalpmedel pa vara
arbetsplatser som IT, telefoni och kontorsutrustning.

Nr | Atgard Ansvarig Kostnad | Tidsplan
7.4.1 | Tafram en plan for att minska lackaget | Osterékersvatten +
i ledningsnétet for VA med bedémning
av energi- och klimatpaverkan
7.4.2 | Tavara pa all energi fran rotgas som Osterakersvatten +
produceras vid Margretelunds
reningsverk
7.4.3 | Utreda mojlighet att ta till vara Miljo- och Klart 2012
deponigasen fran Brannbacken for halsoskyddsenheten/BRAAB
varme eller elproduktion
7.4.4 | Utbyte av all gatubelysning till mera Vég- och trafikenheten + pagar
energieffektiva lampor och armatur
7.4.5 | Ta fram instruktion fér anvandning IT-enheten och +-0 Start 2011
datorer och annan teknisk utrustning for | serviceenheten
att minska energianvéndningen
7.4.6 | Utreda mojligheter till Armada/Svefab + Start 2011
varmeatervinning fran serverhallar

Uppfoljnlng och nyckeltal
Andel rétgas som anvands for energiandamal vid Margretelunds reningsverk och

N

Brénnbacken
Elforbrukningen till gatubelysning.
Elférbrukningen i Alceahuset.

25




7.5 Upphandling, kdp av varor och tjanster

Fortsatt skarpning av miljokrav i upphandling driver teknikutvecklingen framat. Det finns en
miljéanpassad upphandlingspolicy faststalld av KF. Miljokrav stalls regelmassigt vid
upphandlingar. Som hjélp anvands Miljostyrningsradets kriterier.

Nr Atgard Ansvarig Kostnad Tidsplan
751 | Ta fram en | Osterdkersvatten +-0 Miljopolicy
upphandlingspolicy med finns
miljo- och energikrav for

Osterakersvatten

7.5.2 | Information till forskolor om | Produktionsforvaltningen, | +
narodlad och ekologisk mat | maltidsenheten

7.5.3 | Upphandla teknisk | Upphandlingsenheten + Start 2011
utrustning med
miljostyrningsradets
avancerade krav

Uppféljning och nyckeltal
1. Andel ekologisk mat som har kopts in till skola och &ldrevard inom maltidsenhetens
ansvarsomrade.

7.6 Information och dialog

Ett syfte med strategin ar att fa en bra beskrivning av nulaget for att méjliggora uppféljning
och kunna motivera till ytterligare atgarder. Vi behdver informera och sprida kunskaper
internt men vi har ocksa mojligheter att paverka kommuninnevanare och foretag.

Nr | Atgérd Ansvarig Kostnad Tidsplan

7.6.1 | Information  via intrandt  och | Miljdstrateg +-0 Start 2011
alceamoten om energi och
transportfragor

7.6.2 | Arligen redovisa nyckeltal och | Miljostrateg +-0 Start 2011
maluppfyllelse i  klimat- och
energistrategin

7.6.3 | Informationsprojekt for att minska | Vag- och | + Kampanj
biltrafiken vid skolor- och férskolor trafikenheten, hosten 2011

miljOstrateg

7.6.4 | Forstarka energikompetensen inom | Samhéllsbyggnadsforv | + Start 2011
SBF for att kunna ge rad om | altningen
energieffektivt byggande

Uppfoljning och nyckeltal
1. Arsrapport till energimyndigheten och sammanstillning av atgarder och
maluppfyllelse i arsredovisning
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8 Uppfdljning och fortsatt arbete

Syftet med att ta fram en klimat- och energistrategi ar ocksa att synliggora det arbete som
redan pagar. Med hjalp av nyckeltal och tydlig redovisning kan vi se vart vi ar pa vag och om
det krévs ytterligare atgarder for att na malen.

8.1 Rapportering till Energimyndigheten

| mars 2011 redovisades en forsta version av Osterdkers klimat- och energistrategi till
Energimyndigheten. Nar det slutliga versionen har antagits av kommunfullméktige kommer
beslut och strategi att skickas in. Darefter ska en arlig redovisning av handlingsplan och
atgarder ske fram till 2014 da stodet fran Energimyndigheten upphor.

8.2 Fortsatt arbete

Den har klimat- och energistrategin har tagits fram som ett projekt inom milj6é- och
hélsoskyddsenheten. Ekonomiskt bidrag till arbete med energieffektivisering lamnas fram till
2014 av Energimyndigheten under forutsattning att atgarder genomfors enligt strategin och att
en uppféljning sker. Miljostrategen bor utses som ansvarig for fortsatt arbete i enlighet med
strategin genom ett sérskilt uppdrag och med tillgang till tillrackliga resurser.

Fortsatt arbete med klimat- och energifragor kan ske genom att ta fram:
- En klimat- och energistrategin for hela kommunen som geografiskt omrade.

- En klimatanpassningsplan for att bedéma och férebygga effekter av kommande
klimatforéandringar.

- En kompletterad klimat- och energistrategin for att uppfylla kraven i lagen om kommunal
energiplanering. Plan och exploateringsenheten har sedan tidigare ett uppdrag att ta fram en
energiplan (KS 8107/07). Lagstiftningen ses nu dver pa Energimyndigheten och det kan
finnas anledning att avvakta den utredningen innan ett sddant arbete paborjas.
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Bilaga 1 Berdkningsforutsattningar

Total energianvandning kommunens forvaltningar och bolag 2009

energislag Fjarrvarme | El Eldningsolja | Transporter | Summa
MWh/ar 38160 20300 1560 1072 51360
Ton CO? 151 2037 416 284 2890
uppskattad 17,5 milj kr | 7 milj kr 1,2 milj kr 2,0 milj kr 27,7 milj kr
kostnad

Klimatpaverkan fran el

Nordisk elmix 1 kWh=100 g CO,

Svensk elmix 1 kWh =40 g CO,

Miljomérkt el =0 g CO,

Kommunens transporter antal mil kg CO2

Egen bil i tjansten 60160

Kommunens bilar 161 260

ROSVAB 62300

Flyg 3910

Tag 0,3

Armadas energianvandning MWh 2009:

el 13 600 MWh

(13 157 MWh till lokaler och 443 MWh till bostader )
(5700 MWh vérme och 7900 MWh fastighetsel)

eldningsolja 1159 m?
bioolja 103 m®
fjarrvarme 38200

Eluppvarmda bostédder Armada 2009:
Roslags-Kulla 229 MWh
Bagartomten 126,6 MWh

Gula villan 17,2 MWh
Ljuva livet 69,8 MWh

Antal heltidsanstéllda 2009 ar 1798 st
Summa koldioxidutslapp 2925 ton
1,6 ton/heltidsanstéalld

Summa: 442,6 MWh el till bostader varav 2/3 ar varme och resten driftel

Produktionsenhet Effekt MW Brénsle Produktion 2009 GWh
Saby pelletspannal | 3,5 pellets

Saby pelletspanna2 | 3,5 pellets Summa pellets 30,4
Oljepanna 1 6,8 bioolja

Oljepanna 2 6,8 bioolja Summa bioolja 6,9
Varmepump 6 sjovarme/driftel Nettoprod. 7,5
Hacksta oljepannal | 6 eldningsoljal

Hacksta oljepanna3 | 6 eldningsolja 1 Summa olja 0,27
Hacksta elpanna 3 el 0,11
Solskiftetpannal+2 2x3,3 pellets 9,6

Solskiftet olja 3,3 eldningsolja 1 0,7

Trasattra panna 2,3 2x0,3 pellets 1,4

Trasattra panna 1 1,2 eldningsolja 1 0,08

Summa 53,3 MW 56,96 GWh

Tabell 1, kalla miljérapporter EON och Armada
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