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Granskning av lingsiktig ekonomisk planering

Vi har latit genomf6ra en granskning av kommunens ldngsiktiga ekonomiska
planering.

Efter genomford granskning &r den sammanfattande bedomningen att
kommunstyrelsen delvis har en ekonomisk planering som ger forutsittningar for att
uppritthalla god ekonomisk hushallning pa lang sikt.

Var sammanfattande bedémning baseras pa nedanstiende:

e Kommunens centrala dokument for langsiktig ekonomisk
planering (LEP) togs fram 2016 och tar dérfor inte héinsyn till
forandringar som skett sedan dess.

e LEP bygger i grunden pé relevanta antaganden som bor ge en
rdttvisande bild av den langsiktiga ekonomiska utvecklingen i
kommunen, ett antal utvecklingsomraden framkommer dock.

e Kommunen har antagit sju finansiella mal som &r vil avgrinsade,
mitbara och relevanta for kommunen. Enligt var analys bor dessa
mél om de uppnas skapa utrymme for att bibehalla en ekonomi i
balans.

® Planeringsprocessen har inte varit utformad sa att férankring och
delaktighet har uppnétts hos kommunens forvaltningar och
nédmnder.

De utvecklingsomraden som identifieras i den langsiktiga ekonomiska planeringen
dr att frimst att det centrala dokumentet for langsiktig ekonomisk planering saknar
aktualitet och uppdateras endast en gang per mandatperiod. LEP forutsitter ocksa
att en effektivisering om 0,6-1 procent av kommunens omsittning arligen uppnas.
Hur denna relativt stora effektivisering ska uppnas framgar dock inte av
dokumentet. I planen beréknas intéikterna enligt Sveriges kommuner och regioners
(SKR) modell, medan kostnadssidan riknas upp med andra egenvalda statiska
index. Kommunstyrelsen bor $verviga att ocksé berikna kostnadssidan utifran
SKR:s modell. LEP saknar ocksé en langsiktig investeringsplan som bor ligga till
grund for att ge en korrekt bild av det framtida kostnadsléget.
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Utifran genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppdatera modellen som ligger till grund for LEP med kortare
intervall allteftersom omvérldsfaktorer forindras.

o Tillse att de facknimnder som karaktiriseras av individuella
tjénster tar fram langsiktiga ekonomiska prognoser bade vad
géller investeringar och volymer. Utifrin nimndernas ekonomiska
planer kan sedan en langsiktig investeringsplan utarbetas.

e Overviga att utgé frin SKR:s upprikning for kostnader i LEP. For
ndrvarande indexeras intikterna enligt SKR:s modell, medan
kostnadsutvecklingen #r statisk.

® Isamrdd med facknamnderna ta fram en langsiktig
investeringsplan med adekvata avskrivningstider. P4 s sitt
aterges en mer korrekt bild av det framtida kostnadsléget.

¢ Elaborera med olika befolkningsscenarion i modellen — bade den
totala nivan och férdelning mellan aldersgrupper.

Vi dversénder revisionsrapporten till Kommunstyrelsen med begédran om yttrande
rorande dtgérder utifran granskningens resultat och rekommendationer. Yttrandet
emotses senast den 10 december 2020.
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