Osteraker

Produktionsutskott ekonomiska uppfoljning per 30 sept 2020

Ekonomisk sammanstiillning

Budget- Ack. utfall
Produktionsutskott Budget 2020 | Ack Budget | Ack utfall avvikelse |Prognos Sept| Utfall fg.ar fg.ar

INTAKTER

Awgifter 0 0 2425 r 2425 2426 3948 2 427
Owriga intakter 1112 602 834 311 833 376 f -935 1111772 1097 002 809 939
SUMMA INTAKTER 1112 602 834 311 835 801 1490 1114 198 1100 949 812 366
KOSTNADER

Personalkostnader -765 986 -581 629 -584 389 r -2 760 -771 082 -781 704 -590 004
Lokalkostnader -130 668 -97 792 -103 642[ -5 850 -135 064 -129 167 -92 469
Kapitalkostnader -4 413 -3313 -3 059 255 -4 157 -5 074 -3 800
Kop av verksamhet -416 -208 -259 -51 -467 -534 -274
Owriga verksamhetskostnader -206 119 -154 473 -151 081[ 3393 -204 728 -197 155 -141 428
Finansiella kostnader 0 0 -1 -1 0 -6 -5
SUMMA KOSTNADER -1 107 602 -837 416 -842 429 -5013 -1115498| -1 113 640 -827 980
RESULTAT 5 000 -3 105 -6 628 -3 524 -1 300 -12 690 -15 614

Sammanfattning och kommentarer januari-september

Produktionsutskott redovisar ett ackumulerat resultat f6r perioden januari-september pa -3 524 tkr.
Det dr -6 628 tkr simre dn budget, men en férbittring pa 9 mkr mot samma period féregiaende ar.
Under perioden har verksamheten paverkats av den globala pandemin av Covid-19 influensa,
fororsakat av ett Corona virus. I det ackumulerade resultatet ligger 4 800 tkr extra ersittning som
del av statens ersittning till kommunen f6r tickande av extra kostnader gillande sjuklon till och
med augusti. Personalkostnaderna i férhallande till omsittningen uppgar till 69,9%. 1
personalkostnader ingér utbetalning av sparade semesterdagar omfattande ca 588 tkr.

Kommentarer till helarsprognos och dtgdrdsplan

Helarsprognosen innebir ett driftsresultat pa -1 300 tkr, vilket dr 6 300 tkr simre dn budget dir
overskottskrav pa 5 000 tkr ingar. Mot foregaende ar forbittras driftsresultatet med 11390 tkr f6r
helaret.

Totalt for dret beraknas extraordinira intakter till 10 905 tkr. I detta ingar 5 000 tkr for ersdttning 1
samband med Covid-19 avseende ink6pt skyddsutrustning mm. motsvarande ca 45% av beridknade
kostnader for helaret. Totala extraordinira kostnader till f6ljd av pandemin beraknas till 15 943 tkr
for helaret. Den negativa nettoeffekten pé helarsresultatet ar 5 037 tkr férknippat med hantering av
Covid-19 pandemin. Ytterligare risker ar forknippade med svarigheter att genomféra planerade
atgirder for effektivisering under radande pandemi-lidge. Ett stort antal nya digitala verktyg inférs



under dret for effektivare administration, planering och analys. Det innebir samtidigt att en
omfattande utbildnings-insats som genomfdorts under viren, med fortsittning under hésten.

Investeringsredovisning
Produktionsutskotts Budget- Prognos Ack. utfall
Investeringsredovisning Budget 2020 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse Sept Utfall fg.ar fg.ar

Produktionsstab 1715 1286 600 -686 1715 2 000 0
Gymnasium/KomVux 400 300 202 -98 400 191 252
Forskolor 150 113 0 -113 150 260 255
Kultur & Fritid 100 75 102 27 100 1867 1159
Grundskolor 1035 776 1257 481 1035 2 213
VoO 600 450 0 -450 600 636 614
RESULTAT 4 000 3000 2161 -839 4 000 4 955 2 493

Prognosen for investeringar satts 1 enlighet med budget 4 000 tkr. Av dessa avsitts 1000 tkr f6r

l6pande atgirder 1 enlighet med protokoll fran Stockholms Brandférsvar efter inspektion.

Ytterligare 400 tkr har avsatts f6r underhill/malning av ytskikt efter bestillning frin

vaktmaistare /enhetschef.

Verksamhetsomraden

Produktionsstaben inkl. Elevhalsa

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget- Ack. utfall
Produktionsstaben Budget 2020 | Ack Budget | Ack utfall avvikelse [Prognos Sept| Utfall fg.ar fg.ar

INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 0 0 0
Owriga intakter 70 286 52 714 59 452 6 737 77 023 61 687 46 246
SUMMA INTAKTER 70 286 52 714 59 452 6 737 77 023 61 687 46 246
KOSTNADER

Personalkostnader -33 672 -25 357 -24 633 723 -34 154 -24 808 -19 400
Lokalkostnader -670 -502 -1 541 -1 039 -1708 -486 -242
Kapitalkostnader -185 -139 -131 8 177 -199 -150
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 -50 -50
Owriga verksamhetskostnader -30 760 -23 099 -26 197 -3 098 -34 784 -30 162 -22 847
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 -1 -1
SUMMA KOSTNADER -65 286 -49 096 -52 502 -3 406 -70 823 -55 706 -42 689
RESULTAT 5 000 3618 6 949 3331 6 200 5981 3 557

Kommentarer till periodens utfall

Verksamhetsomride produktionsstaben/PF Stab inklusive Elevhilsa redovisar ett ackumulerat
overskott per om 6 949 tkr vilket dr 3 331 bittre 4n budget. Den positiva avvikelsen pa intdkter
bestar i huvudsak av 5 000 tkr beriknad ersittning f6r Covid-19 frin Socialstyrelsen. I vrigt
tordelas avvikelsen pa ligre personalkostnader f6r administration an budget, och ca 3 Mkr hégre
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ovriga verksamhetskostnader samt 1 039 tkr hogre lokalkostnader. Personalkostnaderna i
torhallande till omsattningen uppgar till 41,4%.

Kommentarer till helarsprognos
Prognosen for verksamhetsomradet produktionsstab innebir ett helarsresultat 6 200 kr.
Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

Budget- Prognos Ack. utfall
Verksamhetsomrade Forskolor || Budget 2020 [Ack Budget| Ack utfall avvikelse Sept Utfall fg.ar fg.ar
INTAKTER
Awgifter 0 0 0 0 0 0 0
Owriga intakter 197 570 148 179 146 945 -1 233 196 336 189 207 139 647
SUMMA INTAKTER 197 570 148 179 146 945 -1 233 196 336 189 207 139 647
KOSTNADER
Personalkostnader -154 847 -118 294 -112 668 5 626 -150 744 -144 962 -107 195
Lokalkostnader -20 802 -15 617 -15 388 229 -20 573 -20 438 -14 213
Kapitalkostnader -636 -477 -346 131 -505 -431 =317,
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader -21 284 -16 109 -16 340 -231 -21 514 -20 101 -13 475
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 -1 -1
SUMMA KOSTNADER -197 570 -150 497 -144 742 5 756 -193 336 -185 932 -135 200
RESULTAT 0 -2 319 2 204 4 522 3 000 3274 4 447

Kommentarer till periodens utfall

Verksamhetsomridet forskolor redovisar ett ackumulerat 6verskott per september om 2 204 tkr,
vilket dr 4 522 tkr bittre in budget. Avvikelsen dr en nettoeffekt av ligre intikter pa ca -1 233 tkr
och ligre kostnader pa -5 756 tkr i jimforelse mot budget. Personalkostnaderna i forhallande till
omsattningen uppgar till 76,7% och motsvarar en personaltithet enligt malsittning 5,2
barn/medarbetare. I personalkostnaderna ingér utbetalning av sparade semesterdagar omfattande
56 tkr.

Kommentarer till helarsprognos och dtgirdsplan

Helarsprognosen for verksamhetsomradet forskolor dr 3 000 tkr. Ett kontinuerligt arbete pagar for
att inom budgeterad ram sikerstilla nuvarande nyckeltal barn/arsarbetare till 5.2.



Volymer

Volym-avstamning | Septemb |Septemb diff

Forskolan er 2020 | er 2020

Utfall Budget

ANTALET BARN
FSK max 30 tim 1-2 ar 35 33 2
FSK max 30 tim 3-5 ar 118 80 38
FSK mer &an 30 tim 1-2 &r 404 415 -11
FSK mer &n 30 tim 3-5 ar 853 913 -60
SUMMA 1410 1441 -31

Volymavstimningen avseende forskola foéranleder inga direkta dtgiarder men ett fortsatt fokus pa
nyckeltalet barn per arsarbetare kvarstar.

Utbildning - Grundskola

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget- Prognos Ack. utfall
Grundskola Budget 2020 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse Sept Utfall fg.ar fg.ar

INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 0 0 0
Owriga intakter 488 947 368 382 366 958 -1424 487 523 486 855 359 120
SUMMA INTAKTER 488 947 368 382 366 958 -1424 487 523 486 855 359 120
KOSTNADER

Personalkostnader -325 450 -247 195 -249 981 -2 785 -326 662 -335 796 -255 063
Lokalkostnader -70 052 -52 420 -55 393 -2 974 -73 026 -70 204 -51 430
Kapitalkostnader -1913 -1435 -1 210 225 -1 689 -2 645 -1 985
Kop av verksamhet 0 0 -7 -7 -7 -7 -4
Owriga verksamhetskostnader -91 532 -68 615 -66 422 2193 -89 339 -87 605 -62 936
Finansiella kostnader 0 0 -1 -1 0 -5 -4
SUMMA KOSTNADER -488 947 -369 665 -373 014 -3 349 -490 723 -496 262 -371 422
RESULTAT 0 -1284 -6 057 4773 -3 200 -9 407 -12 302

Kommentarer till periodens utfall

Verksamhetsomradet grundskolor redovisar ett ackumulerat underskott om -6 057 tkr, vilket ar
- 4 773 tkr simre dn budget, men en halvering av féregiaende ars underskott f6r samma period.
Avvikelsen mot budget utgors av — 1 424 tkr lagre intidkter och 3 349 tkr hogre kostnader. I
torhallande till omsattningen uppgar de till ca 68,1%. I personalkostnaderna ingar utbetalda
sparade semesterdagar om ca 177 tkr.

Kommentarer till helarsprognos och dtgirdsplan

Helarsprognosen for verksamhetsomrade grundskola dr -3 200 tkr. Fran HT2020 6kade elevantal
med drygt 100 elever fran en friskola i kommunen som upphorde efter varterminen. I borjan av
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november startas ytterligare en resursgrupp for grundskolan, med 10-12 platser f6r lag — och
mellanstadiet. Den nya verksamheten kallad Minirosen utgdr en utdkning av nuvarande
verksamhet i tillagg till hégstadiets befintliga resursgrupp Solrosen.

I borjan av dret genomférdes en genomlysning av skolornas modell f6r personalplanering i syfte att
forbittra rutiner och IT stéd. Detta arbete skall slutforas under hésten och kvartal ett, 2021.
Genom inférande av Osterdkers Lirplattform har grundskolorna férutom Unikum och Tempus
tillgang till planeringsverktyget Skola24’s modul f6r stod och analys vid tjdnsteplanering. Den nya
lirplattformen togs 1 drift vid terminsstart, med Unikum och Tempus som stéd f6r den
pedagogiska processen i skola, forskola och fritidshem, samt Skola24 f6r franvarohantering och
petsonalplanering /tjansteplanering. Efter hostlovet implementeras ett nytt digitalt stod for skolval
och 16pande dndringar av skolplaceringar. Det heter Optiplan, och ger ett nytt forbiéttrat granssnitt
f6r vardnadshavare, samt effektivare administration.

Volymer
Volym-avstaimning| Sept Sept Budget
Grundskolan exkl 2020 2020 |avvikelse
Sar budget utfall
Grundskola ar F 481 509 28
Grundskola ar 1-3 1315 1406 91
Grundskola ar 4-5 841 879 38
Grundskola ar 6-9 1444 1405 -39
Fritids 2 279| 2414 135
4 081 4199 118

Utbildning — Gymnasium och Komvux

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget- Prognos Ack. utfall
Gymnasium och Komvux Budget 2020 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse Sept Utfall fg.ar fg.ar

INTAKTER

Awifter 0 0 22 22 22 32 22
Owriga intakter 68 843 50 759 50 530 -229 68 614 68 288 50 355
SUMMA INTAKTER 68 843 50 759 50 552 -207 68 636 68 320 50 377
KOSTNADER

Personalkostnader -45 016 -33 841 -36 813 -2 972 -48 239 -47 593 -35 883
Lokalkostnader -10 774 -8 026 -7 953 73 -10 701 -10 314 -7 701
Kapitalkostnader -607 -455 -437 18 -589 -576 -429
Kop av verksamhet -416 -208 -252 -44 -460 -456 -220
Owriga verksamhetskostnader -12 031 -8 835 -9 551 -717 -12 747 -13 175 -9 431
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -68 843 -51 366 -55 007 -3 641 -72 736 72114 -53 663
RESULTAT 0 -606 -4 454 -3 848 -4 100 -3794 -3 286




Komvux och Osterikers Gymnasium OG redovisar ett ackumulerat underskott pa -4 454 tkr,

vilket 4r -3 848 tkr simre dn budget. Personalkostnaderna i forhallande till omsittningen uppgar till
72,8% .

Kommentarer till helarsprognos och dtgirdsplan

Helarsprognosen for verksamhetsomrade gymnasium och Komvux dr -3 100 tkr 1 férhallande till
lagd budget. Gymnasiet genomfor atgirder for 6kad effektivitet samt att sikra ersittning och
dirmed kostnadstickning for AST (Autism Spektra-Tillstand) - verksamhet. Ej utnyttjad lokalyta i
form av paviljong f6r OG har sagts upp.

For KomVux genomférs under detta dr och nasta atgiarder enligt separat atgardsplan. Nytt utbud 1
egen regi har lanserats for HT2020 med ett flertal nya distansutbildningar for att 6ka intikter. Som
del av Produktionsforvaltningens genomlysning av vuxenutbildning fors dialog med
Utbildningsforvaltningen om moijligheter att 6verta administration av Komvux/SFI frin KCNO
kansli med befintlig personal. Samtidigt forstirks samarbetet med kommunens
arbetsmarknadsenhet f6r Okat antal utbildningar och anpassningar efter det lokala niringslivets
behov. Limnade forslag till atgirder behandlas under hésten 2020.

Volymer OG
Volym- Sept 2020 | Sept 2020 diff
avstamning budget Utfall

GY
ANTAL
ELEVER
01100 OG 648 648 0
SUMMA 648 648 0|




Vérd och omsorg

Ekonomisk sammanfattning

Budget- Prognos Ack. utfall

Verksamhetsomrade Hemtjénst || Budget 2020 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse Sept Utfall fg.ar fg.ar
INTAKTER
Awifter 0 0 0 0 0 0 0
Owriga intékter 27 740 21722 22 992 1270 29 011 45 817 33 700
SUMMA INTAKTER 27 740 21722 22 992 1270 29 011 45 817 33 700
KOSTNADER
Personalkostnader -22 396 -17 817 -20 541 2723 -25 702 -41 881 -32 442
Lokalkostnader -1 499 -1 144 -1 033 111 -1 389 2111 -1 568
Kapitalkostnader -311 -237 -219 18 -292 -430 -337
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader -3 534 -2 908 -3 001 -94 -3 628 -7 032 -5 114
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -27 740 -22 106 -24 794 -2 688 -31 011 -51 454 -39 460
RESULTAT 0 -384 -1 802 -1418 -2 000 -5 637 -5 760

Verksamhetsomrade Budget- Prognos Ack. utfall

Funktionsnedséttning Budget 2020 (Ack Budget| Ack utfall avvikelse Sept Utfall fg.ar fg.ar
INTAKTER
Awgifter 0 0 820 820 820 1019 757
Owriga intékter 166 450 124 779 121 758 -3 021 163 429 159 093 117 870
SUMMA INTAKTER 166 450 124 779 122 578 -2 201 164 249 160 112 118 627
KOSTNADER
Personalkostnader -138 902 -104 969 -106 992 -2 022 -141 271 -141 098 -105 878
Lokalkostnader -5 607 -4 217 -3 974 243 -5 364 -6 022 -4 315
Kapitalkostnader -328 -246 -140 106 -222 -183 -126
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 -18 0
Owriga verksamhetskostnader -21 613 -16 240 -14 019 2 221 -19 392 -16 724 -12 208
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -166 450 -125 673 -125 125 548 -166 249 -164 044 -122 527
RESULTAT 0 -894 -2 548 -1 653 -2 000 -3 932 -3 900

Kommentarer till periodens utfall

Verksamhetsomridet dldreomsorg redovisar ett negativt resultat pa -1 802 tkr, vilket dr -1 418 tkr
samre dan budget, men 3 958 tkr battre dn féregiende ar. Avvikelsen bestir av narmare 2,7 Mkr
hogre personalkostnader dn budgeterat till £6ljd av Covid-19 pandemi. Personalkostnaderna i
torhallande till omsittningen uppgar till 89,3 %. 1 personalkostnaderna ingar utbetalning av
sparade semesterdagar omfattande ca 118 tkr.




Verksamhetsomradet funktionsnedsittning redovisar ett negativt resultat pa 2 548 tkr, vilket ar

-1 653 tkr simre 4n budget men ca 1 400 tkr bittre in foregdende ar. Aven hir ligger
personalkostnaderna 2 Mkr hogre 4n budget till £6ljd av 6kad bemanning under Covid-19 pandemi.
Ett arbete har inletts tillsammans med Socialforvaltningen for att stirka rutinerna for rapportering
och fakturering av intikter. Personalkostnaderna i férhallande till omsittningen uppgir till 87,3%. 1
personalkostnaderna ingar utbetalning av sparade semesterdagar omfattande ca 224 tkr.

Kommentarer till helarsprognos och dtgdrdsplan

Helarsprognosen f6r verksamhetsomradet vard och omsorg ar — 4000 tkr, vilket dr en reduktion av
underskott mot foregiende ar med 5569 tkr for helaret. Resultatforbittringen mot féregaende ar
beror pa férandring fran 1 mars nir sarskilt boende Solskiftet Gverlimnats till fristiende utférare,
samt forbittrad personalplanering inom hemtjianst och LSS verksamhet. Kostnader f6r vissa
avskrivningar lokaler Solskiftet kvarstir under aret.

De ekonomiska avvikelserna inom LSS/funktionsnedsittning kan hirledas till flera enheter inom
verksamhetsomradet. Atgirdsplaner fér att na en budget i balans finns framtagna per enhet for
genomforande under aret. Fokus ligger pa forbittrad planering av bemanning inom ramen for vira
kvalitetsmal. Verksamheten inom Barn och Ungdom atergick fran 15 juli till vanlig verksamhet
efter att lokaler upplatits externt for Covid-19 korttidsbiaddar. Nytt forslag for utformning av Barn
och Ungdom med tydligare dldersuppdelning ar klart som del av atgiardsplan, och dialog tas upp
med bestillare Socialférvaltningen under hosten 2020. Nytt digitalt I'T st6d 1 form av Tempus
implementeras under hésten for effektivisering av planering, uppféljning och framtagande av
faktureringsunderlag. Personal planerad f6r de verksamheter som varit stingda till f6ljs av pandemi
har i stéllet tjanstgjort pa andra enheter inom verksamhetsomradet och dven lanats ut till aktiviteter
som hjilp med inkép till 70+ malgrupp.

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Kultur & Budget- Prognos Ack. utfall
Fritid Budget 2020 |Ack Budget| Ack utfall avvikelse Sept Utfall fg.ar fg.ar

INTAKTER

Awgifter 0 0 1584 1584 1584 2 897 1648
Owriga intékter 47 340 34 900 33 457 -1 443 45 898 41952 31 461
SUMMA INTAKTER 47 340 34 900 35 041 141 47 482 44 849 33 109
KOSTNADER

Personalkostnader -21 565 -16 166 -15 338 827 -20 738 -20 604 -15 624
Lokalkostnader -20 972 -15 644 -17 982 -2 337 -21 855 -19 209 -12 689
Kapitalkostnader -293 -220 -318 -98 -391 -263 -195
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 -4 0
Owriga verksamhetskostnader -4 510 -3 395 -3 383 12 -4 498 -3 435 -2 331
Jamforelsestérande kostnader 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -47 340 -35 425 -37 021 -1 596 -A7 482 -43 514 -30 840
RESULTAT 0 -525 -1 980 -1 454 0 1335 2 269

Verksamhetsomradet Kultur och Fritid redovisar ett ackumulerat underskott om -1 980 tkr vilket
ar — 1 454 tkr simre dn budget. Avvikelse per september vad giller lokalkostnader ar forknippat



med periodisering och ir rittad for helaret. Personalkostnaderna i férhallande till omsittningen
uppgir till 43,8%. Ett flertal féreningar har reducerat/avbokat sina tider i vara anldggningar till
foljd av Corona och Folkhalsomyndighetens FHM riktlinjer vilket leder till férsamringen mot

foregiende prognos pa ca 800 tkr 1 uteblivna intikter.

Kommentarer till helarsprognos och dtgirdsplan

Helarsprognosen for verksamhetsomradet Kultur och Fritid beraknas budget 1 balans.

o .
Maltidsenheten
Ekonomisk sammanfattning
Verksamhetsomrade Budget- Ack. utfall
Maltidsenheten Budget 2020 | Ack Budget | Ack utfall avvikelse [Prognos Sept| Utfall fg.ar fg.ar

INTAKTER

Awvgifter 0 0 0 0 0 0 0
Owriga intakter 45 426 32 877 31283 -1 593 43 938 44 103 31540
SUMMA INTAKTER 45 426 32 877 31283 -1 593 43 938 44 103 31 540
KOSTNADER

Personalkostnader -24 139 -17 989 -17 423 567 -23 572 -24 963 -18 520
Lokalkostnader -291 -221 =377 -156 -448 -382 =311
Kapitalkostnader -140 -105 -257 -153 -292 -348 -261
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader -20 856 -15 272 -12 167 3105 -18 826 -18 920 -13 086
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -45 426 -33 587 -30 224 3 363 -43 138 -44 612 -32 178
RESULTAT 0 -710 1060 1770 800 -509 -638

Kommentarer till periodens utfall

Verksamhetsomridet Maltidsenheten redovisar ett ackumulerat 6verskott pa 1 060 tkr. Avvikelsen
tordelas pa -1 593 tkr lagre intikter och -3 363 tkr ligre kostnader. Under perioden med
distansundervisning av gymnasiets elever pa grund av pagaende pandemi, har dessa 1 stillet
erbjudits matlador vilka fran produktionskoket Hacksta. Personalkostnaderna i férhallande till
omsattningen uppgar till 55,7%. I personalkostnaderna ingér utbetalning av sparade semesterdagar

omfattande 21 tkr.

Kommentarer till helarsprognos och dtgirdsplan

Helarsprognosen for maltidsenhetens beriknas till +800 tkr mot budget, dir 6verskottet aterfors till
enheter efter avstimning innan arsskiftet.



Statsbidrag sep 2020

Beviljat belopp

Stadsbidrag - Ansoks Period
Karridrtjanster V120 Skolverket 2337 | beslutad VT20
Lagstadiesatsning 19/20 Skolverket 3848 | beslutad VT 20
Lararassistenter 2020 Skolverket 792 | beslutad VT 20
Lararlonelyft Skolverket 4850 | beslutad VT 20
Spec.ped for ldrande 2019/2020 Skolverket 434 | beslutad VT20
Likvardig skola 2020 Skolverket 12 506 | beslutad 2020
Minskade barngrupper i férskolan 2021/2020 Skolverket 4430 | beslutad HT 20
Minskade barngrupper i férskolan 2019/2020 Skolverket 5554 | beslutad VT 20
Elevhdlsa, persforstarkn 2020 Skolverket 1266 | beslutad 2020
GY Introduktionsprogram * Skolverket 403 | beslutad 2020
Lovskola Skolverket 303 | beslutad 2020
Laslyftet 20/21 Skolverket 161 | beslutad HT 20
Spec.ped for larande 2020/2021 Skolverket 102 | beslutad HT 20

Summa 2020 36 420

Eva Wetterstrand
Produktionsdirektor
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