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| Viktiga handelser under 2023

Ar 2023 innebar ett ar av omstillning som paverkade bade organisation,
styrmodell och ekonomi. Ny mandatperiod med ny nimndorganisation
inleddes fran den 1 januari 2023. Utbildningsnimnden (UBN) inrittades och
ersatte Forskole- och grundskolenimnden (FGN) och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden (GVN) som tillsammans med Kommunstyrelsens
produktionsutskott (KSPU) upphérde per 31 december 2022.

Kommunal vuxenutbildning och det kommunala aktivitetsansvaret 6verférdes
samtidigt till Ndringslivs- och arbetsmarknadsnimnden. Den kommunala
musikskolan och fritidsgardar inklusive faltassistenter flyttades till Kultur- och
Fritidsnimnden och ansvaret for vard och omsorg i egen regi 6verfordes till
Socialnimnden och Vird- och omsorgsnimnden.

Sammanslagning av driften av utbildning 1 egen regi med kommunens
overgripande ansvar och myndighetsutévning for utbildning fortgick under
aret och verksamheten samordnades inom en gemensam foérvaltning,
utbildningsférvaltningen (UBF) med start 1 april 2023.

Antalet platser i anpassad grundskola inom kommunen uttkades enligt
uppdrag frin och med héstterminen 2023.
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2 Ekonomisk sammanfattning

Utbildningsnamnden har f6r 2023 ett underskott om cirka 2,3 mnkr.
Tillvaxttakten vad galler inflyttning och fardigstillande av nya bostader har
avstannat till £6ljd av det allminna konjunkturliget. Mot denna bakgrund
avviker volymerna vad giller barn och elever i nimndens verksamheter fran
tidigare prognoser och budgetunderlag. Hemkommunen star for ett Gverskott
om 17,7 mnkr till f6ljd av ligre volymer 4n budgeterat f6r inom framfoérallt
gymnasieverksamhet och grundskola. Egen regi nir ett underskott om 19,9
mnkr dir grundskolan star f6r 17,3 mnkr av underskottet till £6ljd av ligre
volymer dn budgeterat f6r samt hogre personalkostnader. Resterande
underskott utgors av gymnasiet och modermalsenheten till f6ljd av héga
kostnader f6r introduktionsprogram respektive alltfér sma grupper vad giller
modersmalsundervisning och studievigledning.

2.1 Helarsbokslut

Driftsredovisning (belopp i tkr) Budget 2023 Utfall 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022
Verksamhetens intdkter

Avgifter 60 875 65 680 4 805 61 740
Ovriga intikter 90 858 124 626 33768 116 661
Generella statsbidrag och utjamning 7 486
Summa intidkter 151 733 190 306 38 573 185 887
- varav interna intdkter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -658 145 -670 886 -12 741 -614 624
Lokalkostnader -125 882 -126 042 -160 -116 964
Kapitalkostnader -2 409 -2 388 21 -2 951
Kop av verksamhet -617 212 -636 092 -18 880 -611 041
Ovriga kostnader -105 386 -114 455 -9 068 -109 912
Summa kostnader -1 509 033 -1 549 859 -40 829 -1 455 492
- varayv interna kostnader

Verksamhetens nettokostnad -1 357 300 -1 359 556 -2 256 -1 269 605
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3 Prognossakerhet

Helarsresultatet innebar en negativ avvikelse med 2,3 mnkr motsvarande -
0,2 % dar differensen fran tidigare prognosers nollresultat paverkats av en
storre semesterloneskuld dn forvintat. Foljande atgirder dr planerade for att
sakerstilla en ekonomi i balans:

Anpassning av verksamheten inom de kommunalt drivna grundskolorna med
fokus pa personalkostnader, till £6ljd av minskat antal elever mot budget.

Oversyn och anpassning av modersmalsenheten med fokus pa modell for
utférande av studievigledning.

Fortsatt digitalisering av administration av gemensam forvaltningsovergripande
organisation, liksom 6versyn av distribution av kostnader for drift av egen regi
och kostnader for ansvaret gillande hemkommun.

Oversyn av modell och berikning av storlek pa semesterléneskuld med mal att
denna beriknas och stims av manadsvis och per verksamhetsenhet under nista
ar.

3.1 Prognossakerhet

Prognos
Januari 0
Februari 0
Mars 0
April 0
Maj 1 000
Juni 1 000
Juli 1 000
Augusti 1 000
September 0
Oktober 0
November 0
Bokslut -2 256
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4 Mal och maluppfyllelse

Kommunens vision ligger till grund f6r nimndens verksamheter:

Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus skapar vi en hallbar framtid;
Osteraker - méjligheternas skirgardskommun

Fyra strategiska omraden lyfts fram:

Kvalitet, Trygghet, Valfrihet och en Hallbar framtid

Nimnden arbetar efter de sju inriktningsmal som anger férvintad
lingsiktig riktning:

1. Invéanarna skall uppleva en service av hég kvalitet, och ett gott bemétande i
all kommunal service

2. Osteraker ska ha en ekonomi i balans
3. Osteraker ska vara den bista skolkommunen i linet

4. Osteraker ska erbjuda hégsta kvalitet pi omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsattning

5. Osteraker skall ha en trygg miljo

6. Osteraker ska utveckla ett laingsiktigt hallbart samhille dir goda
forutsittningar ges for minniska, miljé och natur att samverka

7. Osteraker skall ha en stark och balanserad tillvaxt. Tillvixten ska vara
ekologisk, socialt och ekonomiskt hallbar.

De inriktningsmal som faller inom ansvarsomradet finns behandlade inom
tillimpligt omrade i denna verksamhetsberittelse.

4.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog
kvalitet och ett gott bemotande i all kommunal service.

Indikatorerna mits genom enkatundersokningen med malen i sikte (MMIS).
Resultatet ligger till grund for utvecklingsinsatser hos huvudmannen. Indikator
tor ungdomsmottagningen mits genom en intern brukarenkit.

4.1.1 Barn och forildrar far ett gott bemotande i forskolorna i kommunen

Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023

Foridldrar far ett gott
bemotande i kontakt
med forskolan i

== | kommunen, ligeskom 96 % 95 %
mun,andel %
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forskola, ligeskommun,
andel %

Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Barn far ett gott
bemotande i sin

— 96 % 95 %

Nytt mdl 2022, utfall 2021 saknas ddrfor. Se nedan bakgrund till utfall 2023 som dr uppdelat pd vardnadshavare och
barn.

Indikatorn for barn och foraldrar far ett gott bemoétande i forskolorna har
andrats till barn och férildrar far ett gott professionellt bemétande 1 2023 ars
MMIS enkit. Detta innebdr att indikatorerna inte dr helt jimférbara och dérfor
saknas utfall i ovan tabell.

Utfallet for de nya indikatorerna f6r 2023 dr 93 procent for vardnadshavare
respektive 95 procent for barn.

4.1.2 Ungdomar far ett gott bemotande i kontakt med
ungdomsmottagningen

ungdomsmottagningen,
andel %

Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Ungdomar upplever att

de far ett gott

bemétande pa 97 % 98 % 94 % 100 %

Indikatorn mits via en enkit som ungdomar i samband med besok far fylla i.
Indikatorn dr en sammanvigning av tre fragor vilka ar; Upplever du att du vid
dagens besok 1) blev vinligt och respektfullt bemétt? 2) Vagade ta upp det du
ville? 3) Kinde dig lyssnad pa?

For 2023 sa var det en ligre andel ungdomar som vigade ta upp vad de ville
under besoket varvid indikatorn far ett lagre utfall. For 2023 var det fler
ungdomar som besvarade enkiten, 51 stycken svar under 2023 jamfért med 30
svar 2022 och 22 svar 2021.

4.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

Enligt direktiven till budget ska nimnderna faststalla atgiardsplan vid avvikelse
mot budget. Atgirdsplan dterfinns under respektive avsnitt, dir fokus ligger pa
aterstillande av en ekonomi i balans f6r grundskolorna i egen regi.
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4.2.1 Utbildningsnamnden har en budget i balans
Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Ingen avvikelse mot budget i o o o o
. arsbokslutet 08% 0.1% -0.2% 0%
4.3 Osteraker ska vara basta skolkommun i lanet
Virdnadshavares ndjdhet med forskolan mits genom enkiten Med malen i
sikte (MMIS). Indikatorn ar faststilld av Kommunfullmiktige. Resultat f6r
nyckeltalen betyg och behoriga lirare redovisas arligen av huvudmannen till
SCB och publiceras i databasen KOLADA.
Resultaten for indikatorerna avser ligeskommunen, det vill siga samtliga
forskolor och skolor inom kommunen oavsett driftsform. Det bor beaktas att
resultaten pa enhetsniva kan variera kraftigt inom kommunen.
Pedagogcentrum kan bista med fortbildning och riktade insatser till
huvudminnen for att stédja utvecklings- och férbittringsarbetet. For att 6ka
andelen behoriga lirare administrerar Pedagogcentrum bland annat
praktikplatser for lirarstudenter inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning
inom lirarutbildningen (VFU).
4.3.1 Utbildningen i verksamheterna har hog kvalitet
Resultatindikatorer Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 Mal 2023
Heltidstjanster i forskolan med
=m | forskolldrarlegitimation, 31 % 31 % 36%
ligeskommun, andel (%)
Vardnadshavare dr néjda med
barnets forskola, 91 % 91 % 96 % 100 %
ligeskommun, andel (%)
Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, 84 % 82 % 83 % 100 %
ligeskommun, andel (%)
Heltidstjanster i grundskola ak
1-9 med ldrarlegitimation och o o o
- behorighet i minst ett dmne, 67% 67% 8%
ligeskommun, andel (%)
Gymnasieexamen int:m tre ar, 79 9% 749 77°% 85 %
hemkommun, andel %

Utfall 2023 for Idrare och forskolldrare med legitimation redovisas i april 2024. Personal i grundskola publiceras i bérjan
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av april 2024 (Skolverket)

4.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for ildre
och personer med funktionsnedsattning

For att uppna en likvirdig utbildning for alla barn och elever krivs att
personalen inom férskola och skola har kunskap om funktionsvariationer och
hur undervisning och milj6 kan anpassas for att undanréja hinder i
utbildningen. Samtliga utférare erbjuds kompetensutveckling genom
Pedagogcentrum i syfte att 0ka kunskapen om funktionsvariationer.
Uppfoljning sker genom enkiter efter utbildningstillfallen i Pedagogcentrums

regi.

44.1

Alla barn och elever har méjlighet att utvecklas sa langt som mojligt

enligt utbildningens mal

Resultatindikatorer

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Mal 2023

Rektorer anger att utbildning
genom Pedagogcentrum har
bidragit till 6kad kunskap kring
barn och elever med
funktionsvariationer, andel %

100 %

100 %

Ny indikator i budget 2023

Malet dr ej enkelt matbart till f6ljd av att Pedagogcentrums uppdrag ar storre

an att enbart 6ka kunskap kring barn och elever med funktionsvariationer. De
utbildningsinsatser vi genomfoért (se punkt 5.5) ér i olika grad kopplat till detta
mal. Samtliga utbildningsinsatser gynnar barns och elevers lirande och
utveckling pa olika sitt. Efter utbildningar och stéd kopplat till att 6ka kunskap

om barn och elever med funktionsvariationer anger 100% av rektorerna att

kunskapen hos pedagoger och lirare okat.

4.5 Osteraker ska ha en trygg miljo

Kommunfullmiktige har faststallt att indikatorer f6r upplevd trygghet ska

foljas upp i mal- och resultatmodellen. I enkidtundersékningen "Med malen i
sikte" ingar frigor om trygghet i aldersgrupperna 3-5 ar pa forskolan, i
forskoleklass samt arskurs 1-9 1 grundskolan.

Att barn och elever kinner sig trygga i férskolan och skolan har betydelse f6r

en allsidig positiv utveckling och maluppfyllelse. Resultatet kan anvindas av

huvudminnen som underlag for att 6ka den upplevda tryggheten och det kan
ocksa ge underlag for insatser genom Pedagogcentrum.
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4.5.1 Barn och elever ar trygga i forskola, skola och gymnasieskola
Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Barn 3- 5 ar uppger att de
dr trygga i sin forskola, 97 % 97 % 97 % 100 %
ligeskommun, andel %

Elever ak F- 9 uppger att de

ar trygga i sin skola, 89 % 88 % 91% 100 %
ligeskommun, andel %

Ungdomar uppger att de dr

trygga i sin gymnasieskola, o o o o
ligeskommun, andel % 84 % 86 % 89 % 100 %

Indikator Trygga i gymnasieskolan utgdr for 2023. Ingen enkdt har genomforts inom StorSthim. Ny enkadt tas fram for

2024.

4.6 Osterdker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille,

att samverka

dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur

Nimnden férdelar extra resurser till férskolor och skolor f6r projekt inom

"Jord till Bord" som syftar till att medverka till att barn far kunskap om

livsmedelsprocessen och hur den paverkar miljon.

4.6.1 Barn och elever har kinnedom om hur de kan paverka miljén
Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Budget for projekt
Jord till Bord har
fordelats i sin helhet
| till enheter inom 100 % 100 % 100 % 100 %

kommunen
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4.6.2 Minska mangden avfall och bidra till cirkularitet

Resultatindikatorer Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Mal 2023

= | till kommunens

Inrdtta representant

miljorad

.Ja

. Genomfort

Ny indikator 2023

4.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och

ekonomiskt hallbar

Genomgangen gymnasieutbildning dr en av de viktigaste forutsittningarna for
framtida fors6rjning och delaktighet i sambhillet, och strivan ér att alla
ungdomar skall klara detta.

For att 6ka andelen som ar behoriga till gymnasieskolan behover atgarder

vidtas pa flera nivaer genom hela skoltiden, inte minst genom tidiga insatser vid
identifierade behov. Genom uppf6ljning och kommunikation av resultat och
kvalitet far huvudmannen underlag f6r utvecklingsinsatser.

4.7.1 Alla ungdomar i Osterakers kommun har en gymnasieutbildning

lageskommun, andel %

Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023
Elever i ak 9 som &r behériga

till ett yrkesprogram i

gymnasieskolan, 92 % 89 % 91 % 100 %

11
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfdljning - helarsbokslut

Driftsredovisning per

(L e k) Budget 2023 Utfall 2023 Budgetavvikelse Utfall 2022
Stab inkl ndmnd -14 950 -16 292 -1 342 -15 185
Ungdomsmottagningen -2 630 -2 651 221 -2 521
Pedagogcentrum -8 020 -8 007 13 -8 127
Total gemensamma kostnader -25 600 -26 951 -1 351 -25 832
Forskola -307 295 -304 803 2492 -284 359
PO -12710 -13 528 -818 -10 870
Likvardighetsresurs -10 495 -11778 -1 283 -10 594
Omsorg obekvam arbetstid -535 -428 107 -13
Oppen forskola -1 575 -1 573 2 -1 529
Total forskola -332610 =332 111 499 -307 364
Grundskola inkl F-klass -580 410 -572 399 80l1 -545 029
Fritidshem -89 410 -88 390 | 020 81719
Likvardighetsresurs -59 310 -55 839 3471 -54 287
Anpassad grundskola -27 220 -29 303 -2 083 -23919
Fritidshem anpassad grundskola -4 940 -5735 =795 -4 643
Total grundskola -761 290 -751 666 9 624 -709 598
Gymnasieskola -219770 -213979 5791 -211 698
Likvardighetsresurs -7 340 -6 350 990 -7 591
Anpassad gymnasieskola -10 690 -8 559 2 131 -9 396
Total gymnasieskola -237 800 -228 888 8912 -228 685
gﬁ'i:ei":eh;)’“k°mm““ -1 357 300 -1339616 17684 | -1271480
Egen regi

Stab egen regi 0 247 247 1816
Forskola 0 -225 -225 1 306
Grundskola 0 -17 255 -17 255 -373
Gymnasium 0 -2245 -2 245 =792
Maltidsenheten 0 -215 =215 -82
Totalt egen regi 0 -19 940 -19 940 1 875
Totalt UBN -1 357 300 -1 359 556 -2 256 -1 269 605
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5.2 Namnd

Utbildningsnimnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. I nimndens uppdrag
ingar drift av verksamhet i egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, annan pedagogisk
verksamhet, maltidsenheten samt évergripande myndighetsutdvning,
resursfordelning, information samt uppfoljning av kvalitet och resultat.

Utbildningsnamnden svarar dven for Pedagogcentrum som erbjuder
utvecklingsinsatser till samtliga huvudmain i forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola och gymnasieskola i kommunen samt samordning av
verksamhetsforlagd utbildning inom lirarutbildningen (VFU). Aven
ungdomsmottagningen ligger inom namndens ansvarsomrade. Namndens
ansvarsomrade styrs av nationell lagstiftning samt kommunala styrdokument
och mal.

Utbildningsnimnden har under 2023 haft atta sammantriden, varav ett
extrainsatt sammantriade. Namnden har ett negativt utfall mot budget med
cirka 100 tkr vilket till storsta del beror pa det extrainsatta sammantradet.

5.3 Stab

Utbildningsstaben UBF Stab arbetar f6r hemkommunen vilket bland annat
omfattar resursfordelning, uppfoljning av kvalitet och resultat,
myndighetsbeslut, férdelning av tilliggsbelopp, tillsyn och systemforvaltning av
de IT system dir man ir systemégare.

Staben avviker mot budget med 1,2 mnkr f6r dret. Avvikelsen beror frimst pa
organisationsférindringen som tradde i kraft i bérjan av aret samt
uppstartskostnader for projekt FRAMBER (framtidens barn- och elevregister).
Projektet startade 2023 med kravtangst, upphandling och implementation sker
2024, di nuvarande IST moduler som bland annat Extens fasas ut.

5.4 Ungdomsmottagningen

Den kommunalt finansierade verksamheten omfattar en enhetschef och 2,5
kuratorstjanster. Inom ungdomsmottagningen finns dven medicinsk personal
som ligger under regionen.

Ungdomsmottagningen har ansokt och erhallit medel fran de linsgemensamma
stimulansmedel som grundas i Overenskommelsen "insatser inom omradet
psykisk hilsa och suicidprevention 2023". Fér 2023 erholl mottagningen strax
over 300 tkr. Medlen har anvints till att forstirka mottagningen med ytterligare
en kuratorstjanst.

Under 2023 har ett nytt journalsystem, Prorenata, implementerats pa
ungdomsmottagningen.

Ungdomsmottagningen visar ingen avvikelse mot budget f6r 2023.
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5.5 Pedagogcentrum

Pedagogcentrum dr en central enhet som erbjuder stéd och utbildning till
pedagoger, lirare och rektorer inom bade kommunala och fristiende forskolor,
pedagogisk omsorg, grundskolor, fritidshem, anpassad grundskola och
gymnasieskolor i Osterikers kommun.

Pedagogcentrum har under ar 2023 genomfort en omorganisation med ny chef
samt dven upprattat nya arbetssatt for att pa ett battre sitt kunna nd ut till annu
fler pedagoger och larare.

Den nya organisationen kan synliggoras med fyra huvudspar:

1. Huvudleden: innefattar det férebyggande och frimjande arbetet som nar ut
till manga pedagoger samtidigt dar innehallet ér stora prioriterade
utvecklingsomraden som stédjer manga enheter. Huvudleden organiseras med
olika samverkansformer sa som nitverk eller utvecklingsgrupper. Stédet ges 1
processform kopplat till enheternas systematiska kvalitetsarbete och
prioriterade utvecklingsarbete lokalt, kommunalt eller nationellt. Har har
Pedagogcentrumunder ar 2023 arbetet med bland annat Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA), Att méta olikheter (AMO) och
Ledarskap.

2. SUMS, Systematiskt utvecklingsarbete med stod: genomfors for nagra
prioriterade enheter dir behoven ér av sadan karaktir att enhetens
utvecklingsarbete inte 1 tillrickligt god utstrickning stédjs av Huvudsparet.
SUMS kan innefatta exempelvis organisatoriskt analysstod, utbildningar,
workshops, handledning, materialtutlining, pedagogisk och didaktisk
radgivning, Metodverkstan och systematiska utvirderingar.

3. Stigen: I man av tid erbjuder Pedagogcentrum stéd till pedagoger, lirare och
rektorer vid akut uppkomna situationer som inte kunnat férutses eller atgiardas
via enhetens systematiska och 16pande arbete. Detta stod kan innefatta
utbildningar, sorkshops, handledning eller besck pa Metodverkstan. Rektor bir
ansvaret for att det atgiardande arbetet f6ljs upp och implementeras sa att
positiv effekt uppnas.

4. Angen: Hir finns det méjlighet for pedagoger och lirare att sjilv "plocka"
olika kurser och fortbildningar, bade digitala och analoga dir innehallet dr en
del av grundutbudet. Har finns filmer, digitala kurser, program och verktyg. Pa
Angen si finns ocksi méjlighet till f6rdjupningar och framtidsspaningar som
Pedagogcentrum bjuder in till utifrin det som framkommer vid
omvirldsbevakning. Angen kan ses som en hillbar omarbetning av det tidigare
Kursutbudet.

Forutom dessa fyra spar sa anordnar Pedagogcentrum arligen en pedagogisk
kick-off till samtliga pedagoger och lirare i hela Osterdkers kommun. Ar 2023
var temat SKUA, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Under kick-offen
utses ocksa arets Pedagogpris som under ar 2023 gick till 3 stycken ldrare, en
inom forskola, en inom grundskola och en inom gymnasiet dir man férutom
diplom och idra erhaller en prissumma om 15000 kronor att anvinda till
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fortbildning.

Pedagogcentrum erbjuder ocksa tva s6kbara medel, ett riktat mot férskola och
ett riktat till grundskola. Férskola kan ans6ka om bidraget "frin jord till bord"
och grundskola kan ans6ka om bidraget "anpassad undervisning".

Under ar 2023 har antalet stodinsatser 6kat markant vilket till viss del beror pa
den omorganisation som beskrivits ovan. Pedagogcentrum har gatt fran att
arbeta i omradesspecifika "verkstider" till att fokusera mer pd att ge stod till de
identifierade utvecklingsomradena som identifierats vid enheternas
systematiska kvalitetsarbete.

5.6 Forskola

5.6. Hemkommun

Forskolan dr det forsta steget 1 barnets utbildning och erbjuds barn fran och
med ett ars 4lder. I Osterikers kommun finns det 17 kommunala férskolor och
21 enskilda forskolor. Andel heltidstjanster i férskolan med
forskollirarlegitimation var drygt 30% inom kommunen som helhet, siffror ¢;
klara f6r 2023. Den bedémda maluppfyllelsen f6r vardnadshavares néjdhet
med forskolor i Osterikers kommun ir god och barnens upplevda trygghet har
legat stabilt pa hoga nivier de senaste dren.

Ny lagstiftning med tydligare och utékat ansvar for att 6ka deltagandet i
torskola har tritt i kraft. Hemkommunen ar skyldig att ta kontakt med
vardnadshavare fran det ar da barnet fyller tre ér, for att upplysa om férskolans
syfte och ritten till f6rskola. Det blir dven obligatoriskt f6r kommunerna att
erbjuda forskola till barn som har bott i Sverige under en kort tid och ha
reserverade platser fOr att ta emot barn i malgruppen. Forvaltningen skickade
under viren ut information till cirka 80 vardnadshavare med barn som gar i
pedagogisk omsorg samt information och platserbjudande till 10
vardnadshavare med barn som varken ér inskriven i férskola eller pedagogisk
omsorg. Forvaltningen kan under 2023 inte se nagon volymetfekt 1 férskolan
till £6ljd av den uppsckande verksamheten men det hindrar inte att intresset pa
sikt 6kar och dirmed volymerna.

Det ekonomiska utfallet for forskola blev ett Gverskott mot budget med 2,5
mnkr. Runt 14 firre barn gick i férskola under édret jimfért med budgeterat
men ddremot blev nyttjandegraden hogre dé antalet folkbokfoérda barn vid
arets slut ser ut att bli ligre 4n ursprunglig befolkningsprognos om 3210 barn i
aldern 1-5 ar. Firre barn 4n budgeterat for ger en positiv volymavvikelse men
diremot var andelen deltidsbarn ligre dn vintat, 10,7 procent jamfort med
budgeterat 12,2 procent, samtidigt som att andelen 1-2 aringar var hogre.
Sammantaget ger detta en hogre snittkostnad per barn. Slutligen bidrar
avgifterna for maxtaxan till 6verskottet med 2,5 mnkr da dessa blev hogre dn
budgeterat for.
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Omsorg obekvim arbetstid

Om vardnadshavare arbetar pa natten eller annan obekvim arbetstid sa kan
kommunen erbjuda omsorg pa obekvim arbetstid, aven kallat nattis.
Omsorgen erbjuds de tider da forskola och fritidshem inte har 6ppet och som
mest kan man erbjudas 42 timmar per manad.

Verksamheten var vilande under pandemiaren men 4r nu igang igen och under
2023 har tre olika insatser utférts. Utfallet f6r 2023 innebar ett 6verskott om
0,1 mnkr.

Likvirdighetsresurs

Likvirdighetsresurs innefattar kommunens sprakforskola, socioekonomisk
viktning, skdrgardsstod samt stéd i forskola och pedagogisk omsorg. Utfallet
avviker negativt mot budget med nara 1,3 mnkr f6r 2023 till £6ljd av 6kade
volymer for tilliggsbelopp.

Sprakforskolan Penseln har atta platser for barn med grav tal- och
sprakstorning. Verksamheten drivs 1 samverkan med Regionen som finansierar
en logopedtjinst, vilket genererar en intdkt i budget.

Socioekonomisk viktning utgar till verksamheter med minst 50 platser som har
mer dn 40 procent barn med forildrar f6dda utomlands. Tva kommunala och
tva fristiende forskolor har tilldelats resurser 2023. Det totala beloppet for
socioekonomisk viktning uppgar till 1,6 mnkr.

Med skirgardsstod avses kompensation f6r merkostnader som har samband
med verksamhetens geografiska lige, till exempel kostnader for transporter.
Tidigare dven kallat glesbygdsstod. For 2023 utgar skirgardsstod for
pedagogisk omsorg pa Ingmarsé som drivs i kommunal regi. Stodet har
betalats ut som ett anslag om 175 tkr baserat pa en 6kning av barn och didrmed
intikter fran barnpeng.

For extraordinira stodinsatser finns det mojlighet for fristaende utférare att
ansoka om ett individuellt utformat tilliggsbelopp. Samma moijlighet att séka
har kommunala férskolor utanfér kommunen medan egen regi istillet erhaller
ett verksamhetsstod. Budgeten f6r 2023 var 7,5 mnkr for sirskilt stod men
utfallet for stodinsatserna for aret blev 8,8 mnkt. Under aret har i snitt 31 barn
erhallit ett individuellt tilliggsbelopp, jaimfért med férgaende ar da istillet 25
barn erholl individuellt tilliggsbelopp.

5.6.2 Egen regi

Forskolorna i egen regi redovisar 0,2 mnkr i underskott mot lagd budget 2023.
Vissa variationer mellan enheter finns vad giller ekonomi, beroende pa att de
har olika férutsittningar sisom barngruppssammansattningar,
lokalf6rutsittningar, organisation med mera. Verksamheten priglas av hog
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effektivitet, samtidigt som barngruppernas storlek har 6kat for att sikerstilla en
ekonomi i balans.

For att uppfylla forskole-garantin och kunna erbjuda garantiplatser till de
vardnadshavare som koat i fyra manader startades en tillfillig forskola vid
namn Paletten under vérterminen i lokaler i anslutning till Appellundens
torskola, till en uppstartskostnad om ca 200 tkr. Utéver detta tog Skogsbackens
torskola emot femtio barn med garantiplatser, dir dessa barn nu fatt plats pa
de forskolor de sokt till. Tillfalligt 6kade platser medfér 6kade kostnader och
staller krav pad ledning och personal for anpassning av bemanning i samma takt
som barn bérjar respektive slutar. Oppen férskola har permanent utékat en
fran borjan tidsbegrinsad bemanning, en kostnad pa cirka 500 tkr pa helar.

Sprakférskolan Penseln har ké och i dagsliget koper Osterakers kommun
tillkommande platser i Vaxholms kommun. Bemanningskravet enligt
samarbetsavtalet med regionen ticks inte helt med ersittning, dialog planeras
till f6ljd.

Samtliga férskolor deltar i utvecklings och forskningsprogrammet Hallbar
forskola (Hallfér) dar man fran att ha fokuserat pa barns delaktighet och
inflytande nu flyttat fokus till att utifran social hallbarhet arbeta brett med
Sprik och Kunskapsutvecklande Arbetssitt (SKUA). Det innefattar till
exempel kommunikation och férmagan att anvinda estetiska, analoga och

digitala resurser. Samtliga férskolor har samarbete med Pedagogcentrum runt
SKUA.

5.7 Pedagogisk omsorg

5.7.1 Hemkommun

Pedagogisk omsorg (familjedaghem) erbjuds som ett alternativ till f6rskola och
vander sig till barn i samma dldrar som férskolan. Pedagogisk omsorg ingar i
kommunens samlade barnomsorgsutbud via kommunens hemsida vilket ger
invanarna mojlighet till val av verksamhet. I kommunen finns 18 verksamheter
inom pedagogisk omsorg i enskild regi och en verksamhet pa Ingmarsoé 1
kommunal regi. Genom kompletteringar i skollagen har kraven pa pedagogisk
omsorg stirkts det senaste aret. Exempelvis gors idag samma dgar- och
ledningsprévning som vid start av fristiende forskola. Nagra tydliga
konsekvenser av de skirpta kraven har dnnu inte visat sig inom kommunen.

Pedagogisk omsorg 6verstiger budget med cirka 0,8 mnkr. Under dret har 6 fler
barn varit inskrivna 1 verksamheten jaimfort med budget samtidigt som att
andelen 1-2 dringar har varit hégre dn budgeterat f6r och andelen deltidsbarn
firre dn budgeterat f6r. Den hégre volymen och snittkostnaden dimpas nigot
av att avgifterna for maxtaxan blev hogre 4n budgeterat for.

5.7.2 Egen regi

Pedagogisk omsorg i egen regi pa Ingmarsé har ett negativt ekonomiskt
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resultat dd antalet barn minskat mot beriknat. En atergang till en ekonomi i
balans forutsitter skirgardsstod, da aret landar pa ett underskott om 450 tkr.
Den nuvarande nivan tickte under aret inte driftskostnaderna nir barngruppen
pa kort tid minskar eller dndrar alderssammansittning i en sadan begriansad
verksamhet som Ingmarsé utgor. Med krav pa 6ppettider kan inte
bemanningen heller minskas i en omfattning som kompenserar for ligre
barnvolym.

5.8 Forskoleklass, grundskola och fritidshem

5.8. Hemkommun

I kommunen finns 16 grundskolor varav fyra i fristiende regi.

I budgeten for grundskola estimerades det 1 snitt 5876 elever under 2023 med
en uppskattad nettockning om runt 60 elever till héstterminen 2023. Istallet
blev utfallet i snitt 5790 elever exkluderat elever som inte ar folkbokforda i
kommunen. (asyls6kande, under massflyktsdirektivet, papperslosa etcetera).
Inkluderas samtliga elever som kommunen har betalat ut grundbelopp
(skolpeng) for till grundskolorna sa ror det sig i snitt om 5854 elever. Diremot
har nimnden erhillit ersittning fran Migrationsverket och Skolverket f6r dessa
elever om totalt 6,3 mnkr under aret. Denna ersittning samt firre volymer ar
anledningen till att grundskola redovisar ett Gverskott mot budget om 7,5 mnkr
for 2023.

Forskoleklass redovisar ett 6verskott mot lagd budget med 0,5 mnkr till £61jd
av nagot firre elever an budgeterat for samt erhallen ersittning frin
Migrationsverket avseende elever under massflyktsdirektivet.

For fritidshem budgeterades en nyttjandegrad om 79 procent men utfallet blev
en hégre nyttjandegrad om 80,8 procent. Diremot var det firre elever 1
forskoleklass som nyttjade fritidshem medan det var manga fler elever 1 arskurs
1-3 som nyttjade fritidshem. Den hégre volymen innebar en negativ
budgetavvikelse om 1,5 mnkr medan den ligre snittkostnaden innebar en
minskad kostnad om 0,6 mnkr. Dirtill bidrar 6kade avgifter med en positiv
effekt vilket gor att fritidshem sammantaget nar ett 6verskott om 1 mnkr.

Fritidshem Antal elever Mytjandegrad
Budget Utfall Budget Litfall
Fklass 589 S64 90,3% 86,8%
Ak 1-3 1775 1852 89,8% 95,0%
Ak 4-5 716 704 56,4% 55,7%
3079 3120 79,0% 80,8%
Likvirdighetsresurs

Med likvirdighetsresurs sa omfattas elevstod, modersmal, socioekonomisk
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viktning samt skirgardsstod. Likvirdighetsresurs for grundskola har f6r 2023
ett 6verskott om 3,5 mnkr jamfort med budget ddr modersmal stir fOr ett
underskott om 0,6 mnkr till £6ljd av fler elever 4n budgeterat f6r samt elevstod
har ett Gverskott om 4,1 mnkr till £6ljd av ldgre volymer dn budgeterat for.

Inom posten elevstod ingar individuellt provade tilliggsbelopp,
verksamhetsstod och strukturbidrag till fristaende resursskolor och centrala
sarskilda undervisningsgrupper. Under 2023 har 157 elever erhallit individuellt
tilliggsbelopp, vilket 4r i samma niva som forgaende ar da 158 elever erholl
tilliggsbelopp.

Socioekonomisk viktning/ SALSA

Budget 2023 ir totalt 12 mnkr. Resurserna viktas utifran andel forildrar med
lag utbildningsniva och andelen nyinvandrade elever. 2023 har viktade resurser
tillfallit kommunala enheter. Utfall och prognos foljer budget.

S kdrgardsstod

Fordelas som kompensation f6r merkostnader 1 verksamheten, t ex
transporter, ligre volym och hogre personalkostnader. 2023 har extra resurser
tilldelats Ljusterd skola med 420 tkr. Utfall och prognos foljer budget.

5.8.2 Egen regi

Grundskolan i egen regi redovisar ett underskott om 17,3 mnkr £6r 2023.
Intikterna var ligre 4n budget under hosten eftersom man hade firre elever dn
budgeterat fran och med héstterminen. De ligre volymerna forklaras med att
fler elever dn vanligt borjade i fristiende grundskolor i kommunen.
Jamférelsevis uppvisade grundskolan vid nationella jimforelser en
kostnadseffektiv organisation i egen regi. Personalkostnaderna 6kade kraftigt
under 2023. Bakgrunden utgjordes till viss del av etableringen av mindre
studiegrupper enligt nedan, men ocksa en 16neglidning som beror pa
l6nedkningar i samband med nyrekryteringar och kompetensvixling. En
ytterligare faktor var 6kade personalomkostnader (PO) och ordinarie
l6nedkningar samt bemanning 1 enlighet med nedan beskriven bakgrund.

Andelen elever med utlindsk bakgrund i grundskolorna i egen regi 6kade
under 2023. Andelen 2022 lag pa 3,8% och 6kade till 6,8% under 2023.
Forvaltningen hade av det skalet tre férberedelse-klasser (FBK) under hela
2023, dir ersittning delvis erhéllits i form av 6kat stadsbidrag. Andelen
nyanlinda minskade under hosten, och fran start 2024 finns endast en
torberedelsegrupp kvar.

Forvaltningen fick i uppdrag att gora en utékning av antalet platser i anpassad
grundskola (fore 1 juli bendmnd sirskola). Av det skilet startades en anpassad
grundskola pa Séraskolan. Uppstartskostnader om cirka 0,6 mnkr och sma
elevvolymer under uppstart medforde ett underskott for verksamheten for aret.

Sammantaget gav ovan faktorer personalkostnader utéver budget pa flera
grundskolor under dret. Detta har i sin tur medfért kningar i
semesterloneskulden f6r grundskolan i egen regi.
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De senaste dren har en ekonomi i balans kunnat uppnis genom 6kning av
elevintikter i samband med utokning av klasstorlek under hostterminens
lasarsstart. Under 2023 6kade elevtalet i mindre utstrickning an budgeterat och
begrinsade dirmed utrymmet for rektorer att sikerstilla en ekonomi i balans.

Modersmalsenheten uppvisar ett underskott, och den férsorjer bade
kommunala och fristaende skolor i kommunen med undervisning. Fristiende
skolor faktureras, och erhaller i sin tur ersittning frin hemkommun baserat pa
beslut om modersmal. Till f6ljd av sma grupper och medarbetare med mycket
lag tjdnstgoringsgrad ar det svart att na en ekonomi i balans. Under 2023 har
atgirdsplan tagits fram och delvis genomforts. Underskottet berdknas minska
under nasta ar nir full effekt kan beridknas.

Av forvaltningen beslutad atgirdsplanen innebir:

Under 2023 valde férvaltningen att kontinuerligt f6lja antal arsarbetare 6ver
aret och halla 16pande dialoger med de skolor som 6kade i antal arsarbetare.
Fran 2024 kommer uppfoljningsarbetet att forindras, nya verksamhetssystem
kommer att inféras och uppféljning férindras till att inbegripa fokus pa flera
forutbestimda parametrar

Gemensamt IT st6d for schemaliggning och tjansteplanering

Rektorerna kommer fran 2024 att anvinda ett gemensamt system for
schemaldggning och tjinsteférdelning, Skola24. Det anvinds idag endast av en
delmingd av skolorna. Det kommer att skapas utbildningsinsatser for
implementering. Implementeringen syftar till att rektorer och férvaltningen
enklare ska kunna gora jimforelser med andra skolor utifran en optimal
arbetsorganisation inom ekonomisk tilldelad ram. Resultatdialoger och
manadsuppfoljningar kommer att forbattras 1 kvalitet da férvaltning och skolor
har tillgang till samma digitala Business Intelligence (BI) verktyg f6r
uppféljning av ekonomi.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis 6kade grundskolans personalkostnader under 2023, och
den 6kade kostnaden har inte kunnat métas med 6kade elevintikter som under
tidigare ar. Av det skilet dndras arbetsordning och samtliga grundskolor 1 egen
regi implementerar ett forbittrats gemensamt digitalt systemstod for
personalekonomi.

Grundskolan arbetar med i det systematiska kvalitetsarbetet (SKA)
identifierade utvecklingsomraden:

1. Sprakutvecklande arbete (SKUA)

Malet med utvecklingsomradet ar att ge utokat stod till att organisera, leda och
stodja det sprik-, lds- och skrivutvecklande arbetet ute pa skolor och pa
forvaltning.

2. Nidrma undervisning och forvaltning

Den fortsatta implementeringen av det systematiska kvalitetsarbetet innebir
storre delaktighet f6r alla medarbetare pa skolor och férskolor. Rektorerna
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arbetar med det gemensamma kvalitetsarbetets uppligg, innehall och struktur.
Vidare finns behov av att kvalitetsarbetet utvecklas mot att finga upp mer
detaljerade omraden. Malet med utvecklingsomradet ar att komplettera
forvaltningens arbete med att styra, stodja och leda undervisningen i vara
skolor genom forstirkt arbete med nitverk och tillhérande organisation.

3. Forstirka skolors arbete med larmiljoer, med fokus pa sirskilda
undervisningsgrupper

En flerarig utvecklingsinsats inom detta omrade ar att genom lirdomar fran var
utveckling av befintlig lirmiljé inom Rosens verksamhet, handleda och ge stod
1 uppstart av nystartade sirskilda undervisningsgrupp och kvalitetssikra
befintliga undervisningsgrupper.

5.9 Anpassad grundskola

Fran och med den 2 juli 2023 har grundsirskolan bytt namn till anpassad
grundskola. Forvaltningen fick i uppdrag att géra en utékning av antalet platser
i anpassad grundskola. Av det skilet startades en anpassad grundskola pa
Soraskolan. Uppstartskostnader om ca 0,6 mnkr och sma elevvolymer under
uppstart medforde ett underskott f6r verksamheten for aret.

59.1 Hemkommun

Under 2023 har i snitt 62 elever gitt inom anpassad grundskola och under arets
sista manader var det totalt 67 elever som var inskrivna. Det 4r en markant
okning jamfért med borjan pa 2023 da det var 56 elever inskrivna i anpassad
grundskola. Ungefir en tredjedel av dessa gir i anpassad grundskola utanfor
kommunen, men denna andel vintas pa sikt sjunka genom tillskapande av nya
platser inom kommunen. Cirka 60 procent av eleverna nyttjar dven fritidshem
inom anpassad grundskola.

Totalt ar utfallet for aret ett underskott om 2,9 mnkr f6r anpassad grundskola
till £6ljd av de hogre volymerna. Fordelat innebir det 2,1 mnkr inom
grundskolan medan 0,8 mnkr utgér underskottet inom fritidshem.

5.9.2 Egen regi

Anpassad grundskola erbjuds sedan tidigare pa Sjokarbyskolan och
Solskifteskolan. Fran och med héstterminen 2023 har antalet platser utOkats i
enlighet med uppdrag och nu erbjuds dven anpassad grundskola pa Séraskolan.
Samtliga elever med befintliga placeringar har tillfrigats om intresse for flytt till
Soraskolan. Intresset har varit begrinsat baserat pa néjdhet med nuvarande
placering och en ovilja att byta invand skolmiljé men pa sikt vintas antalet
elever i egen regi 6ka. Uppstartskostnader £6r utékning av platser var av
engangskaraktir och ej budgeterade. Anpassad grundskolas ekonomiska utfall
ingar i grundskola i tabell 5.1.
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5.10 Gymnasieskola

5.10.1 Hemkommun

I Osteriker finns tvd gymnasieskolor, Osterdkers gymnasium i egen regi med
hégskoleforberedande program och introduktionsprogram samt
Skirgardsgymnasiet 1 fristiende regi med frimst yrkesprogram.

Osterakers kommun ingir i samverkansavtal for gymnasieutbildning i linet,
vilket innebir att alla ungdomar i linet fritt kan soka gymnasieutbildning i hela
linet pa lika villkor. Runt 60 procent av de folkbokférda gymnasieeleverna gar i
gymnasieskolor i annan kommun. Av de 40 procent folkbokférda elever som
valt gymnasieskola i Osterdkers kommun gir huvuddelen pa Osterikers
gymnasium (cirka 70 procent av dessa) medan resterande gar pa
Skirgardsgymnasiet.

Pengen for nationella program riknades generellt upp med 1,8 procent i
linsprislistan 2023.

Gymnasieverksamheten uppgir till ett 6verskott om 5,8 mnkr jamfért med
lagd budget. Overskottet beror frimst pa firre elever, cirka 42 elever sett pa
helar, vilket ger en volymdifferens om 4,4 mnkr. Dirtill 4r snittkostnaden ligre
samt att ersittning for asylsokanden och elever under massflyktsdirektivet dr
hogre dn budgeterat for.

Likvirdighetsresurs

Inom likvardighetsresurs inom gymnasieverksamhet ingir modersmal f6r
gymnasiet samt stod inom gymnasiet. Sammantaget har likvirdighetsresurs ett
overskott om cirka 1 mnkr f6r 2023 jaimfort med budget. Modersmal har ett
overskott om 0,2 mnkr till f6ljd av firre elever. Stod inom gymnasiet har ett
overskott om 0,8 mnkr. Bade enskilda utférare och egen regi kan anséka om
individuellt tilliggsbelopp vid extraordinira anpassningar. Under 2023 har i
snitt 44 elever haft tilliggsbelopp. Motsvarande siffra f6r 2022 var 53 elever.

5.10.2 Egen regi

For Osterdkers gymnasium (OG) blev utfallet f6r 2023 ett underskott om 2,2
mnkr. Det dr framforallt introduktionsprogrammen som, med nuvarande
ersittningsmodell, har svart att ticka sina kostnader. En 6versyn av modellen
har slutforts infér kommande budgetperiod och under kommande ar dterfinns
kompensation om 1 mnkr i budget. Upprikningen av linsprislistans ersittning
tor 2023 var ligre dn kostnadsutvecklingen vilket gor att
effektiviseringsatgirder har planerats och genomforts.

Osterdkers gymnasium har limnat Hacksta matsalen, och arbete har
genomforts for att iordningsstilla nya matplatser i befintlig matsal. Utveckling
av nya lokaler i en fastighet nira OG kallad Histskon har pabérjats. Under
2023 har ventilationsarbeten slutférts och nya klassrum kommer att
fardigstillas 1 ndsta steg fOr att 6ka undervisningsyta till HT2025.
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Elevernas néjdhet visar en 6kning vad galler de flesta omraden som mits i
gymnasieenkiten som genomfors 1 Stockholms lin. Eleverna trivs, dr trygga
och fir gott stéd av lirarna. Lirare pA OG har hog behorighet och ir
undervisningsskickliga samtidigt som de varnar virdegrundsarbetet.

5.1l Anpassad gymnasieskola

Kommunen har ingen anpassad gymnasieskola i egen regi. Eleverna séker i
stallet plats 1 verksamhet utanfér kommunen. Ersittning regleras dels genom
riksprislistan for nationella program och dels genom 6verenskommelser med
berérda huvudmin. Kostnaden per utbildningsplats dr beroende av elevens
individuella behov, vilket innebir att volymerna har begrinsad betydelse f6r
den prognostiserade kostnaden. Utbudet av utbildningsplatser dr ofta begrinsat
vilket gor att kostnaden sillan kan paverkas av kommunen.

Utfallet f6r 2023 ir ett 6verskott om cirka 1,9 mnkr jimfort med budget till
toljd av firre antal elever dn budgeterat f6r. Under dret har 1 snitt 18 elever gatt
1 anpassad gymnasieskola.

5.12 Maltidsenhet

Maltidsenhetens verksamhet har priglats av ett stort antal upphandlingar under
2023, med 6kade livsmedelskostnader och transportkostnader till £6ljd av
prisokningar. For att sikerstilla god kvalitet och en ekonomi i balans ses
I6pande 6ver vilka livsmedel och matritter som sitts pa menyn. Produktion av
matldador gors for Socialférvaltningens dldreomsorg, och utgér en del av
kommunens beredskap. Under 2023 fattades beslut om implementation av ett
nytt digitalt stod kallat MASHIE f6r hantering av maltidsverksamheten.
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6 Uppfoljning av privata utforare (helar)

Utbildningsnamnden foljer upp kvalitet och resultat hos samtliga utférare inom
forskola och skola, bade i kommunal och fristdende regi. Uppfoljningen
omfattar officiella nyckeltal och strategiska nyckeltal som redovisas pa Kolada
eller Skolverket samt enkitundersékningen "Med malen i sikte" som utgar fran
liroplanerna och riktar sig till barn, elever, virdnadshavare till barn i forskolan,
medarbetare och ledning. I anslutning till att resultat fran enkiterna redovisas
genomfors verksamhetsbesok hos varje utférare med dialog kring
utvecklingsbehov. Foérvaltningen bjuder érligen in samtliga huvudmin inom
kommunen till utférarmoten for dialog och information.

Redovisning till nimnd sker i delar- och arsbokslut och finns tillgingligt pa
webben.

En kommun har dven tillsyn 6ver sidan utbildningsverksamhet som den har
beviljat godkannande f6r. Kommunens tillsynsansvar regleras i Skollagen (26
kap.2—18 §). Tillsynen av de fristaende forskolorna uppfylls genom
regelbundna besok i verksamheterna. Syftet dr att granska med vilken kvalitet
verksamheterna bedrivs utifrin de krav som stills, bland annat i skollagen,
liroplanen for forskolan (Lpfo 18) och dven andra myndighetsskrifter som
reglerar omradet

Utbildningsforvaltningen har 1 uppdrag att utéva tillsyn 6ver de fristaende
torskolorna och pedagogisk omsorg och har under varterminen 2023
genomfort planerade tillsynsbesok 1 de fristaende forskolorna samt arbetat med
att realisera ett utvecklingsarbete av tillsynsprocesserna.

6.1 Privata utforare

Omfattning/andel av

Verksamhet Privat utforare verksamhet
Forskola Tellusgruppen AB 10%

Forskola Cedergrenska AB 9%

Forskola TP Forskolor AB 6%
Grundskola Cedergrenska AB 16,8%
Grundskola Atvexa 4,4%
Grundskola Internationella Engelska Skolan 3,4%
Gymnasium Au Claves AB 13,7%
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7 Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppféljningsansvarig (funktion)

Central |: Foérvaltningen
har rutiner som
sakerstiller att
internkontrollplaner
upprittas pa
verksamhetsomradesniva,
avdelningsniva och/eller
enhetsniva, i enlighet med
kommunens policy och
riktlinjer for intern
kontroll

Lopande under
aret

Chefsavstamning

Utbildningsdirektor/

enhetschefer

Central 2: Medarbetare
pa forvaltningen har god
kannedom om gillande
rutinerna for
distansarbete i
Osterakers kommun och
forvaltningen foljer upp
att dessa rutiner efterlevs

Lopande under
aret

Rutiner foljs upp pa
APT

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Central 3: Forvaltningen
foljer de rutiner som
finns for preboarding,
introduktion av
nyanstallda och avslut av
anstallning

Lopande under
aret

Chefsavstamning

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Kontroll av
loneutbetalningar

Tva ganger per ar

Rapport tas fram av
Controller som
kontrolleras av
chefer

Utbildningsdirektor/enhetschefer/Controller

Utbetalning av resurs till
korrekt mottagare/konto

Vid
manadsavstimning
samt delar-och
arsbokslut

Stickprov av
utbetalning

Controller
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8 Personaluppfoljning

I samband med sammanslagning av Produktionsforvaltningens stab, den del
som avsag utbildning med Utbildningsforvaltningens stab har effektivisering av
gemensamma stabsverksamheter planerats och genomférts 1 enlighet rutiner

for facklig samverkan.

8.1.1 Antal anstallda
Nyckeltal Utfall helar 2022 Utfall Delar 2023 Utfall helar 2023

Antal arsarbetare,

tillsvidareanstillda, 31 dec 900 922 907

respektive 31 aug

varav forskola egen regi 266 273 275

varav grundskola egen regi 475 492 481

varav gymnasium egen regi 56 53 52

varav mdltid egen regi 40 42 40

Antal drsarbetare,

tidsbegrinsad anstillning 31 166 155 164

dec respektive 31 aug

varav forskola egen regi 35 22 22

varav grundskola egen regi 117 116 124

varav gymnasium egen regi 6 6 5

varav mdltid egen regi 4 5 5

Antal anstillda med

manadslon 31 dec 1065 1077 1071

respektive 31 aug

varav forskola egen regi 301 295 297

varav grundskola egen regi 592 607 605

varav gymnasium egen regi 61 59 57

varav mdltid egen regi 44 47 45
8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall Delar 2023 Utfall Helar 2023

Sjukfran'var'o, per he!ar ) 89 77 72

respektive jan-juni vid delar

Andel av sjukfranvaron

som 4r langtidssjukfranvaro 38 41 37

(60 dagar eller mer)

Andel av sjukfranvaron 63 59 63

som ar korttidsfranvaro
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9 Uppfoljning enligt barn- och
ungdomspolicy (helar)

Policyn omfattar samtliga verksamheter och medarbetare. Barnets rattigheter
ska beaktas vid alla forvaltningsbeslut och politiska beslut pa alla nivaer samt 1
kommunala styrelser.

Osterdkers barn- och ungdomspolicy anger att:

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund f6r
beslut och prioriteringar som rér barn och unga.

e UBF deltager aktivt i forskningsprojekt for att sikra aktuell kunskap
som grund for beslut. Exempel édr Fritidshemmets pedagogiska
uppdrag FriPU, IFOUS Hallbar f6érskola, samarbetet Samverkan fo6r
bista skola SBS samt projekt inom Elevhilsans férebyggande arbete.

Osterakers kommun ska arbeta sektorsovergripande med barnets bista i
centrum i frigor som berér barn och unga.

e UBF samverkar genom Elevhilsan och vira skolor 6vergripande med
Socialforvaltningen runt atgarder f6r minskad skolfrinvaro, med Trygg
i Osterdker inom det forebyggande arbetet samt med 6vriga delar av
civilsamhillet. UBF driver sedan december 4r 2021 Oppen Forskola
som del av ny Familjecentral med kompetenser samlade runt barnen.

Osterakers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda
yrtkesgrupper samt barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om
barns rittigheter.

e UBF utbildar ledare och medarbetare inom forvaltningen 1 FINs
barnkonvention och tillimpning av ny lagstiftning.

Osterakers kommun ska stimulera och stétta unga i att sjdlva komma
med idéer samt 6ka deras méjligheter till inflytande i kommunala beslut.

e Olika typer av ungdomsrad, elevrad och matrad med mera aterfinns
inom utbildningens alla verksamheter, liksom dialog-forum i samverkan
med Kultur & Fritidsforvaltningen.

Beslut och atgirder som rér barn och unga ska f6ljas upp och utvirderas
utifrdn ett barnrittsperspektiv.

e Lopande uppfoljning utifrin barnrittsperspektiv gérs som del av
chefers uppfoljning av enheter och enhetschefer. Ett exempel pa detta
ar beslut om skolplaceringar och sirskilda stodatgirder f6r barn och
elever.
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|0 Framatblick

Okad kapacitet tillférs kommunen inom grundskola frain HT2024 da IES
Internationella Engelska Skolan 6ppnar med ca 480 platser arskurs F-7.
Planeringsunderlag utgdrs av bedomning 70/30 % andel vad giller paverkan pa
skolor i egen regi/fristdende regi.

Utifran det systematiska kvalitetsarbetet arbetar samtliga verksamhetsomraden
prioriterat och strukturerat med spriak och kunskapsutvecklande arbetssitt
(SKUA).

Hoéstterminen 2024 kompletteras reglerna om resursskolor 1 skollagen
innebirande att forskoleklass vid kommunal resursskola regleras i skollagen.

Fran hostterminen 2025 inférs amnesbetyg i gymnasieskolan, vilket ersitter
nuvarande kursbetyg. Vid beslut om utbud i gymnasieskolan ska
arbetsmarknadens behov beaktas i storre utstrickning dn tidigare. Samverkan
och avstimning av utbud skall ske mellan kommuner.

Forberedelser for digitalisering av nationella prov fortgar, med mal att testa 1
testmiljo 1 borjan av 2024. Politisk satsning innebér 1 mnkr under nésta ar till
introduktionsprogrammen IMA och IMS och linsprislistan riknas upp med

3,4% under nista ar.

Fortsatt utveckling av administrativa processer sker under kommande ar, 1
samband med uppgradering av I'T st6d. Nya digitalt granssnitt f6r invanare och
medarbetare introduceras 16pande, och nya utbildningspaket lanseras och
genomfors.
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|l Malbilaga

Nimndsmal/resu

Resultatindikato

Inriktningsmal I 2 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
tatmal rer
Invanarna ska Barn och foraldrar Foraldrar far ett 96 % 95 %
uppleva en far ett gott gott bemétande i
professionell bemotande i kontakt med
service av hog forskolorna i forskolan i
kvalitet och ett kommunen kommunen, lagesk
gott bemdtande i ommun,andel %
all kommunal
service. Barn far ett gott 96 % 95 %
bemotande i sin
forskola,
lageskommun,
andel %
Ungdomar far ett Ungdomar 97 % 98 % 94 % 100 %
gott bemotande i upplever att de far
kontakt med ett gott bemotande
ungdomsmottagnin | pa
gen ungdomsmottagnin
gen, andel %
Osteraker ska ha Utbildningsnamnde | Ingen avvikelse mot 0,8 % 0,1 % 0,2 % 0%
en ekonomi i n har en budget i budget i
balans balans arsbokslutet
Osteraker ska vara | Utbildningen i Heltidstjanster i 31 % 31 % 36 %
basta skolkommun verksamheterna forskolan med

i lanet

har hog kvalitet

forskollararlegitima
tion,lageskommun,
andel (%)
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Inriktningsmal

Nimndsmal/resu
Itatmal

Resultatindikato
rer

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Malniva 2023

Vardnadshavare ar
nojda med barnets
forskola,
lageskommun,
andel (%)

ST %

ST %

96 %

100 %

Elever i ak 9 som
uppnatt
kunskapskraven i
alla amnen,
lageskommun,
andel (%)

84 %

82 %

83 %

100 %

Heltidstjanster i
grundskola ak 1-9
med
lararlegitimation
och behérighet i
minst ett dmne,
lageskommun,
andel (%)

67 %

67 %

85 %

Gymnasieexamen
inom tre ar,
hemkommun,
andel %

79 %

74 %

77 %

85 %

Osteraker ska
erbjuda hogsta
kvalitet pa omsorg
for dldre och
personer med
funktionsnedsattnin

8

Alla barn och
elever har
mojlighet att
utvecklas sa langt
som mojligt enligt
utbildningens mal

Rektorer anger att
utbildning genom
Pedagogcentrum
har bidragit till
okad kunskap kring
barn och elever
med
funktionsvariatione
r, andel %

100 %

100 %
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Nimndsmal/resu

Resultatindikato

Inriktningsmal I 2 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Malniva 2023
tatmal rer
Osteraker ska ha Barn och elever ar Barn 3- 5 ar uppger S7 % S7 % 97 % 100 %
en trygg miljo trygga i forskola, att de ar trygga i
skola och sin forskola,
gymnasieskola lageskommun,
andel %
Elever ak F- 9 89 % 88 % 91 % 100 %
uppger att de ar
trygga i sin skola,
lageskommun,
andel %
Ungdomar uppger 84 % 86 % 89 % 100 %
att de ar trygga i
sin gymnasieskola,
lageskommun,
andel %
Osteraker ska Barn och elever Budget for projekt 100 % 100 % 100 % 100 %
strava efter ett har kainnedom om Jord till Bord har
langsiktigt hallbart hur de kan paverka | fordelats i sin
samhalle, dir goda miljon helhet till enheter
forutsattningar ges inom kommunen
for manniska, miljo Y TRs—— —
inska mangden nritta
::r::::lg a avfall och bidra till representant till ' Ja . Genomfort
cirkularitet kommunens
miljorad
Stark och Alla ungdomar i Elever i 3k 9 som 92 % 89 % 91 % 100 %

balanserad tillvaxt
som ar ekologiskt,
socialt och
ekonomiskt hallbar

Osterakers
kommun har en
gymnasieutbildning

ar behoriga till ett
yrkesprogram i
gymnasieskolan,
lageskommun,
andel %
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|2 Bilaga over strategiska nyckeltal

[2.1 Nyckeltal- ar

12.1.1 Pedagogisk omsorg

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget 2023

Befolkningsprognos, 1-5
ar

2 855

3 066

3111

3048

3210

Antal barn inom
pedagogisk omsorg,
genomsnitt dver aret

137

135

140

141

135

Antal barn inom
pedagogisk omsorg,
egen regi, genomsnitt
over aret

Nyttjandegrad, andel
(%), pedagogisk omsorg
I-5ar

5%

4,5%

4,5%

4,6%

4,2%

12.1.2 Forskola

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget
2023

Befolkningsprognos, |-5 ar

2 855

3 066

3111

3048

3210

Antal barn forskola,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

2 480

2 565

2723

2756

2770

Antal barn i forskola och
pedagogisk omsorg,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

2617

2700

2863

2897

2 905

Nyttjandegrad andel (%), barn
i forskola I-5 ar

87%

84,1%

87,5%

90,4%

86,3%

Heltidstjanster i forskolan
med gymnasial utbildning for
arbete med barn,
lageskommun, andel (%)

16%

13%

14%

Antal barn i forskola, egen
regi, genomsnitt dver aret

| 434

| 462

1 508

1 507

1518
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lageskommun

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 | Utfall 2023 B;':zg;t
Personaltathet forskola, antal
barn per arsarbetare, 53 55 5,6

Nyckeltalet befolkningsprognos avser antal folkbokforda per sista december. Utfallet per 2023 har dnnu inte publicerats

av SCB.

12.1.3 Grundskola

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget 2023

Befolkningsprognos 6 ar (ak
P

643

651

669

641

652

Befolkningsprognos, 7-15 ar
(3k 1-9)

5750

5853

5914

5907

5985

Antal elever i forskoleklass,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

596

637

647

650

652

Antal elever grundskola ak |-
3, genomsnitt dver aret
(hemkommun)

| 849

| 844

| 885

1 951

| 975

Antal elever grundskola ak 4-
5, genomsnitt Sver aret
(hemkommun)

I 240

| 289

| 303

1263

I 269

Antal elever grundskola dk 6-
9, genomsnitt dver aret
(hemkommun)

2612

2618

2633

2 641

2632

Antal elever grundskola ak
1-9, genomsnitt dver aret
(hemkommun)

5701

5750

5820

5850

5876

Antal elever forskoleklass,
egen regi, genomsnitt over
aret

446

493

493

497

498

Antal elever grundskola ak |-
3, egen regi, genomsnitt dver
aret

1391

| 394

1 414

1 502

| 524

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen
(som eleven laser),
lageskommun, andel (%)

81%

77%

75%

74%

Elever i ak. 9, meritvirde
lageskommun, genomsnitt
(17 amnen)

245

247

243

239

Antal elever grundskola ak 4-
5, egen regi, genomsnitt over
aret

844

892

907

884

931

Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i
matematik, lageskommun,
andel (%)

68%

67%
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Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget 2023

Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i
svenska, lageskommun, andel
(%)

77%

72%

Antal elever grundskola ak 6-
9, egen regi, genomsnitt dver
aret

| 437

| 405

I 416

1 463

| 506

Antal elever grundskola ak |-
9, egen regi, genomsnitt dver
aret

3672

3691

3737

3848

396l

[2.1.4 Anpassad grundskola

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget 2023

Antal elever anpassad
grundskola, genomsnitt
Sver aret (hemkommun)

38

47

54

62

57

12.1.5 Fritidshem

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget 2023

Inskrivna
barn/arsarbetare i
fritidshem, antal

25

25

31

Arsarbetare i fritidshem
med pedagogisk
hogskoleexamen, andel
(%)

12%

12%

16%

Antal elever fritidshem
(ak F-6), genomsnitt Sver
aret (hemkommun)

2971

2 960

3089

3120

3079

Antal elever fritidshem
(ak F-6), egen regi,
genomsnitt dver aret

2227

2239

2322

2421

2482

Antal elever fritidshem
inom anpassad
grundskola, genomsnitt
over aret (hemkommun)

24

30

31

38

33

[2.1.6 Anpassad Gymnasieskola

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget 2023

Antal elever anpassad
gymnasieskola, genomsnitt
over aret (hemkommun)

27

22

20
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12.1.7 Gymnasieskola

Nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget 2023

Antal invanare i dldern 16-19
ar

2558

2 685

2741

2732

2738

Antal elever gymnasium,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

2017

2036

206l

2050

2091

Antal elever gymnasium,
egen regi, genomsnitt over
aret

630

641

625

609

674

Nyttjandegrad
gymnasieskola, andel
folkbokforda i alder 16-19 ar
inskrivna i gymnasieskola (%)

79%

76%

75%

75%

76%

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
yrkesprogram lageskommun

Betygspoang efter avslutad
gymnasieutbildning,
hogskoleforberedande
program ligeskommun

Lirare (Arsarbetare) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett amne i
gymnasieskola, kommunala
skolor, andel (%)

89%

67%

95%

Lirare (Arsarbetare) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett dmne i
gymnasieskola, fristaende
skolor, andel (%)

73%

71%

68%

Utfall 2021, andel ldrare med legitimation i gymnasieskola, kommunala skolor, rapporterades med felaktigt utfall till SCB.

Korrekt utfall ska vara 89 procent.
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| 3 Bilaga Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppfo6ljningsansvarig (funktion)

Central |: Forvaltningen har
rutiner som sakerstiller att
internkontrollplaner upprattas
pa verksamhetsomradesniva,
avdelningsniva och/eller
enhetsniva, i enlighet med
kommunens policy och
riktlinjer for intern kontroll

Lopande under
aret

Chefsavstamning

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Central 2: Medarbetare pa
forvaltningen har god
kdnnedom om gillande
rutinerna for distansarbete i
Osterikers kommun och
forvaltningen foljer upp att
dessa rutiner efterlevs

Lopande under
aret

Rutiner foljs upp pa
APT

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Central 3: Forvaltningen foljer
de rutiner som finns for
preboarding, introduktion av
nyanstallda och avslut av
anstallning

Lopande under
aret

Chefsavstamning

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Kontroll av |6neutbetalningar

Tva ganger per ar

Rapport tas fram av
Controller som
kontrolleras av chefer

Utbildningsdirektor/enhetschefer/Controller

Utbetalning av resurs till
korrekt mottagare/konto

Vid
manadsavstimning
samt delar-och
arsbokslut

Stickprov av
utbetalning

Controller
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