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Revisionsrapport - Granskning av investeringsprocessen

Sammanfattning
Utifran de rekommendationer och papekanden som revisorerna limnat kommenteras dessa nedan:

Revisorerna rekommenderar att det ska finnas enhetliga kalkylmetoder som anvinds vid kalkylering av stirre
investeringar samt att dessa kalkyler inkluderas i beslutsunderlagen till investeringsbudgeten.

Ekonomienheten har tagit fram mallar som ska anvindas som kalkylunderlag. Processen har delvis
implementerats hos Samhillsbyggnadsforvaltningen men kommer att inforas fullt ut under
kommande budgetarbete.

Viidare papekar revisorerna vikten av att slutredovisning gors for samtliga investeringsprojekt och att det finns
dandamalsenliga rutiner och riktlinjer for hur slutredovisningen ska genomforas och till vem den ska rapporteras. I
detta sammanhang foresldr revisorerna att Kommunstyrelsen ska ta del av dessa slutrapporteringar.

Processer for slutredovisningar finns idag men ska tydliggéras i riktlinjer. Formerna for hur
aterrapportering ska ske behover diskuteras vidare. Revisoternas papekande om att
Kommunstyrelsen bor informeras om slutredovisningarna ska provas.

Slutligen foreslar revisorerna att ett mer lingsiktigt forhallningssatt till investeringar bor beaktas. 1 detta sammanhang
avses uppfolning och rapportering av strre investeringar for att Kommunstyrelsen sikerstiller en tillricklig kontroll
av storre investeringar.

Aven i detta ssmmanhang kan en utékning av den redovisning som ges i manadsuppfoljningen
sikerstilla en tillricklig kontroll f6r Kommunstyrelsen.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir Kommunstyrelsen besluta
Som yttrande till revisorerna Gverlimna tjansteutlitandet daterat 2016-04-28

Bakgrund

PwC hat pa uppdrag av revisorerna litit genomfora en granskning av Kommunstyrelsen och
namndernas interna kontroll avseende investeringsprocessen. Granskningen avgransades till att
fokusera pa Kommunstyrelsens interna kontroll avseende investeringsprocessen di de innehar
narmare 95% av investeringsbudgeten 2015. Tre storre investeringsprojekt valdes ut for att inga i
granskningen. Dessa var Svinningen gang- och cykelvag, Tilj6 vigskil samt Domarudden gang- och
cykelvig. Den interna kontrollen har utifran granskningen bedémts som inte i alla delar fullt
tillrackligt.
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Forvaltningens slutsatser
Kommunstyrelsens kontor, Ekonomienheten, har i detta tjinsteutlitande besvarat de
rekommendationer som revisorerna gett och menar att den interna kontrollen dirmed stirkts om de

foreslagna atgiarderna vidtas.

Bilagor
1. De fortroendevaldas rapport ”Granskning av investeringsprocessen”, daterad2016-03-09
Samt PwCs rapport “Styrning och kontroll av storre investeringar, Osterikers kommun”, daterad

mars 2016.
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