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Beslutsforslag

Kommunfullmiktiges beredningsorgan
for beredning av revisionsbherittelser

for ar 2015 Till Kommunfullmaktige
Datum 2016-04-07
Dnr KS 2016/0144

Revisionsberattelser samt ansvarsprovning for ar 2015 avseende
Kommunstyrelsen och évriga nimnder i Osterakers kommun samt
vissa organisationer dar Osterakers kommun ir dgare eller annars har
intressen

Beslutsforslag
Kommunfullmiktiges beredningsorgan foreslir Kommunfullmiktige, med dberopande av
revisorernas uttalande i friga om ansvarsfrihet, besluta

1. Bevilja ansvarsfrihet for Kommunstyrelsen och évriga namnder 1 Osterakers kommun
avseende verksamheten for ar 2015.

2. Uppdra at Osterikers kommuns ombud att vid drsstimma for Armada Fastighets AB och
Roslagsvatten AB rosta for att bevilja styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
avseende verksamheten for ar 2015.

3. Beviljar ansvarfrihet for direktionen 1 Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar
avseende verksamheten for ar 2015.

4. Beviljar ansvarsfrihet for styrelsen 1 Samordningsforbundet Sédra Roslagen avseende
verksamheten for ar 2015.

5. Uppdra at Osterakers kommuns ombud att vid arsstimma for Stockholmsregionens
Forsikring AB, AB Varljus, Visit Roslagen AB och Brinnbacken Atervinning AB résta
utifran revisorernas uttalande i ansvarsfrihetsfragan avseende verksamheten for ar 2015.

6. Uppdra at Osterakers kommuns valda ledaméter 1 Kommunalférbundet Norrvattens
forbundsfullmaktige att rosta utifran revisorernas uttalande 1 ansvarsfrihetsfragan avseende
verksamheten for ar 2015.

7. Notera till protokollet att ledaméter och tjanstgorande ersittare ¢ deltagit 1 fullmaktiges
behandling eller beslut avseende revisionsberittelser eller ansvarsfrihet for den
namnd/styrelse/bolag eller organisation som de innehaft uppdrag i under ar 2015.

8. Notera till protokollet att ledaméterna i det tillfilliga beredningsorganet i sin beredning av
arendet om revisionsberittelser samt ansvarsprovning, inte behandlat den eller de eventuella
namnder/styrelser/bolag eller organisationer i vilken/vilka de innchaft uppdrag under ar
2015.

9. Notera Revisorernas redogorelse avseende verksamheten i Osterikers kommun fér ar 2015,
till protokollet.
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Bakgrund

Enligt Kommunallagens bestammelser ska de revisorer som kommunen utser for granskning av den
kommunala forvaltningen varje ar till Kommunfullmiktige avge berattelse med redogorelse for
resultatet av den revision som avser verksamheten under det foregaende budgetaret. Om
anmarkning framstills ska anledningen till detta anges i revisionsberattelsen. Revisionsberittelsen ska
ocksa innehalla ett sarskilt uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstyrks eller ej.

Bestimmelserna i Kommunallagen betriffande revision och ansvarsprovning innebar dven att
fullmaktiges beslut om att bevilja eller neka ansvarsfrihet ska motiveras om det inte ar uppenbart
obehovligt. Motiveringen syftar till att gora tydligt vilka omstandigheter som legat till grund for
fullmaktiges beslut. Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan for beredning av drendet om
revisionsberittelser for ar 2015 har tagit del av revisionsberittelser och 1 forekommande fall,
granskningsrapporter, for Kommunstyrelsen och évriga nimnder i Osterikers kommun, Armada
Fastighets AB, Roslagsvatten AB, Kommunalférbundet Storstockholms brandforsvar,
Samordningsforbundet Sédra Roslagen, Stockholmsregionens Forsakring AB, AB Varljus och Visit
Roslagen AB. Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan utgar fran att de rekommendationer
och papekanden som revisorerna fort fram mot vissa namnder, styrelser och bolag foranleder att
man dar ser 6ver verksamheten for eventuella atgarder.

Revisorerna har for Kommunstytrelsen och 6vriga naimnder tillstyrkt ansvarsfrihet. Mot bakgrund
hirav foreslir Kommunfullmaktiges tillsatta beredningsorgan att Kommunfullmaktige beslutar om
att bevilja ansvarsfrihet for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder avseende verksamhet for ar 2015.

Revisoterna har for Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB tillstyrkt ansvarsfrihet. Mot
bakgrund harav foreslar Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan att Kommunfullmiktige
beslutar om att uppdra till Osterakers kommuns ombud att résta for att bevilja ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstillande direktéren avseende verksamheten for ar 2015.

Revisorerna har for Kommunalforbundet Storstockholms brandforsvar tillstyrke att respektive
fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionens ledamater samt de enskilda ledamoterna i
densamma. Mot bakgrund hirav foreslar Kommunfullmiktiges tillsatta beredningsorgan att bevilja
ansvarsfrihet for direktionen i Kommunalforbundet Stotstockholms brandforsvar avseende
verksamheten for ar 2015.

Revisorerna har for Samordningsforbundet Sédra Roslagen tillstyrkt att styrelsens ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015. Mot bakgrund hirav foreslar Kommunfullmiktiges tillsatta
beredningsorgan att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet Sodra Roslagen
avseende verksamheten for ar 2015.

Revisionsberittelser finns upprittade for Stockholmsregionens Forsakring AB, AB Varljus och Visit
Roslagen AB. Revisionsberittelse kommer att upprittas for Brannbacken Atervinning AB. Mot
bakgrund hirav foreslar Kommunfullmaiktiges tillsatta beredningsorgan att uppdra at Osterikers
kommuns ombud att vid arsstamma for Stockholmsregionens orsiakring AB, AB Varljus, Visit
Roslagen AB och Brinnbacken Atervinning AB rosta utifran revisorernas rekommendation i
ansvarsfrihetsfragan avseende verksamheten for ar 2015.
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Revisionsberittelse kommer att upprattas for Kommunalférbundet Nortvatten. Mot bakgrund hérav
foreslar Kommunfullmaktiges tillsatta beredningsorgan att uppdra at Osterakers kommuns valda
ledamoter i Kommunalforbundet Nortvattens forbundsfullmaktige att rOsta utifran revisorernas
rekommendation 1 ansvarsfrihetsfragan avseende verksamheten for ar 2015.

I'6r de organisationer for vilka det dnnu ej upprittats revisionsberattelser 1 tid infor
Kommunfullmaktiges sammantrade den 25 april 2016 ér det beredningsorganets rekommendation
att dessa anmilas pa ett kommande fullmiktigesammantrade.

Bilagor

1. Revisionsberittelse for ar 2015 samt revisorernas redogorelse for ar 2015 avseende Osterakers
kommun

2. Revisionsberittelse samt granskningsrapport for ar 2015 avseende Armada Fastighets AB

3. Revisionsberittelse samt granskningsrapport for ar 2015 avseende Roslagsvatten AB

4. Revisionsberattelse for ar 2015 avseende Storstockholms Brandforsvar

5. Revisionsberittelse for ar 2015 avseende Samordningsforbundet Sédra Roslagen

6. Revisionsberittelse for ar 2015 avseende Stockholmsregionens Forsikring AB

7. Revisionsberittelse for ar 2015 avseende AB Varljus

8. Revisionsberittelse for ar 2015 avseende Visit Roslagen AB

o vl ). '/' Y.
dmgela (Jardma
Ingeld Gardner .
Ordforande for beredningsorganet for beredning av revisionsberattelser for ar 2015
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OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Osterskers kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2015

Vi har granskat Kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB och deras
dotterbolag och genom séirskilt utsedd lekmannarevisor i Bréinnbackens Atervinning
AB, #dven verksamheten i dessa foretag under &r 2015. Granskningen har vad avser
kommunen och dess koncernroll utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente, Granskningen har haft
den omfattning och incriktning samt gett det resultat som redovisas i bilagan
“Revisorernas redogorelse for ar 2015”, Dértill redovisas de sakkunnigas rapporter i
séirskild bilaga.

Av 8rsredovisningen framgér att &rets resultat f6r kommunen uppgér till 76,8 mnkr,
vilket #r 15,8 mnkr ldgre 4n foregaende ar. Resultatet &r 0,4 mnkr béttre dn
budgeterat resultat. Kommunallagens balanskrav dr uppfyllt.

Vi bedémer den finansiella maluppfyllelsen som delvis forenlig med fullméktiges
finansiella mal. Bedémningen grundar sig pa att tre av fem mél bedéms som
uppfyllda och att tva f6rvéintas uppfyllas under mandatperioden.

Utifran redovisningen av de verksamhetsméssiga mélen i &rsredovisningen gbr vi
beddmningen att det dr svért att uttala sig om huruvida méluppfyllelsen ér forenlig
med fullméktiges mal. I forvaltningsberittelsen anges att kommunens
verksamhetsmél i huvudsak har uppfyllts samt att utforligare beskrivningar finns i
respektive verksamhetsberittelse. Ndgon samlad bedomning kring hur resultaten
forhaller sig till fullméktiges mal redovisas dock inte.

Némnderna redovisar sammantaget en negativ avvikelse mot budget med 8,5 mnkr
(+1,3 mnkr 2014). Vérd och omsorgsnémnden redovisar i likhet med féregéende ar
det storsta underskottet. Underskottet dr fréimst hénférligt till 6kade volymer f6r
hemtjénst och korttidsplatser. Vi ser allvarligt pd det terkommande underskottet for
Vérd- och omsorgsnimnden och utgér fran att ndmnden vidtar erforderliga dtgérder
for att stéirka sin styrning och ledning s att en negativ budgetavvikelse undviks nér
budgetar 2016 sammanfattas.




OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna

Vi tillstyrker att Kommunstyrelsen och ndmnderna och de fériroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksé att kommunens drsredovisning godkénns. Den 4r i allt vésentligt

upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Information om undantag och jiv

Bengt Olin hat pa grund av undantag och jiv inte deltagit i granskningen av Miljo-
och hélsoskyddsndamnden.

Akersberga den 7 april

Mot T

Ann-Katrin Flodén

@Q@ 2/ g

rgltta Hallin'g ' S(ylveste1 Johns n erhard Nuss
A L/z//l /4
Bertil Olin

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogdrelse for ar 2015
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar

Granskning av drsredovisning 2015 inkl. dvergripande ansvarsutovande

Granskning av deldrsrapport 2015

Granshning av investeringsprocessen

Granskning av leverantdrsregister

Granskning av nédmndernas verksamhetsuppfolining

IT-revision Agresso

Granskning av dgarstyrningen i Armada och Roslagsvalten

Férstudie avseende psykosocial arbetsmiljé

Forstudie avseende langsiktig ekonomisk planering

Férstudie avseende dvertagande av viss hdlso- och sjukvérd inom LSS
Granskningsrapporter fi-dn lekmannarevisorerna i bolagen
Revisionsberdttelse for Kommunalforbundet Norrvatten




OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméktige 1
Osterdkers kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2015

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivits inom Kommunstyrelsens
och dvriga styrelser och ndmnders ansvarsomraden enligt sérskild granskningsplan.
Granskningen har skett utifidn den lagstiftning och det regelverk som reglerar
revisorernas uppgift. PwC har bitrétt oss vid revisionen. Syftet med granskningarna
har varit att sékerstilla att verksamheterna bedrivs pa ett #indamalsenligt och fidn
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi har ocksé granskat om rékenskaperna
dr rttvisande och om né#mndernas kontroll har varit tillricklig.

Nedan limnas en redogorelse for de granskningar som genomftrts under
revisionsdret 2015. Kommunens verksamhet har dessutom f6ljts kontinuerligt genom
utsént beslutsunderlag, protokoll och andra handlingar frén Kommunstyrelse och
némnder. Revisorerna har #ven under oktober ménad 2015 till Kommunfullmé#ktige
avlimnat ett utldtande avseende kommunens delarsrapport.

Visentlighets- och riskanalys

En viktig och grundléggande del i revisionsprocessen ér planeringen av
revisionsinsatser. En utgdngspunkt for revisionsplaneringen &r bedémning av
viisentlighet och risk inom verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot
sddana omrdden dér det kan finnas risk for att véisentliga fel uppstér som kan paverka
verksamhetens inriktning, forvaltning och redovisning. Revisorernas granskning
under 2015 baseras pa genomford beddémning av vésentlighet och risk.

Granskning av drsredovisning 2015

Av arsredovisningen framgér att &rets resultat f6r kommunen uppgér till 76,8 mnkr,
vilket dr 15,8 mnkr ldgre 4n foregdende &r. Resultatet &r 0,4 mnkr béttre én
budgeterat resultat. Kommunallagens balanskrav ér uppfyllt.

Vi beddmer den finansiella méluppfyllelsen som delvis forenlig med fullméktiges
finansiella mél. Bedémningen grundar sig pa att tre av fem mal beddms som
uppfyllda och tvé forvéintas uppfyllas under mandatperioden.

Utifirén redovisningen av de verksamhetsméssiga malen i drsredovisningen gor vi
beddmningen att det 4r svart att uitala sig om huruvida méluppfylielsen ér forenlig
med fullméktiges mal. I forvaltningsberéttelsen anges att kommunens
verksamhetsmél i huvudsak har uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns i
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respektive verksamhetsberittelse. Nagon samlad bedomning kring hur resultaten
forhéaller sig till fullméktiges mél redovisas dock inte.

Niimnderna redovisar sammantaget en negativ avvikelse mot budget med 8,5 mnkr
(+1,3 mnkr 2014). Vard- och omsorgsndmnden redovisar i likhet med foregéende ar
det stérsta underskottet. Underskottet #r fréimst hiinforligt till Skade volymer for
hemtjénst och korttidsplatser. Ovriga nimnder redovisar i férhallande till
omsittningen mindre avvikelser.

Granskning av ansvarsutévande

Granskningen syftar till att beddma huruvida Kommunstyrelsen och ndimnderna
under aret har arbetat pa et tillfredsstillande sétt med styrning, uppféljning och
kontroll av ekonomi och verksamhet samt om foljsamhet finns till berérd lagstifining
och andra regelverk. Sérskilt fokus har lagts pa granskning av om de av
Kommunfullméktige antagna malen avseende verksamhet och ekonomi i Budget
2015 och plan 2016-2017 har uppfyllts. Granskningen har genomforts via studier av
budget, protokoll och ndmndernas samt Kommunstyrelsens verksamhetsplaner och
verksamhetsberéttelser (ndmndversionen) for 2015. Tréffar har &gt rum med
representanter for Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder/styrelser.

Utifrdn genomférd granskning tr var generella uppfaltning, nér det géller
nimndernas maluppfyllelse, i likhet med tidigare ér, ait analys och motiv till
bedémningar kan utvecklas. Samtidigt 4r vi medvetna om att kommunen under aret
genomfort ett utvecklingsarbete avseende en ny mal- och resultatstyrning for hela
kommunorganisationen. Denna kommer att ha péverkan pd hur mél fram&ver sétts
och dven hur de f6ljs upp. Med detta sagt kan vi konstatera utifién ovanstéende
sammanstéllning att ndgra ndmnder redovisar savél underskott som en bara delvis
god méluppfyllelse. Det giller i forsta hand Vard- och omsorgsndmnden,
Skolndmnden och Produktionsstyrelsen.

Prognossékerheten har generellt varit god 1 styrelser och nimnder under &ret, med
undantag for Vérd- och omsorgsndmnden som i savél juni som november
underskattade storleken pa sitt faktiska underskott.

Vi kan déruttver konstatera alt nimnder och styrelser delvis haft en tillrdcklig
kontroll under éret. Deras styrning, uppféljning och kontroll har varit tillfredstéillande
ndr det géller att I5pande hélla sig informerade om ekonomi och verksamhet under
pégdende dr. Vi saknar emellertid en aktiv styrning nér det géller hantering av
befarade underskott inom Vard- och omsorgsndmndens och Produktionsstyrelsens
verksamheter, 1 form av beslut om insatser och atgérder for att nd en budget i balans.
Det noteras vidare att endast en ndmnd, Milj6- och hilsoskyddsndmnden, har antagit
och f6ljt upp en internkontrollplan under 2015. Samtidigt tog Kommunstyrelsen
beslut om policy samt riktlinje for intern kontroll i november 2015, vilken anger att
ndmnder och styrelser ska uppritta en rlig internkonfrollplan samt f6lja upp
densamma. Genom den nya policyn med tillhérande riktlinjer bedémer vi att
ndmnder och styrelsers kontroll dver sin verksamhet btr komma att férstirkas.
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Sirskilda granskningsinsatser
De granskningar som redovisas nedan avser ar 2015 men har i nagra fall slutforts

under 2016,

Granskning av investeringsprocessen
Revisorerna har 14tit genomftra en granskning av Kommunstyrelsens och
némndernas interna kontroll avseende investeringsprocessen.

Granskningen har avgréinsats till att fokusera pd Kommunstyrelsens interna kontroll
avseende investeringsprocessen dé de innehar nérmare 95 procent av
investeringsbudgeten &r 2015. Tre stérre investeringsprojekt har valts ut for att ingd i
granskningen. Dessa &r Svinninge géng- och cykelvig, Tilj6 vigskil samt
Domarudden géng- och cykelvig. Granskningen syftade till att besvara foljande
revisionsfraga;

Ar Kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll avseende
investeringsprocessen tillréicklig?

Efter genomford granskning ér den sammanfattande bedomningen att
Kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll inte i alla delar #r tillrdcklig. I
beddmningen tas hénsyn till att det pagér ett revideringsarbete av nuvarande rutiner
och riktlinjer i syfte aft ytterligare tydliggtra och forankra investeringsprocessen utét
i organisationen. Var rekommendation till Kommunstyrelsen mot bakgrund av
granskningen ér:

o att sikerstélla att det finns enhetliga kalkylmetoder som anvénds vid
kalkylering av storre investeringar och att dessa kalkyler inkluderas i
beslutsunderlagen till investeringsbudgeten.

o ait sikerstilla att slutredovisning rapporteras till styrelsen for samtliga storre
investeringsprojekt samt att det finns rutiner f6r hur detta ska ske.

e ait inta ett mer langsiktigt forhallningssétt till investeringsprojekten avseende
uppfélining och dterrapportering, utan att fr den skull frlora den kortsiktiga
kontrollen.

Granskning av leverantrsregister
Revisorerna har latit genomf6ra en granskning avseende rutiner kring
leverantdrsregister och hantering av inkdp och leverantdrsfakturor for perioden

1 januari till 31 augusti 2015.

Granskningen syftade till att bedéma om Kommunstyrelsen och ndmnderna har en
tilledicklig intern kontroll avseende hantering av leverantérer och leverantdrsfakturor.

Den sammanfattande beddmningen utifin granskningen ér att den interna kontrollen
ar tilleéicklig, men att det inom vissa omraden bor vidtas atgérder i syfte att ytterligare
stiirka kontrollen. Inom ramen {6r granskningen har inte identifierats ndgra
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indikationer pa oegentligheter utifién de dataanalyser och urvalskontroller som
genomforts. Vi rekommenderar Kommunstyrelsen séikerstélla att

o rutiner for hur fordndring av leverant6rsregistret dokumenteras

o foréndringsloggar regelbundet tas fram och analyseras samt att uiforda
kontroller dokumenteras

e en spért/signalfunktion 1 systemet infors for att sékerstélla att leverantorer
med ogiltiga organisationsnummer inte kan registreras

o all nédvindig information framgér av tecknade avtal samt att fakturorna &r
tillréickligt specificerade for att en god intern kontroll ska kunna uppritthallas

Granskning av nfimndernas verksamhetsuppféljning
Revisorerna har latit genomf6ra en granskning av ndmndernas
verksamhetsuppfoljning.

Granskningen prioriterades med anledning av tidigare noterade utvecklingsomraden
vad giller malstyrning i forhallande till fullméiktiges inrikiningsmal, dér uppfoljning
dr en viktig del. Granskningen har syftat till att besvara foljande revisionsfraga:

Scikerstdller nimnderna en dndamdlsenlig styrning och ledning av sin verksamhet
som leder till att fullmdktiges overgripande mdl nés?

Granskningen har omfattat tre nimnder: Milj6- och hélsoskyddsnédmnden, Vard- och
omsorgsndmnden samt Skolnémnden, och inbegripit granskning av styrdokument
och uppféljningsmaterial, intervjuer med davarande chefsekonom samt foretridare
for aktuella forvaltningar och dialog med respektive nimnd.

Mot bakgrund av granskningen #r var samlade bedémning att nimnderna delvis
siikerstilller en dndamalsenlig styrning och ledning av sin verksamhet som leder till
att fullméktiges Gvergripande mal nas.

I och med att malstyrningen foréindras infér 2016 &r det for tidigt for att uttala sig om
den utformning som valts kommer att 6ka ndmndernas forutsétiningar for styrning
och ledning mot fullméktiges mél. Var rekommendation till Kommunstyrelsen &r
dérfor att 1ata utviirdera arbetet under 2017 i syfie att vid behov forfina och justera
systemet for malstyrning.

Revisorerna kommer nogsamt félja utvecklingsarbetet och ta del av kommande
utviirderingar och féréndringar.
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IT-revision Agresso
En granskning av ekonomisystemet Agresso har genomforts.

Syftet med granskningen #r att bedéma om férvaltningen och den interna kontrollen i
IT-driften av ekonomisystemet #r tillrticklig. Agresso innehéller data som #r kritisk
avseende tillforlitligheten i kommunens finansiella rapporter (ex. del- och
arsbokslut). Granskningen har dven syftat till att granska huruvida kommunens
finansiella data hanteras pa ett &indamdlsenligt séitt.

Granskningen visar att 4ven om den interna kontrollen avseende driften av Agresso i
manga avseenden fungerar vil, noteras tvd brister som vi avser att folja upp under
2016.

For det forsta noterades att den periodiska kontrollen av behorighet som genomfors
arligen inte beddmer anvéindarnas behdrighetsniva i Agresso. Vi rekommenderar att
Kommunstyrelsen i sin periodiska kontroll, #ven inkluderar kontroll av att anvéndare
har ritt behorighetsniva.

For det andra noterades att den process kommunen har avseende program-
forandringar inte innehéller dokumenterade delar avseende roller, ansvar, krav pa test
och godkéinnande. Vi rekommenderar att Kommunstyrelsen sikerstéller att en
relevant dokumentation kring rutiner for programftréndringar (nya versioner)
uppréitas for Agresso.

Granskning av figarstyrningen i Armadakoncernen och Roslagsvatten AB
En granskning har genomforts av dgarstyrningen av Armadakoncernen samt

Roslagsvatten AB.

Efter genomf6rd granskning &r var sammanfattande beddmning att
Kommunstyrelsen i allt véisentligt utdvar sin dgarstyrning och uppsiktsplikt pa ett
dndamalsenligt sétt gentemot Armadakoncernen och Roslagsvatten AB.

Vi har under granskningen inte iakttagit ndgra allvarliga brister i digarstyrning eller
uppsiktsplikt, men limnar f&ljande rekommendationer:
o Malséttningarna i dgardirektiven for Roslagsvatten AB ér i vissa avseenden
otydliga och bor dérfor konkretiseras.
e Tydliggér bolagens méluppfyllelse visavi dgardirektiven i dterrapporteringen
till Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen.
o Tillse att former for dialog mellan Kommunstyrelsen och bolagen fortsétter
utvecklas och formaliseras. Dokumentation fidn moten bor goras tillgénglig
for ledaméterna i Kommunstyrelsen.

Forstudie avseende psykosocial arbetsmiljo

Revisorerna har 1atit genomfora en forstudie med syfte att klarligga om det finns skél
att 1ata genomfora en fordjupad granskning av den psykosociala arbetsmiljon i
Osterdkers kommun.
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Revisorerna

Forstudien omfattar kartldggning av nedanstdende omriden:

- I6rekomst och resultat av medarbetarunderskningar

- Analys och handlingsplaner utifridn medarbetarundersékningar
- Analys av psykosocialt relaterad sjukskrivning

- Styrande dokument rérande psykosocial arbetsmiljo

- Rutiner for avslutningssamtal med avgéende medarbetare

Mot bakgrund av forstudiens resultat avser vi i nuléiget att f6lja och vid behov
aterkomma med en fordjupad granskning. Dérutéver reser resultaten av den senaste
medarbetarunderstkningen, som redovisas i forstudien, frigetecken i ndgra
avseenden. En forhéllandevis 1&g andel av medarbetarna uppgav sig ha ”foértroende
fér kommunledningen” och relativt f4 upplevde ett “6ppet klimat” i kommunen. Vi
efterfrigade mot denna bakgrund kommunstyrelsens bedémning av nulédget i dessa
avseenden, samt en redogdrelse 6ver eventuella vidtagna dtgérder for att 6ka
fortroendet och skapa ett Sppnare klimat sedan 2013, d& undersékningen
genomfordes.

Av Kommunstyrelsens svar framgar att styrelsen anser aft problemen med den
psykosociala arbetsmiljén inte lingre kvarstér och att det inte foreligger ndgon
anledning att vidta ytterligare dtgérder utéver dem som normalt &ligger en
arbetsgivare. Vidare anfors att en ny medarbetarunderstkning kommer att
genomforas under ar 2016.

Forstudie avseende langsiktig ekonomisk planering
Revisorerna har 1tit genomfora en forstudie med syfie att ge en bild av férekomsten
av langsiktiga analyser, kalkyler och langsiktig planering i kommunen.

Sammanfattningsvis bedéms det finnas en kéind process for langsiktig planering i
kommunen och det finns dvergripande kalkyler och analyser som stréicker sig upp till
10 &r framét och dessa uppdateras kontinuerligt, framfor allt i form av dokumentet
Underlag for 1angsiktig ekonomisk planering 2012-2022 (LEP 2012-2022). LEP
anvinds som underlag f6r budget och verksamhetsplaner.

Utifran resultatet av forstudien avser vi att sirskilt f6lja frdgorna om
kompetensforsorjning, hantering av flyktingmottagande och integration av
nyanlinda. Som ett led i detta arbete avser vi som ett forsta steg ta del av och studera
" den kommande LEP:en utifrédn dessa fragestillningar, Férstudien har §verldmnats for
kiinnedom till Kommunstyrelsen.

Forstudie avseende dvertagande av viss hiilso- och sjukvird inom LSS

Vi har 1tit genomfora en forstudie med syfte att kartldgga hur forutséittningarna ser
ut infér kommunens dvertagande av ansvaret for hélso- och sjukvérdsinsatser
inklusive rehabilitering och habilitering som sker i bostaden och pé daglig
verksamhet for personer som omfattas av LSS.
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Motsvarande forstudie har genomférts i sex ytterligare kommuner i lénet och i
rapporten presenteras likheter och skillnader mellan kommunerna.

Sammantaget visar forstudien att det fortfarande finns ett antal oklarheter och risker
som Osteréker i likhet med vriga kommuner bor hantera och beakta i det fortsatta
arbetet infor och efter sjilva verforingen. Riskerna som uppmérksammats &terfinns
pé olika nivéer i den egna organisationen och i samarbetet samt samverkan med
ovriga aktérer. De potentiella konsekvenserna, om detta inte hanteras pa ett korrekt
sttt 4r bland annat att skattevéixlingen i sluttindan inte anses téicka de behov som
finns. Forutom risken for potentiella underskott kan en sédan konsekvens resultera i
att fortsatt samverkan och samarbete i andra sammanhang péverkas negativt.
Forstudien ger dven indikationer pd att kommunerna betraktar sitt ansvar enligt § 18 1
hélso- och sjukvéardslagen pé olika sitt och att de varierande 16sningar som féljer
riskerar att héilso- och sjukvérden inte blir en vard pa lika villkor,

Akersberga, 7 april 2016
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Granskning av arsredovisning

1, Sammanfattning

Vi bedomer att arsredovisningen huvudsakligen redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav p& en ekonomi i balans (KL 8:5 a-
b).

Vi bedomer den finansiella maluppfyllelsen som delvis forenlig med fullméktiges
finansiella mél. Bedémningen grundar sig pa att tre av fem mal bedoms som
uppfyllda och tva forvintas uppfyllas under mandatperioden.

Utifran redovisningen av de verksamhetsméssiga mélen i arsredovisningen gor vi
bedomningen att det ar svért att uttala sig om huruvida maluppfyllelsen ar forenlig
med fullmiktiges mél. I forvaltningsberittelsen anges att kommunens
verksamhetsmadl i huvudsak har uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns i
respektive verksamhetsberittelse. Nagon samlad bedomning kring hur resultaten
forhdller sig till fullméaktiges mal redovisas dock inte.

Vi bedomer att drsredovisningen i allt visentligt dr upprittad enligt lag, normer och
i ovrigt god redovisningssed och att riakenskaperna ar rittvisande. I granskningen
har vi dock noterat ett antal avvikelser frin god redovisningssed, bl.a. géllande
periodisering av intiikter. Dessa presenteras i avsnitt 3.2.2. Vi bedomer att de
noterade avvikelserna inte dr materiella och darfor inte péverkar vir bedomning av
rattvisande rikenskaper. Vi forutsitter dock att noterade avvikelser atgiardas under
2016.

I granskningen har noterats vissa avvikelser vad giller tillaggsupplysningar. Dessa
finns beskrivna i avsnitt 3.2.5.
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2, Inledning

8.1, Bakgrund

I den kommunala redovisningslagen (KRL) regleras externredovisningen for
kommuner och landsting. I lagen finns bestimmelser om érsredovisningen. Vidare
regleras den kommunala redovisningen av uttalanden frén Rédet for kommunal
redovisning (RKR) och i tillimpliga delar av Redovisningsradet och Bokforings-
niamndens normering.

Revisionsobjekt ar Kommunstyrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for
arsredovisningens uppréttande.

Nir det géller namndernas redovisning, skall den enligt kommunallagen utformas
pé det sitt som fullmiktige bestimmer.

2.8 Revisionsfiraga och metod

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om rikenskaperna ér rattvisande. Inom
ramen for denna uppgift bedéoms om arsredovisningen ér upprittad i enlighet med
lag om kommunal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommu-
nallagen (9:9a) avge en skriftlig bedomning av om resultatet enligt &rsredovisning-
en ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas
drsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprittandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifrin ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara
foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska stallningen? Med verksamhetens
utfall avses utfallet i forhéllande till faststéllda mil och ekonomiska ramar.

e Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella underskott i enlighet
med balanskravets regler?

o Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mél fullmaktige beslutat
avseende god ekonomisk hushéllning?

o Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande? Med réttvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

Granskningen av drsredovisningen omfattar:
o forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatrikning
o kassaflodesanalys
e balansrikning

¢ sammanstilld redovisning
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Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Vi har dven bedomt kommunens ekonomiska stillning och utveckling, efterlevna-
den av balanskravet och om resultatet i arsredovisningen ér forenligt med de mal
for god ekonomisk hushéllning som fullméktige beslutat om. Granskning av
resultatsammanstillning for VA-verksamheten och renhéllningsverksamheten
omfattas inte av denna granskning.

Namndernas redovisning av sina uppdrag har inte granskats inom ramen for
arsredovisningen utan ingar istillet i granskningen av den Gvergripande
ansvarsutévningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det
innebér att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och risk-
perspektiv for att i rimlig grad kunna bedoma om arsredovisningen i allt visentligt
ger en rittvisande bild. Med rittvisande bild menas att drsredovisningen inte inne-
héller fel som péverkar resultat och stallning eller tillaggsupplysningar pa ett sitt
som kan leda till ett felaktigt beslutsfattande. Granskningen omfattar déarfor att
bedoma ett urval av underlagen for den information som ingér i drsredovisningen.
Da vér granskning av den anledningen inte varit fullstindig utesluter den inte att
andra én har framférda brister kan forekomma. Vért uppdrag omfattar inte en
granskning och provning om den interna kontrollen som gors inom nimnderna dr
tillracklig.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med
kommunen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgéngspunkt i
SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”.
Vigledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing). Som framgér
av vagledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillampliga ISA helt
eller delvis har foljts beroende pé om végledningen har beaktas i drets
revisionsplan. Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning,
granskning av rakenskapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Var granskning och véra synpunkter baseras pa det utkast till arsredovisning som
tillhandaholls PwC 2016-03-15.

Rapportens innehdll har sakgranskats.

2.9, Revisionskriterier
Kommunstyrelsen dr ansvarig for upprittandet av arsredovisningen som enligt 8
kap 18 § KL ska godkéinnas av kommunfullmiktige.

Granskningen av drsredovisningen innebir en beddmning av om rapporten foljer:

¢ Kommunallagen
e Kommunal redovisningslag
¢ Rekommendationer frén radet for kommunal redovisning

e Fullmaktiges beslut om god ekonomisk hushéllning
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3. Granskningsresultat

g1, Verksamhetens utfall, finansiering och
ekonomiska stdillning
2.1.1. Forvaltningsber<ittelse

3.1.1.1.  Oversikt éver utvecklingen av verksamheten

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att forvaltningsberattelsens oversikt och upplysningar i all visentlighet
overensstimmer med kraven i KRL.

Analys och rittvisande bedomning av ekonomi och stiillning

Analysen av arets resultat och den ekonomiska stéllningen ger en rittvisande bild.
Forvaltningsberittelsen beskriver ocksé kort hur ekonomin utvecklats de senaste
aren. Kommunen bygger sin finansiella analys pa den s.k. RK-modellen, modellen
analyserar kommunens ekonomi med utgangspunkt i begreppet god ekonomisk
hushéllning. Nyckeltal redovisas for de senaste fem aren.

Utviirdering av ekonomisk stiillning

Enligt KRL 4 kap 5 § skall forvaltningsberittelsen innehélla en utvirdering av
kommunens ekonomiska stiallning. Under avsnittet "Finansiell analys” i
forvaltningsberittelsen redovisas finansiella nyckeltal som soliditet och
skuldsittningsgrad. Kommentarer kring risk och kontroll dterfinns ocksa, bland
annat likviditet ur ett riskperspektiv, samt att dd samtliga banklan amorterats
utsitts inte kommunen for négon ranterisk. Namndernas prognos per juni uppgick
till 1,4 mnkr och per november till -9,7 mnkr. Slutligt resultat dr ddrmed cirka 10
mnkr simre dn prognosen per juni.

Hindelser av viisentlig betydelse

I respektive verksamhetsberittelse for namnderna framgar kortfattat i punktform
vasentliga handelser som skett under rikenskapsaret. Ingen samlad bild finns i
forvaltningsberittelsen.

Forvintad utveckling

Forvaltningsberittelsen innehdller avsnittet “omviirldsfaktorer” som bland annat
beror skatteunderlaget, befolkning, arbetsloshet samt arbete och sysselsittning.
Under avsnittet "finansiell analys” finns en kianslighetsanalys som redogor for hur
fyra yttre faktorer paverkar kommunens ekonomi: skatteunderlagsforiandring,
forandrad kommunalskatt, loneférandringar och inflation. En mer utforlig
framtidsblick dterfinns i respektive nimnds verksamhetsberittelse, men da utan
redogorelse for ekonomisk paverkan.

Visentliga personalforhillanden
Den obligatoriska redovisningen av sjukfrinvaro redovisas enligt KRL 4:1 a, det vill
siga franvaron specificeras pa lang- och korttidsfranvaro, mén och kvinnor samt
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dldersindelad. Kommunen redovisar detta i avsnittet Personalredovisning under
rubriken "hilsobokslut”, dir lamnas ocksa uppgifter om frisknérvaro och
friskvardsbidrag.

Total sjukfrdnvaro har 6kat med 0,1 procentenhet sedan 2014 och uppgick 2015 till
7,0 procent. Langtidssjukfrdnvaron (>60 dagar) som andel av total sjukfrdnvaro har
minskat, frén 52,2 procent 2014 till 48,4 procent 2015. Det limnas ingen
redovisning av utveckling av sjukfrnvaron 6ver tid. Det finns inte heller ndgon
specificering av sjukfrénvaro for respektive naimnd i forvaltningsberittelsen.

Kommunen har 6kat antalet rsarbetare frin 1672 st 2014 till 1687 st 2015.
Personalomsittningen (externa avgéngar pé egen begiran) ir enligt redovisningen
12,2 procent, vilket ar en minskning med 0,7 procentenheter jamfort mot 2014.
Pensionsavgéngarna har minskat nigot frin 57 personer 2014 till 53 personer 2015.

Gemensam forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen omfattar en 6vergripande beskrivning av
kommunkoncernens organisation och vissa upplysningar om ekonomi och
verksamhet i koncernforetagen. Vi anser dock, i likhet med de foregéende éren, att
den sammanstillda redovisningen med den gemensamma forvaltningsberittelsen
bor utvecklas i enlighet med RKR 8.2. Till &rsredovisningen finns
verksamhetsberittelser for bide Armadakoncernen och Roslagsvatten AB bifogade,
enligt samma uppliagg som for nimnderna.

Pensionsredovisning

Enligt RKR 7.1 ska upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas i rsredovisningen i syfte att ge en helhetsbild av pensionsforpliktelserna
och forvaltade pensionsmedel. Vi bedomer att detta i likhet med tidigare ar finns i
tillracklig omfattning.

3.1.1.2.  Investeringsredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att investeringsredovisningen i allt visentligt ger en riittvisande bild av
drets investeringar. Daremot kan redogorelse av vilka investeringar som gjorts
tillféras nista ar.

I forvaltningsberattelsen under avsnittet Finansiell analys finns en redogorelse Gver
den samlade investeringsvolymen for dret, samt en redovisning per naimnd.

Arets nettoinvesteringar uppgar till 95,0 mnkr vilket #r 13,3 mnkr hogre én 2014,
men 1,5 mnkr ligre dn investeringsbudgeten. Beskrivning av vilka investeringar
som gjorts saknas.

3.1.1.3.  Driftredovisning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att driftredovisningen i allt viisentligt ger en réttvisande bild av hur
utfallet forhaller sig till fullméiktiges budget. Analys av budgetavvikelser saknas
dock i forvaltningsberittelsen.
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Vi har granskat att det finns en sammanfattning 6ver budgeterade och redovisade
kostnader och intikter pd namndnivd samt att sammanfattningen uppfyller kraven
enligt KRL 4:3. Vi har dven kontrollerat att det gors en jamforelse med tidigare ér.
Analys av budgetavvikelser saknas i forvaltningsberittelsen. Kortfattad ekonomisk
sammanfattning per namnd finns under respektive verksamhetsberittelse.

Néamndernas budgetavvikelse redovisas i tabellen nedan:

Driftredovisning per nimnd, Budget-
kr (nettokostnad) 2015 Budget avvikelse
Kommunfullméktige 10 622 10 520 -102
Kommunstyrelsen 168 456 171 000 2 544
Produktionsstyrelsen * 4 967 0 -4 967
Kultur och fritidsnimnden 74 410 73 600 -810

Skolndmnden 950 723 948 500 -2 223
Viérd och omsorgsnimnden 549 270 539 600 -9 670
Byggnadsndamnden 29 445 32 800 3355
Milj6 och hilsoskyddsnamnden 6753 6 900 147
Socialnamnden 88 082 91300 3218
Summa niimnderna 1882727 1874220 -8 507

e Produktionsstyrelsen ar intiktsfinansierad och budgeterar ett nollresultat.
Verksamhetens intdkter och kostnader i budget 2015 uppgick till 1 027 343 tkr.

Totalt redovisar namnder och styrelser en negativ avvikelse mot budget med 8,5
mnkr (+1,3 mnkr 2014).

Viérd och omsorgsniamnden redovisar i likhet med foregaende ar det storsta
underskottet. Underskottet ar framst hanforligt till 6kade volymer for hemtjanst
och korttidsplatser. Byggnadsnamndens 6verskott dr hanforligt till drendeckning.

9.1.2, Balanskrav

Bedomning och iakttagelser

Vi instimmer i kommunens bedomning att balanskravet har uppfyllts. Avstimning
av drets resultat enligt balanskravets bestimmelser har skett enligt 4 kapitlet i
kommunal redovisningslag.

Avstamning enligt balanskravet:

Arets resultat enligt resultatriikning 76,8 mnkr
Reserveringar for RUR och framtida-
pensionskostnader -28.7 mnkr
Balanskravsresultat 49,5 mnkr

Vid beriikning av balanskravet ska realisationsvinster inte tas med. Arets resultat
enligt balanskravet uppgar till 49,5 miljoner kronor, vilket innebér att kommunen
har uppfyllt lagens krav pé balans.
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3.1.3.

God ekonomisk hushallning

Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer den finansiella méluppfyllelsen som delvis forenlig med fullmaktiges
finansiella mél. Bedomningen grundar sig pa att tre av fem mal bedoms som
uppfyllda och tvé forvintas uppfyllas under mandatperioden.

Utifrén redovisningen av de verksamhetsmassiga mélen i &rsredovisningen gor vi
bedomningen att det &r svart att uttala sig om huruvida maluppfyllelsen ar forenlig
med fullméktiges mal. I forvaltningsberittelsen anges att kommunens
verksamhetsmal i huvudsak har uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns i
respektive verksamhetsberittelse. Ndgon samlad bedomning kring hur resultaten

forhéller sig till fullmiktiges mél redovisas dock inte.

3.1.3.1.  Finansiella mal

I drsredovisningen under avsnittet "god ekonomisk hushéllning” gors en
overskadlig avstimning mot kommunens finansiella mal som faststéllts i budget
2015, se sammanstillning i tabellen nedan. Avstamningen visar att samtliga tre
finansiella mél har uppnétts och tvd forvintas uppfyllas under mandatperioden.
Utfall redovisas inte for samtliga mél i ssammanstéllningen utan enbart
méluppfyllelse. Vissa utfall redovisas separat i avsnitten "Kommunstyrelsens

ordforande har ordet”, "drets resultat” och i "finansiell analys”.

Finansiellt mal Utfall 2015 Maluppfyllelse
Nettokostnadsandelen ska motsvara 98 | Nettokostnaden Milet ar uppfyllt.
% av skatt och bidrag. motsvarar 94,8 % av
skatter och bidrag.
Utdebitering ska héllas si 1dg som 18,65 Malet forvantas uppfyllas

mojligt under mandatperioden.

under mandatperioden.

Investeringsvolym som 6verstiger arets
avskrivningar ska finansieras med arets
resultat. Kommunen har investerat for
95,0 mnkr under éret.

Avskrivningarna ar
38,4 mnkr och reste-
rande del ryms inom
resultatet.

Maélet ar uppfyllt.

Kontrollen 6ver kommunens kostnader
ska vara fortsatt stark. Kostnads-
utvecklingen per invanare ska inte
overstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden.

Kostnadsutvecklingen
2015 var 5,9 %.

Malet forvéantas uppfyllas
under mandatperioden.

Arets resultat som overstiger 2 % av Utrymme finns att Milet ar uppfyllt.
eget kapital ska reserveras for reservera medel utifrin
pensionsskuld och 2015 ars resultat.
resultatutjimningsreserv i
balansrikningen under eget kapital.
7avi4




Granskning av arsredovisning

3.1.3.2.  Mail for verksamheten

[ forvaltningsberittelsen anges att kommunens verksamhetsmal i huvudsak har
uppfyllts samt att en utforligare beskrivning finns i respektive
verksamhetsbeskrivning och sammanstillda i bilaga till bokslutet. I bilagan till
bokslutet sammanstiills samtliga nimnders méltabeller for verksamhetsmélen.
Bedomning och kommentarer lamnas frén respektive namnd.

Nigon samlad bedomning kring hur resultaten forhaller sig till fullmiktiges fem
inriktningsmal redovisas inte. I verksamhetsberittelserna finns en enhetlig och
tydlig struktur fér redovisning av en sammanfattad méaluppfyllelse for
Kommunfullmiktiges évergripande mal. Vi gor dock bedomningen att grunden for
uttalandet om maluppfyllelsen fortfarande ér svag i rsredovisningen, vilket till del
beror pd att ett urval av mélen redovisas i huvuddokumenten och fullstdndig
mélredovisning dterfinns i bilagor.

Vi bedomer dven att det krivs tydligare indikatorer for att battre kunna bedoma
méluppfyllelsen for fullmaktiges 6vergripande inriktningsmal.

Foljande bedomning av méluppfyllelsen gors i namndernas verksamhetsberittelser
i rsredovisningen samt i bilagan till arsredovisningen med méltabeller:

Kommunfullmiiktiges Totalt antal Bedomningav  Antal Bedomning

inriktningsmal: namndmal nimnderna bilaga bilaga
arsredovisning

Osteraker ska vara den biista 11 Sjuja, fyradelvis 21 15ja,5

skolkommunen i lanet. delvis, 1 nej

Osterdker ska erbjuda hdgsta 9 4 ja, 5 delvis 12 6ja, 6 delvis

kvalitet pd omsorg for dldre
och personer med
funktionsnedsittning

Invdnarna ska uppleva en 10 4 ja, 4 delvis, 2 24 12ja, 7
professionell service av hogsta nej delvis, 5 nej
kvalitet och ett gott

bemotande for all kommunal

service
Ekonomi i balans 10 6 ja, 2 delvis, 1 20 13ja, 5
nej delvis, 2 nej
Osterdker ska ha en trygg 4 1ja,1delvis,2nej 6 3 ja, 1 delvis,
miljo 2 nej
8av 14
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2.3.4, Namndernas redovisning av sitt uppdrag

Bedomning och iakttagelser
Niamndernas redovisning ar i rsredovisningens verksamhetsberittelser kortfattad
och kan utvecklas for att 6ka tydlighet i bide ekonomiskt utfall och méluppfyllelse.

Av KL 3:15 framgdr att naimnderna ska redovisa till fullméktige hur de fullgjort sina
uppdrag och fullméktige beslutar om omfattningen av redovisningen och formerna
for den. I namndernas verksamhetsberittelser i rsredovisningen beskrivs
roll/uppgift, viktiga héndelser under dret, ekonomisk sammanfattning, framtiden
samt mal och maluppfyllelse. Inga kommentarer laimnas till maluppfyllelsen.

Omfattningen pd kommentarer skiljer sig mellan nimnderna, men alla foljer
samma mall, och de ér kortfattade frén samtliga. Vissa nimnder redovisar kort
orsak till det ekonomiska utfallet.

3.2.  Rattvisande rdikenskaper
3.2.1, Resultatrdkning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att resultatrakningen uppfyller KRL:s krav och i 6vrigt dr upprittad i
enlighet med god redovisningssed.

Vi bedomer att resultatrakningen ger en i allt viisentligt réittvisande bild av rets
resultat.

Inom ramen for granskningen av resultatriakningen har vi dven gjort en
periodiseringskontroll av leverantors- och kundfakturor éverstigande 200 tkr
bokforda i december 2015 respektive januari 2016. I granskningen noterades inga
avvikelser.

I granskningen har vi noterat att &rets lonekostnader (konto 50-55) har 6kat med ca
50,2 mnkr sedan foregéende ar, vilket motsvarar en 6kning med 6 procent.
Okningen kan i sin helhet inte férklaras av arets lonerevision (ndgot under 3
procent) och av okat antal &rsarbetare, vilket enligt rsredovisningen uppgér till 15
stycken. Ekonomiavdelningen har heller inte kunnat limna nagon forklaring till
okningen. Vi har dock kunnat stimma av 16nekostnaderna mot utdrag for utbetalda
loner. Vi kan diarmed utesluta att det handlar om felaktig uppbokning i samband
med bokslutet. Differensen paverkar inte var bedémning av réttvisande
rikenskaper men vi anser att l1onekostnadsokningen bor utredas av kommunen.

Under granskningen av balansrikningen har vi noterat ett antal resultatpdverkande
poster, se avsnitt 3.2.2.

2.2.2, Balansrdkning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att balansrikningen i allt visentligt ger en réttvisande bild av tillgangar,
avsattning, skulder och eget kapital.

Balansrikningen ér uppstalld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter. Bilagor
och specifikationer finns i tillricklig omfattning.

9av 14
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I granskningen av balansrikningen har vi noterat féljande:

Kommunen har frén och med bokslutet 2015 riittat redovisningen av
obligationer sd de redovisas till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrantemetoden. Effekten om 1,3 mnkr har tagits direkt mot eget
kapital som en réttning av tidigare ars fel. Enligt RKR bor
effektivrantemetoden tillimpas vid redovisning av obligationer.

Kommunen har dven gjort en annan rittning mot eget kapital och det avser
en miss vid foregende drs bokslut dd hyresintikter for SABO bokades
dubbelt. Denna riattning uppgér till 3,6 mnkr. Kommunen har rittat
foregdende &rs jamforelsetal och hanteringen bedéms korrekt.

Frén och med 2014 finns ett specifikt krav pd komponentavskrivning av
kommunens materiella anliggningstillgdngar (RKR 11.4). Under dret har
kommunen kommit i mdl med komponentavskrivningen och nu ér alla
kommunens anlidggningar, med ett virde 6verstigande 1 mnkr, indelade i
komponenter. Den totala resultateffekten av detta blev 2015 +1,2 mnkr
fordelat p& nedskrivning (kostnad) av bokfort viarde med 1,0 mnkr och
minskade avskrivningar (minskad kostnad) med 2,2 mnkr.

Kontroll av fastigheter i anldggningsregistret har gjorts mot Lantmiteriets
agaruppgifter. I Lantméteriets uppgifter fanns 128 fastigheter registrerade
pé kommunen. I anldggningsregistret fanns 55 fastighetsforteckningar. Vi
har ddrmed inte kunnat verifiera existens och fullstandighet avseende
kommunens fastigheter i jaimforelse med Lantmiteriets dgaruppgifter. Detta
eftersom kommunens anldggningsregister inte innehéller
fastighetsbeteckning for samtliga anlédggningar.

Kontroll har gjorts av inkop overstigande 1 PBB som under aret har
kostnadsforts som forbrukningsinventarier. Kontrollen har gjorts for att
sakerstilla att dessa inkdp inte borde ha aktiverats under &ret som maskiner
eller inventarier. Bedomningen ar att inkop till ett viarde av sammanlagt 0,7
mnkr kronor borde ha aktiverats.

Under forutbetalda intékter pa skuldsidan har vi noterat att kommunen har
periodiserat 7 mnkr avseende intéikter fran Migrationsverket for ersittning
for icke belagda platser for EKB under varen 2015. Denna tjanst ar utford
och inga framtida kostnader forvintas uppkomma pa grund av att dessa
platser varit tomma. Vi gor dirmed bedomningen att periodiseringen ar
felaktig och motsvarande belopp borde ha intédktférts under 2015. Den
felaktiga hanteringen har minskat kommunens intékter och dven resultat
med 7 mnkr.

Vi kan @ven konstatera att det pa skuldsidan, bland forutbetalda intiikter,
finns ett specialdestinerat statsbidrag avseende Vardgarantier som borde ha
intiktforts. Enligt RKR:s information (Stats-bidrag, oktober 2014) ska
specialdestinerade statsbidrag som betalas ut utan krav pd motprestation
intaktforas den period som bidraget avser. Bidraget ska intéktforas i sin
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helhet dven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek for den
period som bidraget avser. Bidraget uppgér till 0,7 mnkr.

3.2.3.  Kassaflodesanalys

.

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att kassaflodesanalysen redovisar kommunens finansiering och inves-
teringar.

Vi har granskat att posterna i kassaflodesanalysen staimmer 6verens med balans-
och resultatrakningen i tillimpliga delar. Kassaflodesanalysen dr uppstilld enligt
RKR 16.2. Vi bedomer att det finns noter i tillréicklig omfattning. Vidare har vi
kontrollerat att uppgifterna i kassaflodesanalysen verkar rimliga med hénsyn till
vad som ér kidnt om kommunen och vad som i 6vrigt framkommer i
arsredovisningen.

3.2.4.  Sammanstdlld redovisning

Bedomning och iakttagelser
Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen ger en helhetsbild av kommunens
ekonomiska stéllning och dtaganden.

Granskningen har gjorts av kommunens upprittade koncernredovisning. Vi har
kontrollerat att balans- och resultatrikning har lagts in korrekt. Utover detta har vi
kontrollerat att kommunens resultat lagts in korrekt och att alla nédvéndiga
elimineringar gjorts (borgen, intékter och kostnader, fordringar och skulder, aktier i
dotterbolag, koncernomstrukturering samt obeskattade reserver). Granskningen av
den sammanstillda redovisningen har gjorts utan anmérkning.

3.2.5. Tilldggsupplysningar
Bedomning och iakttagelser

Vi bedomer att drsredovisningens tilliggsupplysningar i huvudsak uppfyller KRL:s
krav och i 6vrigt lamnas i enlighet med god redovisningssed, innebérande att

« Tillimpade redovisningsprinciper beskriver varje sarskild redovisningsprincip och
eventuella forindringar av dessa som arsredovisningens intressenter méste kdnna
till for att ratt forstd drsredovisningens innehall.

« Viktiga uppgifter och poster i forvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning
samt kassaflodesrapport specificeras och preciseras i notupplysningar som krévs i
KRL respektive RKR:s rekommendationer samt god redovisningssed i 6vrigt.
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Foljande rekommendationer har dock kommunen inte foljt fullt ut:

Rekommendation

Efterlevs

Kommentar

RKR 8.2 Sammanstalld redovisning

Delvis

Forvaltningsberittelsen bor
kompletteras med information om
kommunala entreprenader samt
information om den samlade
verksamhetens utveckling,
personalférhéllanden och
forhallanden av betydelse for
styrning och uppfoljning.

Vidare noterar vi dven att det saknas
en bild/organisationsschema 6ver
kommunens samlade
verksamhet/organisation.

Koncernens noter ska redovisas
jamte kommunens noter.

RKR 19 Nedskrivningar

Delvis

Vi noterar foljande avvikelser:

¢ Upplysning om slag av den
tillgng som varit foremél
for nedskrivning eller
aterforing saknas.

e De hédndelser eller
omsténdigheter som lett till
nedskrivningen saknas. Vi
noterar att forklaring till
nedskrivning finns under
redovisningsprinciperna (m
a a komponentindelning).
Vi anser dock att
informationen borde finnas
i anslutning till not.

RKR 14.1 Byte av redovisningsprincip,
andringar av uppskattning och
bedomning

I huvudsak

Kommunen har bytt
redovisningsprincip och borjat
tillampa effektivrantemetoden for
redovisningen av obligationer. Detta
framgér inte av redovisnings-
principerna, ddremot framkommer
det att man gjort en rattning mot
eget kapital. Det saknas dock en
forklaring att rattning gjorts ma a
andrad redovisningsprincip.

Enligt uppgift fran kommunen anser
man inte att byte av redovisnings-
princip gjorts. Detta eftersom syftet
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hela tiden har varit att tillimpa
effektivrantemetoden. Dock har det
tidigare funnits fel i det underlag till
bokfort virde som erhallits av
vardepappersforvaltaren. Detta fel
har nu réttats.

RKR 12.1 Redovisning av immateriella I huvudsak Uppgift om nyttjandeperiod saknas
tillgdngar
RKR 2.2 Sarskild avtalspension och Delvis Vi noterar foljande avvikelser:
visstidspension

Vi noterar foljande avvikelser:

e  Olika sorters
pensionsforméner ska
specificeras i not till posten
avsittningar,
(forménsbestdamd/kompl.
pension, alderspension,
pension till efterlevande)

RKR 18 Intikter frén avgifter, bidrag och | Delvis Vi kan konstatera att kommunen

forsaljning

avviker frin RKRs rekommendation
genom att periodisera intikter for
tomma platser 2015. Kommunen
hénvisar i redovisningsprinciperna
till matchningsprincipen. Vi gor
dock bedomningen att samtliga
villkor, enligt RKR 18, ar uppfyllda
och darmed borde inkomsten
redovisas som en intikt.
Motsvarande notering finns under
avsnitt 3.2.2.

Vi gor bedomningen att kommunen foljer rekommendation 3.1 fullt ut men vi ser
det som onskvirt att jaimforelsestorande poster dven kan anges i

kassaflodesanalysen for att ytterligare hija tydligheten.

Vidare noterar vi dven att 17.1 f6ljs men att noten kunde utvecklas i enlighet med
exemplet i rekommendationen, dvs. den utgiende avsittning for pensioner kunde
specificeras enligt:arbetstagare, pensionstagare, avgangna, garanti-och

visstidspensioner och loneskatt.
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1. Sammanfattning

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna rligen ska granska
alla styrelser, naimnder och fullméktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och beredningar ska forvalta och genomfora verk-
samheten i enlighet med fullméktiges mél, uppdrag och foreskrifter samt givetvis
lagar och forordningar i 6vrigt. For att fullgora uppdraget méste respektive organ
bygga upp system och verktyg for ledning, styrning, uppfoljning, kontroll och
rapportering,

Vi har i granskningen utgatt frain Kommunstyrelsens och namndernas
verksamhetsberittelser for 2015, kommunens drsredovisning for 2015 samt
styrelsens och namndernas sammantridesprotokoll frin 2015. Syftet med
granskningen ar att besvara foljande revisionsfragor:

Har uppdraget fran kommunfullmdktige avseende ekonomi och verksamhet
uppfyllts?

Har kontrollen under dret, d v s namndens styrning, uppfolining och kontroll,
varit tillfredstdllande?

Utifrén genomford granskning ar var generella uppfattning nir det giller
namndernas maluppfyllelse, i likhet med tidigare ar, att analys och motiv till
bedomningar kan utvecklas. Samtidigt ar vi medvetna om att kommunen under dret
genomfort ett utvecklingsarbete avseende en ny mal- och resultatstyrning for hela
kommunorganisationen. Denna kommer ha paverkan pa hur mal framover sitts
och éven hur de foljs upp. Med detta sagt kan vi konstatera utifrén ovanstiende
sammanstillning att ndgra namnder redovisar sévil underskott som en bara delvis
god méluppfyllelse. Det géller i forsta hand Vérd- och omsorgsndamnden,
Skolndmnden och Produktionsstyrelsen.

Prognossiikerheten har generellt varit god i styrelser och namnder under aret, med
undantag for Vard- och omsorgsnamnden som i saval juni som november
underskattade storleken pa sitt faktiska underskott.

Vi kan dirutover konstatera att namnder och styrelser delvis haft en tillriacklig
kontroll under aret. Deras styrning, uppfoljning och kontroll har varit
tillfredstallande nér det giller att 16pande hélla sig informerade om ekonomi och
verksamhet under pégédende ar. Vi saknar emellertid en aktiv styrning nir det giller
hantering av befarade underskott inom Vard- och omsorgsnamndens och
Produktionsstyrelsens verksamheter, i form av beslut om insatser och atgarder for
att nd en budget i balans.

Det noteras vidare att endast en nimnd, Miljo- och hélsoskyddsnamnden, har
antagit och foljt upp en internkontrollplan under 2015. Samtidigt tog
Kommunstyrelsen beslut om policy samt riktlinje for intern kontroll i november
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2015, vilken anger att namnder och styrelser ska uppritta en arlig
internkontrollplan liksom att folja upp densamma. Genom den nya policyn med
tillhorande riktlinjer bedémer vi att nimnder och styrelsers kontroll 6ver sin
verksamhet bor komma att forstirkas.
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2, Inledning

2.1, Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska
alla styrelser, nimnder och fullméktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och beredningar ska forvalta och genomfora verk-
samheten i enlighet med fullmiiktiges mél, uppdrag och foreskrifter samt givetvis
lagar och forordningar i 6vrigt. For att fullgora uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och verktyg for ledning, styrning, uppfoljning, kontroll och
rapportering.

Foljande revisionsfragor ska besvaras

Har uppdraget fran kommunfullmdktige avseende ekonomi och verksamhet
uppfylits?

Har kontrollen under dret, d v s nimndens styrning, uppfolining och kontroll,
varit tillfredstdllande?

2.2, Revisionsmetod och avgrdinsning

Vi har i granskningen utgatt frin Kommunstyrelsens och nimndernas
verksamhetsberittelser for 2015, kommunens érsredovisning for 2015 samt
styrelsens och naimndernas sammantriadesprotokoll frén 2015.

Granskningen innefattar foljande nimnder

¢ Kommunstyrelsen

e Produktionsstyrelsen

e Kultur- och fritidsndmnden

¢ Skolndmnden

e Vird- och omsorgsniamnden

e Byggnadsnimnden

e Miljo- och hilsoskyddsnamnden
¢ Socialndmnden
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3. Granskningsresultat

Enligt budget 2015-2017 ska respektive ndamnd ta fram resultatmal tillsammans
med nyckeltal och mitmetod utifrin Kommunfullmiktiges fem inriktningsmal.
Resultatmadlen ska vara specifika, tydliga, métbara, accepterade, realistiska samt
tidsbestamda.

Kommunfullméktiges fem inriktningsmaél ar foljande:

o Invéinarna skall uppleva en professionell service och hog kvalité och ett gott
bemotande for all kommunal service.

e Ekonomiibalans
o Osterdiker skall vara bista skolkommunen i linet

o Osterdker ska erbjuda hogsta kvalité pd omsorg for ildre och
funktionshindrade.

e Trygg miljo

, 5 Har uppdraget firan kommunfullmdiktige
avseende ekonomi och verksamhet
uppfyllis?

I matrisen nedan redogors for respektive namnds utfall vad géller ekonomi (resultat
i forhéllande till budget) och verksamhet (bedomning av maluppfyllelse).

Niamnd/styrelse Namnden har klarat Néamnden har klarat
verksamheten inom méluppfyllelsen for
beviljad ekonomisk verksamheten
ram (mnkr)

Kommunstyrelsen Ja (+2,5) [ huvudsa

Kommunst

Produktionsstyrelsen

Kultur -och
fritidsnamnden

Skolnamnden
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Vérd- och
omsorgsnamnden

Byggnadsndmnden

, ettt mal som di

om ej uppivlli

Mili6- och | _
hﬁlsoskyddsn'zimnden ddsniamnden bedomer fern

lda och ett mal som

Socialnamnden

Kommentarer: Vir generella uppfattning nir det géller namndernas
méluppfyllelse ir, i likhet med tidigare &r, att analys och motiv till bedomningar kan
utvecklas. Samtidigt dr vi medvetna om att kommunen under aret genomfort ett
utvecklingsarbete avseende en ny mél- och resultatstyrning for hela
kommunorganisationen. Denna kommer ha paverkan pa hur mal framéver sétts
och @ven hur de foljs upp. Med detta sagt kan vi konstatera utifran ovanstéende
sammanstallning att ndgra nimnder redovisar sévil underskott som en bara delvis
god méaluppfyllelse. Det géller i forsta hand Vard- och omsorgsnamnden,
Skolnimnden och Produktionsstyrelsen.
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3.2, Har kontrollen under aret, d v s namndens
styrning, uppfolining och kontroll, varit
tillfredstdillande?

9.9.1, Prognossckerhet

[ tabellen nedan redogors for prognossiikerheten per namnd i forhéllande till
bokslut 2015.

awikelse, namnderna

(mnkr) juni nov [Bokslut
Produktionsstyrelse -1,0 -5,0 -5,0
Kommunfulimaktige 0,2 -0,5 -0.1
Kommunstyrelse 1.9 1.6 25
Kultur- och fritidsndmnd 0,0 -1,0 -0.8
Skolnamnd 25 -2,0 -2,2
Vard- och omsorgsnamnd -1,6 -8,0 -9.7
Byggnadsnamnd 05 3.1 34
Miljo- och halsoskyddsnamnd 02 0.1 0,1
Socialnamnd 44 2.1 3,2
Total namnderna 1.4 -9,7 -8,6

Vid en jamforelse mellan juniprognos och novemberprognos ir tréffséikerheten av
naturliga skal (farre ménader att prognosticera) biittre i november for flertalet
namnder. Undantaget &r Kommunstyrelsen som lig ndrmare sitt utfall i prognosen
i juni. Vard- och omsorgsnamndens juniprognos avvek med 8,1 mnkr i juni, och

aven i november underskattade nimndens prognos det faktiska negativa utfallet i
bokslutet.

2.2.2, Kommunstyrelsen

En genomging av Kommunstyrelsens sammantridesprotokoll under 2015 visar att
ekonomin f6ljs upp lopande under aret via manadsuppfoljningar.
Verksamhetsmaélen f6ljs upp vid delérsrapport. Kommunstyrelsen har inte faststallt
négon plan for intern kontroll avseende 2015. Diaremot beslutade Kommunstyrelsen
25 november 2015 om faststéllande av Policy for intern kontroll i Osterdkers
kommun samt upphévande av reglemente for ekonomisk intern kontroll. Styrelsen
beslutade dven att faststilla Riktlinjer for intern kontroll i Osterdkers kommun.

tkonomisk uppfolining och verksamhetsuppfolining 2015

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2015-02-16 Verksamhetsplan och budget for
kommunstyrelsen. Budget 2015 och
verksamhetsplan 2016-2017 godkinns.

2015-01-12, SCB:s medborgarundersokning
véaren 2015. Efter Ekonomienhetens
tjansteutlatande daterat 2014-12-18 beslutar KS
att foresld KF att Osterdiker ska delta i
medborgarundersékningen da inriktningsmal
och indikatorer framtagits.

2015-03-30

- Kommunstyrelsens ekonomiska uppfoljning per
februari noteras till protokollet. Bokslutsprognos
+ 1mmnkr.

- Osterkers kommuns ekonomiska uppfoljning
per februari 2015 noteras till protokollet. Forslag
till KF att bruttoramen for SN och VON okar.

2015-10-21, Redovisning av uppdrag att utreda
kulturella aktiviteter for dldre dver 65 ar
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Uppdrag ges till vissa namnder.

2015-05-20. Kommunstyrelsens,
Kommunfullmaktiges och Osterfkers kommuns
ekonomiska uppfoljningar per mars och april
noteras till protokollet.

2015-10-26, verksamhetsberittelse delarsbokslut
augusti 2015 for Kommunstyrelsen och
Kommunfullmiktige noteras till protokollet.
Delarsbokslut Osterdkers kommun per 31 augusti
noteras till protokollet.

2015-08-24, Kommunstyrelsens,
kommunfullmiktiges och Osterfikers kommuns
ekonomiska uppfoljningar per maj och juni
noteras till protokollet. For juniuppfoljningen far
produktionsstyrelsen i uppdrag att ta fram
atgardsplaner.

2015-10-26, Ekonomisk uppfoljning per
september for Kommunstyrelsen,
kommunfullmiktige och Osterdkers kommun,
noteras till protokollet.

2015-11-25, Ekonomisk uppfoljning per oktober
for Kommunstyrelsen, kommunfullmiktige och
Osterikers kommun noteras till protokollet

2016-01-11, Ekonomiska uppfoljningar per
november 2015

2.2.9, Produktionsstyrelsen

Det framgér av Produktionsstyrelsens sammantradesprotokoll under 2015 att
styrelsen tagit del av uppféljning av verksamhet och ekonomi samt prognos for hela
aret. P4 8 av totalt g styrelsemoten under édret har en stdende punkt med
information frin verksamheterna varit uppe pé sammantridet. Dir informeras om
olika delar av verksamheten, t ex vad som &r pa ging samt utmaningar.

Intern kontroll har ej behandlats pé nimndssammantradena under aret.

‘konomisk uppfolining och verksamhetsuppfoljining 2015

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2015-01-29, Budget 2015 godkénns,

2015-03-05, Verksamhetsplan 2015 antas.
Uppdrag till produktionschefen att komplettera
méalen med val definierade och individuellt
matbara indikatorer.

2015-03-085, Information frén verksamheterna -
Preliminért ekonomiskt resultat per 28 februari.

2015-06-25, Redovisning av uppdrag fran KF:

- Mélarbete och indikatorer. Godkinns och
lamnas till KS och KF, uppdraget bedéms som
pagéende och bedéms vara verkstillt i sin helhet
under 2015.

- Kompetensutvecklingsplan per
verksamhetsomréde. Uppdraget bedéms som
verkstillt och planerna lamnas till KS och KF.

2015-04-23, Ekonomisk uppfoljning 2015
inklusive prognos 2015 och atgirder godkinns
och dverlimnas till KS.

2015-08-27,

- Rapport om systematiskt kvalitetsarbete
2014/2015 godkianns och lamnas till KS och
Skolndmnden. Uppdrag at produktionschefen att
komplettera verksamhetsplanen utifran
analyserna.

- Mélformuleringar och indikatorer for
verksamhetsplan 2015. Arendet Aterremitteras.
Ett genomarbetat underlag ska tas fram under
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—

hosten,

2015-05-21, Ekonomisk uppfoljning april
inklusive prognos godkanns och dverlamnas till
KS. Avvikelse -2 mnkr mot periodiserad budget.
Styrelsen laimnar kommentarer om att 6vervaka
renoveringskostnader samt dversyn av
budgetmiissiga effekter av stora
pensionsavgangar.

2015-09-24, Uppdrag fran september frin KF att
presentera dtgiardsplaner for forskole- och
grundskoleverksamheterna, Ndmnden
godkinner forslaget pa svar och 6verlimnar det.
- Verksamhetsplan 2015/2016 — komplettering
av mél och indikatorer utifrin systematiskt
kvalitetsarbete, godkinns.

2015-06-25, Ekonomisk uppfoljning maj
godkédnns och 6verlamnas till KS. Avvikelse -1,4
mnkr mot periodiserad budget.

2015-08-27, Ekonomisk uppféljning juni
godkéanns och limnas till KS. Avvikelse -1,1 mot
periodiserad budget.

2015-09-24, Delarsbokslut 31 aug 2015 godkanns
och overlamnas till KS. Avvikelse -0,2 mnkr mot
periodiserad budget. Produktionschef och
verksamhetschefer kommer sikerstilla att varje
verksamhetsomrade gir med nollresultat per
december.

2015-11-11, Ekonomisk uppfoljning september
godkénns och Gverldmnas till KS. Avvikelse - 2,9
mnkr mot periodiserad budget, prognos for helar
-5 mnkr. Produktionsstyrelsen ger uppdrag at
Skolndmnden att se 6ver kosystemet i férskolan
(d& det tror vara en anledning till det ekonomiska
resultatet) samt uppdrag it produktionschefen
att se over om det finns tjanster som utfors inom
vird- och omsorgsomradet utéver bestillning
och lagstiftning,.

2015-12-10, Ekonomisk uppfaljning per oktober
godkinns och ldmnas till KS. Avvikelse pd 4,3
mnkr mot periodiserad budget. Muntlig
redogorelse for november med uppskattat
ackumulerat resultat pa -5,6 mnkr, styrelsen
begir att fi novemberrapporten si fort den ar
klar. D4 statsbidrag betalas ut i december gors
ingen revidering av prognosen for helaret.

2016-01-28, Information om preliminar
ekonomisk uppféljning per 31 december 2015.
Néamnden noterar informationen till protokollet.

2016-02-25, Arsbokslut och
verksamhetsberittelse 2015 godkinns och
overlamnas till KS.

3.2.4.

Kultur- och fritidsndmnden

Efter en genomgang av Kultur- och fritidsnamndens sammantrédesprotokoll under
2015 framkommer det att namnden tagit del av uppfoljning av verksamhet och

ekonomi samt prognos for hela aret.

Ingen rapportering kring intern kontroll har varit uppe pa nimndssammantriden

under 2015 eller 2016 (fram till feb).

Ekonomisk uppfolining och verksamhetsuppfolining 2015

Ekonomisk uppfoljning

1 Verksamhetsuppfoljning
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2015-01-29, Budget 2015 och verksamhetsplan
2015-2017 antas och lamnas till KS.

2015-01-29, Uppdrag at forvaltningen att under
iret ta fram en Biblioteksplan som ska borja gilla
2016.

2015-04-29,

-Ekonomisk manadsuppféljning februari,
godkinns och dverlimnas till KS. Arsprognos i
linje med budget.

- Ekonomisk manadsuppfoljning mars, godkinns
och dverlamnas till KS. Arsprognos i linje med
budget.

2015-04-29, Reviderad attestforteckning,
reviderade riktlinjer fér musikskolor och
reviderad delegationsordning antas/faststills.

2015-06-11, Ekonomisk méanadsuppf{oljning
april, godkianns och 6verlamnas till KS.
Arsprognos i linje med budget.

2015-006-11,

- Namnden fick uppdrag i budget 2015 att utreda
mojligheter till kulturella aktiviteter for dldre
6ver 65 ar. Utredning 6verldmnas till KF samt
uppdrag ges till forvaltningen att se 6ver generell
dldretaxa infor budget 2016.

- Utvirdering av sondagsoppet pa bibliotek,
lamnas till KF.

- Aterrapportering av uppdrag som KS fick i
budget 2015, att Uppmirksamma kulturella
byggnader genom skyltar. Lamnas till KS.

2015-08-27, Ekonomisk manadsuppfoljning juni,
godkinns och dverlimnas till KS. Arsprognos i
linje med budget.

2015-08-27, Biblioteksplan 2016-2019 godkinns.

2015-10-08, Deldrsbokslut per augusti godkanns
och 6verlamnas till KS. Bokslutsprognos -0,6
mnkr hogre kostnader, 0,4 beror p& okade
volymer i musikskolan och 0,2 ska tillskjutas fran
Skolndmnden beroende pa personalforindringar.

2015-12-10, redovisning av KS uppdrag i budget
2015 att uppdatera kostpolicy i Osterdkers
kommun. Beslut att anta policyn.

2015-12-10, Ekonomisk ménadsuppfoljning per
september och oktober, godkanns och
overlimnas till KS. Arsprognos -0,96 mot
budget, beror pa 6kade volymer for musikskolan
med 0,8 mnkr.

2.2.5. Skolnamnden

Det framgér av skolnimndens sammantriadesprotokoll under 2015 att nimnden
tagit del av uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt prognos for hela aret.
Generellt behandlas flera drenden muntligt under 6vriga fragor pd sammantridena
vilket gor att inget beslut tas. Aterrapporteringen av Verksamhetsplanen med mal

genomfor ej i juni.

Prognos lamnades pé svagt ekonomiskt underskott mot budget redan pa
sammantridet i april och dterkom vid varje mdnadsuppfoljning. Inga uppdrag eller

atgarder begardes av namnden under aret.

Intern kontroll behandlas ej pd namndssammantréadena.

Ekonomisk uppfolining och verksamhetsuppfolining 2015

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2015-01-27
- Budget 2015 och antas och limnas till KS.
- Lokalforsorjningsplan forskola 2015-2023

2015-01-27, Verksamhetsplan 2015-2017 antal
och lamnas till KS. Planen ska revideras under
varen och inkludera mal for minskning av
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antas. Ska revideras under véren och
avrapporteras i juni.

barngrupper, avrapportering juni (genomfors
delvis muntligt i april d& rekryteringsstrategi
behandlas under "6vriga fragor”). Avrapportering
av vilka faktorer som ligger till grund for
skolpengen ska ske i mars (gors muntligt pa
sammantradet i mars 2015/0033-000).

2015-04-28:

- Ekonomisk méanadsuppfoljning februari
godkiinns och dverlimnas till KS. Arsprognos 2
mnkr dver budget.

- Ekonomisk ménadsuppfoljning mars godkanns
och 6verlimnas till KS. Arsprognos 1,5 mnkr 6ver
budget.

2015-05-20 aterredovisas uppdraget att
genomfora en utvirdering av elevhilsan till KS

2015-06-02, Ekonomisk manadsuppfoljning
april godkénns och 6verlamnas till KS.
Arsprognos 1,5 mnkr 6ver budget.

2015-06-02,

-Uppfoljning av kundundersékning skola noteras
till protokollet

- Uppfdljning av SCB-statistik for skola, personal,
elever. Noteras till protokollet.

2015-08-25, Ekonomisk ménadsuppfoljning juni
godkinns och Gverlimnas till KS. Arsprognos 2,5
mnkr dver budget, beror bl a. pa stérre volymer
inom grundskolan &k 6-9 och 6kat antal barn
med svira funktionsnedsittningar forskola.

2015-10-13, Information fran forvaltningen
noteras till protokollet. Bl a, lararsituationen och
pagiende arbete kring lokalpeng.

2015-10-13, Delarsbokslut augusti 2015
godkinns och éverldamnas till KS.
Bokslutsprognos 2,5 mnkr hogre kostnader an
budgeterat. Harrors till volymforiandringar.

2015-12-15,

- Kostpolicy for Osterikers kommun antas.

- Redovisning av uppdrag att utreda om
Osteriikers skolor kan servera frukost &t elever.
Beslut om att foresld KSAU att foresla KF att
notera utredningen.

2015-12-15:

- Ekonomisk ménadsuppfoljning september och
oktober godkinns och Gverlamnas till KS.
Arsprognos 2 mnkr dver budget

- Muntlig information fran forvaltningen om
langsiktig ekonomisk planering, beslut om
ekonomiska riktlinjer for ensamkommande
flyktingbarn och aktivitetsplan for Skolnamnden.

2:2.0.

Vird- och omsorgsndamnden

Det framgér av vird- och omsorgsnimndens sammantridesprotokoll under 2015
att namnden tagit del av uppfoljning av ekonomi och verksamhet samt prognos for
hela dret. Namnden redovisar ett underskott under hela dret. Namnden fattar inga
beslut med anledning av den negativa prognosen for heléret. Vid
septemberuppfoljningen hade prognosen forsamrats avsevirt vilket noterades till
protokollet. Prognossikerheten kan éven ifrdgasittas dd den varierar stort mellan
méanaderna under hosten, ex mellan oktober och november en differens med 3,5
mnkr.

Det finns under éret ett flertal ¢j verkstillda beslut som det inte fattas nagra
ytterligare beslut om hur situationen ska losas.

Intern kontroll behandlas ej pa namndssammantridena under éret.
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Ekonomisk uppfoljning och verksamhetsuppfolining 2015

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2015-02-24: Budget 2015, godkinns

2015-02-24:

- Muntlig redovisning av hilsoprojekt for
personer 75 ar eller dldre, noteras.

- Lex Sarah, januari 2015, information noteras
till protokollet

- Slutrapport for pilotprojekt inom vixelvarden
pa Solskiftet, noteras.

- Verksamhetsplan 2015-2017, godkinns.
Forvaltningen fir i uppdrag att utveckla métbara
resultatmél och indikatorer.

2015-03-31, Minadsuppfoljning per februari och
helarsprognos noteras och éverldmnas till KS.
Reviderade bruttoramar i internbudgeten
godkinns.

2015-03-31,

- Information om Lex Sarah och Lex Maria feb-
mars noteras till protokollet.

- Uppfoljningsplan for véird- och
omsorgsverksamheter 2015-2018 godkinns.

2015-04-28, Manadsuppfoljning per mars och
helarsprognos noteras och dverlamnas till KS.
Negativ budgetavvikelse for perioden med 2,4
mnkr, prognos helar -1,2 mnkr vilket dr en
forbattring sedan februari.

2015-04-28, Rapportering av ej verkstallda
beslut, antecknas till protokollet samt lamnas till
KF och revisorerna. 44 enl SoL, och 21 enl LSS
per sista mars.

2015-05-26, Midnadsuppfoljning per april
noteras och éverlamnas till KS. Periodens
budgetavvikelse -1,3 mnkr, prognos helér
underskott om 1,2 mnkr.

2015-06-16, Information om Lex Sarah-
utredning maj 2015, noteras till protokollet och
avvaktar IVOs beslut.

2015-06-16, Manadsuppfoljning per maj och
helarsprognos noteras och dverlamnas till KS.
Positiv budgetavvikelse under perioden +0,7
mnkr, heldrsprognos -0,5 mnkr.

2015-09-29, Rapportering av ej verkstéllda
beslut enligt SoL och LSS per juni, antecknas till
protokollet och dverlamnas till KF och
revisorerna. Per sista juni fanns 28 enl SoL och
22 enl LSS ¢j verkstillda beslut.

2015-08-25, Manadsuppfoljning per maj och
helérsprognos noteras och éverlamnas till KS.
Negativ budgetavvikelse under perioden -0,2
mnkr, heldrsprognos -1,6 mnkr mot budget.

2015-10-27, , Rapportering av ¢j verkstillda
beslut enligt SoL och LSS per juni, antecknas till
protokollet och 6verlamnas till KF och
revisorerna. Per sista september fanns 13 ¢j
verkstillda beslut enl SolL. och 19 enl LSS.

2015-09-29, Deldrsbokslut per augusti och
helérsprognos godkianns och dverlimnas till KS.
Prognos helir -0,5 mnkr mot budget vilket
innebar underskott om 3,1 mnkr.

2016-01-26,

- Rapportering av ej verkstillda beslut per
december antecknas till protokollet och
overlamnas till KF och revisorerna.
Forvaltningen far i uppdrag att redogora for
planering av nya LSS-bostider i kommunen,

- Prognossiikerhet och kostnadsutveckling inom
dldreomsorgen, reviderat tjansteutlitande med
analys och dtgérdsplan. Lamnas till KS enligt
tidigare uppdrag. Forvaltningen far i uppdrag att
aterkomma om fortydligande av volymékning
samt redovisa konsekvensanalyser av foreslagna
atgirdsforslag.

2015-10-27, Manadsuppfoljning per september
och heldrsprognos noteras och éverlimnas till
KS. Negativ avvikelse mot periodens budget med
— 3,2 mnkr, prognos for heldr har férsamrats och
uppgér till -4,5 mnkr.

2016-03-01, Verksamhetsberittelse 2015
godkinns och laimnas till KS.

2015-11-24, Manadsuppfoljning per oktober och
heldrsprognos noteras och éverlamnas till KS.
Periodens utfall uppgar till negativ
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budgetavvikelse med 5,5 mnkr, helirsprognosen
ar fortfarande -4,5 mnkr.

2015-12-22, Manadsuppfoljning per november
och heldrsprognos noteras och 6verlimnas till
KS. Negativ budgetavvikelse i perioden pé - 6,6
mnkr, helarsprognos har forsamrats med 3,5
mnkr sedan oktober och uppgar till -8 mnkr.

2.2.7. Byggnadsndmnden

Det framgar av Byggnadsndmndens sammantradesprotokoll under 2015 att
namnden tagit del av uppf6ljning av ekonomi samt prognos for hela éret flera

ganger.

Byggnadsnamndens protokoll ér inte tydligt uppmérkta pd hemsidan utan ar
bendmnda "Allmanna drenden och lista 6ver bygglovsiarenden m.m.”. I dokumentet

ligger protokoll och handlingar blandat.

Intern kontroll har inte behandlats p&d namndssammantriadena under aret.

Ekonomisk uppfolining och verksamhetsuppfoljning 2015

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2015-01-27, Budget 2015 godkénns.

2015-01-27, Verksamhetsplan 2016-2017
godkanns. Forvaltningen far i uppdrag att
utveckla miitbara resultatmal med hansyn till KF
nya inriktningsmal och indikatorer.

2015-03-17, Manadsuppfoljning februari och
helarsprognos godkénns och 6verlamnas till KS.
Bokslutsprognos visar budget i balans.

2015-05-19, Information om Bygglovsalliansens
arsrapport

2015-04-21, Manadsuppfoljning mars och
helérsprognos, godkianns och éverlimnas till KS.
Bokslutsprognos visar budget i balans.

2015-06-16:

- Trafiksiikerhetsprogrammet inklusive
investeringsplan godkinns.
Tillgédnglighetsprogrammet och atgérdsplan
godkidnns

2015-05-19, Mdnadsuppfoljning april godkinns
och overldamnas till KS. Bokslutsprognos visar
overskott om 0,5 mnkr.

2015-09-22:

- Uppfoljning- och utvirderingsplan —
komplettering till budget 2016, Gverlimnas till
KS.

- Mélstyrning byggnadsnamnden
(mélstyrningsdokument) — komplettering till
budget 2016, verlamnas till KS.

- STRADA-redovisning av statistik dver alla
registrerade olyckor lings kommunens vigar,
informationen noteras till protokollet.

2015-06-16, Manadsuppfoljning maj, godkdnns
och lamnas till KS. Bokslutsprognosen visar pi
dverskott om 0,5 mnkr.

2015-12-22, Aterrapportering —
Margretelundsvigen. Enligt tidigare uppdrag.
Informationen noteras till protokollet och
namnden anser uppdraget slutfort.

2015-08-25, Manadsuppfoljning juni godkanns
och limnas till KS. Positiv budgetavvikelse for
perioden 0,8 mnkr, bosklutsprognos visar
overskott om 0,5 mnkr.

2016-02-23, Verksamhetsberittelse 2015 noteras
till protokollet och ldimnas till KS.

2015-09-22, Verksamhetsberattelse
Delérsbokslut augusti noteras till protokollet och
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lamnas vidare till KS. Helarsprognosen visat
positiv avvikelse om 0,5 mnkr.

2015-10-20, Ménadsuppfoljning september
godkinns och lamnas till KS. Positiv
budgetavvikelse for perioden 4,9 mnkr,
bosklutsprognos visar éverskott om 2 mnkr,
vilket hiarrors fran bygglovsverksamheten.

2015-12-22:

- Ménadsuppfoljning november godkinns och
lamnas till KS. Positiv budgetavvikelse for
perioden 4,2 mnkr, bosklutsprognos visar
overskott om 3,1 mnkr.

- Information om langsiktig ekonomisk planering
budget 2016, plan 2017-2026 (LEP) och
namnden far ta del av rapporten. Informationen
noteras.

32.2.8. Miljo- och hdlsoskyddsndamnden

Det framgér av Miljo- och hilsoskyddsnamndens sammantradesprotokoll under
2015 att nimnden tagit del av uppféljning av ekonomi och verksamhet samt
prognos for hela &ret lopande. Forklaringar finns med anledning av aktuell
rapportering.

Miljo- och hilsoskyddsnd@mnden antog den 3 februari 2015 en intern kontrollplan.
Kontrollmoment i planen var

- Administrativa rutiner

- Inkép och upphandling

- Lonerapportering

2015-12-08 presenterades for namnden en uppfoljning av miljo- och
halsoskyddsnamndens interna kontroll 2015. For ett av de tre omradena
konstaterades avvikelser, dar forbattrade rutiner inforts under dret och inga
avvikelser kunnat konstateras efter det.

Ekonomisk uppfoljning och verksamhetsuppfoljning 2015

Ekonomisk uppfoljning Verksamhetsuppfoljning

2015-02-03, Internbudget och verksamhetsplan . 2015-09-29, Verksamhetsberattelse

2015, inklusive tillsynsplaner, antas. Deldrsbokslut augusti, noteras till protokollet och
limnas till KS.

2015-03-10, Manadsuppfoljning februari och
prognos per december godkinns. Prognos for
helér i linje med budget.

2015-04-28, Manadsuppfoljning mars,
godkinns. Prognos for heldr i linje med budget.

2015-06-02, Manadsuppfoljning april, godkinns.
Prognos for heldr visar ingen avvikelse mot
budget.

2015-08-25, Manadsuppfoljning per juni och
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prognos for december, godkinns. Utfall for
perioden ér -0,4 mnkr vilket hirrors frin ligre
intékter av tillsyn enskilda avlopp, att vissa
planerade tillsynsprojekt inte dr genomforda
samt hogre personalkostnader. Prognos for heldr
ar -0,15 mnkr mot budget.

2015-09-29, Verksamhetsberittelse
Delarsbokslut augusti, noteras till protokollet och
lamnas till KS. Bokslutsprognos pé -0,15 mot
budget.

2015-11-03:

- Ménadsuppfoljning september, godkinns.
Heldrsprognos underskott om -0,15 mnkr.

- Preliminér manadsuppfoljning oktober, noteras
till protokollet. Heldrsprognos underskott om -
0,15 mnkr.

2015-12-08:

- Ménadsuppfoljning oktober och prognos
december, godkédnns. Tidigare prognos ligger
kvar.

- Ménadsuppfdljning november och prognos
december, godkanns. Prognos for heldret ar ett
mindre 6verskott mot budget.

3.2.9; Socialnamnden

Det framgir av Socialnimndens sammantradesprotokoll under 2015 att nimnden
tagit del av uppféljning av verksamhet och ekonomi samt prognos for hela aret flera
géanger per ar. Forklaringar finns med anledning av aktuell rapportering,.

Néamnden fattar aktiva beslut om kontinuerlig &terrapportering vid

uppmirksammade brister, vilket sker.

Intern kontroll har inte behandlats pd namndssammantradena under éret.

Ekonomisk uppfolining och verksamhetsuppfolining 2015

Ekonomisk uppfoljning

Verksamhetsuppfoljning

2015-01-22, Budget 2015, godkinns.

2015-01-08, Beslut om att utse ett Socialt utskott,
for att fatta beslut i namndens stiille vid
bradskande drenden.

2015-03-26, Manadsuppfoljning februari,
noteras och verlimnas till KS. Overskott mot
periodbudget om 1,9 mnkr, prognos for helér dr
overskott om +2 mnkr.

2015-01-22, Verksamhetsplan 2015-2017,
godkanns. Forvaltningen far i uppdrag att
utveckla mitbara resultatmal utifran
kommunfullméktiges nya inriktningsmal och
indikatorer.

2015-04-23, Ménadsuppfoljning mars, noteras
och 6verlimnas till KS. Overskott mot
periodbudget pa 1,5 mnkr, prognos for helér dr
dverskott om 3,7 mnkr mot budget.

2015-02-19, Brukarundersokning inom individ-
och familjeomsorgens myndighetsutévning,
noteras till protokollet.

2015-05-21, Manadsuppfoljning april, noteras
och lamnas till KS. Prognos heldr visar dverskott

2015-03-26, Information om avvikelsehantering,
noteras till protokollet
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mot budget med 4 mnkr.

2015-06-11, Manadsuppfoljning maj, noteras och
ldamnas till KS. Forvintat verskott mot budget
med 3,7 mnkr for helaret.

2015-04-23, Rapportering om ej verkstillda
beslut per mars, noteras och limnas till KS. Inga
ej verkstallda beslut.

2015-08-27, Manadsuppfoljning juni, noteras
och limnas till KS. Forvintat dverskott mot
budget med 4,4 mnkr for heléret.

2015-06-11, Verksamhetsplan
Familjestodsenheten 2015, antas

2015-09-24, Delarsbokslut augusti 2015,
godkinns och dverldamnas till KS.
Helarsprognosen har forbattrats med 1,1 mnkr
sedan juni och uppgér nu till ett verskott med
5,5 mnkr.

2015-08-27, Rapportering om ej verkstillda
beslut per juni, noteras och lamnas till KS. Ett ¢j
verkstallt beslut avseende kontaktperson,

2015-10-22, Manadsuppfoljning september,
noteras och 6verlamnas till KS. Prognos helar
samma som vid deldr.

2015-09-24, Rapport om handlaggningsbrister
inom familjestodsenheten, liggs till
handlingarna. Forvaltningen far uppdrag att vid
nista sammantride apportera om utvecklingen.
- Uppfoljning gors vid 2015-10-22, dar nimnden
tar del av rapporten och 6nskar ny uppfoljning
senast vid sammantriadet i december

2015-11-19, Manadsuppfoljning oktober, noteras
och dverldmnas till KS. Helarsprognosen r ett
forvantat overskott om 5,8 mnkr.

2016-01-21, Rapportering om ej verkstillda
beslut per december, noteras och lamnas till KF.
Inga verkstillda beslut.

2015-12-17, Midnadsuppfoljning oktober, noteras
och 6verlimnas till KS. Helarsprognosen har
forsamrats senaste manaden, ett forvantat
overskott om 2,1 mnkr.

Under hosten ges information om
flyktingsituationen och Lex Sarah-utredning pa
flera sammantréden.

2016-02-25, Verksamhetsberiittelse 2015,
godkinns och limnas till KS. Utfall pa +3,2
mnkr.

Kommentarer

Vi kan konstatera att namnder och styrelser i delvis haft en tillricklig kontroll under
aret. Deras styrning, uppfoljning och kontroll har varit tillfredstéllande nér det
giller att lopande hélla sig informerade om ekonomi och verksamhet under
pégdende ar. Vi saknar emellertid en aktiv styrning nir det géller hantering av
befarade underskott inom Vérd- och omsorgsnamndens och Produktionsstyrelsens
verksambheter, i form av beslut om insatser och atgirder for att nd en budget i

balans.

Det noteras vidare att endast en namnd, Miljo- och hilsoskyddsndamnden, har
antagit och foljt upp en internkontrollplan under 2015. Samtidigt tog

Kommunstyrelsen beslut om policy samt riktlinje for intern kontroll i november
2015, i vilken foljande framgér:

“Internkontrollplaner ska upprittas pa enhetsniva och utgé ifrén centrala direktiv
samt enhetens egen risk- och viisentlighetsanalys. Namndens samtliga planer pa
enhetsnivi ska sammanstiillas. Denna sammanstillning ska behandlas av namnd
samt overlamnas till Kommunstyrelsen. Internkontrollplaner ska upprittas infor
varje nytt kalenderar.”

Niir det giller uppfoljning av internkontrollplanerna anger policyn foljande:
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"Efter att kontroller enligt internkontrollplanerna har genomforts under dret ska en
sammanstéllning goras pd nimndnivd med sammanfattande analys. Denna
sammanstallning ska faststillas av namnd samt 6verlimnas till Kommunstyrelsen.’

Genom den nya policyn med tillhérande riktlinjer bedomer vi att nimnder och
styrelsers kontroll 6ver sin verksamhet bor komma att forstérkas.
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Henrik Fagerlind

Ansvarsutévande 2015 ~ 6versiktlig granskning

Projektledare/Uppdragsledare
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till arsstdmman i Armada Fastighets AB, org.nr 556120-8249

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Armada Fastighets AB for rdkenskapsaret
2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direkt&ren som har ansvaret
fér att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
beddmer &r nddvéndig fér att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdlier vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vdsentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen fir att
ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatqédrder
som &r dndamalsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av
dndamaélisenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
dvergripande presentationen i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och _— Ai
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Uttalanden

Enligt vdr uppfattning har Aarsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rdftvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stdlining per den
31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafldden fr Aret enligt Arsredovisningslagen. Fiirvaltnings-
berdttelsen dr idrenlig med arsredovisningens och koncern
edovisningens dvriga delar

tiflstyrkar darfdr  att arsstamman faststal

idkomnen  och

“an

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av fdrslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eiler forlust samt
styreisens och verkstdllande direktorens forvaltning for
Armada Fastighets AB for rdkenskapsaret 2015.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fériust, och det ar styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust och om
férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vdsentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
fér att kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren pd annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaitningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret,

Osterdker den 21 mars 2016

Fred\k Havrén \ \

Auktoriserad revisor






Till arsstimman i Armada Fastighets AB
Organisationsnummer 556120-8249

Granskningsrapport fér ar 2015
Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2015.

Styrelse och VD svarar fér att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebér att vi planerat och genomfért granskningen fér att i rimlig grad
forsékra oss om att bolagets verksamhet skoéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande séatt samt att bolagets interna kontroll &r tillracklig. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller sig inom de
ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig grund fér
uttalanden nedan.

Var samlade bedémning &r att bolagets verksamhet skoétts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande sétt. Vi finner darfér inte anledning till anmarkning mot
styrelsens ledaméter eller verkstallande direktéren.

Osteraker den 21 mars 2016

/}
Rompl C10
Bekngt Olin
Av fullmaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor
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Ann-Katrine Flodén
Av fullmaktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor
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Revisionsberédttelse
Till &rsstdmman i Roslagsvatten AB, org.nr 556142-2394

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Roslagsvatten AB for ridkenskapséaret 2015+
01-01 -2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for ars-
redovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
fér att upprétta en rsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningsliagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedémer dr nddvéndig fér att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfrt
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att
uppnd rimlig s#kerhet att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka
atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som d&r relevanta fér hur bolaget
uppréttar drsredovisningen och koncernredovisningen fér att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som &r &ndamalsenliga med hédnsyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll, En revision innefattar ocksa en utvérdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvdnts
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktéren
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har Aarsredovisningen och kon
redovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets och kencernens finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafléden fér dret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att arsstimman faststéller resultat-
rdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér
koncernen.

rnst & Young AB "

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning f6r
Roslagsvatten AB for rdkenskapsaret 2015-01-01 - 2015-12-
31,

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag fill
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta for att kunna bedéma om fodrslaget dr
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, dtgérder och férhallanden i bolaget
fér att kunna beddéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pd annat sdtt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den H mars 2016

.

FredricHavrén \‘

Auktoriserad revisor







Till arsstimman i Roslagsvatten AB
Organisationsnummer 556142-2394

Granskningsrapport for ar 2015

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2015.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Det innebér att vi planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forséikra oss om att bolagets verksamhet skots pé ett #ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Var
granskning har utgétt frén de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller
sig inom de ramar bolagsordningen anger. Vi anser att var granskning ger oss en rimlig
grund for uttalanden nedan. Var samlade bedomning &r att bolagets verksamhet skotts
pa ett dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi finner
dérfor inte anledning till anmérkning mot styrelsens ledamater eller verkstéllande
direktoren.

Akersberga'den 14 mars 2016
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Avifullméktige i Osterdker kommuf utsedd lekmannarevisor
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Lars Lundqvist

Av fullmiktige i Vaxholms stad utsedd lekmannarevisor
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Kristina Ostman
Ay fullméktige i Knivsta kommun utsedd lekmannarevisor
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Claes-Robert von Post
Av fullméktige i Vallentuna kommun utsedd lekmannarevisor
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Lars-Olof aurén

Av fullmiktige i Ekerd kommun utsedd lekmannarevisor







Forsattsblad bilaga 4

- Storstockholms Brandforsvar






Revisorerna i Storstockholms brandférsvarsforbund

Till:

Fullméktige i respektive medlemskommun:

Danderyds kommun Taby kommun
Liding stad Vallentuna kommun
Solna stad Vaxholms kommun
Stockholms stad Viarmdoé kommun
Sundbybergs stad Osterakers kommun

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Storstockholms brandférsvar (organisationsnummer 222000 — 0356).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillréicklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ér att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som
giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedémning och ansvarsprévning.

Var granskning visar att arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen i Storstockholms brandforsvar i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sétt.

Vi bedémer att riikenskaperna i allt visentligt dr réittvisande.
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Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillréicklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ér forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som direktionen uppstéllt, i allt vésentligt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionens
ledamoter samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade revisionsskrivelser och rapporter.

Stockholm den 19 februari 2016

Leo Snﬁdhammar Per Btockhau
‘/é‘% AP - /

HansErik Salomonsson e

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapporter (nr 1-4 )
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1.

Inledning

Pa uppdrag av Storstockholms brandférsvars fértroendevalda revisorer har EY
granskat férbundets arsredovisning per 31 december 2015. Revisionen har utforts i
enlighet med kommunallagen, kommunala redovisningslagen samt god revisionssed
i Sverige.

Syftet med denna rapport ar framst att ge férbundets fortroendevalda revisorer
information om arsbokslutet 2015, samt att redovisa de vésentligaste noteringarna
som framkommit vid granskningen av bokslutet och arsredovisningen. Alla belopp &ar
angivna i miljoner kronor (mkr) om inte annat anges.

Under 2015 har revisorerna i enlighet med sin revisionsplan genomfért féljande
granskningar, vilka har avrapporterats i separata rapporter:

e Granskning av férbundets hantering av IT
e Granskning av delarsbokslut
e Granskning av arshokslut och arsredovisning

1.1. Granskningens omfattning
Granskningen av arsredovisningen har omfattat féljande delar:

Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrakning
Finansieringsanalys

Noter (tillaggsupplysningar)

Granskningen av arsredovisningen och bokslutet har inriktats mot véasentliga poster
och avvikelser samt omfattar ocksa bedémningar av férbundets ekonomiska
stallning och utveckling.

Under aret har revisionen haft ett flertal méten med féretradare for férbundets
ledning i syfte att informera oss om vésentliga handelser, transaktioner och beslut.

Fdrbundets ledning och styrning

Fran och med 2013 6vergick forbundet till att ledas av en direktion istallet for ett
forbundsfullmaktige och en férbundsstyrelse som tidigare. Direktionen har under
aret bestatt av 14 ledamoéter samt erséttare som sammantrétt atta ganger under
aret. | samband med vara granskningar under aret har vi tagit del av direktionens
protokoll samt 6vriga vasentliga styrdokument med avseende pa ar 2015. Det
noteras att férbundet har haft en faststalld plan fér intern kontroll som tilldmpats
under aret.
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3. Visentliga hdndelser under ar 2015

Ar 2015 &r Storstockholms brandférsvars sjunde verksamhetsar. Under aret har
forbundet arbetat fram ett nytt handlingsprogam fér perioden 2016-2019 samt
fortsatt med att utveckla organisationen samt former for styrning och uppféljning.

| arsredovisningen finns en redogérelse for viktiga drenden och handelser som
paverkat férbundets verksamhet under aret. Statistik av olika slag presenteras pa ett
overskadligt och tydligt sétt.

4. Foérbundets ekonomiska resultat och stéllning 2015

4.1. Forbundets resultat 2015

Nedanstaende tabell sammanfattar forbundets resultat och utfall i jagmférelse mot
tidigare ar. Det bor noteras att det gjorts justeringar i budget dar omklassificering av

forsaljning av anlaggningstillgangar har gjorts efter faststéllande. Justeringen har
saledes inte paverkat intékter eller kostnader.

Resultatbversikt
Utfall  Budget CUd8%t

(mnkr) S o fs 2((11)5 2014 2013 2012 2011
Verksamhetens intdkter 85,5 91,4 70,4% 86,9 67 66 65,8
Jimférelsestérande intékt 0 0 0 0 0 3 0
Summa 85,5 91,4 704 869 67 69 65,8
Verksamhetens kostnader -588,9 -642,1 -621,1% -592,9 -557,4 -5769 -576,6
Jamférelsestérande kostnad 0 0 0 0 0 -232 0
Summa -588,9  -642,1 -621,5 :592,9 5574 -600,1 :576,6
Verksamhetens nettokostnad -503,4  -550,7 -530,2 -506 -4%04 -531,1 -510,8
Medlemsavgifter 8253 555,3 555,3 5459 5443 5368 528,1
Finansiella intékter/kostnader -8,2 -4,6 -4,6 -31 2 28 1.9
Jamférelsestdrande finansiell kostnad 0 0 0 0 -27,6 0 -18,9

18,7 0 0 36,8 24,3 2,9 -3,5
Arets resultat

Intékter:

Forbundets verksamhetsintakter for 2015 uppgar till 85,5 mkr och dverstiger budget
med 15,1 mkr. | jamforelse med foregaende ar har intakterna minskat nagot.
Avvikelser mot budget férklaras av 6kade intakter avseende automatlarm samt
okning av 6vriga intdkter, med undantag for tillaggstjanster som har minskat.

Medlemsavgifterna uppgar i arsbokslutet till 525,3 mkr, vilket understiger budget
med 30 mkr. Detta beror pa att forbundets direktion den 22 januari 2016 beslutade
(per capsulam) om en aterbetalning av medlemsavgifter motsvarande 30 mkr. Av
direktionens beslutsunderlag framgar att aterbetalningen beror pa ett
"underutnyttiande” av erhalina medel.
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Kostnader:

Forbundets verksamhetskostnader understiger budget med ca 53,2 mkr.
Personalkostnaderna, exklusive pensionskostnader, uppgar till 371,8 mkr, vilket
understiger budget med ca 18 mkr. Avvikelsen férklaras bland annat av oplanerade
vakanser samt minskade kostnader for dvertidsersattning samt férre rekryteringar av
sommarvikarier.

Ovriga verksamhetskostnader, inkl lokalkostnader, uppgar till 141,6 mkr (145,9 mkr)
och understiger budget med 12,8 mkr, vilket forklaras av lagre kostnader for
foretagshalsovard samt lagre kostnader for vissa projekt.

Avskrivningskostnaderna fér 2015 uppgar till 19,1 mkr, vilket &r nagot lagre én
budget, vilket beror pa nagot mindre investeringar &n planerat. Vidare redovisar
forbundet en mindre realisationsvinst om 1,4 mkr vid forséljning av
anlaggningstillgang.

Pensioner:

Forbundets pensionskostnader uppgar i bokslutet till 56,4 mkr (54,7 mkr), vilket
redovisats i enlighet med underlag fran KPA. Raddningspersonal har enligt avtal
mdjlighet att ga i pension vid 58 ars alder. Enligt forbundets arsredovisning uppgar
den genomsnittliga pensionsaldermn, hos réaddningspersonalen, under 2015 till 58 ar
och 10 ménader, vilket &r nagot lagre &n den genomsnittsalder som KPA utgar fran i
sina berdkningar av pensionsatagandet. En sénkning av den férmodade
pensionsaldern innebar en hdgre pensionsskuld for forbundet. Genomsnittsaldern
for pensionsavgangar for hela personalgruppen uppgar till 60 ar och tva manader.

Det &r var uppfattning att forbundet fortsatt behover félja genomsnittlig
pensionsalder och anpassa berékningar av pensionsskulden till basta méjliga
uppskattning av nér faktisk pensionsalder kommer att intraffa. Detta da férandringar
kan ske over tiden, vilket paverkar forbundets pensionsataganden pa ett betydande
satt.

4.2. Balansrakning

Balansrakningen har granskats utifran féljsamhet till lag om kommunal redovisning,
givha rekommendationer fran radet for kommunal redovisning samt i évrigt i enlighet
med god redovisningssed. Avstdmning har utforts av att balansposter
overensstammer mot bokslutsdokumentation och underliggande bilagor. Genom
stickprov samt avstdmning mot sidoordnade system har kontroll gjorts av att
posterna varderats samt periodiserats pa ett korrekt sétt.

Materiella anldggningstillgangar:

Arets investeringar uppgar till 23,8 mkr (22,2 mkr), vilket utgér ca 79 procent av
arets totala investeringsbudget. Merparten av investeringarna &r hanforliga till
investeringar i raddningsfordon, pabyggnad pa stegbilar dér chassit anskaffades
under 2014. Avvikelsen mot budget om 6,2 mkr férklaras av att leveransen av ett
ledningsfordon forsenats samt att anskaffning av hjaimar skjuts pa framtiden for att
bl.a. avvakta en kommande EU-standard fér raddningshjélmar.
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Vi har kontrollerat att redovisningen enligt huvudboken 6verensstammer med
forbundets anlaggningsregister. Stickprovsvis granskning har genomférts av
periodens investeringar mot verifierande underlag och avskrivningar har
stickprovsvis kontrollberdknats. Granskningen som utférts med avseende pa
rorelse- och balansgillhet har inte féranlett nagra anmaérkningar.

Kortfristiga fordringar:

Ovriga kortfristiga fordringar utgérs av kundfordringar, interimsfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar. De kortsiktiga fordringarna har minskat med 0,8 mkr sedan
arsbokslutet 2014. Granskning har skett mot verifierande underlag utan noteringar.

Kassa och bank:

Kassa och banktillgodohavanden uppgar till 653,8 mkr vilket innebér en 6kning med
75 mkr mot arsbokslutet 2014. Okningen férklaras bland annat av att férbundet inte
genomfort investeringar i enlighet med budget, att man har minskade fordringar
samt att man salt byggnader. Vi har stdmt av redovisade saldon mot
engagemangsbesked. Inga differenser har noterats.

Avséttningar:

Avsaéttningar utgdrs i huvudsak av férbundets pensionsataganden. Vi har stamt av
redovisade belopp mot berdkningsunderlag och prognos fran KPA. | likhet med
tidigare ar noteras att KPA’s berdkningar av forbundets pensionsataganden bygger
pa en genomsnittlig pensionsalder uppgaende till 59,7 ar fér brandmén som
omfattas av avtal med rétt att ga i pension vid 58 ars alder. Den faktiska
pensionsaldern i forbundet har under 2015 varit nagot lagre.

Kortfristiga skulder:

De kortfristiga skulderna uppgar till 244 mkr per 31 december och utgérs framst av
leverantérsskulder, interimsskulder, dvriga kortfristiga skulder samt semesterléne-
och dvertidsskulder. Vi har utfért avstamningar mellan huvudboken och verifierande
underlag hamtade fran forsystem till ekonomisystemet. Inga vasentliga avvikelser
eller differenser har iakttagits. Dessa har totalt minskat med 0,6 mkr sedan
december féregaende och ligger saledes i niva med 2014.

Investeringar:

Arets investeringar uppgar till totalt till 23,8 mkr och avser i huvudsak
raddningsfordon. Arets faktiska investeringar understiger budget med 6,2 mkr och
forklaras av att leverensen av ett ledningsfordon férsenats samt att anskaffning av
hjalmar skjuts pa framtiden foér att bl.a. avvakta en kommande EU-standard for
raddningshjalmar.
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Var bedémning:

Vid var granskning har vi stickprovsvis stamt av véasentliga intakts- och kostnads
poster mot verifierande underlag samt utfort egna kontrollberékningar. Vid
granskningen har vi inte identifierat nagra vésentliga felaktigheter i det redovisade
arsbokslutet. Balans- och resultatrékningar ger dock en, i allt vasentligt, rattvisande
bild av férbundets ekonomiska stélining per den 31 december 2015.

Dock noterar vi att férbundet bér utreda huruvida den genomsnittliga pensionsaldem
hos raddningspersonalen aterspeglas pa ett korrekt satt vid berdkning av
pensionsatagandet.

Vidare &r det var beddmning att analysen av arets resultat bér utvecklas &n mer ill
kommande ar.

4.3. Finansiell stéllning

Ett vedertaget nyckeltal for att bedéma det ekonomiska l&get i en kommunal
verksamhet &r nettokostnader i relation till intékter. Overstiger nyckeltalet 100
procent maste den I6pande verksamheten tidckas pa annat sétt &n genom
verksamhetsintdkter, exempelvis genom ett finansiellt nettodverskott eller férséljning
av tillgangar. For Storstockholms brandférsvar har nyckeltalet understigit 100
procent under de flesta ar sedan storférbundet bildades. For ar 2015 uppgar
nettokostnadernas andel av intékterna till 96,4 (92,6) procent. Férsamringen mot
tidigare ar forklaras av aterbetalningen av medlemsavgifter uppgaende till 30 mkr.
Nyckeltalet uppvisar fortfarande en positiv bild av férbundets verksamhet.

Soliditet:

| nedanstaende tabell redovisas nagra av de finansiella nycketal som férbundet sjélv
anvander i sin styrning och uppféljning av verksamheten.

Ekonomiskanalys % 2015 2014 2013 2012 2011
Soliditet ® 15,1 10,8 y % | 4,0 4,1
Kassalikviditet 286 256 263 216 192
Sjalvfinansieringsgrad 138 281 253 136 209

3)Eget kapital i forhallande till totalt kapital
4)(Kortfristiga fordringar+kortfristiga placeringar+kassa och bank)/kortfristiga skulder

5) Justerat resultat (minus avskrivningar & jimforelsestorande poster) i forhallandet till investeringsvolym

Forbundets soliditet, exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner, uppgar i
arshokslutet till 15,1 procent, vilket saledes utgér en forbattring i jamforelse med
foregéende ar. Okningen forklaras av ett forbattrat resultat, vilket ar en konsekvens
av tkade intakter samt en god kostnadskontroll. Kassalikviditeten &r fortsatt god,
och har dkat nagot i jamforelse med féregaende ar.
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5. Férbundets arsredovisning

Vi har granskat forbundets arsredovisning for verksamhetsaret 2015. | granskningen
har vi beaktat att god redovisningssed foér kommuner/kommunalférbund i allt
vésentligt har efterfoljits av forbundet. Arsredovisningen inleds med beskrivande
avsnitt om férbundets verksamhet under aret med inriktning pa biand annat
direktionens arbete samt uppféljning av handlingsprogram 2012-2015. Dérefter foljer
den formella férvaltningsberattelsen med beskrivningar av bland annat uppféljning
av mal och uppdrag, miljparbete, kompetensférsérining, ekonomiska rapporter samt
intern kontroll.

5.1. Forvaltningsberattelsen

| forvaltningsberéattelsens inledande delar redogérs det for den verksamhet som
bedrivits under aret, med utgangspunkt fran de 19 uppdrag (mal) som géllt for 2015.
Uppdragen analyseras och utvarderas pa ett kortfattat satt. Nycketal och volymer
presenteras. Ett sérskilt avsnitt beskriver forbundets arbete med utférda
tillaggstjanster.

Av férbundets egen analys framgar att maluppfyllelsen varit relativt god for
verksamhetsaret 2015 inom de flesta uppdragsomraden. Redogérelse for
respektive mal sker i tabellform, vilket bedoms ge en éverskadlig, om &n kortfattad,
bild av verksamheten.

| efterféljande avsnitt beskrivs forbundets miljdarbete, en redogérelse for
informationer och andra aktiviteter riktat mot allménhet och media. Vasentliga
aktiviteter inom personalomradet redovisas i avsnittet kompetensférsorjning.

Arsredovisningens avslutade avsnitt avser ekonomisk redovisning samt kortfattat
arbetet med intern kontroll.

Enligt kommunallagen ska kommuner (och kommunala férbund) uppna en ekonomi i
balans varje ar. Av den kommunala redovisningslagens fjarde kapitel framgar att
forvaltningsberattelsen ska omfatta en avstdmning av det sa kallade balanskravet.
Redovisade negativa resultat maste aterstallas inom tre ar. Av nedanstaende tabell
framgar férbundets balanskravsavstamningar for de tre senaste aren.

(mnkr) 2015 2014 2013
Arets resultat enligt resultatrakningen 13,7 36,8 24,3
— Avgar: samtliga realisationsvinster -1,4 0,0 -1,6
Synnerliga skl

—Tilldgg: forandring diskonteringsranta pensioner 0,0 0,0 27,6
Arets balanskravsresultat 12,3 36,8 50,3

Balanskravet skiljer sig at mot redovisat resultat i form av att realisationsresultat och
eventuella synnerliga skal avrdknas fran det redovisade resultatet. Var bedémning
ar att forbundets avstadmning av balanskravet ligger i linje med kommunallagens
krav och intentioner.
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| efterf6ljande avsnitt av arsredovisningen analyseras det ekonomiska resultatet for
aret med beskrivningar av intékter, kostnader, finansiella poster etc.

Var bedémning:

Forvaltningsberattelsen bedéms ge en rattvisande bild av vésentliga héndelser
under verksamhetsaret 2015. Beskrivning och analys av maluppfyllelse bedémer vi
vara tillracklig. Analysen av arets resultat kan med férdel utvecklas ytterligare infor
kommande ar, sarskilt med avseende pa analysen rérande utfall mot budget.

5.2. Resultatrakning, balansrdakning notférteckning

Vi har stamt av att redovisad resultat- och balansrékning samt tillhérande
notinformation &r i 6verensstdmmelse med huvudboken enligt ekonomisystemet
samt med verifierade underlag. Var bedémning &r att resultat- och balansrakningar,
kassaflodesanalys samt notinformation, i allt véasentligt, &r uppstalida i enlighet med
kommunala redovisningslagen och ger en réttvisande bild per 31 december 2015.

Det noteras att férbundet har en betydande positiv likviditet. Med anledning av detta
ar det av vasentlighet att en finanspolicy eller placeringspolicy antas av direktionen.

6. Administrativ intern kontroll

Var granskning av férbundets administrativa interna kontroller har omfattat féljande
processer:

v Loneprocessen

v Hantering av leverantdrsfakturor

v" Ledningsnéra kostnader

Var évergripande beddémning ar att forbundet har en "tillrécklig” struktur fér intern
kontroll. | var granskning har vi noterat att person utanfér férbundets egna
organsation har mojlighet att attestera kostnader (leverantdrsfakturor). Vi
ifragasatter denna rutin. For att stérka den interna kontrollen ytterligare
rekommenderas férbundet att:

v Forbundet rekommenderas att inféra uppféljande kontroll av att chefer
genomfért kontroll och attest av I6negrundande data infor I6neutbetalningar.

v" Utbetalningsfil till bank bor attesteras av SSBF

v Kontroll av loggar avseende leverantorsregister bor implementeras.

v Foérbundet bor sékerstélla att endast personer inom férbundet, eller dess
direktion har mojlighet att attestera kostnader.



EY

Building & better

working wo

7.

rid

Bokslutsprocess 2015

Var bedémning &r att forbundets bokslutsdokumentation haller en tillracklig kvalité
samt 6verlamnats i tid till revisionen. Dock &r det var uppfattning &ven i ar att den
tidplan som gallt for granskningen av arsredovisningen varit alltfér sndv. Férbundet
bor saiedes skapa forutsattningar for en mer andamaiseniig tidpian nar det galier
revisionens granskning av arsredovisningen infér kommande ar.

Sammanfattande slutsatser av arets revision

Var beddmning ar att forbundets arsredovisning, i allt vasentligt, ger en rattvisande
bild av resultat och stéllning per den 31 december 2015 fér Storstockholms
brandférsvarsférbund.

Stockholm den 19 februari 2016

Johan Perols Mikael Sjélander
Certifierad kommunal revisor Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor
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Forsattsblad bilaga 5

- Samordningsforbundet Sédra Roslagen






Till fsrbundsmedlemmarna

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2015

Samordningsforbundet Stdra Roslagen
Organisationsnummer 222000-3079

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Sodra Roslagen, org nr 222000-3079, for verksambetsaret 20185,

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Férbundsstyrelsen ansvarar {or att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fSreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppréittar en
drsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar {6r att det finns en tillrticklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar {6r att priva om verksamheten skéts pd ctt éindamadlsenligt och frén ckonomisk
synpunkt tillfredstéllande sétt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen beddmer dr nédvéindig {6t att uppriitta cn &rsredovisning som inte
innehdller viisentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifrén lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebdr for den auktoriserade revisorn att han cller hon utfirt revisionen enligl
International Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige. Dessa standarder krdver
ait den auktoriserade revisorn {oljer yrkesetiska krav samt plancrar och utior revisionen or att
uppni rimlig siikerhet att drsredovisningen inte innehéller viisentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet S6dra Roslagen har bedrivit
verksamheten pa ett indamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sitt samt
att den interna kontrollen har varit tillréicklig.

Vi bedimer at{ rikenskaperna i allt viisentligt dr réttvisande och att drsredovisningen har
uppriittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resullatet enligt drsredovisningen ér

forenligt med de finansiclla mél och verksamhetsmal som dr uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdéter beviljas ansvarsfrihet.




Osterfiker den 31 mars 2016

BengtA Iena (‘mnv all Morul
For kommunerna For Stockholms l4ns landsting

Mats Henriksson
Auktoriserad revisor
Deloitte AB

For staten

Bilaga: De sakkunnigas rapport

*) Vér granskning av &rsredovisningen inncfattar att genom olika atgéirder inhimta underlag
om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgéirder som ska
utforas, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga felakligheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta {6r hur
forbundet uppréttar drsredovisningen [6r att ge en réttvisande bild i syfle att utforma
granskningsétgiirder som #r indamalsenliga med hitnsyn till omstéindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om cffektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen
innefattar ocksé en utviirdering av dndamadlsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anviints och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den dvergripande presentationen i drsredovisningen.
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Revisorerna i Samordningsfoérbundet Sédra Roslagen

Var granskning har genomférts som underiag for er ansvarsprovning av
Samordningsférbundet Sédra Roslagen ar 2015.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och
arsredovisningen for forbundet.

Det har inte framkommit nagra vasentliga noteringar som paverkar var bedémning av att
resultat och stallning ger en réattvisande bild av férbundets resultat och stélining for aret
2015.

Med vénlig héalsning

S

Mikael Sjélander

Kopia: Férbundets styrelse och férbundschef






1 Granskning av Samordningsférbundet Sédra Roslagen

1.1 Inledning

Samordningsférbundet Sédra Roslagen granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitréde.

Forbundet startade sin verksamhet ar 2014 efter att samtliga forbundsmedlemmar godkéant
forbundsordningen den 7 maj 2014.

Férbundet har fortsatt att utveckla den interna organisationen fér 6kad kdnnedom om
samordningsférbundet. Forbundet har aven startat tva insatser under 2015:

En strukturell insats "Gemensamma forum”
i form av fyra frukostméten och tva lunch-teatrar samt en operativ insats

En operativ insats "Radgivandeteamet” som bistar medborgare och tjansteman med en
gemensambeddmning.

Granskningen har ar 2015 fokuserat pa rakenskaperna samt genomgang av styrelsens
protokoll och handlingar.

1.2 Granskningen utgangspunkter

Denna rapport syftar till att kortfattat sammanfatta resultatet av granskningen av arsbokslutet

och arsredovisningen, samt att ge revisorerna ytterligare information och underlag infor
ansvarsprovningen av férbundets styrelse.

Enligt 7 § i lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har
samordningsférbunden till uppgift att:

Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

1.
2. Stdédja samverkan mellan samverkansparterna
3. Finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade

rehabiliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin formaga

att utféra forvarvsarbete

4. Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvandas

5. Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Det ar styrelsens ansvar att sakerstélla att forbundets verksamhet ryms inom och stodjer
punkternai 7 §.

Vid revisionen av samordningsférbunden skall bestammelserna i 9 kap 4-18 § § i
kommunallagen tillampas. Det innebar bl.a. att revisorerna skall préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.



2 Granskning av Arsredovisningen och arshokslutet 2015

Granskningen av arsredovisningen har omfattat en genomgang av att arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med kommunal redovisningslag. Till resultat och balansrakning har
ytterligare upplysningar lamnats i noter.

F_C’)rbundschefen ar anstalld av Osterakers kommun och férbundet har ocksa sina lokaler i
Osterakers kommunhus.

Intakterna i forbundet uppgar till 2 440 tkr (1 600 tkr) och har avstdmts mot beslutade intakter
fér 2015 fran medlemmarna.

Kostnaderna uppgar till 1 762 tkr (441 tkr), varav kostnader for férbundschef, évriga
personalkostnader, forbrukningsinventarier, konsultarvoden, revision och
konferenskostnader utgér de mer vasentliga posterna. Kostnaderna har for vasentliga poster
stamts av mot underlag utan anmérkningar.

2.1 Beddmning

Férbundet startade sin verksamhet under 2014 och férbundschefen kom pa plats i
september 2014. Ar 2014 och 2015 har huvudsakligen varit uppstartsar med fokus pa att
komma till stand med interna rutiner och skapa relationer med olika nétverk. Ar 2014 blev
dverskottet 1 159 tkr. Vi noterade da att det ar viktigt att styrelsen verkar for att sa fort som
mojligt komma igang med férbundets verksamhet i den omfattning som medlemmarna
finansierar verksamheten. Ar 2015 har verksamheten kommit igang i med insatser och
overskottet uppgar till 677 tkr.

Vi bedémer att arsredovisningen for 2015 i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med
kommunal redovisningslag.
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Stockholmsregionens
Forsikring AB org.nr. 516406-0641

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
Stockholmsregionens Forsikring AB for &r 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Jfor arsredovisning

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en &rsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt lagen om &rsredovisning i forsikringsforetag och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
beddmer dr nodvéndig for att uppriitta en drsredovisning som
inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pi fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen pé grundval
av vir revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriiver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att
Arsredovisningen inte innehiller visentliga felaktigheter.

In revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
Arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for
hur bolaget upprittar &rsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgarder som ar
andamdlsenliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksi en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och
dndamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med lagen om &rsredovisning i forsikringsforetag och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
Stockholmsregionens Forsikring ABs finansiella stillning per
den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for Aret enligt lagen om &rsredovisning i
forsikringsforetag. Forvaltningsberitlelsen ér forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker didrfor att drsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forordningar

Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslagel till dispositioner
betriiffande bolagets resultat samt styrelsens och
verkstiillande direktorens forvaltning for
Stockholmsregionens Forsikring AB for ir 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets resultat och det dr
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen och
forsikringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets resultat och om
forvaltningen p& grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets resultat har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen och
forsakringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver
vAr revision av &rsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren iir
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat satt har
handlati strid med aktiebolagslagen, forsikringsrorelselagen,
lagen om rsredovisning i forsikringsforetag eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillvickliga och
dndamédlsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman behandlar resultatet enligt

forslagel i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret.

Stockholm den 10 mars 2016

Ohrlings PricewaterhousgCoopers AB

Eva Fallén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till Arsstimman i Aktiebolaget Varljus, org.nr 556485-4791

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Aktiebolaget Varljus for ir 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
atl uppriitla en drsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och {6r den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren bedoémer ér
nodvandig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av vir revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sdkerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehéller viisentliga felaktigheter.

Ln revision innefattar att genom olika tgérder inhédmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur bolaget upprattar
&rsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som ar
andamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Gvergripande presentationen i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillridckliga och
dndamdlsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Enligl var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Aktiebolaget Vrljuss och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden {or &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Aktiebolaget Varljus for
ir 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréiffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Viért ansvar dr att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yltrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, &tgérder och férhdllanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ir ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
andamalsenliga som grund {or viira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligl forslaget i
forvaltningsberiltlelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstéllande direkiGren ansvarsfrihet {6r rikenskapséret.

Stockholm den ,Zﬁ 22016

(')hrlg ricewstly shatiseCoopers AB
/ 74

Bo Asell
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till &rsstimman i Visit Roslagen AB
Org.nr 556525-2722

Rapport om drsredovisningen
Jag har utfort en revision av drsredovisningen f6r Visit Roslagen AB for rikenskapséret 2015,

Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar for drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och for den interna kontrotl som styrelsen och
verkstdllande dircktdren bedomer dr nddvindig for att upprétta cn drsredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ér att uttala mig om arsredovisningen pa grundval av min revision. fag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver alt jag
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet ait
arsredovisningen inte innchaller vdsentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgéirder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen. Revisorn viiljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter 1 drsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for har
bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsédtgéirder
som dr dndamdlsenliga med hinsyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effcktiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa cn utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r tillrdackliga och dndamalsenliga som grund f5r mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla viisentliga avseenden réttvisande bild av Visit Roslagen ABs finansiella stéllning per den 2015-12-31
och av dess {inansiella resultat for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittclsen dr forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstamman faststiiller resultatrikningen och balansrikningen.

Visit Roslagen AB. Org.nr 536525-2722
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utver min revision av arsredovisningen har jag dven utfdrt en revision av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Visit
Roslagen AB for riikenskapsaret 2015,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust,
och det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust och om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utver min revision av arsredovisningen
granskat visentliga beslut, atgédrder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Norrtélje den 8 april 2016

Mt o=

Alexandra Lindqvist
Auktoriserad revisor

Visit Roslagen AB, Org.nr 556525-2722



