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Inledning - Ordforande har ordet

Det ar en dra att vara ordforande i ett Samordningsférbund som foérenar olika myndigheter,
vilka tillsammans ska underlétta ” rehabiliteringsinsatser for att minska sjukskrivningar och
arbetsloshet”. Med dagens arbetsloshet och utanforskap ar samverkan ett maste, och vi
behdver komma bort fran stuprorstanket. Nar man har ett arbete att ga till varje dag far man
en samhorighet, arbetsgemenskap och finns med i ett socialt sammanhang.

Under aret har Férbundet, genom ett flitigt arbete, uppvaktat myndigheter och aktorer for att
sprida information om hur de kan fa hjélp av oss via samverkan. Med Nyhetsbrev, var
hemsida, bloggen, en informationsvideo, broschyrer och infomdten har varje medlem fatt ta
del av vad Samordningsférbundet har fér verktyg att samordna insatser sa att individer
lattare ska komma i arbete och sysselsattning.

Vi har kartlagt vilka gemensamma behovsomraden som finns inom Kommun, Landsting,
Forsakringskassa och Arbetsformedling. Denna Behovsanalys lade grunden till vart fortsatta
arbete, som resulterade i att vi startade det Rddgivande Teamet. Ett 10-tal individer har
passerat vart Team och fatt hjalp med rehabilitering, i form av att hitta ratt insatser och stod.
Vi anser att relevansen av vart samarbete ska utvarderas, sa vi knét en kontakt med Uppsala
Universitet som tidigare utrett liknande verksamheter. For vart forbund ar det viktigt att
verifiera sambanden av vart arbete och de resultat som i slutdndan faller ut.

[ mitten av december dppnade ESF!-radet i Stockholm en utlysning som omfattar 100 Mkr och
som ar skraddarsydd for samordningsforbunden i lanet. Utlysningen ar unik och ett
principiellt viktigt framsteg for forbunden. Sjalvklart har vart forbund i samarbete med resten
av lanets forbund skickat in en ansokan om de utlysta medlen. Nu ser vi fram emot en ny fas i
samarbetet med Europeiska socialfonden samt var ambition att fa igdng minst ett socialt
arbetsintegrerande foretag under 2016, da detta skulle bli den sista felande lanken i arbetet
pa individniva att underlatta ingdngen till arbete och sysselsattning.

Jag dr full av engagemang och kommer att via styrelsen, fortsitta stotta Férbundschefen och
hennes Beredningsgrupper till ett fortsatt gott samarbete under aret.
Med vanliga halsningar

Eva Strand Ordférande
Taby Kommun

' Europeiska socialfonden
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1.0 Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2015.

1.1 Sammanfattning av
verksamhetsaret

Under 2015 har Samordningsférbundet
utvecklat en organisationsstruktur.
Styrelsen har traffats sex ganger och
Beredningsgruppen har traffats sju gdnger
under dret. Kansliet har dgnat aret till
organisationsstuktur, informationsspridning,
forankring och startat tva insatser:

‘En strukturell insats "Gemensamma forum”
i form av fyra frukostmoten och tva lunch-
teatrar samt en

-En operativ insats "Rddgivandeteamet” som
bistdr medborgare och tjansteman med en
gemensambeddémning.

Kostnaderna for verksamheterna uppgick till
ca 1,76 miljoner kronor. Forbundet har under
2015 okat sitt egna kapital med 680 tkr och
hade vid arets utgang ett eget kapital med ca
1,98 miljoner kronor.

1.2 Om Forbundet

Enligt forbundsordningen ar férbundets
andamal att inom kommunerna Taby och
Osterdkers geografiska omrade att svara for
en finansiell samordning mellan huvud-
mannen inom rehabiliteringsomradet
insatser.

Insatserna ska avse individer som ar i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser och
ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar
sin formaga till egen forsorjning genom
férvarvsarbete.

For att lyckas med detta kravs ett stort och
samlat engagemang fran samtliga
medlemmar.

Samordningsférbundet har enligt forbundsordningen till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomréade.

4. Besluta pa vilket sétt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas.

5. Besluta om forbundets arbetsordning.

6. Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for forbundet.

7. Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.
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1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende
juridisk organisation med Arbets-
formedlingen, Forsakringskassan,
Stockholms ldns landsting samt Taby och
Osterdkers kommun som medlemmar.

Forbundets organisation bestdr av en
styrelse som utses av medlemmarna. Till
sin hjalp har den ett Kansli och
Beredningsgrupp. Samordnings-
forbundet har dven medlemskap i
Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS).

1.2.2 Lagrum och verksamhetsidé

Samordningsforbundet verkar utifran
Lagen om finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser (2003:1210) och
forbundsordningen som beslutas av
Samordningsforbundets medlemmar.
Lagens syfte dr att ge lokala aktorer
mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser samt underlitta
en effektiv resursanvandning.

Nationella radet (NR) bildades 2008 av
agarna for att ge stod i frégor om
finansiell samordning och utgér ett
forum for samlade diskussioner om det
gemensamma uppdraget.

Samordningsforbundet foljer dven lagen
om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i
tillampliga delar.

1.2.3 Uppdrag

Rehabiliteringsansvaret ar idag uppdelat
pa flera sektorer dar varje aktor bedriver
insatser utifran egna uppdrag och ansvar,
samtidigt ar de olika aktorernas insatser
beroende av varandra for att en
vélfungerande rehabilitering ska komma
tillstdnd. For att kunna erbjuda lampligt
och effektivt stod till personer med
samordnade rehabiliteringsbehov dr det
darfor nodvandigt att aktorerna
samordnar sina insatser.

Forbundets uppgift ar att utveckla och
stodja samverkan mellan medlemmarna
sd att de kan samordnar sina insatser.
Stodet gors bade genom struktur-
paverkande insatser som syftar till skapa
strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta
annu battre men dven genom operativa
individinsatser som syftar till att
utveckla gemensamma arbetsmetoder
och hitta individanpassadel6sningar.

Samordningsférbundens ska i forsta
hand verka for att medborgare ska fa
stod och rehabilitering som ger dem
mojlighet att forsorja sig sjalva. De
verksamheter som forbundet finansierar
ska komplettera myndigheternas
ordinarie verksamhet.



ﬁ‘/ L Samordningsforbundet
Kl - Sédra Roslageg
55

1.2.4 Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran dgarna uppgar till

2 440 tkr, dar Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen bidrar med hélften av
medlen, landstinget med en fjardedel och
kommuner med resterande fjardedel
utifran befolkningsmangd.

Fé " " &
Staten 1220 tkr
Landsting 610 tkr
Osterdkers kommun 238 tkr
Taby Kommun 372 tkr

1.2.5 Historik

Samordningsforbundet bildades den 7 maj
2014 da alla medlemmar godként forbunds-
ordningen enlighet Lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210).

En Forbundschef rekryterades september
2014. Det forsta dret agnades till uppstart
med organisering, informationsarbete och
en enklare behovsanalys.
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1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

Insatser inom den finansiella
samordningen ska avse individer som ar i
behov av samordnade rehabiliterings-
insatser och ska syfta till att dessa uppnar
eller forbattrar sin formaga till egen
forsorjning genom forvarvsarbete.
Samverkansinsatserna ska rikta sig till
boende i Taby och Osteraker i
forvarvsaktiv dlder, med behov av
samordnad rehabilitering, d.v.s. stod fran
flera myndigheter.

Utifran en mindre kvalitativ undersékning
genomford hosten 2014 framkommer
indikationer pa foljande behovsgrupper vid
behov ska prioriteras i forbundets insatser:

» Personer i kategorin "Unga vuxna”,
mellan ca 16-35 ar i behov av
stodinsatser

» Personer med funktionsnedsattning,
framfor allt p.g.a. psykisk ohalsa.

» Personer som ar nyanlanda till
Sverige

» Personer som ar aktuella hos en
eller flera parter och har en
komplex problematik.

Vid styrelsemote 150204 beslutade
styrelsen att vid behov ska forbundet
prioritera malgruppen unga vuxna med
komplexsituation.

1.3.2 Insatser

De insatser som samordningsforbundet
finansierar ska:

e Vara till nytta for medborgarna i deras
rehabilitering. Bidra att individen far
ratt insats och 6kar sin mojlighet till
egen forsorjning genom arbete
och/eller studier.

e Bidra till effektivare arbetssitt inom
rehabiliteringsomradet. Genom att ex.
undvika dubbelarbete och mojliggora
gemensamma satt att hantera problem
som kan uppsta

® Bidra till samhallsekonomiska vinster
Effektivare valfardsarbete, minskade
behov av rehabiliteringsinsatser och
minskat behov av offentlig férsoérjning.

e Skapa struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet

e Mojliggora ny utveckling inom
samverkansomradet rehabilitering.

e Utveckla en gemensam helhetssyn
utifran forbundets uppdrag och
individens behov.

I behovsanalys genomford 2014 framkom
behov av starta en operativ insats i form av
ett gemensamt lokalt myndighets-
overgripande handlaggarteam. Samt behov
av strukturell insats i form av gemen-
samma forum, for alla handlaggare, detta
for att oka kunskap och forstdelse mellan
parterna samt utveckla samverkan.
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1.3.2.1 Insats Analys och Kartlaggning 1.3.2.2 Insats Gemensamt Forum

Infor starten av forbundets operativa insats [ februari beslutade styrelsen att forbundet
Radgivandeteamet kartlades tidigare skulle genomfora 12 stycken gemensamma
erfareneter samt att ett studiebesok forum. Insatsen kom igdng forst i maj och
genomfordes hos de myndighetsgemen- under aret har fyra frukostméten
sammateam hos Samordningsférbundet genomforts med innehall:
HBS och Sodertilje med en styrelseledamot
och 3 representanter fran den ny statade Maj "Crasch course om medlems-
insatsen Radgivandeteamet. myndigheternas uppdrag”

27 narvarande
Under hosten genomfordes en workshop Sep "En studiedversikt om unga vuxna med
med 25 deltagare om "unga vuxna som komplex situation”
varken arbetare eller studerar” for att 18 ndrvarande
ytterligare undersoka malgruppens behov. Okt "Konsten att ha kunden i fokus”

13 ndrvarande
Forbundschefen har under dret Nov "Arbete i myndighetsgemensamma
genomforde flera studiebesok och utrett team”, 10 ndarvarande
kring Arbetsintegrerande sociala foretag
(ASF) Styrelsemotet den 9 september Tva lunchteatrar genomfordes 11
kombinerades med ett studiebesok pa november med 45 narvarande och den 27
Coompanion Roslagen Norrort och ASF i november med 30 nirvarande dar
Norrtilje, 10 deltog. Under hosten hade teatergruppen Ostra Teatern framforde
forbundet ett informationsseminarium om forestéllningen "Churchill var inte heller
ASF med 10 deltagare. Den 11 november klok” - om arbetslivet fér personer med
beslutat forbundets styrelse att finansiera funktionsnedsattning.

ett lokalt stod for att utveckla ASF.
Totalt blev det sex stycken gemensamma

Totalt har 49 personer deltagit i insatsen forum och 143 personer har deltagit i
analys och Kartlaggningsinsatser. insatsen gemensamt forum.

Den 26 oktober pdgick intensiva diskussioner pd Vid Frukostmdtet i september berdttade Forskare om en
Workshopen "unga vuxna som varken arbetar eller studerar” studiedversikt éver unga vuxna med komplex situation.
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1.3.2.3 Operativ Insats Myndighetsgemensamt team

I februari 2015 beslutade styrelsen att
forbundet skulle starta ett myndighets-
gemensamt team kallad Radgivande teamet.
Syfte var att erbjuder en sammanhallen
oversikt pa de insatser som finns och ge
individen/ordinarie handlaggare rdd om
vidare planering for att 0ka individens
mojlighet till egen forsorjning eller studier
genom att foresld lampliga insatser och stod
hos de olika myndigheterna. Teamets
uppgifter ar att:

» Ge en sammanhdllen éversikt pa
insatser som finns inom samverkan
mellan Forsakrings-kassan,
Arbetsformedlingen kommunerna och
varden.

» Bistd med en gemensam bedomning
och foresla dtgdrder utifran
kunskapen fran flera myndigheters
insatser.

» Vara radgivande till individen och
handldggare samt vid uppkommet
behov ansvara for att initiera
/vidarebefordra kontakt inom sin
egen myndighet.

Forsta embryot till teamet traffades
manadsskiftet mars-april med
teammedlemmarna fran Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Taby kommun. Ett
studiebesok genomfordes hos andra
samordningsférbund och en arbetsmetod
utvecklades.

Teamet triffade sina forsta deltagare 11 juni.
Under augusti blev Teamet komplett med en
representant fran Osterakers kommun samt
att teamet fick kontaktpersoner pa
kommunernas funktionsnedsattnings-
avdelning, lokala psykiatri utférare (Prima)
och att Studieyrkesvagledare fran tva av
gymnasierna samt Komvux kopplas in.

Under hosten har tvd former av
konsultationer utkristalliserat sig, en enklare
version med en anonym konsultation dar
handldggare kommer och fragar om rad kring
anonyma kunder samt en individspecifik
konsultation dar deltagaren och
handlaggaren fragar teamet om rad.

[ slutet av september startade en
rehabiliteringskurs "Bli battre rustad infor
arbetslivet” for att mobilisera och férbereda
fem deltagare infor arbetslivet. Kursledare
direktupphandlades av Misa AB och gruppen
traffades i en lokal hos det arbets-
integrerande sociala foretaget Le'mat i
Osterdker. Gruppen traffades tva ginger i
veckan under en tio veckors period.

Totalt har 10 individer och 21 anonyma
deltagare fatt del av insatsen.
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1.4 Resultat

Samordningsforbundet ska enligt forbundsordningen svara for uppfoljningen och
utvdrderingen av rehabiliteringsinsatserna. Enligt riktlinjer ska forbundet registrera insatser i

statens uppfolningssystem (SUS)

1.4.1. Uppfoljning och resultat for
strukturpaverkande insatser

| Forbundets analys och kartlaggningsinsats
har totalt 49 personer deltagit.

Antal planerade gemensamma forum var tolv
stycken under 2015 endast sex genomfordes.
Forbundet lyckades inte uppna maélet
eftersom insatsen tog langre tid att komma
igdng med dn berdknat. Férbundets insats
gemensamt forum har under aret haft 143
narvarande tjansteman.

Det totala antalet deltagande i de
strukturpdverkandeinsatserna har
volymregistrerades i SUS.

1.4.2. Uppfoljning och resultat for
individinriktade insatser

Under 2015 har insatsen haft 10
individspecifika deltagarna var av 3
samtyckte till individregistrerade i SUS,
resterande 7 registrerades som anonyma
volymregistreringar.

Forutom de individspecifika
konsultationerna har teamet genomfort 21
enklare anonyma konsultationer som
volymregistrerats i SUS.

Uppf6ljning med SUS kompletteras med en
utvardering av forskare fran Uppsala
Universitetet. Forskarna har erfarenheter av
utvardering av myndighetsgemensamma
team.

Under hosten har forskarna gjort en
etikansokan och utarbetat enkater till
utvarderingen. Enkéterna testades pa de
forsta deltagarna. Fran 2016 ska alla
deltagare erbjudas majligheten att fylla i
enkdterna for utvardering. Forskarna ska
aven regelbundet genomfoéra fokusgrupper
med teamet for att se hur arbetsmetoden
fungerar. Utvdarderingen kommer att
rapportera halvarsvis med forsta rapport
halvérsskiftet 2016.
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1.5 Forbundets arbete under aret

1.5.1 Agare

Den 23 april hade samtliga Samordningsférbund i Stockholms ldn ett dgarméte. Samtliga
Forbund redovisade kort om pdgdende insatser och motet avslutades med dialog om den
kommande utlysningen fran Europiska Socialfonden.

1.5.2 Styrelsen

Styrelsen bestdr av fem ledaméter och Styrelsens sammantraden 2015
femersattare, utsedda av respektive +150204 - Beslut om tillséttning av
huvudman. styrelse, Forbundsinriktning, utokning

insatskostnader, start av insatserna
Gemensamt forum och
Myndighetsgemensamteam

Ordinarie ledamoten
Eva Strand (Ordf))

Socialndmnden Taby kommun

Christina Funhammar (v.ordf) 150318 - Beslut utredning ESF Utlysning,
Socialndmnden Osterakers kommun f 5 :
ortsatt kartlaggning, AR2014,
Mona Rudin / Lena Akerstedt Askning2016 BENS
Enhetschef Aktivitetsersattning Forsakringskassan AL, '
Jesper Eliasson/Anna-Carin Soderstrom *150519 -Deldrsavstamning med
Arbetsformedlingschef Beredningsgruppen
Lotta Lindblad-S6derman 598 ) R ) )
Hilso-sjukvardsnimnden Stockholms lidns landsting 150909 -Studiebesok Arbetsintegrerande
Sociala Foretag (ASF). Beslut om
Ersdttare informationsfilm och Gemensamt forum
Jan-Olof Hedbom "Teaterlunch”
Socialndmnden Taby kommun
Mikael Ottosson *151111 -Beslut VP2016, ASF stod 2016.

Vérd och omsorgsnimnden Osterdkers kommun
Katharina Reinke/Elena Grgic .
Enhetschef sjukpenning Forsakringskassan drsavslut
Pelle Bostrém

Enhetschef Arbetsférmedlingen

Anette Dahlgren

Landstingvald, Stockholms ldns landsting

151211 -Sammanfattning av aret och

Motesarvoden foljer stockholmslans
landstings arvodesreglementen for
fortroendevalda.

, "u‘» (3 58 A'} .
Styrelsens studiebesék 150909 med delar av
Beredningsgruppen

10
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1.5.3 Kansli

I kansliet arbetar en Forbundschef som ar
heltidsanstalld i Osterdkers kommun och
uthyrd till forbundet. I arbetsuppgifter
ingdr bland annat att inom forbundet
ansvarat for att styrelsens beslut verkstalls
och att dessa foljs upp, att leda och
samordna forbundets verksamhet, att
stodja verksamhetsutveckling och
samverkan mellan parterna, att arbeta med
information och forankring samt att
ansvara for den ekonomiska forvaltningen.

Under 2015 har kansliet arbetat med att
genomfora styrelsens beslut att starta och
utveckla tvd insatser? "Gemensamt forum”
och "Radgivandeteamet”. Insatserna foljs
upp med registeringar i Statens
uppfoéljningssystem och samarbete med
Uppsala Universitet.

Forbundschefen har arbetat med att bygga
upp ett omfattande kontaktnatverk samt
haft dialog med olika lokala aktorer i
omrdde dels inom
medlemsorganisationerna men dven lokala
externa aktorer ex Coompanion, Sociala
Arbetsintegrerande foretag,
Kunskapscenter Nordost, Koordination
Nordost samt brukarorganisationerna, IFS,
RSMH, Attention m.fl.

Vid arsskiftet 2014-2015 kom en hemsida
till med en blogg dar Férbundschefen
skriver inlagg om forbundets arbete.
Hemsidan har under dret haft ett
besokssnitt pd 20 besokare/dag.

Under 2015 har nyhetsbrev utformats och
skickats ut sex ganger. Vid slutet av dret
fanns det 145 prenumeranter.

En youtub-kanal har startats med en
informationsfilm om férbundet.

* Se kapitel 1.3.2 om insatser s6-8

Ekonomisk forvaltning

Forbundet har under varen 2015 kommit
igdng med en egen ekonomihantering for
fakturor och bokféring med e-programmet
Visma. Samarbete finns med ekonomen
frdn Uppsala Samordningsférbund
avseende stod i ekonomihantering.

Verksamhetsutveckling

Samarbeten har dven pagatt mellan
samordningsforbund regionalt och
nationellt med bland annat tre Nationella
moten anordnade av NNS och NR, tvd
regionsmoten med samordningsforbunden
Ostra Sverige samt 11 regionsméten med
samordningsforbunden i Stockholm som
framst har handlat om att hamta in
erfarenheter och forberedelse till en ESF
ansokan 2017.

Under aret har Vaxholm och Danderyds
kommun traffat Forbundschefen och visat
intresse att ingd i forbundet.

Férbundschefen och Ostra Néitverket for Samordningsforbund
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1.5.4 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen utgor ett fristdende stod
i beredning av forslag och genom-forande av
styrelsens beslut. Det ar Forbundschefen som
dr sammankallande och gruppen bestar av
representanter fran forbundsmedlemmarna
och ar ett stod for till forbundschefen.
Gruppen har dven till uppgift att informera
samt forankra i den egna organisationen.

Ordinarie representanter

Anne Simmasgard, Socialchef Osterdkers kommun
Kotte Wennberg, IFO-chef Taby kommun

Hans Nordlund/Marie-Larsson Westergard
Enhetschef Arbetsformedling

Karin Daun, Samverkansansvarig Forsikringskassan

Sandra Maller, avtalshandliggare Stockholms lidns
landsting

Ersdttare

Maria Thomelius, IFO-sakkunnig Osterdkers kommun
Lena Samuelsson, IFO-enhetschef Tiaby kommun
Lars-Olof Fors, Handldggare Arbetsformedlingen

Mona Rudin/Carina Lindblom
Enhetschef/ Handliggare Forsédkringskassan

Vakant, Stockholms lidns landsting

Beredningsgruppens sammantrdaden 2015

*150206 - Forberedelse start av insatser

150306 - Insatser, kartldggningsbehov och
dialog ESF utlysning.

150413 - Insatser, kartlaggningsbehov och
dialog ESF utlysning.

150519 - Deldrsavstamning med styrelsen

*150904 - Beredning av forslag teaterlunch
och informationsfilm

+151009 - Utveckling av operativ insats
under 2016, beredning av forslag att
utoka teamresurser och VP 2016.

151106 - Beredning forslag att under
2016 ldgga till lakare som teammedlem
och kommunernas funktionsnedsattning
avdelning.

1.5.5 Revisorer

Samordningsforbundets drsredovisning
med rikenskaper samt styrelsens
forvaltning ska granskas av revisorer for
varje medlems rakning.

Revisorerna utses av medlemmarna.
Utsedda péd uppdrag av staten dr revisorn
Max Henriksson, pa uppdrag av
kommunerna Bengt Olin och pd uppdrag
av Landstinget Lena Cronvall Morén.

Revisorerna har Mikael Sjolander fran
revisorsfirman Ernst & Young som
sakkunnigt bitrade. Vid revison tillimpas
bestimmelsernai 26§ ilag (203:1210) om
finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser

Ordforande och delar av Beredningsgruppen
efter forbundets forsta frukostmdéte.
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2.0 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsaret 2015 har forbundet haft intakter om 2,4 miljoner kronor genom
medlemsavgifter.

Kostnader for 2015 har uppgétt till drygt 1,76 miljoner kronor, vilket gor att forbundet
redovisar ett overskott for 2015 jamfort med budgeterad kostnad i verksamhetsplaneringen.
Samordningsférbundet redovisar vid drets slut en 6kning av det egna kapitalet med 677 tkr.

Forbundet fick dven med sig ett overskott fran 20143 pé 1,16 miljoner kronor och har vid
arets slut 2015 ett eget kapital pd 1,84 miljoner kronor.

Avvikelser

Att forbundet redovisar 6verskott beror bl.a. pd att forbundet avsatte en stor budgetterad
buffert for 2015 pa grund av osdkerhet kring kostnader for aret. Anledningen var att
forbundet var nystartat och kostnader var svdra att uppskatta.

Forbundet visar avvikelser med hogre kostnader dan budgeterat for 2015 for
radgivandeteamet, styrelse, arbetsplats och revisorer.

De hogre kostnaderna for forbundets operativa insats Rddgivandeteamet hdanger samman
med att styrelsen den 4 februari 2015 beslutade att 6ka budgetposten for insatser med 120
tkr. Syftet var att snabbare kunna komma igdng med insatser.

Avvikelserna avseende styrelsekostnader och arbetsplats beror pd missbedomning av
storleken pa kostnaderna.

Kostnaderna for revisorerna okar jamfort med avsatt budgetpost da forbundet under 2015
beslutade att fran innevarande ar aven sta for kostnaden for statens revisor.

' Sammanstillning av utfall och budget for 2104 finns som tilliggsupplysningar s.18
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1. Resultatriakning

2015-01-01

2014-01-01

Belopp 1 kr. Not -2015-12-31 -2014-12-31
Verksamhetens medlemsavgitter 2 2 440 000 1 600 000
Verksamhetens kostnader 3 1762 685 440 609
Avskrivningar - i
Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter 16 -
Finansiella kostnader - -
Arets resultat 677 299 1159 391
2. Balansrakning

Belopp i k. 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 4 353192 1 204 391
[Kassa och bank 1 985 047 =
Summa tillgangar 2 338 239 1204 391
Eget kapital och skulder

Liget kapital 1 836 691 1 159 391
Korttristiga skulder 5 501 548 45 000
Summa eget kapital och skulder 2 338 239 1204 391

Panter och dirmed jamforliga sikerheter
Ansvarstorbindelser
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3. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for den lopande verksamheten

Belopp i kr. 2015-12-31 2014-12-31
Periodens/arets resultat 677 299 1159 391
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring 677 299 1159 391
av rorelsekapital

()kning/ minskning kortfristiga fordringar 851 199 -1 204 391
Okning/minskning kortfristiga skulder 456 548 45 000
Kassaflode for den Iopande verksamheten 1307 747 -1159 391
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1985 047 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 1 985 047 0
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4. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter 2015
2015-12-31 2014-12-31

Driftbidrag fran staten 1220000 800 000
Driftbidrag fran Taby kommun 372100 244 000
Driftbidrag fran Osterdkers kommun 237900 156 000
Driftbidrag fran Stockholms ldns landsting 610 000 400 000
Summa 2440000 1600000
Not 3. Sammanstillning av utfall och budget 2015

Utfall Budget Avvikelse
Insats kostnader 2015-12-31 2015 2015-12-31
Analys av behovsomraden 60 167 150000 89 833
Gemensamt forum 77 534 100 000 22 466
Radgivandeteamet* 371263 250000 -121 263
Utvérdering 40 000 40000 0
Summa insatser3 548 964 540000 -8 964
Administrativa kostnader
Styrelse 161 835 100000 -61 835
Kansli 705 607 900 000 194 393
Arbetsplats 103 204 100 000 -3 204
Ekonomi 9935 100 000 90 065
Revision 90 800 80000 -10800
Kommunikation 98 779 100 000 1221
Likviditetsbuffert 366 000 366 000
Ovrigt 43 560 50000 6 440
Summa administration 1213720 1796 000 582 280
Totalt 1762 685 2336000 573 315

4 Beslut att utoka budgetpost vid styrelse 150204 till 370 000.
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Not4. Fodringar

Moms for perioden (kvartal 1-4) 169 859
Forutbetalda kostnader - Coompanion att utveckla social foretag 183 333
Summa 353 192
Not 5. Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 395 148
Upplupna kostnader 106 400
Summa 501 548
5. Ev. tillaggsupplysningar
Sammanstillning av utfall och budget 2014
Verksamhetens intikter 2014
Intdkter/medlemsavgifter 1600000 1600000
Intakter/ovriga intakter
Finansiella intdkter/kostnader 45000 0

Utfall Budget Avvikelse
Insats kostnader 2014-12-31 2014 2014-12-31
Analys av behovsomraden 0 0 0
Gemensamt forum 0 0 0
Radgivandeteamet 0 0 0
Summa insatser 0 0 0
Administrativa kostnader
Styrelse 39851 35000 -4 851
Kansli 400 758 665 000 264 242
Summa administration 440 609 700 000
Totalt 440 609 700000 259 391
Resultat 1204 391 900 000 304 391
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3.0 Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

Datum:........... y QO/é ................................................
(,_ .‘ — |
(LA '31 . \< /é@"f i X .4.{44../4{{{{« G
Eva Strand Christina Funhammar

Ordférande Vice ordforande

W (@ hagkecld

Anng-Carin Sﬂ‘(@rstrdm 1ena Akerstedt
Ledamot Ledamot

Lotta Lmdbla(.i-'.'S‘.oc.i‘er ‘man
Ledamot
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STOCKHOLMSREGIONENS
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ARSREDOVISNING
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VD har ordet

SRF &gs av 21 av de 26 kommunerna i Stockholms I&n, med sammanlagt éver 1 miljon innevanare och ungefér
57 000 anstéllda, samt med forsdkrade varden Gverstigande 130 miljarder. 2015 innebar SRFs femte fulla
verksamhetsar dér vi har utfardat forsékringar for motor, olycksfall, egendom och ansvar samt andra
kompletterande skydd. Vi arbetar kontinuerligt med de olika kommunerna for att sékerstalla att hanteringen av
risk och férsakring inom de kommunala verksamheterna blir sa effektiv som mdjligt, oberoende av dessas
associationsform.

Infor bolagsstdmman i mars 2015 sa avgick véra styrelseledaméter Jelena Drenjanin, Huddinge och Lennart
Nilsson, Ekerd, och ersattes av Adam Reuterskitld, KSO i Ekerd samt Daniel Dronjak Nordqvist, KSO i
Huddinge. Under aret sa har styrelsen sammantrétt 6 ganger med en nérvaro pa nastan 80%.

| oktober forstérkte SRF personalstyrkan med att anstélla en ekonomichef, men i 6vrigt var det inga andringar.
VD och styrelsen vill uttrycka sitt tack till alla for ett genomgéende gott arbete.

Konkurrens

SRF uppfyller till fullo kraven inom Lagen om offentlig upphandiing, LOU, vad avser kontroll och
verksamhetsinriktning vilket medger vara dgare att anvénda vara tjénster utan att géra en formell upphandling.
SRF i sin tur konkurrensutsétter de delar av verksamheten dar externa aktérer utnyttjas, t.ex. aterforsakring och
skadehantering, genom upphandlingar enligt LOU. Under 2015 genomférdes en gemensam upphandling med
St Erik Forsakring och Svensk Kommunforsékring avseende skaderegleringstjanster.

Verksamheten 2015

Forsikringar och resultat
Verksamhetsaret var &n en gang lugnt vad géller stérre egendomsskador med totalt endast 5 skador > 1 MSEK

dar den storsta ar c:a 8 MSEK. Aven ansvarsskador har varit av mindre storlek och utan négra speciella
tendenser till hogre frekvens eller storlek.

Olycksfallsforsakringarna som frémst skyddar elever och andra deltagare inom kommunens olika verksamheter
har inte visat nagra tendenser att fortsatta att férsvagas resultatmassigt. Under 2014 fanns tecken pa en forhojd
frekvens som dock inte kan ses under 2015. Portfoljen, precis som de dvriga, analyseras kontinuerligt for att se
till s& att insatser kan gbras pa rétt stéllen for att forbattra skaderesultatet och darmed sénka kommunernas
riskkostnad.

Motorférsakringarna for kommunernas fordon arrangerades for forsta gangen direkt av SRF i stéllet for genom
en upphandling fran ett marknadsbolag. SRF forsdkrar dérmed pa direktbasis samtliga nddvéndiga
forséakringstyper for vara kunder, med undantag av tjénstereseforsékring som fortsatt handlas upp.

Egendoms- och ansvarsskador har som under tidigare ar hanterats av Crawford & Co, och olycksfallsskador av
van Ameyde Sverigeskador. Crawford har &ven hanterat motorfordonsskador. Bada bolagens service har varit
utmarkt och vi tackar fér ett gott samarbete. Under aret genomfdrde SRF tillsammans med tva andra
kommuncaptives en gemensam upphandling av skaderegleringstjanster for perioden 2016 och framat, vilken
ledde till vissa foérandringar. Fran 2016 kommer egendoms- och ansvarsskador hanteras av Cunningham
Lindsey i stéllet for Crawford, som dock kommer att fortsatta med motorskador samt under aret éven ta 6ver
hanteringen av olycksfallsskador.

Sammantaget sa har foérsdkringsverksamheten an en gang ldmnat ett betydande 6verskott som kommer att
anvéndas till att ytterligare forstérka sakerhetsreserven, vilken fungerar som en extra buffert for framtida
negativa skadeutfall.

Riskteknik

Ett av SRFs huvuduppdrag &r att forbattra den kommunala riskhanteringen och vi arbetar med den fragan pa
ett flertal olika sétt, bl.a. genom riskinspektioner och tekniska riktlinjer. Vi arbetar ocksa tillsammans med 6vriga
kommuncaptives i Sverige for att hitta gemensamma standards for olika typer av férebyggande skydd, med ett
sarskilt fokus pa att forhindra vattenledningsskador.



Med tanke pa det véldigt stora antal objekt som SRF forsédkrar sa ar det viktigt att &ven hinna med att folja upp
genomforda besiktningar vad géller kommentarer och papekanden som &r rapporterade. Under 2015 s& har vi
fortsatt med att begrénsa antalet nya besiktningar och prioriterat aterbesok for att folja upp rekommendationer
fran tidigare besiktningar, Genom aterbestken ser verksamheterna ocksa att vi dr intresserade av hur de agerar
pa forbattringsforslag som vi har gjort och far ocksd en forstarkt upplevelse av vikten av att atgérda
problematiska férhallanden.

Det &r av stor vikt for kommunernas méjligheter att paverka sin riskmiljo att alla typer av incidenter som hander
i verksamheterna rapporteras. SRF tog tillsammans med AFA Férsakring under 2011 fram ett sadant system,
KIA, som tillhandahalls de kommuner som s& 6nskar utan kostnad. Systemet har utvecklats mycket bra och det
ar gladjande att det tills nu har eller kommer att implementeras i 16 av véara dgarkommuner.

For att ocksa assistera kommunerna med forbéttrade majligheter till egenkontroller av olika slag samt att styra
upp informationsflodet vad géller fastigheter s& kopte SRF under 2014 in ett IT system som heter REQS. Detta
tillhandahdlls i en basversion samtliga kommuner utan kostnad och har under 2015 utékats med en modul for
systematiskt brandskyddsarbete, SBA.

Solvens 2

P& grund av de nya regler for tillsyn av forsakringsbolag som tradde i kraft 1 januari 2016, de sa kallade Solvens
2 reglerna, sa var det nddvandigt att inforskaffa ett systemstdod for forsakring och skador. SRF beslutade att
kopa in ett norskt system som heter PARIS fran Noria A/S, vilket implementerades under det forsta halvaret
2015. Solvens 2 reglerna stéller stora krav pa datakvalitet och —integritet, sparbarhet av dndringar, integration
av finansiell och foérsakringsrelaterad information samt mycket komplex rapportering. Genom att samla all
forsakrings- och skadeinformation i ett gemensamt system med en nara koppling till vart redovisningssystem
sa far vi mojlighet att rapportera i enlighet med de nya kraven.

Solvens 2 har dven inneburit att hela bolagets verksamhetsstyrning har setts 6ver och en ny modell fér riktlinjer
har implementerats. SRF har nu 5 olika funktioner for kontroll av verksamheten som &r oberoende av ledningen:
den overgripande riskkontrolifunktionen, som tillhandahalls av Periculo AB; compliance (regelefterlevnad)
tiilhandahalls av Aon; internrevision tillhandahalls av Valkyrian AB; externrevisionen skots av PwC; samt
aktuarie, som &r Richard Blom (Aritmeticus AB).

Utsikter infor 2016

En stor del av bolagets resurser under 2016 kommer att Iaggas pa regelverksefterlevnad, da var rapportering
under Solvens 2 kommer att vara komplex och kréva noggranna analyser for att kunna genomféras.

Diskussioner kommer att fortsatta med de kommuner i l&net som &nnu inte & medlemmar i SRF for att se om
det finns skél att utoka agarkretsen. Detta géller dven ett antal av de olika kommunala dotterbolag som &nnu
koper forsakringar pa den 6ppna marknaden.

Aktiviteter for att forbattra skaderesultatet pa motorsidan kommer att prioriteras. Vid analyser sa har det tydligt
framkommit att en betydande del av skadekostnaden orsakas av handelser som med relativt enkla medel kan
forhindras, genom ex.vis utbildning, kortréning och liknande. Vi kommer ocksa att fortsatta med det
riskférebyggande arbetet for kommunernas fastighet, framférallt avseende vattenledningsskador.

Vi har for avsikt att vidareutveckla vart samarbete med de dvriga 5 kommuncaptives som finns | Sverige, dér vi
tillsammans forsoker etablera "best practice” framforallt med fokus pa de nya regelverk som kommer att
implementeras och hur sma bolag som véra skall kunna hantera dessa pé ett effektivt sétt, men dven vad géller
generella riskhanteringsatgarder.

Tore Kalmeborg
Verkstdllande direktor



Styrelsens utlitande om bolagets verksamhet i enlighet med
kommunallagen 3 kap. 17§

Styrelsen for Stockholmsregionens Forsakring AB, org.nr. 516406-0641, har vid sitt méte 10 mars 2016 faststél!t
och bekréftar hdrmed att den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregdende kalenderar har varit
férenlig med det faststallda kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna

som ar tillampliga for bolaget.
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ARSREDOVISNING 2015

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Stockholmsregionens Férsakring AB, org nr 516406-0641, med séte i
Stockholm, avger harmed arsredovisning fér 2015, bolagets sjunde verksamhetsar. Bolagets adress &r
Wallingatan 33, 111 24 Stockholm.

Forvaltningsberittelse

Agareforhdllanden

Stockholmsregionens Forsakring AB bildades ar 2008 och &gs av fdljande tjugoen kommuner inom
Stockholms lan: Botkyrka, Danderyd, Ekerd, Haninge, Huddinge, Jéarfalla, Lidingd, Nacka, Norrtélje,
Nynéshamn, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sédertalje, Tyreso, Taby, Upplands Véasby, Vallentuna, Vaxholm,
Varmdd, Osteraker. Bolaget bildades i syfte att optimera &garkommunernas forsékrings- och
riskhanteringsldsningar.

Verksamheten 2015

Stockholmsregionens Férsidkring AB erhdll under &r 2008 koncession for direkt forsakring och aterforsakring i
for dgarkretsen berdrda klasser av skadeférsakring. Forekommande forsakringsgrenar dr kommunforsékring,
huvudsakligen egendom och ansvar, samt motorfordonsforsakring, olycksfallsfoérsakring och tjénsterese-
forsakring. Fran den 1 januari 2009 till 31 december 2014 aterforsékrade bolaget dgarkommunernas
motorfordonsférsakringar, men utfardar fran 1 januari 2015 dessa sjélva. Fran den 1 april 2009 till 31 december
2012 aterforsakrade bolaget deras olycksfallsférsakringar, dérefter utfardas dessa direkt. Bolaget har fran 1
januari 2011 &ven utfardat &garkommunernas ansvars- och egendomsforsakringar. Ett nétverk med
nyckelpersoner inom &garkommunerna ar etablerat och regelbundna tréffar i denna samverkansgrupp
genomfordes under aret.

Resultat och skadeutfall

Arets resultat uppgick till -1 103 (1) kkr. Avséttning till sdkerhetsreserv har gjorts med 15 398 (11 469) kkr.
Premieintakterna fér egen rakning uppgick till 55 651 (66 672) kkr. Skadekostnader fér egen rékning uppgick
till 31 934 (45 470) kkr. Arets driftskostnader uppgick till 9 785 (11 217) kkr. Den totala kapitalavkastningen
blev 76 (2 531) kkr, varav -1 303 (125) kkr avsag orealiserade vardefrandringar pa placeringstillgangar.

Bolagets konsolideringskapital uppgick vid arsskiftet till 125 417 (106 800) kkr, vilket ger en
konsolideringsgrad om 225,4 (160,2)%.

Risker i verksamheten
Bolagets risker har delats in i forsakringsrisker, finansiella risker och operativa risker och behandlas i detalj
under not 2 till balans- och resultatrakningen.

Personal och styrelse

Vid arsskiftet hade Stockholmsregionens Forsékring AB totalt sex anstéllda, varav fyra kvinnor. Medelaldern
ar 56 ar. D& bolaget endast har sex anstéllda uppréattas ingen jamstalldhetsplan. Principer for erséattningar och
formaner behandlas under not 7 till balans- och resultatrékningen.

Styrelsen har under verksamhetsaret haft sex sammantraden. Vid rets bolagsstdmma nyvaldes Adam
Reuterskiéld och Daniel Dronjak Nordquvist till styrelsen, samtidigt som Jelena Drenjanin och Lennart Nilsson
avgick.

Till bolagsstdmmans forfogande finns inga fria medel.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att resultatet, -1 103 kkr, 6verfors i ny rékning.

Bolagets resultat och stéllning framgér av efterféljande redovisningshandlingar (beloppen angivna i tusental

kronor). D
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Flerarstversikt

Resultat

Premieintakt for egen rakning
Premieinkomst for egen rakning
Kapitalavkastning netto i férsékringsrorelsen
Forsakringserséttningar fér egen rakning
Aterbéring och rabatter
Forsakringsrorelsens tekniska resultal

Arets resultat

Ekonomisk stallning
Placeringstillgangar

Forsakringstekniska avsatiningar for egen rakning

Konsolideringskapital

varav uppskjuten skatt i konsolideringskapitalet
varav under-, dvervérde i placeringstillgangar

Kapitalbas
Erforderiig solvensmarginal

Nyckeltal

Skadeforsakringsrérelse
Skadeprocent, f.e.r
Driftskostnadsprocent, f.e.r
Totatkostnadsprocent, f.e.r

Kapitalfdrvaltning
Direktavkastning

Totalavkastning

Ekonomisk stalining
Konsolideringsgrad

Definitioner

2015

55 651
55 651

-13¢9
-31 934

13793
-1 103

179 375
64 527
125 418
-765
122 243
34 730

57.4%
17,6%
75.0%

0.7%
0,0%

225,4%

2014 2013
66 672 56 807
66 672 56 807

290 1085

-45 470 -58 252
10 275 -11 797
1 -6 224

149 861 169091
60 212 72971
106 800 95 330
270 414
105 983 95 330
35 224 32 560
68.2% 102,5%
18.4% 20,5%
86,6% 123,0%

1,3% 2,5%

1,4% 2,4%
160,2% 167.8%

Konsolideringskapital becaknas scm summan beskaltat eget kap'tal nch oheskallade reserver.

Skadeprocent ar berdkrad sam fdrsdknngsersittringar i precent av prenveintaktema.

Driftkostnadsprocent 3r berdknad som forsikrngsrorelsens dri‘iskostnader i precert av premicintékterra.

Totalkostnadsprocent dr beraknad som summan av skadekostnads- och drifiskostnadsprocenten.

Direktavkastning ar terdkrad som kapitalavkastning, intdkter, i forhallande (il genornsnitiigt verkligt varde ¢4 posterna

Placenrgstilgdngar samt Kassa och bank.

Totalavkastning ar beréknad som direklavkastning jamie oreal

q

de och

vardefdrandringar pa placeringslillgangar

i fornditande lili geromsritll gt verkligt varde pa posterra Placenrgsliligdngar ssmt Kassa och banik

Konselideringsgrad &r berdknad som konsolideringskapitalet i procent av premieinkemsten [6r egen rakning

Kapitalbas a beraknad som del li'génghy: kapitalet, i ‘orevarande fall det egry kapialet med lifidgg fér obeskattad reserv

Erforderlig solvensmarginal &r berdknad som den lagsta liltna kapitalbas dels beraknad utifrdn bolagets premieinkomster,
dels ulifran bolagels skadeersattringar, men ccksd minst s skir som det 53 kallade garanlibe oppet

Fdr egen rakning (f e r} defirzeras som belopp eRer avgiven dlerférsdkring ?
A

2012

47190
47179

734
-45 913

-6 763
-149

162072
53 641
104 049
1667
104 049
31 894

97,3%
15,4%
116,7%

2,5%
2,4%

220,5%

2(18)

2011

49909
49921
579
-36 764
6117
5812

135 302
39285
107 530
2051
107 530
31570

73.7%
17.3%
91.0%

2,6%
4,6%

215,4%
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Resultatanalys Not

Skadefdrsdkringsrorelsens tekniska resultat

Premigintakter (efter avgiven dterforsikiing) (a)
Forandring 1| Avsittning [6r ej intjanade premier och

kvardidjande risker {efter avgiven terforsakring)

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Ovriga tekniska intakter

Forsakringsersattningar (efter avgiven alerforsakring) (b}
Forandring | Avsatining #or creglerade skador {cfter

avgiven aterfdrsakring)

Driftsxosinader

Skadeforsdkringsrorelsens tekniska resultat

Avveckiingsresuitat

Forsikringstekniska avsattningar, fore avgiven aterférsdkring

£} intjanade prem:er och kvarddjande r:sker

Oreglerade skador

Summa forsikringstekniska avsittningar, fdre avgiven aterfdrsakring

Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Ej intj@nade premier cch kvardrdjande risker

Oreglerade skador

Summa Aterférs#krares andel av f8rskringstekniska avsattningar

Noter till Resultatanalys for skadefdrsakringsrdreise

{a) Premieintakter (efter avgiven dlerforsakring)
Premieinkomst (fore avgiven dtedforsaxrirg)
Premier for avgiven aterforsakring
Forandring i Ej intjénade premier cch kvardrdjande risker
Aterfdrsikrares andel av Forandring i §j intjdnade premier och
kvardrojande risker

(b) Forsdkringsersétiningar (efter avgiven aterforséknng)
Utbetalda forsdkringsersatiningar
Fore avgiven aterfdrsakring
Aterorsékrares ardel
Forédndring i oreglerade skador
Fore avgiven dterforsakring
Aterférsakrares ande!

Total

55 651

-139
-30 558
-1376
9785
13793

5735

76 960
76 960

12434
12434

106 490
-50 839

-34 584
4026

-7 530
6154

Direkt farsdkring

Svenska risker

Féretago  Sjuk- och

fastighet  Qlycksfall  Motorfordor

41518 12 980 761
0 0 0
104 -32 2
0 0 0

-17 336 9291 -1594
-5 567 368 -492
-7 300 -2282 -134
11212 1742 -1 461

2841 480 0

62 996 7674 1996
62996 7874 1996

8984 0 1698
8884 0 1698

80 694 14 381 7499
-39176 -1 401 6738
0 0 0

-18 580 -9 291 3024

1254 0 1427
-8 271 368 2190
2704 0 1698

Trafx

392

-194
69
114

1946
1946

1752
1752

3916
-3 524

-1587
1345

-1916
1752

Kofttagen
dterforsdkring

-2095
4509
2414

2414

2348
2348

<

-2 095

4509

3(18)
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Resultatrakning
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE 2015-01-01 2014-01-01
Not 2015-12-31 2014-12-31
Premieintakier (efter avgiven aterforsékring)
Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 106 490 103 346
Premier for avgiven aterforsakring -50 839 -36 674
Fordndring i avséttning for e] intjdnade premier 0 0
Summa premieintakter (efter avgiven aterférsakring) 55 651 66 672
Kapitalavkastning éverford frén finansrorelsen 4 -139 290
Férsdkringserséttningar (after avgiven dterforsakring)
Utbetalda forsékringsersattningar
Fore avgiven aterforsékring 5 -34 584 -107 859
Aterforsakrares andel 5 4026 49 628
Fordndring i Avséttning for oreglerade skador
(efter avgiven aterférakring)
Fore avgiven aterfarsakring -7530 80 567
Aterforsakrares ande! 6154 -67 807
Summa férsakringserséttningar (efter avgiven terfdrsakring) -31934 -45 470
Driftskostnader 6,7 -9785 -11 247
Skadefdrsikringsrorelsens tekniska resultat 13793 10 275
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeftrsdkringsroretsens tekniska resultat 13793 10 275
Kapitalavkastning, intdkter 8 1464 2490
Orealiserade vinster p4 placeringstiligangar 9 0 125
Kapitalavkastning, kostnader 10 -84 -84
Orealiserade forluster pé placeringstillgangar 1 -1 303 0
Kapitalavkastning dverford till skadeférékeingsrorelsen 4 139 -290
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 14 008 12516
Forandring av sdkerhetsreserv -15 398 -11 469
Resultat fore skatt -1 390 1047
Skatt pa arets resultat 12 287 -1 046
ARETS RESULTAT -1103 1
Rapport over totalresultat
2014-01-01 2014-01-01
Not 2014-12-31 2014-12-31
Pericdens resuitat -1103 1
Ovrigt totalresultat - -

ARETS RESULTAT -4 103 1 Py
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Balansriakning

TILLGANGAR

Placeringstiligangar
Aktier och andelar
Obligationer och ardra rdntebarande vardepapper

Aterfdrsikrares andel av Forsdkringtskniska avsattningar
Oreglerade skador

Fordringar

Uppskjuten skattefordran
Fordringar Aterforsakring
Ovriga fordringar

Andra tillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tilgangar
Kassa och bank

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna ranteintakter
Ovriga forutbetalda kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resuitat

Obeskattade reserver
Séakerhetsreserv

Forsakringstekniska avsittningar (fore avgiven aterforsékring)
Ej intjdnade premier och kvardrdjande risker
QOreglerade skador

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring
Skulder avseende aterforsakring
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och farutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Panter och dirmed jamfdrliga sikerheter stillda for egna skulder
och for sasom avsattningar redovisade forpliktelser

For forsakringstekniska avsattningar (f e r) registerforda tillgangar
Ovriga stillda panter och jamforliga sikerheter
Ansvarsforbindelser
Ataganden

Not

13

14,22

12

16
17

18

19

20

21

2015-12-31 2014-12-31
14 602 -
164 773 149 851
12434 5614
1408 1121
7311 3 560
239 593
8958 5274
3173 817
0 51
1854 15 066
5027 16 934
1533 3047
350 714
1883 3761
207 677 180 434
106 212 101 890
-6 559 -6 560
-1103 1
98 550 95 331
26 868 11 469
76 960 69 386
76 960 69 386
1362 -
1635 1286
1580 1591
4 576 2877
723 1371
207 677 180 434
111 620 102 656
Inga Inga
Inga Inga
Inga inga

e

5(18)
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Férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets Summa eget
Aktiekapital resultat resultat kapital
Ingdende batans 2014 101890 -336 -6 224 95 330
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital/dvrigt totalresultat -
Vinstdisposition -6 224 6224 0
Arets resultat 1 1
Sumima redovisade intakter och kostnader for 2014 101 890 -6 560 1 95 331
Utg4ende balans 2014 101890 6560 1 95331
Ingaende balans 2015 101890 -6 560 1 95 331
Nyemission Sigtuna 4322 4322
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital/Gvrigt totalresultat -
Vinstdisposition 1 -1 0
Arets resultat -1103 <1103
Summa redovisade intakter och kostnader for 2015 106 212 -6 559 -1103 98 550
Utgdende balans 2015 106 212 -6 559 -1103 98 550
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betalda skatter

Okning/minskning av nettoinvesteringar i placeringstillgangar®
Okning/minskning av dvriga tillgdngar och skulder, netto
Kassafiode fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar och forsiljningar av materiella och immateriella tillgangar
Kassaflode frn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

*Likvida medel vid periodens bérjan
*Likvida mede! vid 4rets slut

* |ikvida medel definieras som kassa och bankliligodohavanden
Avskrivningar
Vardeforandring placeringstillgangar
Avsittning tilt sékerhetsreserv
Ovriga avsattningar
Forandring i uppskjuten skatt
Justering fér poster som ef Ingar i kassafiédet
Placering i aktier och andelar
Placering i obligationer och andra rantebarande vérdepapper
Férandring placeringstillgangar, netto

Upplysning om betalda och erhalina rantor
Under perioden betald ranta
Under perioden erhdlien rdnta
Bankrénta
Ranta vardepapper
Under perioden erhéllen rdnta

2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12.31
-1 390 1047
16 701 -1 406
15 311 -359
-29 524 9 355
-1 016 1522
-16 229 8701
-2 305 -817
-2 305 -817
4322 -
4322 .
43212 9701
15068 5 365
1854 15 066
51 10

784 -125
15398 11 469
756 -12 760
-287 -
16 701 -1 406
14 602 0
14 922 -9 355
29524 -9 355
0 0

4 161

5768 6712
5772 6873

o
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Noter till resultat- och balansrakning
Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna férutsattningar

Bolagets rsredovisning har uppriitats enligt lagen om arsredovisning i forsakringsbolag (ARFL) samt i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad FFFS 2008:26. Innebdrden av Finansinspektionens foreskrift FFFS
2008:26 och dess &ndringsforeskrifter &r att International Financial Reporting Standards (IFRS) &r tillampliga for
upprattandet av de finansiella rapporterna, med de begransningar och tilligg som foljer av svensk lag, RFR 2 samt FFFS
2008:26 samt dess andringsforeskrifter.

Andringar  redovisningsprinciper och upplysningar

Féljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och ar obligatoriska for bolagets redovisning

for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2010 eller senare.
IFRS 13 "Vardering till verkligt varde" syftar till att vérderingar till verkligt vérde ska bli mer konsekventa och mindre
komplex genom att standarden tillhandahalier en exakt definition och en gemensam kélla i IFRS till verkligt
vardevérderingar och tilthdrande upplysningar. Standarden ger véagledning till verkligt vardevérderingar for alla slag av
tillgdngar och skulder, finansiella som icke-finansielta. Kraven utdkar inte tillampningsomradet for nér verkligt varde
ska tilldmpas men tillhandahailer vagledning kring hur det ska tillimpas dar andra IFRS redan kréver eller tillater
vardering till verkligt vérde.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tilldmpats

vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon

vasentlig inverkan pa koncemens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:
IFRS 9 *Financial instruments” hanterar klassificering, vérdering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
IFRS 9 gavs ut i november 2010 for finansiella tillgangar och i oktober 2011 for finansiella skulder och ersétter de
delar i IAS 39 som é&r relaterat till klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella
tillgéngar ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt vérde eller vérdering till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid forsta redovisningstilifallet utifrén foretagets affarsmodell samt
karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finansiella skulder sker inga stora foréndringar jamfort
med IAS 39. Den stérsta fordndringen avser skulder som ar identifierade till verkligt vdrde. For dessa géller att den
del av verkligt vardeférandringen som &r hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt totalresultat istéllet
for resultatet savida detta inte orsakar inkonssekvens i redovisningen {accounting mismatch). Bolaget har &nnu inte
utvérderat effekterna. Bolaget kommer att utvérdera effekterna av de aterstaende faserna avseende [FRS 9 nér de &r

slutforda av IASB,

Inga andra av de IFRS eller {FRIC-tatkningar som dnnu inte har trétt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
bolaget.

Valuta
Bolagets funktionella valuta &r svenska kronor som d@ven utgdr rapporteringsvalutan.

Transaktioner med nirstaende
Bolaget klassificerar nérstadende parter enligt foljande:

Nyckelpersoner i ledande stélining
Ovriga néarstdende parter

Nyckelpersoner i ledande stalining omfattar VD och styrelse. Nagra ovriga nérstdende parter har inte identifierats. Se
vidare not 7.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen
samt Lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen dr beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen
férvarvades. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna har faststélits vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgdngar virderade till veriligt varde via resultatrékningen
Finansiella tilgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen &r finansiella tillgangar som initialt identifierats att
tilihéra denna kategori. Tillgangar i denna kategori utgérs av andra finansislla placerirgstillgangar samt kassa och bank.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfodringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststélida eller faststéllhara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Dessa finansiella tillgangar utgors av dvriga fordringar samt
dvriga forutbetalda kostnader och uppiupna intakter.

A
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Redovisning och vérdering

Kop och forséljning av finansiella tiligangar redovisas pa affdrsdagen, det datum da bolaget forbinder sig att kdpa eller
sdlja tillgangen. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt
vérde, medan hénforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tiligangar tas bort fran
balansrékningen nér ratten att erhdlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och férmaner som &r forknippade med &ganderatten. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde
via resultatrédkningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt vérde. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas till upplupet anskaffningsvédrde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till fdljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin finansiella tillgdngar vérderade till verkligt
vérde, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i resultatrékningens poster Orealiserade vinster respektive
Orealiserade forluster pa placeringstillgédngar. Utdelningsintékter fran vérdepapper i kategorin finansiella tillgangar
vérderade fill verkligt vérde via resultatrdkningen redovisas i resultatrdkningen i Kapitalavkastning, intékter, vinster nér
bolagets rétt att erhdlla betalning har faststallts.

Rénta péa lanefordringar och kundfodringar redovisas i resultatrikningen som en del av Kapitalavkastning, intékter.

Finansiella skulder

Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella skulder vérderade
till verkligt varde via resultatrikningen och Qvriga finansiella skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella skulden forvérvades. Klassificeringen av de finansiella skuldema har faststélits vid det forsta
redovisningstillfallet.

Finansiella skulder védrderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella skulder som &r vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen &r finansiella skulder som initialt identifierats
till denna kategori. Férandring i verkligt vérde redovisas i resultatrékningen ingér i Orealiserade vinster respektive
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde och avser posterna 6vriga skulder samt upplupna

kostnader och forutbetalda intakter.

Materiella tillgangar

Materiella tiligangar avser framst kontorsinventarier. inventarierna redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrékningen linjart under den
forvantade nyttjandeperioden under Driftskostnader. Under 2015 har kontorsinventarierna utrangerats.

Fordringar avseende direktforsédkring
Fordringar avseende direktforsékring Ar till férsékringstagare och till aterférsakringsbolag nér det galler fordran pa skador.

Klassificering av forsédkringsavtal
Forsdkringsavtal ar avtal som innehdller en betydande forsékringsrisk. Samtliga avtal med férsakringstagare klassificeras
som forsdkringsavtal.

Premier och forsédkringsersattningar

Premieinkomst/intakt

Som Premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt och mottagen aterforsakring som inbetalts eller kan
tillgodoféras foretaget for forsakringsavtal dar forsékringsperioden paborjats fore rakenskapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsékringsperioden efter avdrag for eventuelia
kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar ként. Premieinkomst redovisas exklusive
skatter och andra avgifter som belastar forsékringspremien.

Premieintékten motsvarar den del av premieinkomsten som &r intjanad. Ej intjdnad premie sétts av till Avsattning for ej
intjidnade premier.

Utbetalda férsékringserséttningar
Som utbetalda forsakringserséttningar redovisas utbetalningar till forsékringstagare under rékenskapsaret pa grund av
forsakringsavtal eller intréffade forsékringsskador, oberoende av nér skadan intréffat.

Forsédkringstekniska avséttningar

Ej intjdnade premier och kvardrGjande risker

Avséttning for ej intjinade premier avser att ticka den forvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
I6ptiden pa redan ingangna forsakringsavtal. Avséttningen har till storsta delen beréknats tidsproportionellt baserat pa
premieinkomsten (pro rata temporisberékning). En uppskattning gors av de férvdntade kostnaderna under den
aterstiende Ioptiden for redan ingéngna férséakringsavtal. Uppskattning av driftskostnader bygger pa foretagets tidigare
erfarenhet med hansyn till forvantade forandringar i kostnadsutvecklingen. P
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I det fall premienivan for redan ingdngna forsakringsavtal beddms som otillrécklig, och det finns en risk att erséattningskrav
och kostnader for forsakringsavtal inte kommer att kunna tackas av ej intjanade och forvantade premier efter
rékenskapsdrets utgang, gors en avsattning for kvardrojande risker.

Oreglerade skador
Avsittning for oreglerade skador avser ait tdcka uppskattade slutiiga kostnader for att tillgodose alla krav som beror pa
hé&ndelser som har intrffat fore rékenskapsarets utgdng, med avdrag for vad som redan utbetalats.

Avsiéttning for kanda men oreglerade skador har gjorts med de belopp som &r kanda vid arsskiftet.

beaktande av en skattning av féretagets erfarenhet av fordrojning av rapporterade forsakringsfall.

Avgiven aterforsikring

Avgiven aterforsakring avser forsakringsavtal tecknade med aterforsakrare dér forsakringsforetaget far viss kompensation
for intraffade skador. Premier for avgiven aterforsdkeing periodiseras s att kostnaden férdelas till den period skyddet
avser.

Aterforsakrares andel av de forsakringstekniska avsattningama redovisas som en tillgang. Ovriga tillgangar avseende
avgiven aterforsakring bestar av fordran pa aterforsakrare beroende av férvantade skadeansprak enligt
aterforsakringsavtalet. Skulder till Aterforsikrare avser framst premieskulder. Varje &rsskifte gérs en bedémning av
eventuellt nedskrivningsbehov av aterférsakringsfordringar.

Driftskostnader
Driftskostnader avseende kapitalfdrvaltning redovisas under Kapitalfdrvaltning, kostnader, Driftskostnader avseende
skadereglering redovisas under Foérsakringsersattningar och dvriga administrativa kostnader under posten Driftskostnader.

De totala driftskostnaderna avser béade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6.

Ovrig redovisning i resultatrakningen

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeférsakringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat som omfattar
den del av kapitalfdrvaitningen som aterstar efter 6verford avkastning till forsakringsrorelsen. Posterna som ingar i det
tekniska resultatet avser helt verksamhet som drsakringsgivare.

Ovriga tekniska intikter
Ovriga tekniska intdkter avser intdkter som inte omfattar dverforing av forsakringsrisk.

Kapitalavkastning Gverford fran finansrérelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska resultatet. En del av kapitalavkastningen fors dver till tekniskt
resultat baserat pa forsdkringsrorelsens genomsnittliga forsakringstekniska avsatiningar. Denna har berdknats enligt en
kalkylranta pa -0,190 %, vilket motsvarar vérdet pa 90-dagars stiborrdnta per bokslutsdagen. Kapitalavkastningen har
sedan raknats ut med medeltalet av forsékringstekniska avséttningar som underlag.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal
Uppskattningar och bedémningar utvérderas ldpande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida héindelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Viktiga uppskaltningar och antaganden f&r redovisningsdndamal

Forsakringsféretaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir foliden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Det &r frdmst berdkningen av
forsakringstekniska avsattningar som innebér en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande rékenskapsar vilket behandlas i huvuddrag nedan.

Férsdkringstekniska avsaéttningar
Forsakringstekniska avsattningar berdknas med metoder som innebér att olika antaganden gors. Sérskilt for den del av
avsattningarna som avser intriffade men gj rapporterade skador finns en osékerhet i det verkliga utfallet, se vidare i

avsnittet om reservsattningsrisk.

Viktiga bedomningar vid tilldmpande av foretagets redovisningsprinciper
Bolaget vérderar sina finansiella tiligangar till verkligt véarde.

Leasing
Alla leasingavtal kiassificeras i bolagets &rsredovisning som operationella. Kostnader avseende operationella leasingavial

redovisas i resu'tatrakningen linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstilida
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer {dr ersattningar efter avsiutad anstélining redovisas som en

kostnad i resuitatrakningen néar de uppstéar. 14}
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Kassafiddesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Not 2 Risker och riskhantering
Bolagets risker har klassificerats som forsékringsrisker, finansielta risker och operativa risker.

Forsdkringsrisker
Bolaget har under aret tecknat direkt forsakring samt tagit emot aterforsékring, och ar séledes exponerad mot
forsékringsrisker. Maximal ansvarighet for botaget uttryckt i kkr &r:

[ Ansvarsfirsakring Per skada 300 !
Egendomsforsékring Per skada 7 500 i
e Perar 35000 ) N
Olycksfallsforsékring Per skada 1500 ‘

B | Perar e R
Motorforsakring Per skada 300 I
e Perac 1.200

Bolaget far aldrig, utan sarskilt godkdnnande av styrelsen och sarskilt utldtande av bolagets aktuarie, iklada sig storre risk
an:

en riskexponering per enskild riskgrupp som dverstiger 20 % av solvenskapitalet”

en samlad riskexponering som dverstiger 30 % av solvenskapitalet.

Bolaget ska vilja en aterférsdkringslosning som begréansar bolagets risktagande i enlighet med ovan.

Reservsattningsrisk

Med reservsattningsrisk menas risken att de forsakringstekniska avsattningarna inte kommer att ticka de framtida
skadeutbetalningarna samt dvriga kostnader forknippade med dessa skador. Risken hanteras framst genom kontinueriig
Oversikt av aktuariella metoder, genom skadegenomgangar av rapporterade skador samt dven till viss del genom
aterforsakring (se ovan).

Skador betalas i regel ut i efterhand fran det att skadan har intréffat. Bolaget &r ansvarigt for alla forsakrade héndelser
som har intréffat under férsakringens 10ptid, dven om skadan &r upptéckt efter det att kontraktet 16pt ut. Det resulterar i att
skador betalas ut 6ver en langre tidsperiod och en stor del av avséttningarna ar hanférliga till intrdffade men ¢j
rapporterade skador (IBNR). Det finns flera variabler som paverkar forsakringskontraktens kassafldden med avseende pa
belopp och tidpunkt. Dessa &r i huvudsak relaterade till den inneboende risken i de olika férsakringskentrakten samt pa
vilket satt forsékringstagarna sjélva hanterar dessa risker. Den kompensation som betalas ut pa fdrsékringskontrakten ar i
regel en monetéar ersattning. Beroende pa den forsakrade risken regleras ersattningen olika.

Hur hantera risker?

Den uppskattade kostnaden till foljd av skadan inkluderar direkta kostnader hénfdrliga till skadeutbetalningen efter avdrag
for eventuella regresser. Bolaget vidtar alla rimliga &tgarder for att forsékra sig om att det finns tilifredstéllande information
avseende de intraffade skadorna. Det &r dock troligt att det slutliga utfallet kommer visa sig vara ett annat jamfdrt med de
ursprungliga avséattningarna. Olika typer av skador hanteras olika, personskador &r forhallandevis fa till antalet men istéllet
relativt komplexa vilket innebar en relativt storre osékerhet an t ex egendomsforsakringar som karaktariseras av stort antal
med korta handl&ggningstider, vilket medfor att reservsattningsrisken blir lagre. Avsattningarna for kontrakten innefattar
avsattningar for gj intjanade premier, IBNR, avsattningar for rapporterade men &nnu ¢j utbetalda skador samt avsattningar
for kvardrdjande risker.

Uppskattningen av IBNR &r generellt sammankopplat med en hogre grad av osékerhet &n uppskattningen av kostnaden
for att hantera skador vilka redan ar kinda for bolaget. IBNR skador rapporteras ibland inte tili forsakiingsgivaren férrén
manga ar efter hiindelsen som gav upphov till skadan. For en del branscher inom skadefdrsdkringsomradet, t ex
ansvarsforsakring, 4r IBNR andelen relativt hog medan den f6r andra branscher, t ex brandftrsakring, &r relativt 1ag.

Vid uppskattningen av avsattningen for kostnaden géliande de rapporterade skadorna som dnnu ej dr utbetalda,
6verviger bolaget all tillganglig information fran skadereglerarna samt information om kostnaden fran tidigare perioder
avseende kostnad for att hantera skador med likande karaktér, Storskador bedéms pa "case-by-case™ basis elier
projekteras separat for att ticka in mojliga snedvridningseffekter som de kan ha pa den totala portfoljen.

Nar det ar mojiigt anvands ett fiertal olika metoder fir att uppskatta de avséttningar som behdver goras. Det ger en stérre
forstaelse for de inneboende trenderna i de projekterade erfarenheterna. Projektionerna som ges av de olika metoderna
bidrar ocksa till att uppskatta rickvidden av méjliga utfall. Den mest lampliga uppskattningsmetoden véljs genom att ta
hansyn till karaktéren av den milje som den forsakrade verksamheten befinner sig i och utstréckningen av utvecklingen
varje skadedr.

“ISolvenskapitalet definieras som eget kapital med tilldgg for obeskattade rcservor.bb\ }&\
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Finansielia risker

Bolagets exponering mot finansiella risker rorde vid arsskiftet i huvudsak bolagets placeringstillgangar, som ér exponerade
mot kreditrisk och rénterisk. Vidare finns en motpartsrisk i placerade bankmede!. Bolaget godkanner endast motparter
som beddms ha hog kreditvardighet. Motpartens kreditvardighet beddms genom rating eller motsvarande ekonornisk
information.

Rarterisk
Rénterisk &r risken att vérdet pa tillgdngar och skulder férandras pa eft ofdrdelaktigt satt nar rantenivaer andras.
Bolagets placeringar i rantebdrande vérdepapper och rantefonder uppgar till 179 375 kkr.

Kreditrisk

Exponeringen for kreditrisker avser framst aterforsékrare, dels genom aterforsakringsfordringar och dels genom
aterforsakrarnas andel av oreglerade skador. Rating pa aterforsékringsbolagen ar matt pa risk i exponeringen. Rating
enligt Standard & Poors for samtliga aterfdrsakringsbolag har lagst A.

Likviditetsrisk

Bolagets strategi r att i s& stor utstrdckning som méjligt matcha férvintade in- och utbetainingar. Huvuddelen av bolagets
investeringar 8r placerade i likvida obligationer, vilket innebér att de med kort varsel kan séljas. Uppfdlining av
likviditetsreserv samt cfterlevnad av det av styrelsen faststélida placeringsreglementet sakerstaller att bolaget standigt har
tillrackligt med likvida medel for att hantera kassaflédena.

Forsékringstekniska avséttningar
Den finansiella risken i de forsakringstekniska avsattningarna &r liten da storleken &r begrénsad och durationen kort.
Verksamhet ar framst finansierad med eget kapital som inte innebar nagon finansiell risk fér bolaget.

For den del av tillgangarna som motsvarar forsakringstekniska avséttningar finns ett defaljerat regelverk i
Férsakringsrorelselagen som reglerar vilka tillgAngar som far anvindas for placering och krav pa spridning mellan olika
investeringar. Inom ramen for denna lagstiftning har bolaget riktlinjer for att styra och begrénsa riskerna i
placeringsverksamheten.

Ovrigt
Bolagets utfor kvartalsvisa aktuariella stresstester avseende ranterisk och kreditrisk. Stresstestet gors genom att anta en
viss procentuell féréndring av den relevanta parametern. Bolaget &r inte exponerat mot ndgon valutarisk.

Operativa risker
Qperativa risker innebdr risker | bolagets verksamhet som kan éventyra bolagets uppsatta mal. Som grund fér hanteringen

av operativa risker ligger bolagets riktlinjer for verksamhetsstyrning (intern styrning och kontroll). Dessa ger mai, ramar
och anvisningar fér bolagets interna styrning och kontroll, och anger hur ansvaret {or den interna styrningen och kontrollen

fordelas.
e W
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Not 3

Not 4

Not §

Not &

Premleinkomst fére avglven aterfdrsakring

Direktfarsakeing
Mottagen atarforsdkring

Kapitalavkastning dverford fran flnansrdrelsen

Kapitatavkastning som &verférs ill forsakringsrirelsen har berdknats enligt en kalkylrénta pd -0,19 %, vilkel motsvarar

2015 _

106 430
]

106 490

L)

97 948

5400

103 346

virdet pA 90-dagars STIBORinta per bokslutsdatum. Kapitalavkastningen har sedan raknats ut med medeltalet

av forsikringstekniska avsttningar som kapitalunderiag.

Ingdende avséttning for oreylerade skador
Ingdende premiereserv

Utgaende avsatlning for oreglerade skador
Utgdende premieresery

Genomsnittlig avsatining

Kalkylrénta

Avkastning

Utbetalda férsdkringserséttningar fir egen rakning

Utbetalda forsakningsersattningar fore avgiven aterforsékring
Aterfdrsakrares andel av utbetalda forséksingsersitiningar

Utbetalda skaderegleringskostnader

Driftskostnader

Anskaffringskosinader

Administrationskostnader

Provisioner ach vinstandelar i avgiven dterférsakring
Summa drifiskostpader | forsakringsrdselsen

Totala dnftskostnader, funktionsindeining
Anskaffringskostnader
Skaderegleringskostnader
Adminlstrationskostnader
Driftskostnader i kapitalfrvaltning
Summa totala driftskostnader

Totala driftskostnader, kostradssiagsindsining
Personalkostnader

Lokalkosinader

Avskrivningar

Qvriga driftskostnader

Ersattning tilf revisorer,
Ohrtings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag

69 386
0

69 386

76 960

76 960

73173
0,190%

~139

2018

-27 912
4026
-6 673

-30 658

2018

-3 321

3 536

9785

+7 007
1331

-16 792

-6 961
637
-61
9143

-18 792

-365

2014

-100 744
49 629
7115

-58 230

2014

1077
-11210
1070

11217

<1077
-7 195
11210

-19 481

-6 140
-637
-10

-12 695

-19 482

-289

'S
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Not 7 Medeltal anstéllda samt I&ner och erséttningar

Personal

Antal anstdlida exkluslve ledande befattningshavare
Tjinsteman
-varav man

L8ner och andra ersittningar samt soclala kostnader
Tjansteman, torer och andra ersattningar

Tjansteman, sociala kosinader*

-varav pensionskostnader

Rorlig erséttning har ej ulgatt till iansteman.

)

Antal ledande befattningshavare
Styreise*
v

-varav mdn
-varay man

Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelse"
VD

Styrelsedamoter under 2015

Kijell Jansson, ledamot, ordférande

Elof Hansjons, vice ordforande

Je'ena Drenjarin, ledamot 2015-01-01—-2015-03-26
Dariel Dronjak-Nordquist, ledamet 2015-03-26--2015-12-31
Stellan Folkesson, ledamot

Matéas Jansson, ledamot

Katarina Kémpe, ledamot

Per Larsson, fedamot

Lonnart Nilsson, ledamot 2015-01-01--2015-03-26
Adam Reuterskicld, ledamot 2015-03-26--2015-12-31
Bengt Svenander, ledairot

2015 2014

5 4

1 1

2806 21382

1763 14858

4569 3 840

721 634

] 10

1 1

B 8

1 1
Owiga
Loner och Sociala pensions-
andra ersattningar avglfter  kostnader
204 56 -
1158 448 346
1362 504 346
49 15 .

24 8

4 1

12 4

15 5

15 5

15 5

39 4

4 1

12 4
15 S -

204 56

Ingen styre’seledamot 4r anstd’ld i belaget. Styreisearnvede beshutas arfigen av bolagssidmman. Inga andra ersaitningar eller
forméner har 1tgatt till styrelsemedlemmarma. Ersétining il VD har utgjorts av 10n, andra ersdftningar samt persionskosinad.

Utbver styrelsen och YD finns inga 'edande befattringshavare. Bolaget har irga incitamentsprogram,

Bolagst har i ovrigt antagit en essatinngspolicy som anger att ingen r-ig ersattring skall utga till ndgon befattringshavare.

Not 8 Kapitalavkastning, intakter

Not 8

Rénteintkter

Obligationer och andra réntebirande vardepapper
Ovriga rinteintakler

Realisationsvinster

Obhgationer

Oreal{serade vinster pa placeringstiligdngar

Obligaticrer

2015

1102
358

— 4
1464

2015

2014

2 48%
1

2490

2014

12%

128

g =
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Not 10 Kapltatavkastning, kostnader

Realisatorsfouster Ghligat oner
Ovriga rantekcstradac

Not 11 Oreallserade f&riuster pA placeringstiligangar

Aktier cch andetar
Cbligatiorer

Not 12 Avsittning t5r skatter
Ugpskjuten skatteskuld

Skattefordran underskoltsavdrag
Skatt pa orealiserat resultat

Not 13 Aktier och andelar

Rantefonder

Not 14 Obligationer och andra rintebdrande virdepapper

Noterade vérdepapper
Svenska kommuner
Svenska bostadsinstitut
Ovriga

Not 15 Kategorisering av finanstalia tittgangar och skulder

Finansiella tillgéngar

Aktier och andelar
Obligationer och andra

Ovriga fordringar

Quriga férutbet. kastrader och
upplupna Intdkter

Kassa och bank

Summa

Finansielta skulder

Ovriga skuider

Ovriga upplupna kostrader och
foritbetalda intakter

Summa

Resultat av finanslella tillgangar/skulder:

Neltovinst (+) resp nettofSrlust (-)

Ranteintakter for finansiella tillgangar som

kategoriseras som lanefordringar cch
kurdfordrirgar

Marknadsvardet a¢ lka med det cedovisade virdet

Not 16 Immaterlella tligangar

Pigaende projekt
Ingdende balans
Inkop

Utgaende ackumulerade anska*fningsvarden

2015 2014
81 -84
- -3 ~
-84 -84
2015 2014
-383 ¢
-950 [
-1303 [
2015 2014
4 240 1240
168 119
1408 11421
Ansxaffn, Verkligl  Anskaffn. Verkligt
varde varde virde varde
2015 2015 2014 2014
14953 14 602 . -
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffn.vdrde varde anskaffn.varde varde
2018 2015 2014 2014
78 215 77513 54 802 54827
60 616 60 964 68 497 55 826
26 354 28 296 39 282 39 198
185 185 164773 149 581 14% 851
Finansiella tiligangar!
skulder virderade till Lansfordringar och
verkligt vérde via kundfordringar/ Icke flnanslella
resultatrikningen via Gvriga finanslelia tiligangart
identifiering skulder skulder
14602
164 773 - -
- 240
350 1533
. 1854 -
179 375 2445 1533
- 1581 -
723 -
- 2303 0
78 - .
015 2044
817
2356 817 e
3173 \3

817
AN

Summa

14 602
164 773
249

1883

1854
183 362

723
2303

78
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Not 17 Materlella tillgangar 2018 2014
Irgdende ackurru'erade anskaffnirgsva-den 61 0
Utrangering 61 .
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden '] 61
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 81
Acets avskrivningar 10 .
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -1
Utgdende hatans 0 51
Not 18 Ovriga fSrutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2045 2014
Ovriga fonibela'da kostnader och upplupra inldkier 350 714
350 714
Not 18 Avsittning fr oreglerade skador 2015 2014
Iriraffade och ragporterade skador 52691 4973
Intriffade men ej rapporterade skador ('BNR) 22046 18 687
Avsattnirg for skaderegleringskostrad 2223 967
Summa 76 960 69 386
Skadear Totalt
Ksex 2011 2042 2013 2014 2015
Uppskattad slutlig skadekostnad i slutet av skadedret {Brutto)
Ett &r serare 1580 55 586 130014 51 832 45229 284 241
Tva &r senare 1580 70647 107 381 46 846 226 424)
Tre dr senare 1580 67 853 109 684 179 117
Fyra &r senare 1811 65 009 66 820|
Fem ar senare 2534 2534
Uppskattad slutlig skadekostnad per 31/42 2015 22329 65 009 1069 684 46 846 45228 289 098
Ack. Utbetalda skadeerséttningar 20024 57 838 104 680 20 688 12 055 215 284)
Avséttring oreglerade skador 2305 71N 5004 26 158 33174 73812
Ackumulerat over/underskolt {avvecklingsresultat) 8935 9423 20 330 4986 0
00 i % avinitial skadekostnad 28,6% -17,0% 15,6% 9,6% 0,0%
Uppsk d slumg kadekostnad i slutet av skadedret (Netto)
Et 3r senare 31264 55 585 55 068 27614 32926 202 458
Tvé ar serare 22442 52 982 54 432 49 770 179626
Tre &r senare 21497 48939 54 688 125124
Fyra & senare 21788 48 617 70 405
Fem ar senare 22 258 22 258
Uppskattad slutlig skadekostnad per 31/12 2015 22 258 48617 54 688 43770 32928 208 258
Ack. Uthetalda skadeersattningar 19 953 41 445 52 951 23612 7 996 145 957
Avsittning oreglerade skador 2305 7171 1737 26 158 24930 62 301
Ackumulerat dverfunderskott (avvecklingsresultat) 9 008 6 963 380 -22 156 0
0:0 | % av initial skadekostnad 28.8% 12,5% 0.7% -80),2% 0,0%
Not 20 Ovriga skulder 2016 2014
Leverantorsskulder 467 1433
Ovriga skulder 1113 158
Summa 1580 1891
Not 21 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2015 2014
Semestericneskuld 327 288
Sccirla kostnader 232 415
Ovriga upplupna kostnader csh forutbetalda intakter 164 828
Summa 723 137 oy
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Not 22

Not 23

Reglstarférda tillgangar sem skuldséttning br forsikringstakniska avsittningar
2015 2014

Obligationer och andra rantebérande vérdepapper 110 010 96 677
Oviiga finanslella placeringstiligangar 1610 5979
Summa 111 620 102 656

Berdkning av verkilgt vdrde

Da bolaget tillampar IFRS 7 for finansiella instrument som vérderats till verkligt vérde i balansrdkningen

kedvs upplysningar om vardering till verkligt vérds per niva i foljande verkligt varde-hierarki:

- Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader fr identiska tillgingar eller skulder (niva 1).

- Andra observerbara data for tiligdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt {dvs som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs hérledda fran prisnoteringar) (niva 2).

- Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3).

Fdljande tabell visar bolagets tilgangar och skulder vérderade till verkligt vérde per 31 december 2015.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tiltgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
via resuitalrdkningen 179 375 B - 179 375

wa i
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Stockholmsregionens Férsakring AB

Stockholin, 10 mars 2016

Jangson Elof/Hansjons Danlel Dronjak<Nordqvist
Ordférande “" Vicd ordférande
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el U (L

Eva Fallén
Auktoriserad revisor
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och

KONCERNREDOVISNING
for

AB Varljus

Org.nr. 556485-4791

Styrelsen och verkstiillande direktéren far hiirmed aviimna arsredovisning och koncernredovisning
for rikenskapsaret 2015-01-01 -- 2015-12-31.
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AB Virljus
556485-4791

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arstedovisningen dr uppriittad i KSEK.

Verksamheten

AB Virljus styrclse och verkstillande dircktéren aveer f6ljande beriittelse t6r rilkenskapsaret 2015-01-01 -
2015-12-31.,

Koncernen Varljus bestdr av moderbolaget AB Virljus (556485-4791) samt dotterbolaget Varljus Sol AB
(556590-9529).

Bolaget har sitt siite 1 Stockholm.

Flerars jiimforelse *, koncernen

2015 2014 2013 2012
Nettoomsiitining 237 451 196 837 190 007 169 952
Res. efter finansiella poster 2967 14 118 6 045 16 651
Res. i % av nettoomsitiningen 1 7 3 7
Balansomslutning 107 412 95313 92 439 83 158
Soliditet (%) 66 75 69 71
Avkastuing pd eget kapital (%) 4 20 10 28
Avkastning pd totalt kapital (%) 3 15 7 20
Antal anstiillda 253 181 198 183
Flerarsjimforelse*

2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsatining 187 487 142 166 163 075 164 215 151 687
Res. efter finansiella poster 59 8 691 3893 15 352 9212
Res. i % av nettoomsitiningen 0 6 2 9 3
Balansomslutning 104 083 91 416 87 456 81 188 66 824
Soliditet (%) 69 78 72 71 72
Avkastning pi eget kapilal (%) 0 12 6 19 14
Avkasting pd totalt kapital (%) 0 9 5 27 19
Kassalikviditet (%) 236 274 162 166 228
Antal anstillda 214 141 156 179 166

*Definitioner av nyckeltal. se tilliggsupply sningar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Omsiittning
Jimforande tal tér 2014 visas inom parentes.

Koncernens forsiljning av tjinster uppgick 2015 till 237.8 Mkr (197.2 Mkr). Omsittningsokningen
firklaras av att nya boenden for ensamkommande startat under aret.

Maoderbolagets omsittning uppgick till 187,58 Mkr (142,2 Mkr). Verksamheterna for ensamkommande
dterfinns i moderbolaget, sa dven hitr dr forklaringen till omsitmingsokningen att nya boenden t6r
ensamkommande tillkommit under aret.

EFkonomiskt resultat
Koncernens resultat efter finansnetto och inklusive resultat friin kommittentholag (dotterblaget Varljus Sol
AB) uppgick till 3,0 Mkr (4.1 Mkr).

Huvudfdrklaringen till resultatforsimringen ir higa kostnader for anpassning av lokaler f6ér nya boenden for
ensamkommande.

Moderbolagets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 3.9 Mkr (9,7 Mkr).

Viisentliga hiindelser under riikenskapséret
Varljus har under dret fortsatt att starta nya boenden (ITVB) for ensamkonumande. Nya hocnden har
tillkommit i Skarpnitck, Lidings, Ulvsunda och 1 Huddinge kommun,

Antalet HVB-platser tor ensamkommande asylséikande och ungdomar som fitt permancnt
uppehallstillstand har under dret 6kat frdn ca 230 till ca 300 platser, en knapp 30-procentiy volymikning.
Dessuton har platserna i stodboeide dkat fran 50 till 75, De nya stodboendena finns pd Lidingd, i
Sollentuna och i Salems kommuner.

Under hédsten 2018 okade antalet ensamkommande asylsikande explosionsartat. Under oktober och
november kom det 8 000-10 000 barn och unga per minad. Aotalet platser pi Varljus transitboende Kolsta
(Adanda) utéikades tillfilligtvis i mycket provisoriska lokaler. For att {4 il stind en acceptahe]
boendestandand forhyrde bolaget lokaler 1 Balsta och startade et nytt transitboende i mitten av hissten.

Familjerddgivningen, som ingick i moderbolaget. avvecklades vid drsskiftet 2014-2015 pd grund av
bristande [Gnsambet. P3 grund av att verksamheten hade en liten volym paverkade nedldggningen
omséttningen endast margincllt,

Huvudtorklaringen till moderbolagets svaga resultat dr att kostnaden for lokalanpassningar och inventarier
uppgdtt till ca 11,5 Mkr, vilket har belastat resultatet. Som jimfarelse uppgick kostnaden fir
lokalanpassaingar och inventarier 2014 till ca 3 Mk,

Virddygnspriset pd vdra boenden for ensamkomuminde har ocksi varit otorandrat r 2005 jamtore med
2014, vilket ocksd iir en faktor som gett resultatpdverkan.

v
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Det vilande heliigda dotterbolaget Norrgdrden-Heimdal skola och behandling A avvecklades under det da
styrelsen bedomde att det inom Sverskadlig tid mte skulle finnas behov av bolaget.

Kammarriitten meddelade 9 mars 2015 dom i ett tverklagat drende gillande platsantalet pa Bjirknis
ungdomnshoende. Kammarritten bitsll verklagandet och beslutade att tillstédndet for boendet ska giilla tor
clva platser (Inspektionen f6r vird och onmsorg hade endast godkiint boendet tir 9 platser).

Styrelsen har under @ret forviirvat en fastighet 1 Vaxholms stad som efter ombygenad har tagits i bruk i

b g yLe !

januari 2016 som boende for ensamkommande. Vidare har styrelsen beslutat om forviiry av en fastighet i
Vega, Hamnge. Kopekontrakt tecknades i januari 2016,

Omsittningen for dotterbolaget Virljus Sot AB har minskat 2018 jamfort med 2014, Forklaringen dr att
Norrgdrden-tHeimdal (skola med behandling) avvecklades vid drsskiftet 2014-2015. Skilet ill avvecklingen
var foriindringar i Skollagen, som gjorde att det inte lingre var lagligt for bolaget att driva skolverksamhet.

Fastighetshestind

Sedan januari 2016 dger AB Virljus 10 fastigheter. Sex av fastigheterna anvinds som gruppbocenden tor
ensamkommande - boendena i Vinsta, Vallentuna, Jakobsberg, Bjdrknils, Vaxholm och Vega (bocndet i
Vega beritknas starta senvaren 2016).

Fyra av fastigheterna anviinds som stodboenden {6r ensamkommande. Fastigheterna finns i Jarfilla,
Norrtitlje, Vendelsd och Tumba,

Personal
Under 2015 var medeltalet anstillda i koncernen 253 (181) personer, varay 214 (141) i moderbolaget. Tal
inom parentes berdr 2014,

Sjukfrinvaron i AB Virljus uppgick till 7.4 ¢ (7,5 %.). Langtidsfranvaron ( >60 dagar) uppgick till 5 % och
korttidstranvaron till 2,5 4. | Virljus Sol AB uppgick sjukfrdnvaron till 2,1 % . All franvaro 1 dotterbolaget
var korttidsfrinvaro.

Personalomsiittningen uppgick under dret till 26 % (21 %.) Orsaken till den forhdllandevis hoga
personalomsiittningen dr firemdl for analys.

Rekrytecingshehovet har varit stort under 2018, dels pi grand av antalet nystaster, dels pd grund av att
personalomsiittningen skapat behov av ett relative stort antal ersdttningseekryteringar, All tekrytering i
bolaget sker enligt en sérskild maodell, s k kompetensbaserad rekrytering. Under 2015 dkades kapaciteten
inom TR omradet genom att ytterligare en HR-specialist anstalldes T april och vid drsskiftet 2015-2016
utdkades personalstyrkan med ytterligare en person.

Nyanstallde medabetare 1 bolaget erbjuds ett omfattande utbikdningsprogram. som bland annat omfattar
grandliiggande socialrite, miljoterapi och dokumentationsutbildning.

2«
&
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Vid drsskiftet 2015-2016 tridde en ny organisation i kraft, som innebir att ett antal personer. som tidigare
arbetat som samordnare (daglig arbetstedare) witt in i roflen som forsta linjens chef. Som ett stéd till nya
chefer genomfdrs 2015-2016 et chefsutbildningsprogram.

Inom arbetsmiljsomrddet genomfdrs regelbundet utbildningar for nya arbetsmiljdombud och chefer.

Virljus har ett vil utvecklat system for systematiskt arbetsmiljoarbete . Pd enbeterna for ensamkommande
har ett stort fokus legat pa sikerhetsfrigorna. Eftersom hotbilden for externa hot har dkat det senaste dret
har atla arbetsgrupper fatt i uppdrag att noggrant gd igenom sina sitkerhetsrutiner gillande brand savil som
hot och véld.

Nyckeltal for personal

2015 2014
Handledare med akademisk grundutbildning 40% 2%
Handledare med 2-arig yrkeshogskoleutbildning 19% 17%
Handledare med gymnasickomp. + yrkesrelaterad utb. 18% 13%
Handledare med hogst gymmasickompetens 17% 28%
Utbildning per anstélld 9387 kr 8980 kr
Handledningskostnad per anstalld 6412kr 6670 kr

Risker, osiikerhetsfaktorer och framéatblick

Det #r svart att prognostisera hur efterfrigan pa Vérljus tjdnster kommer att utvecklas de ndrmaste aren.
Migrationsverkets prognos niir det giller antalet ensamkommande asylsokande som presenterades i bérjan
av februari 2016 redovisade tre alternativ: 12 000 (lag), 18 000 (mellan) alternativt 27 000 (hog).

Planeringen f6r 2016 innebiir att 16 nya gruppboenden ska starta med totalt ca 265 nya platser. Antalet
HVB-platser br dirfor vid slutet av 2016 uppga till totalt 565 platser, exklusive platserna i transitboende .
Dessutom bor det tillkornma ctt par nya stodboenden under &ret, vilket gor att antal stodboendeplatser
inklusive triiningsligenheter kommer att vara ca 85 i slutet av 2016,

Utvecklingen 2017 komumer att helt och héllet varit avhiingigt antal ensamkommande asylstkanden och det
gdr i dagsliget inte ha en uppfattning om behovet av nya platser.

Nir det giller Varijus traditionella verksamheter, Iamiljecentrum samt Jour- och familjehemsverksamheten,
ir bedomningen att cfterfragan pd dessa tjiinster 1 princip kommer vara oférindrad under 2016 och 2017,

)Z',’
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Egna aktier
Agarkommuncr
Botkyrka
Danderyd
Ekerd
Haninge
Huddinge
Jicféla
Lidingo
Nacka
Norrtélje
Nykvarn
Nyniishamn
Salem

Sigtuna
Sollentuna
Solna
Sundbyberg
Sodertiilic
Tyresd

Tiby
Upplands Bro
Upplands Visby
Vallentuna
Vaxholm
Virmdo
Osterfiker
Totalt

Akticr

4165
660
625
5275
5225
2415
[ 025
2 480
2 250
253
555

1 565
355
3175
3550
1625
2562
2750
t 875
2 490
| 385
310
245

1 415
1770
50 000

Andel %
83
1,3
i3
10,6
10,5
48
2,1
5
45
0,5
1,1
3,1
0,7
6,4
7.1
33
3,1
5,5
38
50
2.3
0,6
0.5
28
35

100,0

\C’
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Resultatdisposition
IForstag till disposition av bolagets vinst

Till rsstamnmans forfogande stir

balanserad vinst 44 552 170
drets vinst 3915615

48 467 805
Styrelsen foreslar att
i ny rikning dvertres 48467 805
48 467 805

Styrelsen och VI giir bedémningen att med hiinsyn till bolagets resultat och likviditet. att nidgon utdelning
inte bor ske.

Retriffande bolagets resultat och stillning 1 Gvrigt hiinvisas till efterfoljande
resultat- och balansriikningar med tillhorande tilldggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

Rérelsens intiikter m.m.
Nettoomsiittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgéingar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar

som #r anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fran kommittentbolag

Resultat efter extraordinéra poster
Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfond
Aterforing frén periodiseringsfond
Forindring av avskrivningar utéver plan

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Not

Sida 8 av 25

Koncernen
2015-01-01  2014-01-01
2015-12-31  2014-12-31

237 451 196 887
o366 307

237 817 197 194
-20 844 -14 395
-53 205 -35 992
-158 322 -129 636
-2 329 2430
- 0 -769
-234 700 -183 223
3117 13971
-13 0
-93 5
35 186
. ; _
-150 147
2 967 14 118

o 0
0 0
2967 14 118
0 0
0 0
0 0
0 0
2967 14118
-1162 -2918
301 497
2106 10703

(/;

Moderbolaget
2015-01-01  2014-01-01
2015-12-31  2014-12-31

187 487 142 166
39 __o%0
187 846 142 466
-18 318 -11431
-43 674 -26 394
-124 167 -93 700

-1478 -1 586

0 169
-187 637 -133 830
209 8 586
-13 0
92 19
32 129
i A <
-150 105
59 8691

3630 6213

3630 6213

3689 14 904

-1720 -4 270

3000 2 100

109 -131

1389 2301

5078 12 603

-1 162 2918

0 0

3916 9 685
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BALANSRAKNING Koncernen Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliiggningstillgangar

Hyrestiitter och liknande rittigheter 12 160 200 160 200
Goodwill 4135 L N
575 1358 160 200

Materiella anliggningstillgangar

Bygenader och mark 13 46 046 38 826 46 040 38 826
Inventarier, verktyg och installationer 14 1864 1508 1498 1191
47910 40 334 47 544 40017

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag is 0 0 5 406 5506
Andra lingfristiga virdepappersinnehav 16 04079 0 4079

0 4079 5406 9585
Summa anliggningstillgangar 48 485 45711 53110 49 802

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 668 21 440 23 201 L5 365
Fordringar hos koncemnforetag 0 0 3736 6 637
Aktuell skattefordran 3843 2081 3407 ] 644
Ovriga fordringar 993 832 985 493
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
7475 5519 3o 445
39239 29922 35311 28 598
Kassa och bank
Kassa och bank 2o 968 1960 15662 13016
19 688 19 620 15662 (3016
Summa omsiittningstillgangar 58 927 49 542 50973 41 614
SUMMA TILLGANGAR 107 412 95313 104 083 91 416
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (50 000 aktier)
Reservfond

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skuldey

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikeer

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernen

2015-12-31
Not

19 5000
0
18 485

45 600

2106

71 191

20 0

21

6 880
8372

23 10130
25382

107 412

Sida [0 ay 25

23485

47706

2014-12-31

5000
0

19568 .

24 568

3684

_ 10703
47517

72 085

4333

5 808
5377

7710

18 895

95313

Moderbolaget

2015-12-31

5000
5000

10000

44 552
3916

48 468

58 468

17 060
o228
17 288

6 806

6806
6003
6869

8649
21521

104 083

2014-12-31

5000
5000

10000

37 867
9 635

47 552

57 552

(8 340
337

18 677

0
0

5121
3973

6093
15187

91 416
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BALANSRAKNING Koncernen Maderbolaget
2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31  2014-12-31
Not
POSTER INONM LINJEN
Stiillda siikerheter 24

Panter och diirmed jiimforliga siikerheter
som har stiillts for egna skulder och fir
firpliktelser som redovisats som avsiittningar

Fastighetsinteckningar 15 863 (150 15863 6 150
Foretagsinteckningar 4 000 4000 4000 4000

19 863 10 150 19§63 10 (50
Summa stiillda sikerheter 19 863 10150 19863 10 150

Ansvarsforbindelser

Borgenstorbiudelser till forman for

koncernfiretag o - 1 000 1000
Summa ansvarsforbindelser 1 000 1 000
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fr poster som inte ingdy i
kassaflidet

Betald inkomstsxatt

Kassaflode frin den lépande verksamheten
fore foviindringar av rérelsekapital

Kassaflode fran fordindringar av
rorelsekapital

Minskning(-+)/ikning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-} av fordringar
Minskning(-Y/okning(+) av leveramarsskulder

Minskning(-)}/ckning(+) av koutfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forviry av hyreseiitter och liknande rittigheter

Rorviiry av byggnader och mark
Forsitljning av byggnader och mark
Forviiry av inventarier, verklyy och
installationer

Forsiiljning av andelar i koncerntoretag
Forsiiljning av lngtristiga viirdepapper

Kassafliide fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lingfristiga lin

Ctbetald atdelning

Kassatlide frin finansicringsverksamheten
Fordndring av likvida medel

Likvida meded vid drets birjan

Likvida medel vid arets siut

Not

2
13

14
15
16

Koneernen

2015-01-01
2015-12-31

2967

2370

-8 229
674

1072

5415

-8 080
0

-1 041
0
4 081

-5 040

6 8006
-3 000

3800

68
19 620

19 688
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2014-01-11
2014-12-31

14118

3200
-3 036

-2 637
-768

1107

7083

4 881

-200
3 398
2172

398

0
50206

3202

0
2000

-2 000

6083
13537

19620

Maerholaget

2015-01-01
2015-12-31

3689

1 4490

<2928

I~
[
A
-—

3038

4]

-8 080
0

-880
&7

4 081

4798

6 800

-3 000

3 806

2646
13016

15662

2014-01-01
2014-12-31

149014

2356
-2 820

14440

-1 625
-3 996

1 660

-7 338

3 141

=200
-3398
2172
=308

3012
i 188

0
-2.000
-2.000

2329
10 688

13 016
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen iir uppriittad i enlighet med drsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning,

Principerna dr ofdrindrade jamtart wed toregiende ar.
Viirderingsprinciper

Fordringar
Fordiingar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsitningar och skulder
Ovriga tiflpénger. avsittningar och skulder har viirderats till anskaffuingsvirden om inget annat anges nedan.

Intéikisredovisning

Inkomsten redovisas tll det verkliga viirdet av vad som erhillits eller koniner att erhillas. Foretaget redovisar
didrtsr inkomsten till nominellt viirde (fukturabelopp) om ersittningen erhills i likvida medel direkt vid
leverans, Avdrag gors for limnade rabatter.

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar skrivs av linjért enligt plan ver den beriiknade nyttjandeperioden,
Byggnaderna har delats upp i komponenterna stomme, stammar, fasad, fonster, tak, vatrum, kix och dvriga
installationer. Foljande avskrivningstider har tillidmpats, varvid hidnsyn tagits till innehavstiden for under dret
torviirvade och avyttrade tillgdngar,

Antal i
Byggnader 8-50
[nventarier. verktyg och maskiner 5

Inunateriella anldggningstillgdngar

Linmaterie!la anliiggningstillgdngar redovisas tll anskaffningsviirde med avdrag (6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar, Tillgingarna skrivs av linjirt over tillgdngarnas bedémda
nyttjendeperiod. Nyttjandeperioden omprisvas per varje halansdag. Pigiaende projekt sknvs inte av utan
nedskrivningspravas drligen. Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal dr
Hyresritter och liknande rittigheter
Guoodwill 5

‘.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inkomsiskatt
AKktuell skatt iir inkomstskatt for innevarande rilkenskapsdc som avser drets skatiepliktiga resultat och den del
av tidigare riikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt viirderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gilller pd
balansdagen.

Koncernredovisning
Dotterforetag
Koncernredovisning har uppriittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR1:00. Detta innebr
att férviirvade dotterbolags titlgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt en uppriittad
forvirvsanalus. Overstiger anskaffningsviirdet for aktier i dotterbolag det berdknade marknadsvirdet av
bolagets nettotillgdngar enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill. Avskrivning pd goodwill
baseras pd den beriknade ekonomiska livslingden.

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget dirckt cller
indirekt innehar mer én 50 procent av rostetalet eller pd annat sétt har kontroll enligt ARIL1:4.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1

Not 2

Nettoomsiittning

Nettoomsiitining uppdelad pa rorelsegren
Transit

Asyl- & PUT

Stéd & Traningsboende

Traditionella verksamheter

Ovrigt

Inkip och forsiiljning inom koncernen

Andel av forsiljningen sor avser
koncernforetag

2015 2014 2015 2014
17 463 33357 17 463 33 357
159 827 96 845 159 827 96 845
13 360 5971 7508 5971
47 166 60 894 163 3011
) 127 2885 3283
237 816 197 194 187 846 142 467
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
2885 3159 2 885 3159
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Not 3

Not 4

Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare Koncernen
2015 2014

Under dret har tiretagets leasingavgifter

uppgitt till 13525 10976

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsiigningsbara leasingavtal,
tirfaller till hetalning enligt foljande:

[nom 1 & 16 209 8747
Mellan 2 till § ir 20 149 9312
36 358 183 039

avial forlingts med en bindningstid pd 36 minader vardera.

Ersiittning till revisorer Koncernen

2015 2014
PwC
Revisionsuppdrag 177 120

Grant Thornton
Ovriga tjiinster 0 76
177 196

Moderbolaget

2015

13 445

13 131
17 966

31097

Moderholaget

2015

177

0
£77

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med

revisionsverksamhet

2014

1) 898

8747

9312
18 059

~dret samt att tre befintliga

2014

76
196

olika typer av kvalitetssikringstjanster. Ovriga tjdnster i shdant som inte ingdr i revisionsuppdrag.

revisionsverksamhet eller skatterddgivning.

o

/
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Not 5 Personal

Medelantalet anstillda

Koncernen
2415

Medelantalet anstillda bygger pd av bolaget betalda
nirvarotimmar relaterade til) en normal arbetsud,

Medelantal anstallda har varit
varay kvinnor
varav niin

Liner, ersdttningar man.
Loner, ersiittningar, sociala kostnader och

253.00
145,00
108,00

pensionskostnader har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VI
I.Goer och ersdtiningar
Pensionskostnader

Cvriga anstidllda:
L.oner ach ersittningar
Pensionskostnader
Sociala kastnader

Sumima styrelse och Ovriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamiter

varav kvinnor

Antal tvriga befattningshavare inkl. VI
varav kvinnor

Not 6 Resultat frin andelar i koncernforetag

Realisationsresultat

2451
¢

2451
110718
5489
116207

34 065

152723

7

17
10

Koneernen
2015

-13
-13

Sidiu Taav 25

2014

181.00
100.00
$1.00

2 490
160
2 650

83 099

5289
88 388
27 198

118236

[N |

10

Moderbolaget
2015

214,00
117.00
97.00

2451
0
2451
83517
4742
88 259

27 055

117765

Moderbolaget
2018

-13
13

-
K2

/

2014

141,00
7100
70,00

2490
160
2 650

62 947
4400
67 347

19 831

89 828

A~

2014

0
0



AB Virljus
556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not7 Resultat frin dvriga viirdepapper och
fordringar som #r anliggningstillgang

Not 8

Not 9

Not 10 Summan av nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar pa
finansiella investeringar

Realisationsresultat
Nedskrivningar

Ovriga riinteintiikter och liknande

resultatposter

Réintor

Riintekostnader och liknande

resultatposter

Riintekostnader

Nedskrivningar

Koncernen
2015

-92

_0_
92

Koncernen
2015
35
35

Koncernen

2015

7 __
79

Koncernen
2015

Sida 17 av 25

2014

2014

186
186

2014

-53
-53

Moderbolaget
2015 2014
-92 58
o -3
-92 19
Moderbolaget
2015 2014
32 129
32 129
Moderbolaget
2015 2014
11 . )
77 43
Moderbolaget
2015 2014
o___ -8
0 -39
Q,'
/



AB Virijus
556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 11 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstiimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 22,00% (22,00%)

Skatteetfekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intiikter
Schablonintiikt periodiseringsfond
Skatt avseende tidigare rs resultat
Summa

Moderbolaget

Aktuell skatt

Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 22,00% (22,00%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintikt periodiseringsfond
Skatt avseende tidigare drs resultat
Summa

2015

-1162
3N
-801

5078

-1 117

1162

1162

5078

-1 117
21

-26

-1 162

Sida I8 av 25

2014

12 603

-2773

2918
2918
12 603

2773

-97

-52
R
2918



AB Virljus
S56485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 12 Hyresriitter och liknande riittigheter

Ingdende anskaffningsviirde

Inkdp

Utgdende ackumulerade anskaffningsviird:
Forsdljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Not 13 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirde

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvird:
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Redovisat viirde byggnader
Redovisat viirde mark

Taxeringsviirde
Taxeringsviirdet for bolagets fastigheter:
varav byggnader:

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsviirde

Inkdp

Forsiljningar/utrangeringar

Utgéiende ackumulerade anskaffningsviird
Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde

Koncernen
2015-12-31  2014-12-31
200 0
0 200
200 200
40 0
-40 0
160 200
Koncernen
2015-12-31  2014-12-31
40735 40 309
8 080 2622
- 0 -2 196
48 815 40 735
-1909 991
0 -159
860 159
-2 769 -1 909
46 046 38 826
26 571 23 006
19 476 15 820
46 047 38 826
14 747 9815
7 868 5194
Koncernen
2015-12-31  2014-12-31
6991 6977
1041 398
0
8032 6991
-5 483 -4 749
0 194
-685 -928
6168 5483
1 864 1 508

Sida 19 av 25

Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31

200 0

0 200

200 200

0 0

4 0

160 200
Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31

40 735 40 309

8 080 2622

0 2172

48 815 40 735

-1 909 -991

0 -189

- -860  -759

2769 -1909

46 046 38 826

26 571 23 006

19 476 15 820

46 047 38 826

14 747 981S

7 868 5194
Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31

6482 6 468

886 398

0 -384

7 368 6 482

-5 291 -4 658

0 194

-578 -827

5869 5291

1499 1191



AB Viarljus
556485-1791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 15 Andelar i koncernforetag

Not 16

Koncernen

Firetag

Organisationsnummer Siite
Virljus Sol AB

$56590-9529

Norrgideden-Heimdal skola & behandling .
556748-8985

Andra lingfristiga viirdepappersinnehav
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirde
Finrsitljningarfutrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaftningsviirden
Ingiceade nedskrivningar

Aterférd nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgitende redovisat viirde

Moderbolaget

[ngdende anskattningsvéirde
Forsiiljningar/utrangeringar

Utgdiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende nedskrivaingar

Aterford nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utpdende ackumulerade nedskrivningar
Utgiende redovisat virde

Antal/Kap.

2015-12-31

Redovisat
ande! % viirde
100 54006
100.00%
100 }
100,004%
5406

2015-12-31

4079
-4 079

2015-12-31

4079
4079
0
0

0

0

0

0

Sidia 20 00 1S

2014-12-31

Redovisat
virde
5 406

100

5306

2014-12-31

9 148
-5067
4082
274
83
-39

5

4079

2014-12-31

7106
-3025
4082
-6

83
-39

2

4079



AB Viirljus
556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna

intikter

Forutbetatda hyror
Upplupna intiikter
Owrigt

Not 18 Eget kapital
Koncernen

Koncernen

2015-12-31  2014-12-31

2 865 2568

643 [ 226
1227 1725
4735 5519

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital

Belopp vid drets ingdng 5000
Resultatdisp. enl. beslut av

arsstamma:

Utdelning till aktiedgare

Forskjutning mellan bundna 0
Arets vinst

Belopp vid &rets utgdng C 5000

Moderbolaget

19 568 36 814
10703

-3000

-1 083 1083
18485 45600

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital

Belopp vid frets ingfing 5000
Resultatdisp. enl. beslut av

Arsstimma;

Utdelning till aktieigare

Arets vinst

Belopp vid drets utglng 5000

Not 19 Upplysningar om aktiekapital

Antal/virde vid drets ingdng
Antal/viirde vid drets utgdng

5000 37 867

9 685

3000

© 5000 44552

Antal aktier
50 000
50 000

Sida 21 av 25

Moderbolaget

2015-12-31
2 068

643
1211

;\rcts
resultat
10703

-10703

2100

:\rets
resultat
9 685
-9 685

3916

3916

3922

2014-12-31

1 547
1226

4 459

Summa fritt
eget kapital
47 517

0

-3 000
1083

2106

Summa fritt
eget kapital
47 552

0
-3 (00
3916

Kvotviirde per aktie

100,00
100,00

47706



AB Virljus
356:485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 20 Periodiseringsfond

Not 21

Not 22

Not 23

Periodiseringsfond, taxering 2010
Periodiseringstfond, taxering 20141
Periodiseringsfond, taxering 2012
Periodiseringsfond, taxering 2013
Periodiseringsfond 2013
Periodiseringstond 2014
Periodiscringstond 2015

Langfristiga skulder

Amortering efter 5 &r

Checkriikningskredit

Beviljad checkrikningskeedit uppgdr till:

Upplupna kostnader och firutbetalda
intikter

Upplupna semesterléner
Upplupna Seciala avgitter
Siirskild 19neskatt pd pensioner
Ovriga poster

Koncernen
2015-12-31  2014-12-31

6 806 0
6 800 0
Koncernen

2015-12-31 2014-12-31

7000 7000

Koncernen
2015-12-31  2014-12-31

3453 2639

I 131 844
1357 1331
4189 2896
10 130 7710

Siha 22 o 23

Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31

0 3000

2430 2430
2420 2420
3930 3930
2290 2290

4 270 4270
RS 0
17 060 18 340

Moderholaget
2015-12-31  2014-12-31
6 806 0
6 806

Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31

6 000 6 000

Moderbolaget
2015-12-31  2014-12-31

2 886 2009

958 650
1150 (104
3655 2330
8 649 6093



AB Varljus
556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 24 Skulder for vilka siikerheter stiillts

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31

Checkrikningskredit, utnyttjat belopp 0 0 0
Avseende skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar £5 863 6 150 15 863
Foretagsineckningar 4000 4000 4000
Summa stitlda sikecheter 19 863 10 150 19 863

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Avkastning pi eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Avkastning pd totalt kapital
Rorelseresultat med tilldge for finansiella intikter, i procent av genomsnitilig balansomslutning

Kassalikviditet
Omsiitiningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder .,

;//,

»
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2014-12-31
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. .A000
10150



AB Yirljus
556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Styrelsens uttalande med auleduing av bestiimmelserna i kommunallagen 6 kap, 1 a §

Styrelsen ska i drliga beslut for varje sidant aktieholag som avses 1 3 kap, 17 och 18 § i Kommunallagen prova
om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalenderdr har varit forenligt med det faststillda
dndamilet och utférts inom ramen for de kommunata befogenheterna,

Styrelsens bedomning dr att AB Virljus verksamhet under riilkenskapsaret 2015 varit forenlig med det
faststillda kommunala dndamdlet och utférts inom ramen t6e de kommunala befogenheterna,

Agare, styrelse revisorer och VD

AB Virljus bildades den 22 mars 1994 vid en konstituerande stimma. Agare utgdr kommunerna i Stockholms
lin férutom Stockholms stad.

Arsstimma holls den 6 maj 2015,

Vid stiimman utsigs foljande styrelseledamiter:
Lars Radén

Liselotte Vahermigi

Alexandra Anstrell

Kerstin Lidman

Ann-Christin Martens

Mathias Pedersen

Madeleine Sjéistrand

Vidare utsigs foljande ersiittare:
Monika Brohede Tellstrom
Mats Einarsson

Margareta Heimer

Lars Lindgren

Frankie Spjut

Bolagets revisor har varit Bo Asell och ersittare Anders Rabb sedan 7 maj 2014 (Revisorer viljs vart fjarde ar).

Vid stimman valdes Lars Radén till styrelsens ordférande. Fr.o.m. 1 apeit 2007 dr Christer Halldelius anstiilld
som verkstillande direktor.

Sida 2.bav 25



AB Virljus
556485-4791

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Styrelsens och verkstiillande direktiérens underskrifter
AB Virljus styrelse éverlimnar foreliggande drsberiittelse och bokslut till stimman.

Solna 2016-03-16
A /@@) /i m.tf“
Lars Radén Liselott Vahcmmgl
Styrelsens ordforande Styrelsens vice ordftrande
Cnd Del %ﬂ: Sl Lo (i Wpihorra
Alexandra Anstrell Kerstin Lidman Ann-Christin Martens

Halldelius
tillande direkttr

Mathias Pedersen

adclcme Sjodtrand

eriittelse har ldmnats den .‘ZS Viers ,f Ol

tcrhouse(oopem AB

/ﬁuktoriscrad revisor
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Arsredovisning for
Visit Roslagen AB
556525-2722

Rakenskapsaret
2015-01-01 - 2015-12-31

visit rosfagen
Innehallsférteckning: Sida
Férvaltningsberattelse 1-2
Resultatrdkning 3
Balansrékning 4-5
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser 5
Tillaggsupplysningar 6
Upplysningar till resultatrakning 7
Upplysningar till balansrakning 7-8
Underskrifter 8

Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Visit Roslagen AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen éverensstémmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststélits pa
arsstdmma 2016- . Stdmman beslét ocksa att godkénna styrelsens férslag till
resultatdisposition.

Norrtélje 2016-

Gisela Norén
Verkstéllande direktor






Visit Roslagen AB 1(8)
§66525-2722

Férvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Visit Roslagen AB, 556525-2722 far harmed avge
arsredovisning fér 2015,

Verksamheten

Allmént om verksamheten

Bolaget bedriver utveckling, marknadsforing och forséljning av turistbaserade tjanster i huvudsak
Osthammar, Norrtélie och Osteraker. Organisationsstrukturen ar unik da bolaget dgs av flera offentliga
och privata aktérer tillsammans. Den ekonomiska grunden for bolagets verksamhet bestar i avtal med
kommuner. Bolaget har haft en stark positiv utveckling de senaste fyra aren. Omséttningen har kat
fran 4,1 till 11,8 miljoner kronor och det justerade egna kapitalet &r nu 1,9 miljoner kronor, Detta har
stor betydelse for att kunna &terinvestera i utvecklingen,

Aretinleddes med att teckna ett tredrigt avtal med Osterakers kommun som tradde i kraft i januari
2015. Tack vare en aret-runt-etablering i centrala Akersberga har bolaget haft majlighet att fa ett
narmare samarbete med lokala aktérer och féreningar. Ett udda men uppmarksammat exempel pa
detta var en pralinask som marknadsfér besoksmal i Osterdker och som senare utvecklades till en ask
for hela Roslagen.

Under varen fick bolaget fértroendet att skéta driften av www. stockholmarchipelago.se och har sedan
dess arbetat for att denna och Roslagens egen webbsida ska bli responsiva. Samarbetet inom
Stockholms skargard har bidragit till fin PR i utl&ndska medier och fiera av vara anléggningar i
Roslagen har fatt visa upp sina verksamheter.

Under sommarmanaderna forstarktes Roslagens turistservice med turistbyra i egen regi i Oregrund. |
Osterbybruk levererades turistinformationen i samarbete med Vallonbruk i Uppland. | slutet av
sommaren vann bolaget upphandlingen géllande driften av Osthammars kommuns turismverksamhet.
Det nya avtalet kommer att gélla fem ar fran och med januari 2016.

Haosten inleddes med ett strategiskt samarbete kring vandring i norra Roslagen. | ett annat led aft
marknadsftra och utveckla produkter kring vandring, arrangerades férsta omgangen av
vandringseventet Nya Roslagsmarschen pa Roslagsleden i september.

Bolaget har dessutom deltagit aktivt under aret i ett visionsprojekt kring Norrtalje stad tillsammans med
Norrtélje Handelsstad och Norrtalje kommun, finansierat av Roslagens Sparbanks stiftelser, Avtalet
med Norrtélie kommun foriingdes ett &r och géller nu till och med 31 augusti 2017.

Det fortsatta arbetet med att tka antalet bokningsbara objekt pa hemsidan resulterade i att
férséliningen online passerade 3 miljoner kronor 2015, vilket var 50 % mer &n férvantat och nagot mer
an aret dessférinnan.

Forvidntningar avseende den framtida utvecklingen

Vid arsskiftst gick bolaget med i natverket ArrivalGuides vilket ger oss méjlighet att na ut med
nedladdningsbara destinationsguider och bokningsbara boenden online i viktiga resekanaler p&
exportmarknaden. Under féorsommaren 2016 planerar bolaget att lansera en ny, responsiv och mer
lattnavigerad webbsida.

Fokus kommer &ven att ligga pa redan pabdrjade arbeten med affarsturism, lokal mat, nyinflyttning,
stuguthyrning samt egna arrangemang som Nya Roslagsmarschen. Dessutom har bolaget en ambition
om att kunna bii miljsdiplomerade under aret. Var férhoppning &r att vi ska vara en fortsatt stark
samarbetspartner i olika regionala och lokala sammanhang.



Visit Roslagen AB 2(8)
566625-2722

Flerarsoversikt

Belopp i kr
2015 2014 2013 2012

Nettoomséattning 11786 782 9 884 393 5604 015 4139032
Resultat efter finansiella poster 642 953 366 960 249 609 204 983
Soliditet, % 51 48 59 y |
Kassalikviditet % 205 187 222 327
Resultatmarginal % 5 4 4 5
Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resuitat 609 426
arets resultat 373 890
Totalt 983 316
disponeras for
balanseras i ny rékning 983 316
Summa 983 316

Bolagets resultat och stélining framgar av efterféljande resultat- och balansrékningar med
tilldggsupplysningar.




Visit Roslagen AB
556525-2722

3(8)

Resultatrdkning
Belopp i kr Not 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Rérelseintékter
Nettoomsaéttning 11786 782 9 884 393
Ovriga rérelseintakter 50 036 0
Summa rérelseintikter 11 836 818 9 884 393
Rérelsekostnader
Handelsvaror och direkta kostnader -2 834 586 -2 503 213
Ovriga externa kostnader -3 535 629 -3 356 355
Personalkostnader 2 -4 777 429 -3 592 634
Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -45 112 -72 225
Summa rorelsekostnader -11 192 756 -9 624 427
Rorelseresultat 644 062 359 966
Finansiella poster
Réanteintakter 218 7 041
Réntekostnader -1 327 -47
Summa finansiella poster -1109 6 994
Resultat efter finansiella poster 642 953 366 960
Bokslutsdispositioner
Férandring av periodiseringsfonder -160 000 -95 000
Féréndring av Gveravskrivningar 637 11 280
Summa bokslutsdispositioner -169 363 -83720
Resultat fore skatt 483 590 283 240
Skatter
Skatt pa arets resultat -109 700 -63 991
Arets resultat 373 890 219 249

0
WG

///g
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Visit Roslagen AB 4(8)
566525-2722

Balansrédkning
Belopp i kr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3 0 0
Summa immateriella anléggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 129 680 174 792
Summa materiella anlaggningstillgangar 129 680 174 792
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 600 0
Summa finansiella anléggningstillgangar 600 0
Summa anléggningstillgangar 130 280 174 792

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Handelsvaror 167 193 120 362
Summa varulager 167 193 120 362
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 777 464 697 817
Ovriga fordringar 18 136
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 231997 229 414
Summa kortfristiga fordringar 1009 479 927 367
Kassa och bank

Kassa och bank 2 489 965 1751515
Summa kassa och bank 2 489 965 17515615
Summa omsittningstiligangar 3 666 637 2799244

SUMMA TILLGANGAR 3796 917 2974 036




Visit Roslagen AB 5(8)
5656525-2722

Balansrédkning

Belopp i kr Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 900 aktier) 690 000 690 000
Summa bundet eget kapital 690 000 690 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 609 426 390 178
Arets resultat 373 890 219 249
Summa fritt eget kapital 983 316 609 427
Summa eget kapital 1673316 1299 427
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 7 308 000 148 000
Ackumulerade éveravskrivningar 31951 32 588
Summa obeskattade reserver 339 951 180 588
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 690 811 821 311
Skatteskulder 131 358 32 844
Ovriga skulder 484 771 294 944
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 476 710 344 922
Summa kortfristiga skulder 1783 650 1494 021
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3796917 2974 036

Stédllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Stéllda sdkerheter
2015-12-31 2014-12-31

Panter och ddrmed jamférliga sékerheter som
har stéllts fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 0 0

Ovriga stéllda panter och
dédmed jamforiiga sékerheter
Andra stéllda sékerheter 100 000 100 000

Summa stillda sdkerheter 100 000 100 000

Avser spéarrade bankmedel for resegaranti.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser Inga




Visit Roslagen AB 6(8)
566525-2722

Tilldggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2008:1 Arsredovisning
i mindre aktiebolag (K2).

Definition av nyckeltal

Nettoomsiéttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resuiltat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére extraordinéra intékter och kostnader.

Resultatmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader/nettoomséttningen.

Kassalikviditet
Omséttningsillgangar i férhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt (22 %) i férhallande
till balansomslutningen.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med eventuell nedskrivning.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvarde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berédknande livslangd.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstillgdngar Ar
Materiella anlaggningstiligangar:

-Inventarier, verktyg och installationer 5
Immateriella anlaggningstillgangar

-Utvecklingskostnad programvaror 5

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.
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Upplysningar till resultatrdkning

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

7(8)

2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Man 0 0
Kvinnor 9 7
Totalt 9 7
Léner, andra ersiéttningar och sociala kostnader
2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Léner och andra erséttningar: 3 353 456 2 516 923
Summa 3 353 456 2516 923
Sociala kostnader 1342 443 977 859
(varav pensionskostnader) 203 538 100 453
Upplysningar till balansrdakning
Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 170 000 170 000
170 000 170 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -170 000 -136 000
-Arets avskrivning enligt plan 0 -34 000
-170 000 -170 000
Redovisat varde vid arets slut 0 0
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 225 549 188 000
-Nyanskaffningar 0 37 549
225 549 225 549
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -50 757 -12 532
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -45 112 -38 225
-95 869 -50 757
Redovisat vérde vid arets slut 129 680 174 792
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Not 5 Andra langfristiga viardepappersinnehav
2015-12-31 2014-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bérjan 0 0
-Tillkommande tillgangar, insats férening 600 0
Redovisat virde vid arets slut 600 0

Not 6 Eget kapital

Aktie- Fritt eget
kapital kapital
Vid arets bérjan 690 000 609 426
Arets resultat 373 890
Vid arets slut 690 000 983 316

Not 7 Periodiseringsfonder
2015-12-31 2014-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013 53000 53 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 95 000 95 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 160 000 0

308 000 148 000

Av periodiseringsfonder utgér 67 760 kr uppskjuten skatt.

Underskrifter

Norrtélje 2016-03-14
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