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1. Allmant

1.1 Budgetfoérord - For ett Osterdker med hdgre ambition

Osteraker skall vara den basta platsen att vixa upp i, bo och leva i. Den 1 januari &r 2020 blir barnkonventionen i
Sverige lag. Det innebér att Osteraker méaste forhalla sig till tydligare krav pa att beakta barns rattigheter i alla
beslutsprocesser som ror barn. | var budget genomfors en skattehojning med 85 6re som ger ett extra
reformutrymme pa 101 miljoner kronor och ett 6verskott pa 22 miljoner kronor. Genom vara forslag bygger

vi Osterdker starkare och vi gor det fér barnens, ungdomars, vuxnas och vara aldres skull.

Det ger oss utrymme for féljande satsningar:

1) Med budgetdirektivets volym och indexupprakning tillfor vi forskola och skola narmare 90 miljoner kronor.
Dessutom tillfér vi 30 miljoner kronor till investeringsbudgeten 6ver perioden riktat till ett férskole och klassrumslyft.
Eftersom manga forskolor och skolor &r slitna och eftersatta och daligt anpassade for en modern pedagogisk
verksamhet. De storsta satsningarna ar riktade medel fér att minska barngrupperna i férskolan och gora verklighet
av malat ett nd 5,2 barn per arsarbetare inom forskolan. Okade likvardighetsresurser, permanentande av
lararlonelyftet, satsningar mot psykiskohdlsa genom elevhalsan och omfattande insatser for fler behoriga
barnskotare, forskollarare och larare.

2) Vard och omsorg om éldre tillfors ca 47 miljoner, utéver volym och indexupprakning fran budgetdirektivet. Det
innebar att vi aterstéller de senaste drens manga olika besparingar som drabbat hemtjansten. Vi tillfor ocksad medel
sa att antalet platser i sarskilda boenden inte endast uppfyller dagsaktuella behov, utan dessutom ger oss nédvandig
framforhallning under 2020. Det, tillsammans med full indexkompensation, ger dldreomsorgen majligheter till
forbattrad personalpolitik med bland annat fler fasta heltidstjanster och att forbattra kvalitén genom 6kad tid hos de
aldre.

3) Sveriges kommuner och Landsting (SKL) har ett prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Sett till detta index sa
har Osterdkers kommun systematiskt legat under detta index. Det betyder att verksamheterna sjélva finansierat de
Okade kostnaderna. Dessa dolda besparingar, ofta kallade effektiviseringar och kostnadsminskningar har mellan aren
2017-2019 inneburit besparingar pa ca 50 miljoner kronor (2,1 % av néamndernas bruttokostnader). Vi kompenserar
besparing den laga indexupprdkningen innebar och tillfér verksamheterna ca 22 miljoner kronor for
kostnadsupprakning.

Utover det, halverar vi halltaxan i idrottshallar fér unga, séanker egenavgiften for att ga pa musikskolan med 25
procent. Ger Socialndmnden resurser att mota manniskor i svarigheter och tar ett rejalt tag for att minska
ungdomsbrottsligheten. Vi lyfter klimat och hallbarhetsfragorna och ger heltids och deltidsboende mer insyn och
mer att saga till om i skargardsfragorna. Till detta lagger vi en utdkad investeringsbudget pa 154 miljoner mkr.
Sammantaget ar detta en budget med satsningar fér hogre ambitioner fér Osteraker.
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1.2 Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planerings-och styrprocess, faststalld av kommunfullmaktige 2010-11-08 skall en tioarsprognos
tas fram for varje mandatperiod. Denna langsiktiga strategiska planering ligger sedan till grund for politiska
stallningstaganden infor budget och verksamhetsplan. Den senaste antagna ar fran 2016. Det ar alltsa hog tid att
lagga fram en ny tioarsprognos. Se uppdrag 6.0.

Vi har kartlagt ldnets samtliga kommuners planerade investeringar fér ar 2020. Osterakers kommun har d& den
tredje lagsta budgeten pa ca 140 miljoner kronor. De tva kommuner som har mindre pengar till investeringar ar
Nykvarn och Vaxholm. Tvd kommuner med ca 7 500 respektive 12 000 invanare. Detta att jamféra med Osteraker
som nu ar 45 000 invanare.

Det finns stora behov inom véagar, gang-och cykelvagar, idrottsanlaggningar, belysning, lekplatser och inte minst
inom karnverksamheten som forskolor, skolor och omsorg. | de senare handlar det om underhall, renoveringar,
anpassningar och nybyggnation. Nagot som planen fér utbyggnad av forskolor och skolor understryker. Skulle
Osteraker anvidnda liknande investeringsvolym som évriga kommuner i lanet skulle investeringarna ligga pa narmare
340 miljoner. Nagot som vi ser som en forutsattning for att klara framtiden.

Planerade investeringar ar 2020 (Mkr)
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1.3 Vision och mal, uppdatering av vision till 2040

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Det skall finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt bra uppfoljningssystem. Férvaltningsberattelsen i
delarsbokslutet och bokslutet ska utvardera om resultatet ar férenligt med de mal som kommunfullmaktige har
beslutat om. | Oversiktsplanearbetet enades partierna om att vid det tillfillet inte férandra den géllande visionen,
utan arbeta fram en ny vision vid ett senare tillfille i samma samarbetsanda som i Oversiktsplanearbetet. S3 blev det
inte. FOrstiaugusti 2019 pabdorjas ett dialogmote utifran en given vision ” Valfrihet, trygghet och en hallbar tillvaxt.
Osterdker — mojligheternas skargadrdskommun. Vi foreslar att Osterdkers vision 2014 blir: Mangfald, trygghet, hallbar
framtid. Osteraker en tillgénglig skargdrdskommun. Utifran ny vision 2040 skall nya inriktningsmal arbetas fram som
ar nedbrutna utifran ny vision. Se uppdrag 6.0.

1.4 Lokal- och renoveringsbhehov

Att tillgodose lokalbehovet utgdr en férutsattning for att Osterdker skall kunna erbjuda hégsta kvalitet. Vi vill se
battre rutiner, systematisering vad géller att tillgodose kommunens lokalbehov. Syftet ar att komma bort fran beslut
i ad hoc i sent skede vad galler sa grundlaggande uppgifter som verksamheternas lokalbehov. Det finns ekonomiska
incitament for en mer langsiktig planering da det ger forutsattningar for att skattemedel anvands mer effektivt.

Se uppdrag 6.0.



1.5 Framtida renhallningsanldaggning

Sedan en tid tillbaka har Osterdkers kommun férhandlat om medlemskap i Kdppala férbundet och ndgot slutgiltigt
resultat har inte presenterats. Det innebér att Osterdkers kommun nu tittar pd en plan B som innebir att bygga upp
en modernare reningsanlaggning pa kommunens Svinningetomt. Oavsett vilket alternativ det till slut blir kommer
kostnaderna att bli omfattande.

1.6 Uppfodljning och kvalitetsutveckling

Att utveckla malstyrningen ar avgorande for att styrkedjan fran fullméaktige till ndmnderna ska fungera. Indikatorer
som speglar vasentliga aspekter i verksamheten utgor en forutsattning for att kommunstyrelsen och ndmnderna ska
kunna félja verksamheten och utbva ett aktivt beslutsfattande. Det maste ga att folja vilket resultat, i alla led, som
skattemedel har bidragit till. Att nd de uppsatta verksamhetsmalen ar lika viktigt som malet budget i balans. Under
enskilda ndamnder finns exempel pa effekterna av BUM-modellen nar det géller uppfdljning och kvalitetsutveckling.

1.7 Finansiering av karnverksamheten
Som grundprincip bér kommunens karnverksamheter finansieras genom I6pande intdkter i form av skatter, statliga
bidrag och avgifter, inte forsdljning av gemensamma tillgangar.

1.8 Program for uppfoéljning och insyn av privata utforare

| enlighet med gallande lagstiftning ska kommunfullmaktige for varje mandatperiod anta ett program for uppfoljning
och insyn av verksamheter som utfors av privata utforare. Lagstiftningen mal ar att; forbattra uppfoljning och
kontroll av privata utférare, 6ka allmanhetens insyn i privata utférares verksamhet samt stimulera till ett strategiskt
forhallningssatt nar privata utférare anlitas. Se uppdrag 6.0.

1.9 Klimat och hallbarhet

Kommunfullmaktige antog i oktober 2016 lokala miljemal fér Osterdkers kommun. Utan ordentlig utvardering av
arbetet med miljomalen fattade kommunfullmaktige beslut om ett hallbarhetsramverk, som ersattning av
miljomalsdokumentet. Ramverkets struktur skall utga fran Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling.
Till foljd av detta sa har samtliga miljomal pa forvaltningsniva tagits bort. Nya skall tas fram i forvaltningarnas
internbudgetar. Inga dtgirder kommer saledes finansieras med nya medel. Det &r viktigt att Osterakers kommun har
funktionella verktyg for att bedriva ett bra klimat- och miljéarbete i hela kommunen och den interna verksamheten.
De gangna aren sedan starten med de lokala miljémalen visar pa en avsaknad av sammanhallen strategi, forankring i
den politiska organisationen och laga ambitioner.

1.10 Mottagande av nyanldnda

Kommunstyrelsen har tagit fram ”Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess finansiering” samt ”Atgarder for
integration”. Mottagandet drivs som en resultatenhet ur kommunens helhetsperspektiv. De omedelbara
kostnaderna star staten for, men de langsiktiga kostnaderna ar kommunernas ansvar. Under forutsattning att laget i
omvarlden inte forandras kan det antas att antalet nytillkomna ensamkommande barn och nyanldnda fortsatter att
minska. Lagen om tillfalliga begrdansningar av mojligheten att fa uppehallstillstand i Sverige fortsatter att gélla till och
med den 19 april 2021.



2. Budgetforutsattningar 2020 och plan 2021 - 2022

Budgetforslaget dr upprattat i enlighet med de av kommunfullmaktige 2019-06-17 antagna direktiv och
ekonomiska forutsattningar fér upprattande av forslag till budget fér ar 2020 och plan 2021- 2022.

2.1 Budgetens innehall

Vad en budget skall innehalla finns reglerat i Kommunallagen. Kommunerna ska varje ar uppréatta en budget for
nasta kalenderar (budgetar). Budgeten ska upprattas sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Budgeten skall
innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen skall skattesatsen och anslagen anges.
Av planen skall det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid
budgetarets slut. For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse fér en god ekonomisk

hushallning. Budgeten skall ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar.

2.2 Kompensation av for 1ag indexupprakning

SKL publicerar I6pande ett prisindex dver kommunernas kostnadsutveckling, prisindex for kommunal verksamhet
(PKV). Detta prisindex anvands i SKL:s egna berdkningar och beskrivning av sektorns kostnadsutveckling. PKV tas
fram genom att priserna for I6ner, material och tjanster samt képt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris.
Det anvandas av kommuner som underlag vid berdkning av kostnadernas utveckling i fasta I6ner och priser. PKV:s
senaste prognos (2019-10-01) visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020, 3,0 % ar 2021 och 2,8 % 2022. Ser vi
historiskt s& har Osterdkers kommun legat under PKV:s riktlinjer mellan 0,9 -0,5 % vilket gjort att verksamheten fatt
finansiera de 6kade kostnaderna inom ram. Under perioden 2017-2019 har detta motsvarat 2,1 % av ndmndernas
bruttokostnader, ca 50 miljoner kronor under perioden. Vi kompenserar den dolda besparingen som den laga
indexupprakningen innebar med 21,6 mkr fér 2020. Upprakningen redovisas under respektive namnd.

Prisindex kommunal verksamhet (PKV) SKL 2019-10-01

2017 2018 2019 2020

Personalkostnad* 4,1 3,2 2,6 2,8
Ovrig férbrukning** 2,8 2,5 2,2 2,3
Indexupprikning Osteraker ca. 3,0 2,0 2,0 2,0
Prisindex kommunal verksamhet 37% 29% 25% 2,7%

*Kvalitetsjusterad lénekostnadsfordndring inkl. férdndring i arbetsgivaravgifter.
**50 % I6nekostnadsférdndring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rdnta.

2.3 Reglering av balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de ndarmast foljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det
tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

2.4 God ekonomisk hushallning och medelsférvaltning med hog kvalitet

Kommunerna skall férvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande siakerhet kan
tillgodoses. Enligt var uppfattning ar en budget i balans, dvs. att intdkter och utgifter gar ihop en sjalvklarhet. Men
det ricker inte att Osterdkers kommun enbart har en god ekonomisk hushéallning. Kommunen ska leverera hég
kvalitet i den verksamhet man finansierar. Det &r lika viktigt for oss som att en budget gar ihop pa sista raden.

2.5 Kommunala utjamningsreserven (RUR)
Fran 1 januari 2013 kan man enligt kommunallagen reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjdamningsreserv (RUR). Enligt kommunens ekonomikontor uppgar vardet till 179 mkr infor budget 2020.



2.6 Sverigeforhandlingen

Taby kommun, Stockholms stad, Vallentuna kommun och Osterdkers kommun samt Region Stockholm, har inom
ramen for tidigare tecknat ramavtal fér Sverigeférhandlingen en nu upprattad éverenskommelse kommit Overens
om en tidigareldggning av projektet Roslagsbanan till City som omfattas av huvudavtalet samt férskottering av
tillhérande investeringsmedel. Osterdker atar sig enligt dverenskommelsen att under tre &r 2020-2022 férskottera
upp till 91 mkr av den totala medfinansieringen inklusive forskottering och riskavsattning om 562 mkr avseende
forlangning av Roslagsbanan till T-centralen via Odenplan.

Det gillande ramavtalet reglerar fér Osterakers kommuns vidkommande utbyggnaden av Roslagsbanan till
Stockholm City omfattande en forlangning av Roslagsbanan med km fran Universitetet till T-centralen Via Odenplan
med anslutningar till befintliga tunnelbanestationer. Kostnaden for projektet ar beraknad till 7,1 miljarder kronor i
2016 ars kostnadslage. Tidplanen for utbyggnaden av Roslagsbanan enligt det gallande avtalet anger en projektstart
ar 2026 och projektet bedéms vara genomfort 2038. Enligt avtalet dr det dock majligt att tidigareldgga
projektstarten om regionen och berérda kommuner kommer 6verens om detta.

Osteraker atar sig enligt 5verenskommelsen att under tre 4r 2020-2022 férskottera upp till 91 mkr av den totala
medfinansieringen inklusive forskottering och riskavsattning om 562 mkr avseende férlangning av Roslagsbanan till
T-centralen Via Odenplan. Harigenom kan projektstarten tidigarelaggas 6 ar och paborjas ar 2020. Syftet med
forskotteringen ar att tidigareldgga projektets planering for att erhalla och sékerstélla goda forutsattningar infor
stallningstagande avseende det fortsatta genomforandet.

Arlig férskottering per part, miljoner kronor i prisniva januari 2016

Part/ Ar _ '; 2020 2021 2022 Summa
Stockholms Ians landsting | 32 95 95 | 222
Stockholms stad f 9 26 26 61

| Taby kommun (L I | 26 78| 78 182 |
Vallentuna kommun 12 AT 37 86
Osterakers kommun 13 39 39 91
Totalt 92 275 275 642

Farskotteringen och aterbetalningen av férskotteringen raknas arligen upp med faststallt

konsumentprisindex per januari manad respektive ar.

2.7 Skattesats

Fran ar 2010 fram till &r 2019 har kommunalskatten sankts fran 19:23 till 17:10, vilket &r 2 kronor och 13 6re.

Sammantaget innebar det att pa nio ar har skatteinkomsterna minskat med cirka 188 mkr. Vi foreslar for ar 2020 en
hojning av skattesatsen med 85 6re jamfort med ar 2019. Vilket ger en utdebitering med 17:95.
Budgetforslaget tar 99 % av skatteintdkter och bidrag i ansprak, med ett dverskott pa ca 22 miljoner.
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2.8 Utjamningssystemet inkl. LSS

Regeringen kommer vid sidan av budgeten att féresla andringar av kostnadsutjamningssystemet sa att det pa ett
battre satt ska ta hansyn till strukturella skillnader mellan kommuner och regioner. Sammantaget betyder det att
omfordelningen 6kar och utjamningen forstarks. Nytt utjdgmningssystem inforas fran januari ar 2020. Kommunens
ekonomikontors bedémning ar att effekten for Osteraker fér &r 2020 &r 257,9 Mkr, fér &r 2021 &r 274,7 Mkr och foér
ar 2022 ar 288,6 Mkr

2.9 Demografi

Befolkningens sammansattning och férandringar paverkar kommunens ekonomi. Behovet av valfardstjanster okar
nar befolkningen 6kar. Osterdkers kommun ar en tillvixtkommun och dess invdnarantal ékar med ungefir 1000
personer per ar under 2019 — 2022 enligt Direktiv och ekonomiska forutsattningar fér upprattande av forslag till
budget for ar 2020 och plan aren 2021-2022. Kommunens demografiska férandringar understryker alltjamt vikten av
langsiktig verksamhetsplanering samt ekonomisk planeringen fér att mota dagens och morgondagens behov med
Okat antal dldre och unga.

2016 2017 2018 =0 1.9 2019 2020 2021 2022
halvar

0ar 478 464 446 228 480 500 516 533

Forandringar i % -2,90% -3,90% -48,90% 760% 4,10% 3,20% 3,30%
Forskolebarn 1-5 ar 2716 2799 2825 2741 2906 2931 2974 3013
Forandringar i % 3,10% 0,90% -3,00% 290% 0,90% 1,50% 1,30%
Skolbarn = [EIET 6249 6 405 6 456 6329 6453 6520 6588 6673
Forandringar i % 250% 080% -200% -0,10% 1,00% 1,00% 1,30%
Gymnasium  ELRCES 2039 2121 2250 2 461 2448 2565 2657 2724
Forandringar i % 400% 6,10% 9,40%  8,80% 4,70% 3,60% 2.50%
N A it O 20-64 &r 23939 24314 24 629 24859 25257 25912 26461 27 058
Forandringar i % 1,60% 1,30% 0,90% 250% 2,60% 2,10% 2,30%
m 65-79 ar 6336 6 406 6 450 6 577 6502 6510 6533 6535
Forandringar i % 1,10%  0,70% 200% 080% 0,10% 0,30% 0,00%
Aldre = ELEVET 1536 1621 1775 1998 1905 2029 2159 2329
Forandringar i % 550% 9,50% 12,60% 7,30% 6,50% 6,40% 7,90%
Aldre == ELREYET 240 248 290 349 325 337 343 364
E—— 3,30% 16,90% 20,30% 12,00% 3,80% 1,60% 6,20%
{Hela befolkningen 43293 44130 44 831 45193 45951 46966 47 888 48 866
Forandringar i % 1,90% 1,60% 0,80%  2,50% 2,20% 2,00% 2,00%
837 701 362 1120 1016 921 979

Kalla: SCB samt kommunens befolkningsprognos



3. Kommunens ekonomiska forutsattningar

3.1 Skatteintdkter
Vi utgar ifran kommunens bedémning 6ver framtida skatteintdkter och har hojt utdebiteringen fér ar 2020 med 85
ore. Vilket ger intdkter pa 2 134 420 for ar 2020, 2 199 920 tkr for ar 2021 och 2 281 820 for ar 2022.

3.2 Omvarldsfaktorer

Avmattning i ekonomin — men Sverige star vil rustat

Efter nagra ar med hog tillvaxt sker nu en konjunkturavmattning i varldsekonomin och i Sverige, dven om
resursutnyttjandet i svensk ekonomi fortsatt ar hdgre an normalt. Samtidigt har flera av de risker som regeringen lyft
fram under de senaste aren okat — till exempel handelskonflikten mellan USA och Kina och Storbritanniens uttrade
ur EU. Svensk ekonomi star val rustad for att mota osdkerheterna i omvarlden och nationellt. Statsfinanserna
uppvisar overskott, statsskuldskvoten ar den lagsta sedan slutet av 1970-talet och arbetslosheten har sjunkit. Det har
forts en ansvarsfull finanspolitik sa att Sverige kan mota avmattningen med val avvagda reformer.

. Viilfiirden ska stiirkas
Avmattning i Sverige och omvarlden . . .
Resurstillskott férra mandatperioden
2019 2020 2021 2022

Eﬂm.ﬂ tdon 1,9 2.0 2.0 2,0 ::r:'.;-:?'r;::rmmanslagm alla lagda budgetar
21 21 20 20 ;12 35

BNP Sveri 1,4 1,4 1,8 1,9

Pt 30 26 12 Vard och omsorg
1.6 16 1.6 2,0 25 22 5

e 6.3 6.4 6.4 6.5 20 6 - 12 Skola
6.3 64 6.4 6.5 1i 7

Sysselsdtiningsgrad 82,7 82,6 82,7 g 5 4 “ _ _ = Generella
83,0 82,7 ! 0 statsbidrag

A Sreier o e VAP " 2015 2016 2017 2018

s Regeringskansliet Kama: Finsnsceparemantst

Fortsatta 6verskott Offentliga skulden ar lag och har minskat

Finansiell sparande, konsalidorad offonlg sokor Offontiig ;:‘;"sz"’;ﬁmémg

1,2
Sverige INEE————— 36,3
0,4 0,3 0,4
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Regeringens budgetproposition

18 september presenterade finansminister Magdalena Andersson inriktningen pa budgeten och det blir stora
tillskott till kommuner och regioner nista &r. Enligt Finansdepartementet erhaller Osterdkers kommun 15,3 miljoner
ur satsningen med nya valfardsmiljarder. De 6kade generella tillskotten som regeringen foreslar till kommuner och
landsting ger kommunsektorn langsiktiga forutsattningar att utveckla valfarden utifran lokala behov.

A E C D E F G H |
Nya Statsbidrag fér att 'Bidrag till Grént= kommuner som
valfardsmiljarder minska kommuner med hégt far betydande tillskott
Tusentals kronor 2020 segregation flyktingmottagande genom &ndringi
Folkmangd  Anslag1:1- kostnadsutjamningen
51la mars Kommunalekonomis UWO135 anslag 4:1 Uo1s anslag 1:2
Lan summa 10 255 102 3 500 000D 410 200 80 000
stockholms 1&n Upplands Yashy 45 885 15 660 o o
Stockholms 1&n vallentuna 33 646 11 483 o o

Stockholms I&n Osteraker 44 915 15 329 o o
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Det skapar mojligheter for kommuner och landsting att bl.a. anstélla fler och starka varden, skolan och omsorgen.
Det handlar dven om att stodja landstingen i arbetet med att utveckla hélso- och sjukvarden med fokus pa
primarvarden. Bland budgetens satsningar finns dven 610 miljoner till kommunerna for att starka dldreomsorgen for
at ge mojlighet att genomfdéra insatser for battre vard och omsorg om personer med demens samt riktade insatser
mot ofrivillig ensamhet bland &ldre. Regeringen okar resurserna till kunskapslyftet i budgetpropositionen for 2020.
Bland annat forstarks satsningen pa samhallsviktiga utbildningar och kompetensutveckling for larare.

Satsningen pa svenska fran dag ett for asylsdkande forlangs och yrkeshogskolan far medel for ett stérre utbud av
enstaka kurser. Regeringen satsar ocksa pa atgarder for rekrytering till lararutbildningen, for att forbattra kvaliteten i
lararutbildningen och for att underlatta for personer med hogskoleutbildning att vaxla karriar eller komplettera for
att bli legitimerade larare. Regeringen foreslar att det ska tillféras 105 miljoner kronor under 2020 géllande dessa
insatser.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Budgetférutsattningar for aren 2019-2022

Den starka svenska konjunkturen boérjar nu mattas av. BNP-tillvaxten i Sverige be-doms falla till Iaga 1,4 procent
bade 2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. Den langa perioden av stigande sysselsattning i Sverige ser darfor ut att
upphora. SKL raknar med att vandpunkten kommer under loppet av 2019. Den bedémda konjunkturavmattningen
gar langsamt och slar igenom med fordrojning pa arbetsmarknaden. Nedvaxlingen i den svenska BNP-tillvaxten sker
jamsides lagre tillvaxt hos viktiga svenska handelspartners. | SKLs prognos ar det inte nettoexporten som ar
huvudforklaringen till den laga svenska BNP-tillvaxten 2019 och 2020, utan en svag inhemsk efterfragetillvaxt.
Sjunkande bostadsinvesteringar, samt en svag utveckling fér ovrig investering inom néaringslivet ar det som
framforallt star for dampningen.

Trots lag BNP-tillvaxt forblir alltsa arbetsmarknadskonjunkturen ratt stark i var prognos. Vi raknar ocksa med att
den hittills langsamma uppgangen i Ionedkningstakten fortsatter kommande ar. Men lonedkningarna forblir
historiskt sett ratt dampade. Den svaga produktivitetstrend vi sett sedan finanskrisen 2008 antas hanga kvar.
KPIF-inflationen beddms ligga kvar i narheten av 2 procent och vi antar att Riksbanken hdjer reporantan i maklig
takt kommande ar. Medan aren 2019-2020 utg6r en konjunkturprognos ar perioden 2021-2022 en kalkyl. Dessa ar
antar SKL ett balanserat resursutnyttjande — sysselsattning och arbetsloshet bestams da utifran befolkningen och
en arbetsmarknad i balans. Férloppet dessa ar blir alltsa konjunkturneutralt.

Konjunkturinstitutet — Hogkonjunkturen ar 6ver

Den svenska ekonomin ar enligt konjunkturinstitutet, inne i en tydlig avmattningsfas och hogkonjunkturen ebbar
gradvis ut i ar och blir balanserad nasta ar. Internationella handelskonflikter och oklarheten kring brexit tynger den
globala ekonomin, vilket drabbar svensk export. Samtidigt ar investeringskonjunkturen pa vag att vika i Sverige. En
milt expansiv finanspolitik bidrar delvis till att halla uppe efterfragetillvaxten nasta ar men trots det fortsatter
arbetslosheten att 6ka. Inflationen forblir betydligt ldgre an 2 procent och Riksbanken vantas darfor inte hoja
reporantan vare sig i ar eller nasta ar.

3.3 Ersattning for kostnader for mervardesskatt

Kommuner och landsting kan hos Skatteverket ans6ka om ersattning for kostnader for

mervardesskatt avseende icke mervardesskattepliktig verksamhet. Ersattningssystemet omfattar dven
kommunalférbund och samordningsférbund for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Syftet ar att
astadkomma konkurrensneutralitet mellan verksamheter som bedrivs i kommunal regi respektive privata utférare.
Enligt kommunen blev utfallet 55, 8 mnkr och fram till september 2019 ligger 41,9 mnkr intaktsfort.

3.4 Framtida volymokningar
Framtida volymokningar far analyseras infor budgetprocessen for ar 2021, plan 2022-2023



4 Namndernas budget och uppdrag

Taxor och avgifter

Baserar sig pa namndernas verksamhetsplan och budget for 2020 med tva forandringar:
1) avgiften till musikskolan minskas med 25 procent.

2) avgiften Taxa 1 hyra av kommunens hallar halveras.

Se taxor och avgifter sid 46-61.

4.1 Kommunfullmaktige

KF \ Brutto Intdkter Netto
-12 400 30 -12370

Satsningar i driftsbudgeten

Konferens — och utbildningskostnader -100
Utbildningsinsatser kommunrevisionen -100
Summa: -200

Overférmyndarverksamheten
Organisatorisk placering av Overférmyndarkansli 3r under kommundirektéren och politiskt under
Kommunfullmaktige. Vi tillfor konferens- och utbildningskostnader pa 100 tkr.

Kommunrevisionen

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. Det ar viktigt att kommunrevisionen far
kontinuerlig pabyggnad av sin kompetens inom omradet. Vi tillfér 100 tkr for utbildningsinsatser.

4.2 Val- och demokratinamnden

' Brutto Intdkter
-250 0 -250

Satsningar i driftsbudgeten

Utveckling av demokratiuppdraget -200
Ungdomsradet -50
Summa: -250

Under ar 2020 genomfors inga val utan ndmnden bor starta upp och genomféra uppgifter som stipuleras i
reglementet. Uppdraget for namnden har vidgats rejélt under 2019 nar Valnamnden andrades till att bli Val- och
demokratindmnden. For att skapa okad delaktighet behovs information/dialog for att kommunens verksamheter ska
bli mer lattillganglig och att synpunkter pa verksamheterna lattare ska kunna ldamnas in for behandling. Kommunens
webbplats ar en viktig funktion for att ge innevanare kunskap om verksamheten och ddarmed foérbattra
forutsattningar for 6kad delaktighet. Information till eleverna i hogstadiet, gymnasiet och vuxenutbildning bér ges
om den kommunala demokratin och om kommunen ansvarar fér medborgarna. Ndmnden bor utveckla samarbetet
med Ungdomsradet for att fa deras synpunkter pa hur demokratin kan utvecklas i kommunen. Namndens ledamoéter
bor erbjudas maojlighet att delta pa SKLs demokratidagar och andra relevanta seminarier for att fa inspiration och
Okad kunskap om demokratiutveckling. Redovisning av de nationella och EP-valet bor goras for namnden for en
utvardering av valdeltagandet i olika valdistrikt. Da kan insatser riktas for att 6ka valdeltagandet. Vi tillfor 200 tkr for
utveckling av demokratiuppdraget och 50 tkr till ungdomsradet.



4.3 Kultur- och fritidsnamnden

KFN  Brutto Intdkter Netto

-101 300 3000 -98 300
Fritidsgardar -1700
Kompensation av halvering av Taxa 1, kommunens hallar -1300
Biblioteken -1000
Kompensation av sdankning av egenavgiften till musikskolan 25 % -1000
Satsning pa hastsport -1 000
Fritidsfaltare (2st) -900
Kompensation av for lag index upprakning -800
Utdkad skolbio -300
Kultursamordnare, samverkan och utbildning -400
Alternativa motesplatser for unga -150
Ungdomsprojekt -150
Summa: -8 700
Fritidsgardar

Det &r viktigt att kommunen tillhandahaller meningsfulla aktiviteter pa vara fritidsgardar, bra fritidsaktiviteter rustar
vara unga for livet. Vi tillfor 1,7 mkr till sommarprojektet som inte langre erhaller statsbidrag, samt projekt for barn-
och ungdomar fran andra kulturer. Var ambition ar att det ska finnas fritidsgardar i alla delar av kommunen och ser
behov av etablering av fritidsgard i Svinningeomradet, se uppdrag 6.0.

Biblioteket

For att biblioteken ska vara tillgdngliga maste de vara 6ppna varje dag, sa att dven de som pendlar har
mojlighet att besdka biblioteken. Biblioteken maste dven kunna utveckla olika program som vacker lusten
att lasa. Det bor [6pande kdpa in nya bocker for utldning inte minst litteratur pa de olika sprakgruppernas
modersmal. Darfor satsar vi 750 tkr pa biblioteken och tillfor 250 tkr for inkop av litteratur.

Hyressankning for barn- och ungdomsverksamhet, kommunens hallar
Vi tar ett forsta steg mot nolltaxa genom att halvera hyran av de kommunala idrottsanlaggningarna/lokalerna.
Detta innebar minskade hyresintdkter vilket vi kompenserar med 1,3 mkr.

Sankning av egenavgiften till musikskolan

Musikskolan ar viktig, men tyvarr saknar manga barn och unga majlighet att ga i musikskolan pa grund av avgiften.
Ekonomin skall styra mojligheten att delta i musikskolans verksamhet och har riskerar vi att férlora manga talanger
och férmagor. Som ett forsta steg sdanker vi den egenavgift som eleverna far betala musikskolan med 25 % vilket
innebar minskade intakter vilket vi kompenserar pa ca 1 mkr.

Hastsport

Osteraker ar en hast-tit kommun med manga utdvare. Det dr angeldget att kommunen satsar for att utvare, saval
flickor som pojkar, ska utveckla sina kunskaper och fardigheter inom hastsporten. Hastsport ar ocksa ett satt att lara
sig hantera djur och natur. Det ar dven en viktig del av funktionsvarierades fritidsverksamhet. Vi tillfér 1 mkr.
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Ytterligare fritidsfaltare
Vi ser att det finns ett behov av att utéka gruppen faltassistenter med ytterligare tva tjanster. Vi tillfér 900 tkr.

Kompensation av for 1ag index upprakning

| kultur- och fritidsnamndens forslag till budget har index raknats upp med 2 %. Detta ger en indexupprakning med
1,7 mkr. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020, kompensation pa 0,7 % saknas alltsa.
Vi kompensera denna “dolda” besparing inom kultur- och fritidsndmndens och finansierar indexupprakningen fullt
ut och tillfor 800 tkr.

Skolbio

Biografen Facklan ar en av landets basta biografer, med den senaste tekniken och med utmarkelser for detta.
Vi utokar antalet skolbiovisningar. Vi tillfér 300 tkr.

Kultursamordnare

Kulturen i Osteraker sjuder av liv. Har finns platser som ar publika, Berga teatern, Folkets Hus med bio Facklan,
Lansmansgarden, utstallningslokaler vid Ljustero torg, Wirabruk, Ekbacken, Biskops Tuna m.m.

Det finns aktérer som bibliotek, musik/kulturskolor, kyrkor och forsamlingar, Kulturféreningen, Féreningen Folkets
Hus, Hembygdsfoéreningen, revyforeningar, privat teater-musikverksamhet, de kulturaktiva pensionarsféreningarna
m fl. — samt kommunen. Det finns samverkan mellan aktérerna, men den skulle kunna utvecklas sa att kapaciteten
anvands optimalt. Genom att skapa kreativa moten som inspirerar till att vaga ga vidare, att ta initiativ till
utbildningar i t ex evenemangskunskap och marknadsforing ar nagot som skulle ge ett kulturlyft dar delaktiga och
aktiva invanare ar viktiga komponenter. Vi inrdttar en halvtidstjanst som kultursamordnare. Uppgiften som
kultursamordnare &r att samverka med andra aktorer, utveckla Berga Teatern samt att ta fram en strategi under ar
2020 for att lyfta verksamheten. Samverkan ar ett nyckelord, avsikten ar inte att kommunen ska konkurrera om
verksamheten som privata eller ideella aktorer kan gora lika bra eller battre. Se uppdrag 6.0.

Vi tillfor 300 tkr samt for samverkan och utbildning 100 tkr.

Alternativa motesplatser for unga

Ar 2018 tilldelade kommunen Ungdomsféreningen Akersberga Motorburna Ungdomar (AMU) ett anslag fran medel
till alternativa motesplatser for unga. Detta utgjorde plattformen fér denna férening och idag har kommunen hyrt en
lokal at foreningen. Lokalen har hyrts pa ett ar och vi vill att féreningen skall kunna satsa och planera sin verksamhet
langsiktigt. Vi tillfor 150 tkr for att tacka foreningen arshyra av sin lokal pa Rallarvdagen 39.

Ungdomsprojekt
Vi foreslar att det inrdttas mojligheter for den eller de som gor nagot bra for ungdomar och barn i kommunen att fa
ett engangsbidrag for sin insats. Vi tillfor 150 tkr.

Ny simhall/badhus

Eftersom den nuvarande simhallen inte haller mattet for en modern anlaggning vill vi se 6ver mojligheterna att
bygga en ny och dndamalsenlig simhall. Avgiften for badande barn skall utga fran att man ar barn och ungdom till
dess man ar 18 ar. Ingen vuxenavgift skall tas ut for barn under 18 ar. Se uppdrag 6.0.

Spontanidrott och friluftsliv, samt stod till idrottsforeningar

For att uppmuntra till motion och idrottande vill vi ta fram en plan for hur kommunen kan fortsatta framja
spontanidrotten, d.v.s. idrott/motion som utfors pa egen hand eller i grupp utan organisator eller tranare/instruktor.
Idrottsféreningarna spelar en mycket viktig roll i Osterakers arbete for att stimulera folkhalsan, fér att lara ut
demokratiska varderingar och sunda levnadsvanor samt i férebyggande syfte mot kriminalitet, diskriminering och
missbruk. Darfor dr det viktigt for Osterdker med vl fungerande idrottsféreningar. | synnerhet ser vi det som viktigt
att stédja foreningar som riktar sin verksamhet till barn och ungdomar. Vi vill starka samverkan mellan kommunen
och idrottsforeningarna. Se uppdrag 6.0



4.4 Forskole- och grundskolenamnden
FGN \ Brutto

Intakter Netto
-1 114 450 81 400 -1 033 050

Satsningar i driftsbudgeten

Antal barn per aa inom forskolan (5,2 malet) -15 000
Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser -10 000
Kompensation av for lag indexupprakning -10 000
Permanenta lararlonelyftet -9 700
Komptensinsatser inom foérskola och fritids -4 200
Elevhalsan och psykisk ohalsa hos vara unga -5 000
Andelen behoriga larare -3100
Satsning pa laromedel -2 500
Pedagogcentrum -2 000
Att mota olikheter/NPF sdker skolkommun -1 000
Elevpeng i stéllet for barnpeng/skolpeng -250
Summa: -62 750
Forskole, fritids och klassrumslyft -10 000
Pedagogcentrum IKT och digitalisering -4 000
Summa: -14 000

Vara prioriteringar utgar fran de tre viktigaste omradena som Skolverket konstaterat ar avgérande for
att hoja resultaten och kvaliteten inom férskola/skola/gymnasium. Férbattra likvardigheten, stirka
lararyrket och fora en langsiktig skolpolitik.

Antal barn per arsarbetare inom forskolan

Aterigen kan vi konstatera att det uppsatta malet som antogs 2015 om 5,2 barn per arsarbetare inom forskolan INTE
natts. Hidpnadsvackande ar att i forslag till budget 2020, plan 2021-22 fér ndmnden ser vi att indikatorn och malet
tagits bort helt. Ett mal antaget av kommunfullmaktige, for oss ar det sjalvklart att vi star bakom malet som
kommunfullméaktige beslutat. Precis som féregdende ar s &r siffran 5,7 barn/&a vilket gor att Osterdker nu har den
nast hogsta siffran i Stockholms ldn, bara Sollentuna &r sémre med 5,8 barn/aa. For att na malet kommer det
behdvas ca 35- 40 arsarbetare. Lonekostnaden fér dessa nya pedagoger som behévs uppgar till ca 18 miljoner
per/ar. Vi tillfér 15 mkr i ett forsta steg for att nd malet om 5,2 barn/aa.

Jamforelse per kommun Stockholms lans kommuner (ovagt medel) - 2018

Urval: Stockholms lans kemmuner (ovagt medel)/2018

6
By ) R o s 2o _ s — et e ars e s o o s o o o s srs i
4
1
o
Inskrivna barn per & bot i f8rskotan, antal (N11102)

Antal barn, 1 Aldern 1-5 Ar, 1 forskola totalt, dividerat med totalt antal Arsarbetare i forskotan. Avser alla forskolor | kommunen oavsett regi. Uppgiften avser Lasar, matt 15/10. Ingar | Kommunens
kvalitet i korthet (KKiK). Kalla: SCB och Skolverket.

* Sammanstdlining fran Kolada, kdilla SCB och Skolverket
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Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser

Alla vara skolor och forskolor har olika férutsattningar. Elever och pedagoger ar ingen homogen grupp. | skolans
kompensatoriska uppdrag ingar det att skapa forutsattningar for alla elever att nd malen med utbildningen.

| forskole-och grundskolenamndens budgetférslag for 2020 (2019-08-27) riktas ca 64 miljoner kronor (brutto) i stod
till elever i forskola/ grundskola. | den sammanfattade analysen av grundskolornas systematiska kvalitetsarbete
framgar tydligt att omférdelningen av resurser utifran socioekonomiskt perspektiv behover fortsatta, trots detta
innehaller forslaget en besparing av likvardighetresurserna pa 600 tkr.

Likvardighetsresurserna ar ca 10 olika riktade satsningar och viktade resurser sdsom SALSA, skargardsstod,
modersmalsundervisning, las-och skrivsatsning, utredningsarbeten m.m. Detta viktiga stdd, for att fler elever skall
klara malen, utgér endast 6 % av den totala bruttokostnaden for namndens budget pa 6ver 1 miljard kronor.
Skolinspektionen konstaterade i sin senaste kvalitetsgranskning av fordelning av lararresurser, att kommunen i hogre
grad behover identifiera behov och genomféra sarskilda insatser utifran skolors olika behov och férutsattningar.

Skolinspektionens citat fran deras granskning 2015 &r fortfarande aktuell ”Det &r svart att sakerstélla likvardigheten
mellan skolorna da storsta delen av skolpengen fordelas lika for varje elev”. Utformningen av skolpengen och dess
niva utgdr grunden for skolkommunen Osteraker. | jamférelse med Stockholms Lans évriga 25 kommuner har
Osterdkers kommun lagre kostnader fér grundskola, férskoleklass och fritidshem.

Kostnad kommunal grundskola, fritidshem, forskoleklass i kronor (2018) Osteraker

Grundskola 104 031 kr 111 757 kr
Forskoleklass 54 408 kr 57 385 kr
Fritidshemmet 29 400 kr 39 300 kr

* Sammanstdlining fran Kolada, kdlla SKL

For 6kat stod till likvardighet i grundskola, tillfér vi 6 mkr i den del som rektor forfogar over.
For okat stod likvardighet i forskola, tillfor vi 4 mkr i den del som rektor forfogar over.

Kompensation av for lag indexupprakning

| forskole- och grundskolendmndens forslag till budget har index rdknats upp med ca 2 %. Det ger en index-
upprakning med 19,9 mkr. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020, kompensation pa
0,7 % saknas alltsa. Vi kompensera denna ”“dolda” besparing inom forskole- och grundskolenamndens och finansierar
indexupprakningen fullt ut och tillfér 10 mkr.

Permanenta lararlonelyftet

Larare och rektorer ar nyckeln till en framgangsrik skola. Att I6nen ar avgorande for att starka lararyrket ar
konstaterat, ocksa av forskningen. Fler och fler kommuner i landet som ser utmaningen med att klara kraven pa
behoriga larare inom forskola, fritids, skola och gymnasium har valt att permanenta lararlonelyftet. De utmaningar
var skola star infor behdver val motiverade pedagoger och vi vill inte uppleva samma problem som vi hade i somras
nar det gallde utbetalningen av lyftet. Idag géller lararlonelyftet i perioder om tre ar.

De utmaningar var skola star infor behover val motiverade pedagoger och vi vill inte uppleva samma problem som i
somras. Idag ar lararlonelyftet i perioder om tre ar. Den forsta tredrsperioden gick ut den 30 juni och en ny
bedémning/férdelning av nasta period var planerad att goras fore sommaren, men det gick inte att genomfora.
Efter ett snabbt agerande beslutades kommunen att forlangde lararlonelyftet och fortsatte att betala ut 6ver
sommaren. Enligt Skolverket har 18 av 26 kommuner i lanet permanentat hela eller delar av lararlonelyftet.

Vi tillfér 9,7 mkr for att permanenta lararlonelyftet samt en genomgang for de lokala kriterier fér hur bidraget ska
fordelas utéver de krav som ska uppfylla enligt férordningen.
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Langsiktig plan fér kompetensutveckling inom forskola och fritids

Andelen forskollarare har 6kat med 1 % for ar 2018 och ligger ater igen pa 29 %, samma siffra som for ar 2016.

Det ar fortsatt ett svart rekryteringslage och precis som tidigare ar vittnar rektorerna i forskolan att den arliga
upprakningen av pengen &ts upp av radande lonekostnadslage vid nyrekrytering. De kommuner och de férskolor
som har hog andel forskollarare ar de som lattast har mojlighet att rekrytera nya forskollarare, detta eftersom man
vill arbeta med utbildade kollegor. Det faktum att skolndamnden sédnkte ambitionsnivan gallande andelen behoriga
forskollarare fran 40 % till 30 % ar 2019 ar saledes ett beslut som gar i helt fel riktning. | samtliga av kommunens
forskolors systematiska kvalitetsarbete framgar det att forskollarartatheten ar den avgérande faktorn for god
kvalitet inom samtliga omraden for att bedriva férskola, enligt styrdokumenten.

2017 inférde kommunen ett bonussystem for att 6ka andelen forskollarare, i SKA konstateras att bonusen var
alldeles for liten for att ge effekt, och systemet slopades i ar. Utbildningen av barnskétare till forskollarare som
genomfdrs med Uppsala universitet ger redan nu positiva effekter i verksamheten. Den pagaende kursen tar examen
2020. Om det finns tillrdckligt underlag och majligheter for en ny kurs maste undersékas/utvarderas.

Insatsen har ju genomférts med tva olika universitet med olika upplagg.

For att gora ett trendbrott sa maste dven vara barnskétarnas roll lyftas. Att 6ka andelen barnskétare med formell
kompetens ar viktigt for att sakerstalla en likvardig forskola med hog kvalitet. Vi har ca 250 barnskotare och av dessa
ar ca 44 % outbildade. Vi vill vidareutbilda gruppen inom forskolan till formell barnskétarexamen, ett koncept som
anvands i flera kommuner i landet.

| sammanfattningen av det systematiska kvalitetsarbetet i de kommunala grundskolornas fritidshem konstateras att
det rader stor brist pa legitimerade larare och fritidspedagoger. Osteraker ar en av de kommunerna i landet med
lagst andel behoriga larare pa fritids, siffran for 2018 ar 15 %. En orsak till detta &r att det &r svart for rektor att
finansiera heltidstjanster och det faktum att de som arbetar heltid dven arbetar som resurs i skolan. De dubbla
rollerna gor det svart att fokusera pa fritidshemmets uppdrag. Jamfort med 6vriga kommunerna i lanet ligger
kostnad per inskrivet barn pa fritids 8 300 kr under genomsnittskostnaden.

Var kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare som bade lockar till sig de kompetenser vi behdver och som
erbjuder vidareutbildning, kompetenshdjningar och validering. Precis som fragan gallande lokaler sa galler det att
inventera och analysera behoven utifran de olika yrkesgrupperna men vi kan redan idag se tydliga behov och vad
som efterfragas for att vi i framtiden skall klara framtidens behov. Vi tillfor 200 tkr for att ta fram en langsiktig plan
for kompetensutveckling inom dessa personalgrupper och tillfor 4 mkr i komptensinsatser inom férskola och fritids
under 2020.

Elevhilsan och psykisk ohdlsa hos vara unga

Det férebyggande arbetet i sparen av den 6kade psykiska ohédlsan hos vara unga kraver att elevhélsan forstarks och
utvecklas. Enligt Socialstyrelsens kartlaggning fran 2016 har den psykiska ohédlsan hos barn i aldern 10-17 ar okat
med &ver 100 procent pé tio &r. Okningen kan delvis ha att gora med en 6kad medvetenhet och att fler vagar
beratta. Folkhdlsomyndigheten har publicerat en mycket val underbyggd rapport om vad den 6kande psykiska
ohélsan hos barn och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en 6versikt av befintlig forskning, ar att
skolan kan vara en viktig orsak till problemet.

Ser man till de rekommendationer* som finns har Osterdker fortsatt stora behov av att tillféra resurser till
elevhélsan. Sett till framtidens utmaningar och den 6kande psykiska ohalsan maste vi arbeta mot att na de
rekommendationer som finns. Nasta steg for att 6ka likvardigheten ar att varje elevhalsoteam utvecklar arbetssatt
och rutiner som bast stottar pedagoger och elever pa skolorna. Elevhalsan uttkas centralt HT 2019 med
specialpedagogisk kompetens. Initialt kommer den nya kompetensen att kartldgga skolornas specialpedagogiska
insatser och darefter foresla chefen for elevhalsan och enskilda rektorer eventuella atgarder for hogre
maluppfyllelse. Ett positivt tillskott men vi ser att ytterligare resurser maste till. For rekrytering och bemanning inom
elevhalsan tillfor vi 5 mkr.
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Skollskare Skolskéterska Kurator Psykolog
*Rekommendationer inom elevhdlsan:
Skolldkare = 1,0/4000 elever Skolskéterska = 1,0/400 elever Skolkurator= 1,0/300 elever Skolpsykolog = 1,0/500 elever
Svenska Skolldkarférbundet Riksféreningen for skolskéterskor Akademikerférbundet SSR Sveriges Psykologférbund

Andelen behériga larare

Tidigare ar har malet varit att alla larare inom skolan skall vara behoriga. Malnivan och formuleringen &r sedan ett
par ar tillbaka reviderad till att andelen tjanstgorande ldrare med lararlegitimation och behdrighet skall uppga till 80
%. Utfallet har legat still sedan 2016 pa 69 %. | grundskolans systematiska kvalitetsarbete ser man dessutom en
negativ utveckling beroende pa att 6kat antal modersmalslarare saknar behorighet, man ser dven svarigheter med
att rekrytera legitimerade vikarier vid t.ex. tjanstledigheter. Framtidens utmaning handlar om rekrytering av nya
behoriga larare, behalla de befintliga behdriga lararna och ge de som saknar behérighet mojlighet till detta. Vi tillfor
3 mkr i utvecklingsmedel for fortbildning av larare och annan pedagogisk personal, som respektive rektor kan soka.
Vi tillfor 100 tkr for att ta fram en kompetensforsorjningsplan med atgarder och tidsplan for att langsiktigt na malet
med behdriga larare. Se uppdrag 6.0.

Satsning pa laromedel

Det finns manga anledningar och orsaker till varfor skolresultaten i landet fallit. En av dessa ar bristen pa laromedel.
Utan tillgang till egna laromedel sa fa elever, pedagoger och vardnadshavare att 6verblicka skolarbetet. Mycket
skulle saledes vara vunnet om eleverna i vara skolor ater fick egna laromedel, analoga eller digitala i samtliga
teoretiska &mnen. D4 skulle alla ges battre férutsattningar att se och férstd helheter och sammanhang. Osterdkers
kommun har i snitt de senaste fyra aren kopt laromedel for ca 4,2 mkr per/ar. Per elev motsvarar det ca 750 kr och
av dessa uppskattar vi att 200 kr per elev gar till ordbocker, skonlitteratur och stapelvaror. Vi vill att varje elev skall
ha 1000 kr/ar i laromedel och tillfér 2,5 mkr i en riktad satsning fér ar 2020.

Pedagogcentrum, IKT och digitaliseringen inom forskola/skola/gymnasium

Digitaliseringen av skolan ar ett langsiktigt forandringsarbete och insatserna genomférs genom pedagogcentrum. For
att sakerstalla den egna kompetensen och rollen i den framtida utvecklingen vill vi géra en medveten satsning for att
lyfta det nuvarande arbetet som goérs och dven satsa pa att sprida alla de goda exempel som finns inom
verksamheten. Trots de valkdnda behoven som foreligger sa finner vi en besparing i namndens forslag till budget pa
600 tkr. Vi tillfor istallet 2 mkr for natverksbyggande inom de prioriterade &mnesomradena samt arbetet forskole,
fritids och klassrumslyft. Satsning pa digitalisering eftersom alla skolor skall vara férberedda och digitalt kompetenta
att klara kravet pa nationella prov helt digitalt ar 2022. Vi tillfor en arlig investeringsbudget till Pedagogcentrum pa

4 mkr till digitalisering inom skolan. Se investeringsbudget 6.3
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Att mota olikheter

Nar det géller stdd till barn och unga med Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) vill vi att Osterdker bade
hittar nytt och eget, och inspireras av andra. Dels genom Pedagogcentrums AMO utbildningar (att mota olikheter).
Syftet ar att skapa en grundlaggande forstaelse for och 6kad kunskap om barns och elevers olika perceptuella och
kognitiva forutsattningar. Ge inblick i hur det kan vara att leva med NPF samt hur det kan upplevas att vara
vardnadshavare till ett barn med NPF. Men det handlar dven om att skapa kdnnedom om anpassningar och
organisationsstrukturer som kan ge forutsattningar att skapa en tillganglig larmiljé och 6kad delaktighet for alla barn
och elever. Vi tillfor 1 mkr for att sdkerstalla framtagande och genomférande av en [amplig modell for
forskolan/skolan att méta olikheter 6ka forstaelsen och kunskapen om NPF inom de olika verksamheterna.

Se uppdrag 6.0

Elevpeng i stéllet for barnpeng/skolpeng

Var svenska skola har till uppgift att se till att alla elever, oavsett social bakgrund, ges samma mojligheter att uppna
skolans mal. Alla barn &r olika vet vi, men trots detta likstalls de ofta. Ett av dessa tillfallen ar nar det kommer till
kommunens barnpeng/skolpeng. Den innehaller en rad tillaggsresurser. En del 4r s6kbara, andra ar tillagg av
schablonkaraktar och en del har varit av engangskaraktar. Trots detta sa kan vi sdga att elevers och barns framsteg
och behov till 94 % likstalls vara detsamma, eftersom endast 6 % av budget gar till de olika likavardighetsresurserna.
| bade forskolans och grundskolornas systematiska kvalitetsarbete uttalas det, som tidigare ar, att en annan modell
ar onskvard. Vi forordar, som tidigare ar, en modell som underlattar och forenklar skolans kompensatoriska uppdrag
istallet for att likstalla elever med varandra. Vi vill se en modell som sakerstaller likvardigheten och utjamnar
skillnaderna i de riktade insatserna. Detta istallet for att cementera synen pa att alla elever ar lika. En ny modell av
barnpeng/skolpeng tas fram som innebér att skolan erhaller en ersattning som ar mer baserad pa den enskilde
elevens forvantade behov. Vi tillfér 250 tkr for framtagandet av denna modell. Se uppdrag 6.0.

Antalet barn med problematisk skolfranvaro skall minska

Under perioden 1 januari 2018 till 31 december 2019 har det pagatt ett tvaarigt samverkansprojekt mellan
Skolndmnden, Vard- och omsorgsnamnden och Socialndmnden med syfte att utveckla metoder for att pa basta satt
ge stod at de familjer vars barn har en problematisk skolfranvaro. Projektet har finansierats fraimst genom statliga
medel. Statliga bidragsperioden ar nu dver, och vi anser att kommunen ska ta ett tydligt ansvar for det fortsatta
arbetet. Vi tillfor 2 mkr for projektet i Socialndmndens budget for att sdkerstalla fortsatt samverkan, for att
sakerstalla processen, arbetssatt etc. dver tid.

Kvalitetsarbetet inom forskola och grundskola, avskaffande av BUM-modellen

Det ar tydligt att den organisationsmodell som kommunen anvander bestéllare/utférare modellen (BUM) gor att
namnderna som bestéllare gar i otakt med produktionen som ar utférare. Inom skolan och forskolans omrade far
detta allvarliga konsekvenser. Produktionsférvaltningens systematiska kvalitetsarbete som ger for handen de
radande forhallandena i verksamheten anvands varken av ndmnd eller forvaltning nar beslut fattas eller forbereds.

Nagra exempel pa detta ar foljande fran forslag till budget 2020:

* Siffran med andel utbildade foérskollarare i mal- och resultatstyrningen avviker med 3 % enheter jamfort med SKA
* Den nya indikatorn fér budget 2020 (genomsnittliga meritvardet) skall 6ka till 250 % (méts i podng)

* Indikatorn ”“antal barn som ar néjda med forskolan” &r ny men inte noterad som detta

* Indikatorn (malet fastslaget av kommunfullmé&ktige) om 5,2 barn/aa inom férskolan &r helt borttaget

* Matmetoderna och kéllor som redovisats tidigare ar ar borttagna

* Tidigare resultatmalet att ndmndens verksamhet skall bedrivas pa miljémassigt hallbart ar borttaget

Det omfattande systematiska kvalitetsarbetet fér grundskolan presenterades 21/8. 20/8 presenterades
tjansteutlatandet for budget 2020. Nagon som helst analys av kvalitetsarbetet finns saledes inte i budgetforslaget.
Att inte ha vetskapen om verkligheten ndr man beslutar om framtiden ar ett intressant grepp, men hér ar det barn,
pedagoger och foraldrar som far betala priset for den politiska ledningens okunskap. Att namnden och férvaltningen
kan andra i mal och resultatstyrningen nar vissa indikatorer ar kopplade till mal beslutade av kommunfullmaktige ar
oacceptabelt. Se organisation 5.0
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Forskole, fritids och klassrumslyft

| den sammanfattande analysen av forskolornas systematiska kvalitetsarbete (SKA) fran 2019-08-19 framgar att
manga av forskolornas lokaler som tranga och slitna. Man slar fast att inga av de kommunala forskolornas lokaler ar
byggda for en modern forskola utifran kraven i dagens laroplan. Det anges dven att gransdragningen mellan
fastighetsdgare och hyresgast upplevs snav och att barnpengen anvands till att géra anpassningar av lokalerna och
visst underhall. Det framgar tydligt att trangseln och det eftersatta underhallet paverkar barnens larandemiljo.
Jamfort med de 6vriga kommarna i lnet dr Osterdker den som betalar minst pengar per barn fér lokalerna i
forskolan. Vi har de billigaste lokalerna, men det &r vara barn, pedagoger och vardnadshavare som far betala priset.

Jamforelse per kommun Stockholms lans kommuner (ovagt medel) ~ 2018 ~

Urval: Stockholms lans kommuner (ovagt medel)/2018
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Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn (N11033)
Bruttokostnad lokaler i kommunal férskola dividerat med antal inskrivna barn i férskola i kommunens egen regi, per kalenderar. Med kalenderar avses ett medelvirde av matningarna 15 oktober
innevarande och narmast féregaende ar. Avser egen regi. Kalla: SCB.

* Sammanstidillning férskolan fran Kolada, kélla SCB.

Resultatet i den sammanfattade analysen av SKA gallande grundskolan ar lika alarmerande. Fler dn hélften av
rektorerna anser att lokalerna har sadana allvarliga brister att det paverkar elevresultaten negativt. Flera av skolorna
upplevs som slitna och daligt underhallna, skolornas arbetsmiljomatningar visar pa samma resultat. Precis som inom
forskolan ar manga av lokalerna foraldrade till sin utformning vilket begransar utvecklingen mot modernare
arbetssatt. Detta omfattar dven fritidshemmen som betonar lokalbristen samt lokalernas utformning som stora
utmaningar. Fritidshemmen har svart att skapa pedagogiska miljoer som gynnar ldrande och grupperna ar sa stora sa
att det ar svart att inkludera elever i behov av sarskilt stéd. Aven skolgardar upplevs som bristfalliga ur
aktivitetsperspektiv och ar bristfilligt underhalina. Jamfért med de évriga kommunerna i linet ligger Oster&ker pa
plats tio fran slutet gillande pengar per barn fér lokalerna i grundskolan.

Jamforelse per kommun Stockholms lans kommuner (ovast medel) NE: 2018 v~

Urval: Stockholms lans kommuner (ovagt medel)/2018
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Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev (N15009)

Lokalkostnad grundskola skolkommun dividerat med antal elever i kommunens grundskola ak 1-9. Kostnader fér saval egna som hyrda lokaler, inklusive kostnader for inventarier. Med lokalkostnader
avses kostnader for lokaler och inventarier i form av direkta kostnader, férdelade lokalkostnader, externa och interna hyror, driftkostnader fér virme, underhall, stadning m.m. samt kapitalkostnader
for lokaler och de inventarier som inte raknas som larverktyg Kostnad for vaktmastare avseende fastighetsskotsel redovisas har. Om lokalerna utnyttjas Zven for annan verksamhet an skolverksamhet,
ska endast de kostnader som avser skolver i Ki for skolbankar, mébler, textilier etc. redovisas som lokal- och inventariekostnad medan kostnader for t.ex. symaskiner och
hyvelbinkar m.m. anses vara larverktygskostnader. e e e o e B v ot Uppgiften avser kalenderar, matt 31 december. Avser egen regi. Killa: SCB.

* Sammanstdllning grundskolan fran Kolada, kdlla SCB.
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| SKA tas det dven upp att det ar kvalitativt svart att arbeta med IKT (informations- och kommunikationsteknik) i
verksamheten, ytterligare en allvarlig signal som gor att fragan om férskolans och skolans lokaler maste tas pa allvar.
Inspirerade av arbetet som gors kring skollokaler i Ostersund vill vi se en samverkan mellan verksamheten,
fastighetsagaren och Pedagogcentrum for att liknande arbete inom férskolan och skolan. Det handlar om att
inventera och rangordna samtliga lokaler och utemiljoer for atgarder pa kort och lang sikt. Inom férskolan handlar
det dven om anpassningar sa att lokalerna de lever upp till kraven i laroplanen. Vi tillfér 10 mkr till
investeringsbudgeten for ar 2020 till forskole, fritids och klassrumslyft.

Pedagogcentrum, IKT och digitaliseringen inom forskola/skola/gymnasium
Digitaliseringen av skolan ar ett langsiktigt forandringsarbete och insatserna genomférs genom pedagogcentrum.
Vi maste langsiktigt genomfdra satsningar inom digitaliseringen, en ytterligare orsak ar att alla skolor skall vara
forberedda och digitalt kompetenta att klara kravet pa nationella prov helt digitalt ar 2022. Vi tillfér en arlig
investeringsbudget till Pedagogcentrum pa 4 mkr till digitalisering inom skolan, se investeringsbudget 6.3



4.5 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

GVN Brutto Intdkter Netto

-254 700 20 600 -234 100
Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser -2 000
Kompensation av for lag indexupprakning -1800
Tillskott Sprakintroduktion (Sl) -1500
Elevhalsan och psykisk ohalsa hos vara unga -1500
Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) -1 500
Komvux, utékning av anslag -1 000
Utbyggnad Osterdkers gymnasium -200
Summa satsningar: -9 500

Vara prioriteringar utgar fran de tre viktigaste omradena som Skolverket konstaterat ar
avgorande for att hoja resultaten och kvaliteten inom forskola/skola/gymnasium.
Forbattra likvardigheten, starka lararyrket och fora en langsiktig skolpolitik.

Det kompensatoriska uppdraget, okade likvardighetsresurser

| Gymnasie-och vuxenutbildningsnamndens forslag till budget riktas 4,4 mkr (brutto) i stod till elever i
gymnasieskolan. | den sammanfattade analysen av gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete (SKA) framgar det
att extra anpassningar, sarskilda stod, studiehandledning pa modersmal och atgéardsprogram som genomfors inom
ramen for detta stod ger eleverna en positiv progression i sitt larande. Trots detta sa féreslar namnden i sitt forslag
till budget besparingar pa 300 tkr pa likvardighetsresurserna och ytterligare 300 tkr pa enheten som arbetar med det
Kommunala aktivitetsansvaret.

Jamforelse per kommun Stockholms lans kommuner (ovagt medel) ~ 2018

Urval: Stockholms léns kommuner (ovégt medel)/2018
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Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev (N17007)

200 000

Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev i den kommunala gymnasieskolan for valt ar. | statistiken ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhilsa, undervisning,
larverktyg, 6vriga kostnader. Skolskjuts ingar inte. Kalla: SCB.

* Sammanstdllning frdn Kolada, kélla SCB
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Trots att de nationella programmen regleras av riksprislistan sa finns det skillnader i de kostnader som kommunerna
anda har. Kostnadsmassigt sa ligger Osteraker pa plats 19 i lanet vilket pekar pa att verksamheten &r billigare dn
genomsnittet. Pa det stora hela ar verksamheten bra, men allt kan bli battre och ser man till de sma resurser man
tillfér och den besparing som faktiskt féreslar pa likvardighetsresurserna sa finns det betydande potential for att hoja
ambitionerna fér Oster&kers gymnasium. For 6kat stod till likvardighet p& gymnasiet, tillfér vi 2 mkr.

Kompensation av fér Iag indexupprakning

| Gymnasie-och vuxenutbildningsnamndens forslag till budget har index raknats upp med 2 %. Detta ger en
indexupprakning med 4,4 mkr. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020, kompensation
pa 0,7 % saknas alltsa. Vi kompenserar denna “dolda” besparing inom Gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden och
finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 1,8 mkr.

Tillskott Sprakintroduktion

Elevpengen for Sprakintroduktion (SI) ar fortsatt for 1ag sett till de faktiska kostnaderna skolan har. Dessutom har
kravet tillkommit att eleverna skall ha lararledda lektioner minst 23 timmar per vecka. Atgérder for att na ekonomi i
balans vidtagits men trots detta det ar uppenbart att 6vriga program ar med och finansierar kostnaderna som inte
tacks. Vi tillfor 1,5 mkr for att kompensera gymnasieskolan for sin kostnader.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

I namndens forslag till budget genomfors en besparing pa 3000 tkr genom att projektet “Unga i centrum” férs 6ver
till den ordinarie verksamheten. Orsaken till detta ar att statsbidraget pa 1 160 tkr férsvinner. Denna mycket viktiga
verksamhet skall inte vara beroende pa riktade statsbidrag. FOor oss ar det uppenbart att om resurserna minskar med
55 % kommer man inte klara sitt uppdrag. Vi tillfor 1,5 mkr for att sdkerstalla verksamheten i sin nuvarande form.

Elevhalsan och psykisk ohalsa hos vara unga

Precis som inom grundskolan sa har man dven inom gymnasiet fortsatt stora behov av att tillfora resurser till
elevhalsan. | namndens forslag till budget skriver man att ungdomsmottagningen upplever en hog stressniva hos en
del ungdomar och att man upplever att manga unga har bristande daglig fysisk aktivitet vilket riskerar att skapa 6kad
psykisk och fysisk ohalsa. Detta visar pa vikten av att tillga stodstrukturer som elevhéalsa och samverkan med andra
aktdrer som moter unga. Baserat pa de aktuella siffrorna éver elevhilsan skulle Osterakers gymnasium

behova 1 kurator pa heltid, 1 skolpsykolog pa heltid och en skolskéterska pa minst halvtid ytterligare for att na
rekommendationerna. For rekrytering och forstarkning av elevhalsan i gymnasieskolan tillfor vi 1,5 mkr.

Komvux

Enligt namndens budgetforslag ser man en 6kning inom SFl och grundlaggande vuxenutbildning. Malgruppen inom
Komvux har forskjutits mot fler lagutbildade och nyanlanda vilket paverkar genomstromningen samtidigt som kraven
pa utbildningarna férandras. Sammantaget innebar utmaningarna inom vuxenutbildningen risk for 6kade kostnader.
Trots detta har man inte tagit hojd for stérre kostnader @n indexupprakning pa 2 %. Verksamheten har idag stora
svarigheter att uppna en budget i balans.

TF rektor tillsattes januari 2019 och en 6versyn av mojligheterna att na budget i balans ar gjord. En utmaning ar att
verksamheten tre olika modeller for sin ekonomi. Sarvux foljer skolterminer, grund och gymnasieutbildningen ar
indelad i kursperioder och SFI pagar aret runt. Ersattningsmodellerna i sig gbér det svart att planera for god
ekonomisk hushallning. Komvux har beviljats en flytt till mer centrala lokaler och det kommer att ske till arsskiftet.
Mot bakgrund av detta, det ekonomiska laget och de utmaningar som man fran namnden och verksamheten
forutser kommer sa tillfor vi 1 mkr.
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Osterakers gymnasium

Det har under flera ar talats om en plan for att bygga ut skolan och bildandet av ett Campus. | SKA for
gymnasieskolan slas det fast att det ar viktigt att det snarast tas fram en plan for utbyggnad och byggnation av
matsal. Idag sa kompletterar man med gamla Hackskolans matsal men det &r trangt anda. Detta ar inte hallbart och
det framgar i dokumentet att skolans kvalitet och goda rykte hdnger pa att fragan adresseras. Det framgar dven att
skolledningen uttrycker oro 6ver att beslutet om utbyggnad hela tiden skjuts fram och att det riskerar att manga
elever inte kommer att kunna ga pa det gymnasium de 6nskar. Gymnasiet har kapacitet fér 550 elever i ordinarie
skolbyggnad och infér ht 2019 var 620 elever mottagna pa skolan varav 42 fran annan kommun.

Senaste aren har aldersgruppen 16-18 ar pendlat mellan 1 500 till 1800 personer. 2020 véantas aldersgruppen vara
2000 och kommer ligga pa den nivan fram till 2025. Man har nyligen fattat beslut om en reviderad plan for
utbyggnad av nya forskolor och skolor, fragan om gymnasium saknas helt i denna plan. | férslaget till budget skriver
forvaltningen sjalva att ”Den politiska viljeinriktningen for gymnasieskolans framtid behover tydliggéras”, vi kan inte
annat an halla med. Kommunstyrelsen gav Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att uppratta forslag till
detaljplan 2017-09-20. Nagot som satts pa sparlaga till forman fér andra utredningar. Vi tillfor 200 tkr for att
intensifiera arbetet fér utbyggnad och tillbyggnad av Osterakers gymnasium, se kommunstyrelsen 4.9.

Kvalitetsarbetet inom Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Det ar tydligt att den organisationsmodell som kommunen anvander bestallare/utférare modellen (BUM) gor att
namnderna som bestéllare gar i otakt med produktionen som &r utforare. Produktionsférvaltningens systematiska
kvalitetsarbete som ger fér handen de rddande forhallandena i verksamheten anvands varken av namnd eller
forvaltning nar beslut fattas eller forbereds. Nagra exempel pa detta ar féljande fran forslag till budget 2020.

* Siffran for andel elever med gymnasieexamen efter tre ar avviker med 1,9 % jamfort Kolada/Skolverkets statistik.
* Indikatorn om deltagande i kompetensh6jande utbildningar ar omformulerad, vilket inte ar noterat.
* Tidigare resultatmalet att namndens verksamhet skall bedrivas pa miljémassigt hallbart ar borttaget.

Det systematiska kvalitetsarbetet for gymnasieskolan presenterades 21/8. Den 22/8 presenterades tjansteutldtandet
for budget 2020. Nagon analys av kvalitetsarbetet finns saledes inte i budgetforslaget eller i beslutet fattat av
namnden. Se avsnitt 5.0 Organisation.

Yrkesprogram pa Osterakers Gymnasium.

Vi vill utreda mojligheterna for Osterdkers Gymnasium att starta ett antal yrkesférberedande program. Behovet av
arbetskraft ar stor och etableringsgraden for elever som gatt yrkesforberedande program ar den nast hogsta nivan i
lanet. Idag finns bara en aktor for yrkesforberedande program i kommunen vilket betyder att vill man inte ga pa just
den skolan sa maste man soka sig utanfor kommunen. Se avsnittet uppdrag 6.0.
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4.6 Vard- och omsorgsnamnden

Brutto Intakter
-742 125 78 500 -663 625

Kompensation av for lag indexupprakning -5800
Upprakning av Hemtjanst -4 500
Okad andel sldre i behov av vard/omsorg -3 000
Slopande av besparing inom hemtjansten -3 000
Viélfardsteknik/E-hélsostrateg -700
Kvalitetsuppfdljning, tjanst 100 % -700
Bistandshandlaggare samt kompenshdjning -600
Senior Power -500
Motverka dubbla hyreskostnader -200
Inkdp av broddar -150
Hojd kompetens inom kost och naring -100
Moten mellan generationer -75
Summa: -19 325

Kompensation av for 1ag indexupprakning

| Vard- och omsorgsnamndens forslag till budget har index réaknats upp med 2 %. Detta ger en indexupprakning med

13,7 mkr. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020, kompensation pa 0,7 % saknas alltsa.
Vi kompenserar denna “dolda” besparing inom Vard- och omsorgsnamndens och finansierar indexupprakningen fullt
ut och tillfor 5,8 mkr.

Hemtjanst

Hemtjansten har utsatts for besparingar under de senaste aren genom att timersattningen, “pengen” inte justerats
sda att den tacker indexerade kostnader. Utdver detta har sedan arligen riktlinjerna for hur hemtjansten beviljas tid
hos brukarna, undan for undan stramats at. Vi ser darfor till att indexerade hojningarna for 2020 uppgar till de 2,7
procent som béttre aterspeglar den verklighet hemtjansterna har att verka i. Vi tillfér 3 mkr for att aterstélla de
besparingar som gjorts de senaste aren samt 4,5 mkr som en upprakning av Hemtjansten, som vi tidigare ar
budgeterat for.

Okad andel dldre i behov av vird/omsorg
Vi tillfor 3,0 mkr vilket motsvarar 5 platser i sarskilt boende. Med var satsning sa tacks nuvarande behov samt att vi
far ytterligare platser i beredskap.

Vilfardsteknik/E-hdlsostrateg

Antalet dldre 6kar ar for ar och darmed ocksa behoven av bade personal och ny teknik som kan anvandas i
omsorgen. Utvecklingen pa det hdr omradet gar snabbt och Osteraker bor darfér utarbeta

en genomgripande plan som omfattar hur valfardstekniken bast kan implementeras i dldreboenden och inom
hemtjansten. Detta kommer att vara ett viktigt omrade for att ge basta mojliga omsorg. Férsoksprojektet med
mobila kameror pagar redan idag och fler liknande forsék ar sannolikt nédvandiga.
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Malsattningen ska vara att férbattra och forenkla for brukare, anhériga och personal. For detta vill vi tillsdtta en
utredning som ska ge svar pa vilken valfardsteknik som idag finns tillgdnglig, hur valfardsteknik bast kan prioriteras
utifran de aldres behov och som dessutom ger bast kostnadseffektivitet i Osteraker och hur stora investeringsbehov
detta medfor. Detta omrade vill vi ge hog prioritet, arbetet bor starta omgaende. Vi bibehaller var uppfattning att en
E-halsostrateg ska anstéllas som ocksa kan ansvara for detta arbete. Vi tillfér 700 tkr en tjanst 100 %.

En sarskild inventering och genomgang av kommunens olika boenden bér ocksa genomforas sa snart som majligt.
Idag ar nyare boenden battre tekniskt utrustade och battre forberedda for olika slag av valfardsteknik. Det ar inte
rimligt att omsorgen darigenom har olika forutsattningar beroende pa vilken teknik som finns tillganglig. Detta bor
standardiseras sa att lika forutsattningar galler 6verallt i kommunen. Dialog inleds med berdrda fastighetsagare och
utforare. Se uppdrag 6.0

Kvalitét, uppféljning och kontroll

Kommunens 6vergripande strategi att privatisera omsorgen leder till att kontroll och uppféljning maste forbattras
for att garantera att kvalitén i omsorgen uppratthalls. Idag ligger denna funktion pa saval produktionsférvaltningen
som socialforvaltningen. Vi anser att detta ska utforas fran en central funktion. Och att arbetet leds av minst en
heltidsanstalld tjansteman, med detta som dedicerat ansvarsomrade. Genomgripande strategi for kvalitetsarbetet
maste tas fram, dar snabbare och mer regelbunden och omfattande avtalsuppféljning kravs. Vi tillfér 700 tkr.

Se uppdrag 6.0

Bistandshandlaggare och ytterligare kompetensutveckling

Behovet av socialpsykiatri 6kar inom gruppen unga vuxna och bland manga flyktingar och ensamkommande barn.
For att mota behovet behovs kompetensutveckling och ytterligare handlaggare motsvarande en heltidstjanst och
tillfor 600 tkr.

Ateruppbyggnad av kommunal hemtjinst

Medborgarna skall ha ratt att kunna valja kommunal hemtjanst. Kommunal hemtjanst utgér en garant for brukaren
for den handelse av att nagon privat utforare inte langre kan eller vill utféra en tjanst. Det handlar ocksa om en reell
valfrihet att kunna valja utférare, detta dr en demokratisk fraga. Vi vill pabérja en ateruppbyggnad av hemtjanst i
kommunal regi snarast, se uppdrag 6.0

Senior power
En viktig aktivitet och stimulans for att pensionarerna ska kunna halla sig friska. Vi tillfor 500 tkr

Motverka dubbla hyreskostnader
Manga kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sarskilt boende. Vi féreslar att Osteraker infér
motsvarande tillampning med berdknad kostnadseffekt. Vi tillfér 200 tkr

Kommunalt sarskilt dldreboende

Har brister det ocksa i medborgarnas valfrihet da det enda kommunala dldreboende &r pa vag att séljas ut. Denna
brist vill vi ratta till. Till att borja med behover vi se vad kostnaderna ar for ett kommunalt boende da det ska vara en
form av boende som man ska kunna vélja. Se uppdrag 6.0

Parboende

Vi behover se over reglerna for par boende och vad som sker nar den ena partnern dor. Vi vill att det ska vara mer
gynnsamt for att bo som parboende i kommunen. Vi behéver se dver besittningsratten for bostaden. Vi behover
dven sdkerstalla den medboende inte ramlar mellan stolarna ifall den blir sjuk eftersom det kan vara partnern som
har ett bistandsbedémt boende.

Ink6ép av broddar
For att minska risken for halkskador foreslar vi att kommunen delar ut broddar igen, vi tillfér 150 tkr
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Hojd kompetens inom kost och naring

Naringsrik kost ar mycket viktigt for skéra aldre och funktionsvarierande och darfor vill vi att ekologisk och
narproducerad mat erbjuds fler dagar per vecka. Vi foreslar utbildningssatsning genomfor under 2020 i syfte att hdja
kompetensen inom omradet kost och naring, garna utifran sdasong, vi tillfér 100 tkr.

Mote mellan generationer

Vi ser garna, och stimulerar till méten mellan generationer. Tanken &r att de unga ska krydda de aldres vardag med
nagra timmars sallskap. Det kan handla om promenader, |6sa tekniska problem, laga mat ihop eller bara samtala och
fa nya vanner. Det kan vara att delta i mangkulturell matlagningslag med nyanldanda, promenader i grupp, skriva en
bok ihop mm. Goda idéer skall premieras. Vi tillfor 75 tkr.

Nya forutsattningar for stimulanspengar

Stimulanspengar som ges for aktiviteter pa boende anser vi ska anvdndas med hansyn till de boendes behov.
Stimulansen kan vara olika da behoven ar olika. Kraven bor vara att de boende ska vara delaktiga i saval anstkan
som utforande. Pengarna ska inte anvandas till permanent verksamhet utan ga till nagot extra eller start pa nagot
nytt. Anslaget finns redan, vi vill andra férutsattningarna for att erhalla bidraget. Se uppdrag 6.0

Planera for framtida personalbehov

Regeringen har sedan 2015 tilldelat Osteraker stimulansmedel. Syftet ar att skapa 6kad trygghet och kvalitet fér den
enskilde genom 6kad bemanning. Stimulansmedel far endast anvandas till personalkostnader fér utfort stéd och
omvardnad i den av kommunen finansierade varden och omsorgen som arbetar nara de aldre. Vi vet hur viktigt det
ar att det finns tillrackligt med personal, tillrdckligt med hdnder, sa att de aldre far den hjalp de behover. Det behovs
arlig uppdatering och kartlaggning av personalbemanning och kompetens utifran dessa planer for
kompetenshdjande insatser. Se uppdrag 6.0

Heltid ar normen for arbete
Arbetet inom kommunalt finansierad vard-och omsorg ska i grunden ha heltid som norm. Kravet ska stallas oavsett
utforare. Dessutom skall inte "delade turer” anvdandas da de skapar en dalig arbetsmiljo.

Antalet barn med problematisk skolfranvaro skall minska

Under perioden 1 januari 2018 till 31 december 2019 har det pagatt ett tvaarigt samverkansprojekt mellan
Skolndgmnden, Vard- och omsorgsndmnden och Socialndmnden med syfte att utveckla metoder for att pa basta satt
ge stod at de familjer vars barn har en problematisk skolfranvaro. Projektet har finansierats framst genom statliga
medel. Statliga bidragsperioden ar nu 6ver, och vi anser att kommunen ska ta ett tydligt ansvar for det fortsatta
arbetet. Vi tillfor 2 mkr for projektet i Socialndmndens budget for att sdkerstalla fortsatt samverkan, for att
sakerstalla processen, arbetssatt etc. dver tid.

Livlinan
Vi anser att Livlinan (stod for unga) skall finnas som majlighet for de unga. Vi skall satsa pa att fa den att starta upp
igen. Det saknas likande verksamhet i Oster&ker. Se uppdrag 6.0

Nya LSS boende
Behovet av boende, for dem som har det svarast pa bostadsmarknaden och som behéver extra stod ar stort. Vid
varje nytt boende som planeras sa ska dven dessa boende vagas in.



4.7 Socialndamnden

SN ' Brutto Intdkter Netto
-154 840 62 500 -92 340

Volymkompensation -2 640
Barn med problematisk skolfranvaro fortsattning av samarbetsprojekt -2 000
Kompensation av for lag indexupprakning -1100
Utokade bidrag till Kvinnojouren samt till Brottsoffer jouren -400
Utokat foreningsbidrag -100
Summa: -6 240
Volymkompensation

Okad befolkning i kommunen ger 6kade behov av sociala insatser pa alla Socialndmndens \omréden. Det ar darfor
rimligt att ndmnden kompenseras for att mota 6kade behov. Vi tillfor 2 640 tkr, som skall jamféras med ndmndens
budgetférslag (2019-08-29) som innehaller en besparing motsvarande 2 640 tkr.

Antalet barn med problematisk skolfranvaro skall minska
Utbildning ska, enligt skollagen, ges med hansyn till barns olika behov och férutsattningar. Trots detta finns det barn
som inte ges mojlighet till en fungerande skolgang. Orsakerna kan vara manga och varje barns situation ar unik.

Franvaro kan bero pa skolan som arbetsmiljo men ocksa pa barnets sociala situation och hur barnet mar. Darfor
kravs ofta en nara samverkan mellan familj, skola och samhillets olika stodsystem; sdsom psykiatrin, habiliteringen
och socialtjanst, for att kunna ge ratt stod. Under perioden 1 januari 2018 till 31 december 2019 har det pagatt ett
tvaarigt samverkansprojekt mellan Skolndmnden, Vard- och omsorgsnamnden och Socialndmnden med syfte att
utveckla metoder for att pa basta satt ge stod at de familjer vars barn har en problematisk skolfranvaro.

Projektet har finansierats framst genom statliga medel. | projektet har det tagits fram en modell for samverkan
mellan vardnadshavarna, skola, socialtjanst och andra berdrda aktorer for barn med problematisk skolfranvaro och
social utsatthet. Syftet har varit att etablera ett arbetssdtt med berdrda parter som ar hallbart dver tid. Statliga
bidragsperioden ar nu 6éver, och vi anser att kommunen ska ta ett tydligt ansvar for det fortsatta arbetet. Vi tillfor 2
mkr for hela projektet i Socialndmndens budget for att sdkerstalla fortsatt samverkan, for att sakerstalla processen,
arbetssatt dver tid.

Kompensation av for 1ag indexupprikning

| socialndmndens forslag till budget har index raknats upp med 2 %. Detta ger en indexupprakning med 2,9 mkr.
Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020, kompensation pa 0,7 % saknas alltsa. Vi
kompenserar denna “dolda” besparing inom socialndmnden och finansierar indexupprakningen fullt ut och
tillfor 1,1 mkr.

Kvinnojouren och Brottsofferjouren
Bidragen till kvinnojouren och Brottsofferjouren i kommunen ar for laga. Vi vill férdubbla dessa till 200 tkr vardera,
totalt 400 tkr och framdéver ha en automatisk hojning kopplat till t.ex. basbeloppet.

Foreningsbidrag
Det satsas for lite pa foreningar som goér en viktig insats i samhallet. Fler foreningar behéver mojligheten att fa
ekonomiskt stod. Vi tillfor 100 tkr.



4.8 Teknisk namnd
TN ‘ Brutto Intakter Netto
-128 750 6200 -122 550

Satsningar 2020

Satsning samhallsbetalda resor — ny upphandling/skolbussar -8 300
Kompensation av for lag indexupprakning -1 650
Okad beredskap fér bortforsling av sné -1 500
Aktualiseringsplan for 6vertagande av huvudmannaskapet fér centrala gator -500
Summa: -11 950
Vagovergang 276 Skansta norra busshallplats, projektering och delfinansiering -5 000
Vagovergang 276 Bobackens stall i Boda, projektering och delfinansiering -5 000
Satsning gang- och cykelvagar -5 000
Summa: -15 000

Samhillsbetalda resor — ny upphandling/Skolbussar.

Kommunen har nyligen upphandlat samhéllsbetalda taxiresor. Det nya avtalet blev flera hundra procent dyrare. TK
namnden har darfor valt att géra en upphandling av skolskjuts med buss eftersom detta blir avsevart mycket
billigare. Men kostnadsbesparingen kommer inte att fa genomslag forran ar 2021. Kommunen ar skyldig enligt lag att
tillhandahalla skolskjuts. For att slippa besparingar pa andra omraden tillfor vi 8,3 mkr till samhéllsbetalda resor.
Samtidigt maste regler och tillampningsanvisningar (riktlinjer) fér skolskjutsverksamheten i Osterakers kommun
genomarbetas i grunden, goras tydliga och rattvisa.

Bortforsling av sno.

| vintras radde snokaos, planen for bortforsling av sno var bristfallig och pengar saknades. Medborgare blev
bokstavligen insndade. Vi anser att det ar viktigt att samhallet fungerar dven om det rakar snda. Darfor Gronmarker
vi 1,5 miljoner for bortforsling av snd. Skulle det sen visa sig att det blir en snofattig vinter sa vill vi att pengarna fors
over till 6kat vagunderhall.

Kompensation av for lag indexupprakning

| tekniska ndmndens forslag till budget har index raknats upp med 2 %. Detta ger en indexupprakning med 1,5 mkr.
Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020, kompensation pa 0,7 % saknas alltsa. Vi
kompenserar denna “dolda” besparing inom tekniska ndmnden och finansierar indexupprakningen fullt ut och
tillfor 1 650 tkr.

Huvudmannaskapet éver centrala gator i Osterdker

Kommunen har en fastslagen princip nar det géller huvudmannaskapet for gator i kommunen. Huvudregeln enligt
PBL (2010:900) anger att kommunen i planlagda omraden skall vara huvudman for allman plats sa som vag — och
gronomraden utom i sadana fall dar det ar mer lampligt att ndgon annan ar huvudman. | den antagna principen KS
2015/0124-309 framgar att undantaget tidigare varit huvudregel av rattvise- och ekonomiska skal. | samband med
att nya principer fattades pa nationell niva gillande ratt avgransat viagnat sa har en mer renodlad ansvarsférdelning
mellan de olika huvudmannaskapen férordats. | kommunen skall utokade kommunala driftsomraden for vagnatet
hanteras som volymaokningar i driftsbudgeten. Det finns en framtagen genomférandeplan med en
prioriteringsordning i fyra steg.
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1, Gator ingaende i och innanfor centrumringen.

2, Bussgator.

3, Gator utanfor centrumringen men innanfor titortsgransen for Akersberga.
4, Ovriga gator och vagar.

Trots kommunens ekonomiska forutsattningar sa har alltsa fragan om det kommunala huvudmannaskapet over
kommunens gator inte prioriterats enligt de uttalade ambitionerna. Kommunen har saledes fortfarande ett splittrat
huvudmannaskap som inte lever upp till de uttalade ambitionerna och de politiska beslut som tagits. For att ga fran
ord till handling avsatter vi 500 tkr i budget for 2020 for att ta fram en aktualiseringsplan, revidering av principerna
och framtagande av en finansieringsanalys. Detta for att forverkliga ambitionerna enligt den redan beslutade
genomforandeplanen och prioriteringsordningen. Se uppdragsavsnittet 6.0.

Sakra vagovergangar langs 276;an

Lansvag 276 ar Trafikverkets ansvarsomrade, men ett orosmoment for manga av invanarna i var kommun. Vissa med
tva ben, andra med fyra. Vi har uppmaéarksammat tva platser dar kommunen bor ta ett ansvar och ett initiativ i fragan
om sakra vagovergangar over 276:an for vara oskyddade trafikanter.

Dels vill vi lyfta vagavsnittet vid Bobackens stall i Boda. Verksamheten har idag 20-23 hastar uppstallade och ca 130-
140 ridskoleelever i veckan. Stallet &r placerat pa ena sidan av 276:an och ridhus och hagar &r lokaliserade pa andra
sidan. Det ar 70 km/h genom Boda och forbi stallet.

Dels vill vi fa till stand en saker vagovergang pa vag 276 i jamnhojd med Skansta norras busshallplats. Det finns gang
och cykelbanor pa bagge sidor av 276:an vid platsen men ingen sdker vagovergang for oskyddade trafikanter. Att det
ar manga som korsar vagen har syns tydligt pa den alternativa gang och cykelvdag som bildats vid sidan av vagen.

Dessa platser och de oskyddade trafikanternas situation &r kidnda sedan tidigare. Vi vill att Osterdkers kommun tar
upp en dialog med Trafikverket om ovannamnda platser, utreder vilken typ av I6sningar som skulle fungera bast pa
och tar fram kalkyler pa tilltdnkta investeringskostnader. | investeringsbudgeten berdknar vi 5 mkr for projektering
samt delfinansiering av genomforandet per respektive projekt. Se uppdrag 6.0

Framtida forbifart

De infrastrukturella utmaningarna som var kommun star infor ar flera nar det galler vagar och kommunikation. Skall
Osterdker klara sin expansion ser vi att initiativ behdvs for att klara just de framtida utmaningarna vi star infor.

Att Osterdkers kommun i framtiden inte klarar sig med enbart vig 276 som enda vagstracka dar all trafik skall samlas
ar uppenbart. Framtidens vag och trafiklésningar maste planeras for nu, for det krdvs samverkan, tidsplaner och
fastslagna projekt med klar och tydlig finansiering. Oster&ker behéver en férbifart, det kan med férdel vara den s.k.
Roéllingbyleden. Se uppdrag 6.0

Cykelvagar

Gang- och cykelvdgar inom kommunen star framst i prioritet. Darefter gdng- och cykelvigar som forbinder Osterdker
med andra kommuner (har raknar vi med statlig medfinansiering). Gang och cykelvag pa Ljusterd maste prioriteras.
Nar kommunen och Trafikverket kommer igang med férbattringsarbete pa vag 276 vill vi dven att det langs vagen blir
gang och cykelvag, pa sa vis kan gang och cykelvdagarna knytas samman. | investeringsbudgeten beréknar vi 5 mkr for
projektering samt finansiering.



4.9 Byggnadsnamnden
BN ‘ Brutto Intdkter Netto
-23 490 14 000 -9490

Satsningar 2019

Forstarkning av personal, ca tva tjanster 100 % -1400
Kompensation av for lag indexupprakning -190
Summa: -1590

Forstarkning personal

Forandringen av Plan och bygglagen som trader i kraft vid arsskiftet 2018/2019, innebar en kraftig avgiftsreducering
for arenden som ej handlagts/beslutats om inom lagens utsatta tidsgranser. Vi delar uppfattningen om att det finns
pataglig risk att resurser antingen kommer att behéva omférdelas fran extern service och tillganglighet till inre
administrativa uppgifter samt storre intaktsbortfall, vilket inte ar hallbart varfor vi tillfor 1,4 mkr for forstarkning av
personal, ca tva tjanster for att klara 6kade lagbundna krav.

Kompensation av for Iag indexupprakning
| byggnadsnamndens forslag till budget har index raknats upp med 2 %. Detta ger en indexupprdkning med 400 tkr.
Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020, kompensation pa 0,7 % saknas alltsa. Vi

kompenserar denna “dolda” besparing inom byggnadsnamnden och finansierar indexupprakningen fullt ut och
tillfor 190 tkr.

Forvaltningens arbetsmiljo

| sin av ndmnden antagna VP for 2019 kommenterar férvaltningen sarskilt riskerna i den radande otillfredsstéllande
lokalsituation som férvaltningen har. En fraga som pakallats sedan flera ar tillbaka. Vi vill med detta understryka
namndens uppfattning att férvaltningens lokalfraga skall 16sas med skyndsambhet.
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4.10 Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

‘ Brutto Intdkter
-15480 5500 -9 980
Forstarkning, tva tjanster 100 % -1 200
Sokbart bidrag for miljoforbattrande atgarder for den marina verksamheten -200
Kompensation av for lag indexupprakning -80
Summa -1480

Miljo och klimatarbetet kraver insatser

Osterdkers kommun ska intensifiera omstéllningen till att bli en hallbar kommun genom héga ambitioner inom
klimat och miljo. Miljovanliga transporter ska stimuleras och energieffektivisering prioriteras. Miljé- och
hélsoskyddsnamnden ska, genom sin expertkompetens, bidra till kommunens langsiktigt hallbara utveckling. Alla
kommunala verksamheter ska med hansyn till verksamhetens art och uppdrag vidta atgdrder som leder mot malen.
Ndamnderna ska ta fram delmal, dela ut ansvar och uppratta tidsplan inom den egna organisationen for att stegvis
nirma sig malen for ett hallbart Osterdker.

Den framtagna handboken for det tidigare interna miljomalsarbetet bor uppgraderas om sa behdvs och vi vill se
konkreta atgarder samlade i en handlingsplan i samrad med kommunens verksamheter férankras i budget och
verksamhetsplaner. Struktur, genomforande och uppféljning skall konkretiseras med nyckeltal och delmal for varje
numera tematiska miljémal. | arbetet med genomférande och uppfoljning har MHN en viktig uppgift. Inte minst
kommer det att krdvas insatser genom bland annat fler provtagningar. For att veta vilken status kommunens miljo
och klimat har idag bade pa land, i vatten och i luft for att darefter kontinuerligt félja upp och utvardera. For att
kunna leta ratt pa utslapp i vattendrag och stoppa dessa sa langt det ar majligt kravs resurser i form av personal. Vi
tillfor 1,2 mkr for en forstarkning med tva tjanster.

Sokbart bidrag for miljoforbattrande atgarder for den marina verksamheten
For att stimulera insatser for miljoférbattrande atgarder som tillexempel berér den marina verksamheten inom
foreningar och batklubbar som tillexempel skrovskyddsduk, battvatt etc. lagger vi ett sokbart bidrag, vi tillfor 200 tkr.

Kompensation av for lag indexupprakning

| forslag till budget for miljo- och halsoskyddsnamnden har index raknats upp med 2 %. Detta ger en
indexupprakning med 300 tkr. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020,
kompensation pa 0,7 % saknas alltsa. Vi kompenserar denna “dolda” besparing inom miljé- och
halsoskyddsnamnden och finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 80 tkr.



4.11 Kommunstyrelsen
KF Brutto Intdkter Netto
-182 170 91 750 -90 420

Okat fokus fér att minska ungdomsbrottslighet -3200
Produktionsutskott -2 500
Kompensation av for 1ag indexupprakning -1 200
Skargard, Skargardsutvecklare inrattas -700
Konsumentvagledning, 50 % tjanst -300
Abonnemang porrfilter -270
Kampanj- Minska utsldppen av mikroplaster -100
Kampanj- Hall rent pa vara badplatser -100
Summa: -8 370
Slopade arvoden alliansberedningar 200
Summa: 200

Okat fokus for att minska ungdomsbrottsligheten

Osteraker skall vara en trygg och siker kommun for alla. Osteraker ska ha nolltolerans mot brott och skadegérelse.
Vi har med oro foljt utvecklingen av en allt 6kande ungdomsbrottslighet, unga under 18 ar. Denna brottslighet har till
stor del sin grund i problematiken kring narkotikaforsaljning. Att narkotikaforsaljningen sker 6ppet ar alarmerande.
Osterdkers kommun méste sitta in all kraft for att komma tillrdtta med ungdomsbrottsligheten tillsammans med
polisen och agera pa lang sikt och genomféra atgarder i det korta perspektivet.

Vi foreslar att Osterdker infor den s.k. Botkyrka modellen i en anpassad light version, som innebér att Osteraker
anlitar egna vaktare. En vaktare dagtid samt tva stycken pa natten i en sa kallad dubbel patrull. Pa dagtid skall dessa
besoka skolor, forskolor samt andra punkter dar barn och ungdomar samlas. Kvallar och natter ska vaktarna utfora
patrullering av kommunens gator, parker samt 6vriga platser dar problemen finns for att visa ndrvaro och hog
synlighet i forebyggande syfte. Dessa tjanster skall upphandlas av sarskilt bolag som far en introduktion i modellen.
Vi foreslar en testperiod pa under 2020 och tillfér 3, 2 mkr.

Varje barn och ungdom som raddas fran en kriminell bana ar en vinst for den enskilde med ocksa for samhillet. Av
alla blivande forsta klassare 2020 hdsten ca 500 elever sa riskerar statistiskt sett mellan 5 till 10 % av dem att hamna
snett i livet och kommer da att kosta kommunen mellan 14 och 16 miljoner kronor per elev under sin levnadstid.

Vi understryker vikten av att kommunen bedriver ett langsiktigt férebyggande arbete. Det gors bland annat genom
att sprida kunskap, utbilda, stédja olika verksamheter och delta i samarbeten. Osterdkers kommun arbetar
tillsammans med polis och 6vriga kommuner i Roslagen for att tillsammans 6ka tryggheten. Det brotts- och
drogférebyggande arbetet bedrivs i form av ett rad, Trygg i Osteraker. Nu ansdker kommunen om polisévervakning
och det &r bra, men det ar langt ifran det enda verktyg som maste till for att komma tillrdtta med brottsligheten.
Trygg i Osterdker arbetar ocksd med bat- och grannsamverkan, foréldrastdd, m.m. Det finns dven en antagen
handlingsplan mot valdsbejakande extremism.

Hedersrelaterat vald maste belysas och atgarder for att komma tillrdtta med bakomliggande faktorer tas fram.
Forskola och skola maste ges utbildning for att se det hedersrelaterade valdet. Den nara samverkan med polisen &r
viktig liksom att vi foljer utvecklingen och bevaka att det finns tillrackligt med polisresurser.
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Som ett led i att motverka rasism och framlingsfientlighet ar det viktigt att kommunen tillsammans med polisen
fortsatter att ge den faktiska bilden av laget genom webb och app m.m. Ungdomar skall ges stod for att komma ur
en brottslig bana. Unga som riskerar bli beroende av alkohol och droger skall erbjudas stéd och hjalp tillsammans
med sin familj fér att komma ur sitt beroende.

Produktionsutskott
Kommunen har beslutat att produktionsutskottet, tidigare produktionsstyrelsen, berdknas kosta 2,5 mkr for varje ar
2019-2021 for att aterhamta ackumulerade underskott.

Kompensation av fér Iag indexupprakning

| kommunstyrelsens forslag till budget har index raknats upp med 2 %. Detta ger en indexupprakning med 3,5 mkr.
Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med 2,7 % for ar 2020, kompensation pa 0,7 % saknas alltsa. Vi
kompenserar denna “dolda” besparing inom kommunstyrelsen och finansierar indexupprakningen fullt ut och
tillfor 1,2 mkr.

Skargarden

Skargarden ir en del av Osterakers kommun och fértjdnar att ges extra stdd sa att skirgdrden klarar sina séarskilda
utmaningar och kan utvecklas. En kommun som i budget for 2018 tillfordes medel for en deltidstjanst av en
skargardsutvecklare, nagon sadan tjanst tillsattes aldrig. Vi foreslar annu en gang att resurser avsatts for en tjanst
100 % som skargardsutvecklare inom Naringslivs- och utvecklingsavdelningen, 700 tkr.

Vi har tidigare foreslagit att kommunen inrattar ett skdrgardsutskott i syfte att finna stadigvarande forum for
kontinuerliga samtal och dialog for att fatta beslut som utvecklar och gynnar skargarden. Vi tror pa idén och hoppas
s& smaningom fa stdd for att ett skirgdrdsutskott inrdttas. Det saknas en uttalad ambition for Osterakers del vad
galler sin skargard. Vi ser det tematiska tillagget som ett langsiktig och strategisk dokument som borde kompletteras
med nagon form av inriktning pa arbetet fram till dess. Samtal med Trafikverket maste fortsatta sa att det blir ett
Ljusterd paket med konkret innehall for gdng- och cykelvagar, forbattra vagen till Asattra hamn, m.m.
Skargardsskolornas framtid bor utredas i samverkan med narliggande skargardskommuner, i dialog med regionen
samt ge stdd for initiativet “ringar pa vattnet”, sakra tillgangen till lakare och distriktskoterska pa Ljusterd och i var
skdrgard som helhet. Se uppdrag 6.0.

Konsumentvagledning
Osterdkers kommun erbjuder idag inte sina medborgare konsumentvigledning, utan medborgarna blir hanvisade till
Konsumentverkets enklare upplysningstjanst. Vi tillfér 300 tkr for en 50 % tjanst som Konsumentvagledare.

Abonnemang porrfilter
En motion fran Socialdemokraterna om porrfilter inom skolan bifélls i kommunfullmaktige 2019.
Vi tillfor 270 tkr for att tacka kostnaden for abonnemanget.

Klimat och hallbarhet

Senast &r 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutsldpp av vaxthusgaser till atmosfaren, har har Osteraker ett ansvar
och vi har hogre ambitioner dn arbetet som gjorts. Kommunfullmaktige antog i oktober 2016 lokala miljomal. Utan
ordentlig utvardering av arbetet med miljomalen fattade kommunfullméaktige beslut om ett hallbarhetsramverk, som
ersattning av miljdmalsdokumentet. Ramverkets struktur skall utga fran Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling.

Till foljd av detta sa har merparten av miljomalen pa forvaltningsniva tagits bort. Nya skall tas fram i forvaltningarnas
internbudgetar. Inga dtgirder kommer saledes finansieras med nya medel. Det &r viktigt att Osterdkers kommun har
funktionella verktyg for att bedriva ett bra klimat- och miljoarbete. Arbetet med de lokala miljomalen visar pa en
avsaknad av sammanhallen strategi, férankring i den politiska organisationen och laga ambitioner.
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Den utveckling som nu foreslas i 6versiktsplanen och ataganden inom Sverigeférhandlingen medfor en komplex
planeringssituation dar mojlighet till utveckling fran fall till fall behover stimmas av med behovet av
klimatanpassningsatgarder. Vi vill intensifiera det interna klimat och héllbarhetsarbetet med verkningsfulla atgarder
Varje forvaltning och bolag har i dagslaget miljéansvarig/miljoombud och vi tillfér 100 tkr for utbildningsinsatser
inom uppdraget.

Vi vill vi att kommunen involverar vara invanare i det viktiga klimat och hallbarhetsarbetet. Ger information om vad
vi alla kan bidra med fér att minska klimatpaverkan. Vi féreslar att Osterdkers kommun i samarbete med
Roslagsvatten under ar 2020 genomfor en informationskampanj till kommunen internt och vara invanare i syfte att
minska utslapp av mikroplaster. Vi tillfér 100 tkr, se uppdrag 6.0.

Vi vill ocksa att det genomférs en kampanj som involverar saval vuxna kommunmedborgare som barn
(forskola/skola)—"Hall rent pa vara badplatser”. Badplatserna skall halla hog standard och fria fran skrap, for att
klara det maste vi ta hjalp av kommunens medborgare, vi foreslar en kampanj for andamalet under 2020. Vi tillfor
100 tkr. Se uppdrag 6.0.

Solceller

Regeringen har nu presenterat sin budgetproposition och vill med denna bland annat att det ska vara enklare och
mer l6nsamt att investera i férnybar energi for eget bruk, till exempel i solceller och solvarme. Medlen till
investeringsstodet for solceller med 300 miljoner kronor. Totalt finns d& 835 miljoner kronor for satsningen pa
solceller och energilagring. Ar 2018 fanns det enligt SCB ndrmare 18000 hushall i Osteraker varav exempelvis 11193
registrerade smahus enligt dganderatt. Vi hoppas och tror att flera av dessa kommer att fa ta del av solcellstédet,
och att Osterdker pa alla satt dr behjalpliga med information som pekar pa vilka méjligheter som finns. Darutdéver
ser vi garna att Osterdkers kommun tillsammans med fastighetsbolaget Armada utreder méjligheterna att placera
solceller pa fastigheter dar kommunen bedriver verksamhet. Se uppdrag 6.0.

Osterdkers kommun ska inte silja plastpasar
Upphor med all férséljning av plastpasar. Se uppdrag 6.0.

Operation: Radda bina, fjarilar och andra pollinatérer

Enligt Naturskyddsforeningen ar en tredjedel av Sveriges vilda biarter pa vag att forsvinna. Bina ar livsviktiga for
bland annat var matproduktion. Vi kan som individer gora insatser for att rddda bin och andra pollinatorer. Men det
racker inte for att vanda utvecklingen. Vi maste som politiker gora kraftfulla atgarder for att bin, fjdrilar och andra
insekter skall kunna éverleva, vilket vi nu vill bidra till. Osterdkers kommun skulle kunna g& ut med information och
formedla kunskap till 6sterakersborna om vad vi kan gora for att radda bin och fjarilar. Till exempel formedla
kunskap om hur man kan bygga ett vildbihotell, hur man kan plantera bivanliga blommor, hur och varfor det ar bra
att géra om grasmattan till en dng. Aven i planeringen av gronska ldngs med vagar skall vdgas in att det gérs med
tanke pa att framja bin och insekter. Osteraker kan och bér for egen del ta fram en aktionsplan fér att radda bin,
fjarilar och andra pollinationer. | detta arbete kan Osterdkers kommun involvera larare och eleverna i sdval férskolor
som skolor, kanske dven att delta i Naturskyddsforeningen kampanj “Radda bina i skolan” pa Naturskyddsféreningen
webbsida finns skolmaterial att tillga. Se uppdrag 6.0

Personal

Det kollektivavtal som tecknats med Kommunal sager att heltidsanstallning skall vara norm 2021. Det innebar att en
plan behoéver tas fram for att infora heltidsanstallningar enligt avtalet. | Osterdker arbetar 68 % heltid, inom varden
arbetar en lagre andel heltid, 56 % heltid (kalla: Heltid.nu.) Vi anser att det dven galler externa utférare och ska
tillampas vid all upphandling av kommunalt finansierad verksamhet. Se uppdrag 6.0

Osterdkers kommun fortsatter att vixa och vi férvantas ha en befolkning pa 70 000 — 75 000 ar 2040. D& géller det
att hdanga med i utvecklingen med allt vad det innebar. Behovet av kompetenser inom de kommunala

forvaltningarna behover utredas pa kort- mellan- och lang sikt. En attraktiv kommun &r ocksa en kommun med god
service och hog kvalitet i sina tjanster. Plan ska upprattas for att behalla och rekrytera inom bristyrken. Se uppdrag
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6.0. Inom yrkesgrupper som gar och star mycket vill vi utreda majligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard till
dessa yrkesgrupper for skor (uppskattat omfattning 650 — 700 personer). Se uppdrag 6.0.

Som en extra gratifikation borde Osterdkers kommun som arbetsgivare ge sin personal ndgon gang en extra satsning
utover forhandlad pott, oavsett forhandlingsomrade. Vad det skulle kunna vara och hur det skulle kunna utformas
ska utredas tillsammans med de fackliga parterna. Se uppdrag 6.0

Bostadsforsorjningsplan 2016-2025

Bostadsforsorjningsplanen behdéver uppgraderas utifran resultat av till exempel Sverigeférhandlingarna samt
antagen ny Oversiktsplan. Eftersom nuvarande plan utgdr fran en tillvixt som ligger ldgre &n vad som anges i senare
dokument. Se uppdrag 6.0.

Bostadder for den lilla familjen, ung som aldre

Vi vill att kommunen forsoker fa fram mark i centrala Akersberga med omnejd. Att kontakt tas med byggforetag som
kan och ar villiga att anta utmaningen att bygga bostader for unga och aldre pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt
och med rimliga hyror. Vi vill att mojligheten att bygga fler studentbostader undersoks. Se uppdrag 6.0.

Barnkonventionen lag fran 1 januari 2020

Barnets olika rattigheter slas fast i FN:s konvention om barnets rattigheter. Fran den 1 januari 2020 maste
konventionen beaktas i alla beslut som rér barn, pa alla nivaer, saval de politiska som 6vriga beslut. Detta innebér att
barn maste fa framfora sin asikt och i alla beslutsunderlag ska det framga vad som &r barnens basta. Detta kraver
O0kad kunskap och férandrat arbetssatt inom férvaltningen och i kommunen. Kommunstyrelsen bér darfor vara
padrivande och initiera och félja upp arbetet med att implementera barnkonventionen i kommunens alla ndmnder.
Samt rapportera till Kommunfullmaktige. Se uppdrag 6.0.

Utbyggnad av forskolor och skolor 2019-2030

Utbildningsforvaltningen, ekonomienheten och samhallsbyggnadsférvaltningens plan for utbyggnad av forskolor och
skolor pekar pa de faktiska behoven utifran nuldge och prognoser och skall utgéra underlag fér kommunstyrelsens
beslut om utbyggnad. Nu ar det hog tid att ga fran ord till handling och pabérjar arbetet med detaljplaner i de
omraden som pekas ut dar forskolor, F-6 och 7-9 skolor kommer att behdvas fram till 2030.

| planens del for utbyggnad av forskolor saknas behovet av nya lokaler for att kunna minska antalet barn per
arsarbetare. For att na det uppsatta malet, antaget av kommunfullmaktige, behdvs ytterligare ca 2 forskolor med
kapacitet pa 100 barn per forskola. Det gor att det kidnda behovet av nya forskolor dr ca.16-17 stycken fram till 2030.
Likasa saknas en plan éver gymnasiet. Aven om denna skolform inte &r obligatorisk sa finns beslut om att detaljplan
skall fram fér ombyggnad och utbyggnad av Osterdkers Gymnasium, denna beslutades om i september 2017 men
dnnu har inget hant, behovet av lokaltillskott for att mota efterfragan av platser ar akut, varfor arbetet med
detaljplan och igangsattning av byggnation maste prioriteras. Se investeringsbudgeten, samt uppdrag 6.0.

Slopade arvoden alliansberedningar

Arvoden for partiinterna alliansberedningar (AA+AU) som inte finns beslutade om i kommunstyrelsen skall
utbetalningarna omedelbart upphdra, vilket genererar en kostnadsminskning med cirka 200 tkr. Utbetalningar av
dessa arvoden for tidigare ar betalas tillbaka.
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Headspace

For att klara utmaningen med den 6kande psykiska ohalsan hos vara unga ar vi 6vertygade om att hinder och
begrdnsningar for att soka hjalp maste monteras ner och nya lésningar byggas upp. Headspace &r en forebyggande
verksamhet dar unga kan fa ett stodsamtal direkt utan remiss. Den nationella samordnare inom omradet psykisk
hélsa foreslar tillsammans med en rad organisationer bakom sig att regeringen tar initiativ till att finansiera en
forsoksverksamhet pa en eller flera orter i landet for att testa en svensk variant av Headspace. Detta handlar inte om
att inratta ytterligare en aktor, utan att skapa en arena dar resurser kan samlas och dar unga kan komma for att fa
hjalp och stod utan att boka tid, passa andras tider eller ens behova kunna satta ord pa sina problem. Vi vill att
Osterdker tar initiativ i frdgan och driver pa fér att vara en av dessa orter dir verksamheten testas.

Se uppdrag 6.0

Naringslivsfragor

Det ar en viktig uppgift for kommunens Naringslivs- och utvecklingsavdelning att utéka den lokala arbetsmarknaden
for att skapa fler arbetstillfallen, gora det mojligt for fler att arbeta pa hemmaplan. Behovet av mark for olika typer
av verksamheter blir en allt viktigare utvecklingsfraga. Finns det ingen tillgang till mark kommer det pa sikt innebéara
att malet om antal arbetstillfdllen paverkas. En revidering av naringslivsstrategin skall goras, och det arbetet kan
garna samordnas med framtagandet av nya STONO-visionen. Den arliga handlingsplanen for naringslivsfragorna skall
goras och i samverkan med lokala naringslivet. Service och bemoétande &r fran lokala naringslivet viktiga fragor att
arbeta vidare med. Har vill vi gdrna se att en gemensam dialoggrupp bildas fran naringslivet tillsammans med
Naringslivs- och utvecklingsenheten i syfte att minska regelkrangel i Osteraker. Naringslivsradet har fatt en ny start,
och vi hoppas att det blir mer av kontinuitet och att det skall upplevas vara ett relevant forum.

Se uppdrag 6.0

Turist och information Osteraker dr nedlagt men behovet kvarstar

Under 2019 lades Turist oh informationsbyran ned. Det har gjort att Osterdker i sommar statt utan dessa tjanster.
Osterdker méste marknadsféra de event och fina beséksplatser och sin unika historia fér att pa det viset bidra till
naringslivet och positiv marknadsféring av kommunen. Vad och hur detta skall ske bér skyndsamt utredas och
genomforas. Se uppdrag 6.0

Etablering & Integration pa arbetsmarknaden

| dagslaget arbetar ett team pa tva tillsvidaretjanster samt tva extra tjanster med det konkreta mottagandet.
Osteraker tar emot allt fler KVOT flyktingar, i &r dr ungefar halften av de 150 anvisade s.k. kvotflyktingar, ndsta ar
mer an halften. Dessa kommer fran de storsta flyktinglagren i varlden och ar inte séllan lagutbildade, ibland till och
med analfabeter. Deras resa in i det svenska samhallet kommer déarav bli langre. Det innebar att fler varianter pa
vuxenutbildning behdver utvecklas fér att méta den gruppens behov. Aven utveckla ett férstirkt mottagande for att
de ska komma pa plats, med allt vad det innebar. Kommunen behéver bli battre pa att mota upp/bemota personer
fran olika hall i varlden.

Vagen ut i egen forsérjning maste ga snabbare. Tack vare en statlig bonus fér arbetet med att skapa arbetstillfallen i
sa kallade extra tjanster 2017 har en person kunnat anstéllas i ett 1- arigt projekt for att just jobba med att fa ut sa
manga som mojligt i en anstallning. Detta har varit och ar en framgangsfaktor. For att komma ut i arbetslivet galler
det att skaffa sig ett lokalt ndtverk och dar kommer VIDA- projektet in. Det snabbaste, enklaste sattet att fa nya
vanner i vuxen alder dr genom att ga med i en forening. Hur kan vi fortsatta det arbete som VIDA- projektet lagt
grunden for?

Tillgangen pa bostader behovs. | takt med att manniskor kommer i egen forsérjning, barnen gar i skolan och
foreningslivet fatt nya medlemmar sa behover det ocksa finnas nagonstans att bo s& man kan bli Akersberga bo pa
riktigt. Tillgangen till forstahands kontrakt ar viktig, for att inte sdga avgérande for en framtida positiv utveckling pa
omradet integration. Se uppdrag 6.0

Lokalt partistod

Finansieras inom ramen fér kommunstyrelsen.
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5.0 Organisation

5.1 Lagg ner utforar och bestallarnamnds modellen

Dagens styrmodell, bestallar/utférarmodellen (BUM) skall 1aggas ner da vi ser att det rader tydliga
matbarhetsproblem och svargheter med uppféljning/utvardering. Det rader en otydlighet i organisationen géllande
ansvarsfordelning och samordningsbrister pa grund av dubbla forvaltningar. Vi anser att besluten och pengarna skall
ligga sa nara verksamheten som majligt.

Ny styrmodell dar varje namnd ges hela ansvaret

Ny styrmodell ska tas fram dar varje namnd bar hela ansvaret for verksamhet, uppféljning och ekonomi och utga
fran ett medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv. Politiken ska vara tydlig i sina prioriteringar och kvalitetskrav
som ska uppfyllas. Professionen i de verksamheter kommunen driver skall inom ramen for politiska beslut och sitt
ansvar ges mojligheter att utforma verksamheten. Maojligheten att valja skola och serviceproducent skall finnas inom
ramen for nationella och lokala kvalitetskrav. | en ny styrmodell skall samverkan vara den ledande principen.

Se uppdrag 6.0.

5.2 Forandringar i namndorganisationen

Ny ndmndorganisation med utékat antal namnder som Tekniska ndmnden, Gymnasienamnd, val- och
demokratinamnd har inforts. Vi anser att senast 2021 skall ske en utvardering av dagens namndorganisation.
Se uppdrag 6.0.

5.3 Klimat och hallbarhetsutskott samt Skargardsutskott

Kommunstyrelsen har det samordnade och strategiska ansvaret vad galler klimat och héallbarhetsfragor. Viupplever
att dessa fragor far for litet utrymme och det tanker vi andra pa. Att inratta ett klimat och hallbarhetsutskott satter
fokus pa frdgorna pé ett battre sitt. Osterdker behover lyfta skargdrdsfrdgorna. Vi vill stirka skirgardsbornas
inflytande och vart mal &r att pa sikt inratta en skargardsnamnd. Fram till dess kan man inratta ett skargardsutskott.

5.4 De radgivande organen
Vi anser att senast 2021 skall en utvardering av kommunens rad ske. Se uppdrag 6.0.

5.5 Rationaliseringsatgarder

Konsultvaxling och minskad sjukfranvaro

| arbetet med att anvanda varje skattekrona ritt bor Osterdker granska omraden sdsom inkdp av externa tjanster,
konsulter, samt se 6ver den administration som finns. Med fortsatta arbetsmiljéinsatser och med kommunens
ambition att vara en bra arbetsgivare finns forutsattningar att behalla personal och vara en attraktiv arbetsgivare. Vi
bedomer att det ar mojligt att minska kostnaderna och var uppskattade effekt av konsultvaxling och minskad
sjukfranvaro ar 10 mkr ar 2020, 5 mkr ar 2021 och 3 mkr ar 2022.

Konsultkostnader och tillfilligt inhyrd personal ar 2018
Konsultkostnader Investering | Hyr av personal

Kommunfullmaktige 967 797

Kultur-och fritidsforvaltning 2 326 950 127 000
Kommunstyrelsens kontor 8112072

Produktionsforvaltningen 2 322 333 5048 926
Samhallsbyggnadsforvaltningen 5987 534 26 346 097 61 080
Skolforvaltningen 1 664 050 127 000
Socialforvaltningen 787 969 2323120
Vard och Omsorg 462 234 1 338 190
Summa 22 630939| 26 346 097 9 025 316

Kdlla: Ekonomikontoret
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6.0 Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden
En plan for skall tas fram for att se till att det finns fritidsgardar i alla kommundelar, bland annat i Svinninge omradet.

En strategi skall tas fram under ar 2020 for att lyfta Berga teaterns verksamhet i samverkan med andra aktorer.
Utreda lokalisering och finansiering av ny och dndamalsenlig simhall/badhus.

En plan skall tas fram for att framja spontanidrotten, med framtagande av platser for spontanidrott i olika omraden.
Upprustningsbehovet av motionssparen skall genomlysas och en skétselplan tas fram.

| samverkan med idrottsforeningarna tillsatta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stod till
idrottsforeningar som omfattar féreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Utreda stodet till pensionarsorganisationerna och deras tillganglighet till idrottslokaler. Samt utreda mojligheten for
olika grupper i samhallet att kunna nyttja sportanldggningarna pa dagtid for verksamhet.

Utreda mojligheterna att oka tillgdngligheten inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta innebar att t.ex.
badplatser maste anpassas sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

Forskole- och grundskolenamnden
Ta fram en kompetensforsorjningsplan med atgarder och tidsplan for att langsiktigt nd malet med behoriga larare.

Ta fram en lamplig modell for férskolan/skola att mota olikheter och pa sa satt 6ka forstaelsen och kunskapen om
NPF inom de olika verksamheterna.

Ta fram en modell fér professionsutveckling inom skolan.

En ny modell av barnpeng/skolpeng ska tas fram som innebar att skolan erhaller en ersattning som ar mer baserad
pa den enskilde elevens férvantade behov.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Utreda méjligheterna for Osterakers gymnasium att starta ett antal yrkesférberedande program

Osterdker behdver aterta full raddighet éver den kommunala vuxenutbildning varfér kommunstyrelsen ges i uppdrag

att Osterdker kommun lamnar Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och évergd i kommunalt huvudmannaskap och
teckna samarbetsavtal med andra kommuner, for att kunna erbjuda ett brett utbud.

Vard-och omsorgsnamnden
Genomfdra en sarskild inventering och genomgang av hur val de olika boenden ar rustade teknisk i syfte att fa en
bild av hur vl forberedda de ar for inférande av olika slag av valfardsteknik.

Ta fram en genomgripande strategi for kvalitetsarbetet, dar snabbare och mer regelbunden och omfattande
avtalsuppfoljning utfors.

Under ar 2020 ta fram en handlingsplan for att bygga upp en kommunalt utférd hemtjanstverksamhet.

Utreda mojligheterna for att sdkerstalla att det ska finnas ett kommunalt sarskilt boende
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Mojligheterna att starta upp verksamhet — bra for unga i behov av stdd, liknande konceptet som Livlinan.

Att ta fram forslag pa hur hemtjanstutdvare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara att
man skall ha totalansvar for sin “kund”. Ta fram ett system for hur kostnader fordelar sig, oavsett huvudman, fér
Okad transparens.

Kartldgga med arlig uppdatering, personalbemanning och anstallningsvillkor hos alla utférare dessutom personalens
kompetens och erfarenhet utifran beviljat stod/plats och utifran kartlaggningen foresld kompetenshdjande insatser.

Utreda méjligheten att bygga ndgon form av mellanboende i Osteraker. Planeringen av framtida typer av olika

boenden ska ske i ndra samarbete med malgruppen exempelvis pensionarsorganisationer/kommunens
pensionarsrad.

Stimulanspengar som ges for aktiviteter pa boende anser vi ska anvandas med hénsyn till de boendes behov.
Vi vill ndra forutsattningarna for att erhalla bidraget.

Socialndmnden
Verkstalla kommunfullmaktiges beslut (2013-12-16 § 9:28) angdende att underséka majligheten att bygga upp ett
system med byteslagenheter for valdsutsatta kvinnor och man.

Tekniska namnden
Arbeta fram en Aktualiseringsplan, finansieringsanalys, revidering av principer huvudmannaskapet av vagar

| dialog med Trafikverket ta fram atgarder framst pa de trafikfarliga avsnitten pa vag 276. Ta fram kalkyler pa
tilltankta investeringskostnader.

En framtida forbifart kommer inte till utan en bred politisk férankring. Vi vill se att initiativ tas under 2020 for att
soka na samverka att skapa en samsyn om en framtida forbifart.

Kommunstyrelsen

Ny vision 2040 ” Mangfald, trygghet, hallbar framtid. Osteraker en tillgénglig skargdrdskommun”.

Uppdrag att ta fram nya inriktningsmal utifran ny vision.

Osterdker genomfér upphandling av vaktare enligt Botkyrkamodellen

Hedersrelaterat vald maste belysas och atgarder tas fram for att komma tillratta med bakomliggande faktorer.

Utreda Skargardsskolornas framtid i samverkan med narliggande skargardskommuner.

| dialog med regionen ge stod for initiativet “ringar pa vattnet” samt sakra tillgangen till lakare, distriktsskoterska pa
Ljusterd och i var skargard som helhet.

| dialog med Trafikverket genomfora ett Ljusteropaket innehallande bland annat gang- cykelvdag samt upprustning av
vagar etc.

Uppdrag att i samarbete med Roslagsvatten/ Osterdkers vatten under &r 2019 genomfora en informationskampanij
till kommunen internt och vara invanare i syfte att minska utslapp av mikroplaster.

Uppdrag att genomfdra en kampanj som involverar saval vuxna kommunmedborgare som barn (forskola/skola)—"
Hall rent pa badplatserna”.



Informerar om de majligheter som regeringens satsning i investeringsstod som finns for varje enskild dgare av
smahus for att investera i fornybar energi for eget bruk i tillexempel solceller och solvarme.

Utreda tillsammans med Armada majligheterna att placera solceller/solvarme pa fastigheter dar kommunen
bedriver verksamhet.

Ta bort all férséljning av plastpasar

Ta fram en aktionsplan for att radda bin, fjarilar och andra pollinationer

Ta fram en plan for inférande heltidsanstallningar som norm 2021, enligt kollektivavtal

Ta fram en plan for att behalla och rekrytera inom bristyrken

Utreda mojligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard for vissa yrkesgrupper fér skor

Utreda mojligheten, och vad som det skulle kunna vara, att ge en extra satsning utdver pott, oavsett
forhandlingsomrade

Uppgradera Bostadsforsorjningsplan 2016-2025
Undersoka mojligheten att bygga fler studentlagenheter

Barnkonventionen blir lag och trader i kraft 1 januari 2020. Med stod av till exempel SKL ta fram plan for att
implementera barnkonventionen i hela organisationen i Osterakers kommun. Kommunstyrelsen skall vara den
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padrivande, sammanhallande och uppféljande instansen i kommunens organisation och rapportera det fortlopande

arbetet till Kommunfullmaktige.

Utbyggnad av Osterdkers gymnasium. Arbetet med detaljplan och igdngsattning av byggnaden skall prioriteras.

De arvoden som utbetalas for sk alliansberedningar(AA+ AlU) stoppas. Att plan for aterbetalning av tidigare felaktigt

utbetalda arvoden tas fram.

Att kommunen driver fragan att kunna vara med pa forsok for att driva Headspace

Behovet av information i turistfragor och marknadsforing analyseras och plan tas fram

Naringslivsstrategin skall revideras

Dialoggrupp bildas for att minska regelkranglet for naringslivet

Utveckla VIDA-projektet

Uppdra att under 2020 lagga fram forlag till Kommunfullmaktige om en ny langsiktig ekonomisk tioarsprognos.
Program for uppfoljning och insyn av verksamheter som utférs av privata utévare

Utreda var en ny simhall/badhus kan byggas i centrala Akersberga.

Program tas fram for nédvandiga renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar.
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| syfte att fa fram mark som kan bebyggas med hyresligenheter, ska omraden centralt i Akersberga scannas av,
kontakt tas med byggféretag som kan och ar villiga att anta utmaningen att bygga bostader pa ett enkelt och
kostnadseffektivt satt och med rimliga hyror.

Osterdker tar emot allt fler KVOT flyktingar. Flyktingarna kommer frén de storsta flyktinglagren i varlden och ar inte
sallan lagutbildade, ibland till och med analfabeter. Deras resa in i det svenska samhallet kommer dérav bli langre. Vi
ger uppdrag om att se till att fler varianter pa vuxenutbildning utvecklas fér att mota den gruppens behov. Aven
uppdrag att utveckla ett forstarkt mottagande for att de ska komma pa plats, med allt vad det innebér. Fran att veta
hur man skéter en lagenhet till hur man forvéntas sta till arbetsmarknadens forfogande. Vi vill sarskilt betona vikten
av att ge svenskundervisning fran dag 1.

Organisation

Avveckla utforar- och bestallarnamnds modellen och ta fram forslag till ny styrmodell, dar repsektive namnd tar
ansvar for helheten saval verksamhet, uppfoéljning och ekonomi. Resultatstyrningen ska verka utifran ett
medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv. | en ny styrmodell skall samverkan vara den ledande principen. |
enlighet med ny styrmodell avvecklas produktionsutskottet.

Senast 2021 skall en utvardering ske av ny namndorganisation
Senast 2021 skall utvardering av kommunens rad ske

Konsultvaxling, rationaliseringar genomforas enligt forslag
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. Ekonomiska sammanstallningar

7.1 Sammanstallning namndernas ramar

Driftbudget Budget 2020 Plan 2021 exkl.prisutv.
Kommunfullmaktige 30 30
Val- och demokratindamnd 0 0
Kommunstyrelsen 91750 91 750
Kultur-och fritidsnamnd 3000 3000
Forskole- och grundskolenamnd 81400 81400
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 20 600 20 600
Vard- och omsorgsnamnd 78 500 78 500
Byggnadsnamnd 14 000 14 000
Teknisk namnd 6 200 6 200
Miljo- och halsoskyddsnamnd 5500 5500
Socialnamnd 62 500 62 500
SUMMA INTAKTER 363 480 363 480
Kommunfullméaktige -12 400 -12 400
Val- och demokratinamnd -250 -250
Kommunstyrelsen -182 170 -182 170
Kultur-och fritidsnamnd -101 300 -101 300
Forskole- och grundskolenamnd -1114 450 -1114 450
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -254 700 -254 700
Vard- och omsorgsnamnd -742 125 -742 125
Byggnadsnamnd -23490 -23490
Teknisk ndmnd -128 750 -128 750
Miljo- och halsoskyddsnamnd -15480 -15480
Socialnamnd -154 840 -154 840
SUMMA BRUTTOKOSTNADER -2 729 955 -2 729 955
Kommunfullméaktige -12 370 -12 370
Val- och demokratinamnd -250 -250
Kommunstyrelsen -90 420 -90 420
Kultur-och fritidsnamnd -98 300 -98 300
Forskole- och grundskolenamnd -1033 050 -1033 050
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -234 100 -234 100
Vard- och omsorgsnamnd -663 625 -663 625
Byggnadsnamnd -9490 -9 490
Teknisk ndmnd -122 550 -122 550
Miljo- och hadlsoskyddsnamnd -9 980 -9980
Socialnamnd -92 340 -92 340
SUMMA NETTOKOSTNADER -2 366 475 -2 366 475

ﬂ .b
N

Plan 2022 exkl.prisutv.
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7.2 Kostnad och intaktsbudget

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Skatteintdkter 2134420 2199920 2281820
Utjamningsyst/statsbidrag 257 900 274 700 288 600
Statsbidrag, Maxtaxan 13900 13 900 13 900
Verksamhetens avg/bidrag 363 480 363 480 363 480
Finansiella intakter 12 000 12 000 12 000
Kapitalkostnader 57 800 58 000 58 000
Rea.vinst markforsaljning *1 10 000
SUMMA INTAKTER 2849 500 2922 000 3017 800
Fordelade kostnader -2 729955 -2729 955 -2729 955
Finansiella kostnader -2 200 -2 200 -2 200
Avskrivningar -47 000 -48 000 -49 000
Regleringspost, pensioner -55 000 -60 500 -65 200
Oforutsett -2 000 -5 000 -5 000
Lokaler *2 -1 000 -2 000 -3000
Prisutveckling -70 000 -80 000
Rationaliseringsatgarder 10 000 5 000 3000
SUMMA KOSTNADER -2 827 155 -2912 655 -2931 355
OVERSKOTT 22345 9345 86 445

*1 Posten avser forsdljning av kommunal mark.

Merparten av intdkterna avser tre projekt som Socialdemokraterna bifallit tidigare ar.

*2 Posten avser kompensation for forskole/klassrumslyft.

| dagslaget ar posten i 6vrigt okdnd, revidering far ske da ny fakta tillkommer.



7.3 Investeringsbudget

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
UTGIFTER
Kommunstyrelsen/Teknisk ndmnd -119 000 -119 000 -119 000
Var av SBF -119 000
S prioriteringar -29 000 -14 000 -14 000
Var av forskole/klassrumslyft -10 000 -10 000 -10 000
Var av Pedagogcentrum -4 000 -4 000 -4 000
Sakra vagbvergangar -10 000 *1
Gang- och cykelvégar -5000 *2
Byggnadsnamnden -2500 -2500 -2500
Produktionsférvaltningen -4 000 -4 000 -4 000
Summa utgifter -154 500 -139 500 -139 500
INKOMSTER
Kommunstyrelsen 25500 25500 25500
Byggnadsnamnden 300 300 300
S prioriteringar 1000 *3
Summa inkomster 26 800 25 800 25 800

NETTO

Summa (netto) 127 700 113 700 113 700

Kommentar till 7.3 investeringsbudget

| investeringsbudgeten prioriterar vi klassrumslyft for forskola/skola, Pedagogcentrum for
digitaliseringen och sdkra viagdvergangar langs vig 276 och gang-och cykelvagar.

Varje ar intraffar forskjutningar i tidsplanen fér en del projekt, vilket i regel betyder férseningar.
Budgeterat investeringsutrymme for aret tas da inte helt och hallet i ansprak.

Vi har darfér raknat ner investeringskostnaden med 15 %. Investeringsnivan ar hégre an det
prognostiserade resultatet och avskrivningsnivan. Resterande del finansieras genom egna medel.

*1 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*2 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*3 Projekteringen far visa de slutgiltiga intdkterna.
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7.4 Finansieringsanalys

Finansieringsbudgeten visar hur kommunens kassafléde utvecklas.

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
FINANSIERINGSANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 22 345 9 345 86 445
Justering fér av/nedskrivningar 47 000 48 000 49 000
Okning av pensionsavsattning 27 900 34100 34100
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 97 245 91 445 169 545

Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 97 245 91 445 169 545

INVESTERINGSVERKSAMSHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -154 500 -139 500 -139 500
Investeringsbidrag 26 800 25800 25800
Medel fran investeringsverksamheten -127 700 -113 700 -113 700

Medel fran finansieringsverksamheten -30 455 -22 255 0
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8. Taxor och avgifter

8.1 Kultur- och Fritidsnamnden

Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2020 och plan 2021-2022

Avgift for musikskolan

Avgifter musikskolan/termin Budget 2019 S-forslag 25 %

Amneskurs 1 —4 elever 1440 360
Grupp 5—-12 elever 200 50
Grupp 13 — uppat — ny taxa 200 50

Avgiften fér musikskolans 25 %

Avgift Sora simhall

Sora simhall \ Budget 2019 Budget 2020 S-forslag
Entreéer — engangsintrade

Bad 0-9 ar (max tre barn i sallskap av betalande vuxen) (vuxen) 75 ( vuxen) 75
Bad 0-9 ar ( fjarde barnet och fler) (per barn) 25 (per barn) 25
Bad 10 — 18 ar (fjard barnet och fler) och pensionérer 50 50
Bad vuxen 75 75

Definitionen barn enligt Barnkonventionen ar upp till 18 ar.

Avgift Biblioteket
Biblioteket

' Budget 2019

Budget 2020 S-forslag

Nytt [anekort ( det forsta gratis) 40 40
Reservationsavgift 10 10
Reservationsavgift fjarrlan 40 40
Avgifter forsenad bok per vecka
Vuxenbok 10 10
Maxbelopp 235 240
DVD vuxen och barn 10 10
Meddelandeavgift 30 30
Férkomna bocker
Vuxenbok 370 370
Barnbok 180 180
Pocketbok 85 90
Tidskrift 95 95
CD 185 190
DVD 555 570
Lan av DVD
Vuxenfilm 25 25
Barnfilm 10 10
Spel 25 25
‘ Budget 2019 Budget 2020 S-forslag
Papper 5 5
Bibliotkeskassar tyg 40 40
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Av miljoskal skall kommunen endast forséalja tygkassar.

Bibliotek lokalhyror
Taxa 1- registrerade foreningar, studieférbund och kommunal verksamhet
Taxa 2- Foretag, privatpersoner

Timkostnad Budget 2019 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2020 S-forslag
S-forslag
Sammantradesrum 16-20 personer 195 310 200 320
Grupprum 1 och 2 8 pers 80 200 85 205
Programrummet 70 per 300 480 310 495
Ovrigt
Budget 2019 Budget 2020 S-forslag
Tillstand § 15 Lotterilagen 415 430
Registrering § 17 Lotterilagen 410 415

Kulturknuten inkl Berga teater

Taxa 1 — barn/ungdomsféreningar, pensionirsféreningar och andra aktorer i Osaterdkers kommun som bedriver
verksameht fér barn och unga mellan 3-20 ar, samt kommunala enheter.

Taxa 2 — Foreningar inom kommunen med vuxenverksamhet

Taxa 3 Foretag samt Ovriga externa organisationer/féreningar

Kulturknuten inkl Berga teater Budget 2019 Budget 2020 S-forslag

Timkostnad Bergahallen 6vriga Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3

lokaler férutom idrottsal Berga 60 155 215 60 155 215

teater Danslokalen 95 235 695 95 235 695
60 155 255 60 155 255

Vaktmastaservice Budget 2019 Budget 2020

Vard 07.00-08.00 samt 17.00 -21.00 320/timme 320/timme
Ovrig tid 520/timme 520/timme
Dygnshyra av Berga teater 1700 1700

debiteras med 8 tim/dygn, stddning
tillkommer
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Hyra av teknisk utrustning, kostnad dag/konferens

Budget 2019 Budget 2020

Mixerbord med ljud

260

260

Mixerbord med ljus

360

360

Vid konferens ingar, videprojektor, filmduk, bladderblock, whiteboard och vaktmastarsrvice vardagar kl 09.00-17.00.

Fritidsgardar

Taxa 1 — barn- och ungdomsverksamhet 3 -20 ar som bedrivs av godkand ideell férening i Osterdkers kommun elelr

kommunala enheter

Taxa 2 — verksamhet fér medlemmar éver 20 &r som bedrivs av godkind ideell férening i Osterdkers kommun eller

kommunala enheter

Taxa 3 — foretag eller privatapersoner samt 6vriga externa organisationer/féreningar

Fritidsgardar Budget 2019 Budget 2020
Lokalhyra, timkostnad

Taxal Taxa 2 Taxa 3 Taxa l Taxa 2 Taxa 3
0-40 kvm 70 125 205 70 125 205
41-80 kvm 95 155 245 95 155 245
81-160 kvm 100 185 350 100 185 350
>161 kvm 150 265 450 150 265 450

Taxorna avser tiden mandag — torsdag 08.30 — 22.00. Efter 22.00 debiteras ett tillagg pa 200 kr/hyrestillfalle

Hyra repititionslokal 320/person och termin 320/per person och termin
Vaktmastarservice vard efter 22.00 520/timme 520/timme
Vaktmastarservice 16rd-sond och 520/timme 520/timme
storhleger

Utrustning bord och stolar.Uthyres

ej:Ljud- och ljusanlaggning, cafeteria

Depositionsavgift pa Bergagarden 1500 1500

Sport och friluft

Taxa 1 — barn- och ungdomsverksameht mellan 3 — 20 &r som bedrivs av godkind ideell férening i Oster&ker
skommun eller kommunala enheter samt pensionarsféreningar

Taxa 2- verksmahet fér medlemmar 6ver 20 ar samt verksamhet pa representationsniva ( ex dam- och herrlag) som
bedrivs av godkind ideell férening i Osterdkers kommun elelr kommunala enheter.

Taxa 3 — foretag eller privatpersoner samt 6vriga externa organisationer/foreningar

Taxa 4 — gymnasieskolor verksamma i Osterakers kommun.
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Sport och friluft

Budget 2019

Gymnastiksalar, timkostnad Taxal | Taxa2 Taxa 3 | Taxa 4

Margretelund 50 110 210 105
Ljusterd 50 110 210 105
Roslags-Kulla 50 110 210 105
Rydbo 50 110 210 105
Sjokarby 50 110 210 105
Bergahallen 50 110 210 105
Solskiftet 50 110 210 105
Séra B 50 110 210 105
Akerstorp 45 85 170 80
Osterskar 50 110 210 105
Skargardsstadshallen ny fran 2020 50 110 210 105
Trasattra 85 185 370 180
Hacksta 85 190 370 190
Séra A 85 185 370 180

Forandring halverad taxa 1

Budget 2020 — S-forslag

Taxa 1l
25
25
25
25
25
25
25
25
23
25
25
43
43

43

Taxa2 |Taxa3 | Taxa4
110 215 110
110 215 110
110 215 110
110 215 110
110 215 110
110 215 110
110 215 110
110 215 110

85 175 85
110 215 110
190 380 200
190 380 200
190 380 200
190 380 200

Akersberga sporthall

Budget 2019

Bollhall timkostnad Taxal | Taxa2 | Taxa3 | Taxa4

A 95 210 410 210
Al och A2 55 125 255 120
B1 och B2 50 115 230 110

Ovrig timkostnad

Ej olika taxor endast timkostnad

Budget 2020 S-forslag

Taxa 1
48
28
25

Taxa2 | Taxa3 | Taxa4
210 420 220
125 260 125
115 235 115

Ej olika taxor endast timkostnad S-

forslag

skola

Badminston/abonnemang 110 120
Badminton/strobokningar 145 150
Badminton/abonnemang, pensionar 70 70
Badminton/strébokningar, 100 100
pensionar

Gym, endast féreningar, fritidsgard, 105 105

Seniormatcher, representationslag Budget 2019

och arrangemang

Budget 2020 S-forslag

A-hallen 230 230
B-hallen 220 220
Sporthallen (A+B hallen) 440 440
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Sport och friluft

Taxa 1 — barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 ar som bedrivs av godkind ideell férening i Osterdkers kommun
eller kommunala enheter samt pensionarsféreningar

Taxa 2 — verksamhet for medlemmar 6ver 20 ar samt verksamhet pa representationsniva (ex dam- och herrlag) som
bedrivs av godkind ideell férening i Osterdkers kommun eller kommunala enheter.

Taxa 3 — foretag eller privatpersoner samt 6vriga externa organisationer/féreningar

taxa 4 — gymnasieskolor verksamma i Osterdkers kommun.

Sport och friluft Budget 2019 Budget 2020 S-forslag

Osterakers sportcentrum Taxal | Taxa2 |Taxa3 | Taxa4 PEXCHEN Taxa2 |Taxa3 | Taxad
Ishall 1: Sdsongstaxa per timme 125 295 1430 560 63 295 1460 575
Ishall 2: Sdsongstaxa per timme 100 255 1430 405 50 255 1460 420
Matcher/evenemang 155 590 1430 570 78 590 1460 585

Avgift for outnyttjade tider 600 kr per tillfalle
Forradsutrymmen i Osterdkers sportcentrum 150/kvm och &r

Sport och friluft Budget 2019 Budget 2020 S-forslag
Forbollsplaner, timkostnad Taxal |[Taxa2 | Taxa3 | Taxa4 MEXCEMM Taxa2 | Taxa3 | Taxa4
Gras — Akersberga IP 90 195 715 310 45 195 730 320
Konstgras, 5-spelare 25 125 615 265 13 125 630 275
Konstgras 7-spelare 25 125 615 265 13 125 630 275
Konstgras 11-spelare 35 190 715 310 18 190 730 320
Grusplan 7-spelare 25 50 125 60 13 50 125 60
Vinterplan 7-spelare 45 175 645 295 23 175 660 305
Vinterplan 11-spelare 90 365 745 375 45 365 760 385
Rollingby backar, naturgrasomrade 35 65 140 65 13 65 140 65

Osterakers Friidrottsarena Budget 2019 Budget 2020 S- forslag

Taxal [ Taxa2 | Taxa3 | Taxad4 WMEXCEMN Taxa2 | Taxa3 | Taxa 4
Fotbollsplan, timkostnad 90 195 715 310 50 250 900 450
Friidrott, timkostnad 50 120 500 200 50 200 600 300

Café/Samlingslokal 50/timme, 500/heldag. Kanslilokal 50/timme

Sport och friluft Budget 2019 Budget 2020
Seniormatcher och

representationslag per match
Gras, natur- och konstgras, ej arena 205 205
Friidrottsarena 205 250
Rollingby backar 145 145




Idrottsevenemang, timkostnad

Budget 2019

Budget 2020 S-forslag

Hackstahallen 235 240
Trasattrahallen 225 230
Sora, A-hallen 225 230
Ovriga smahallar 215 220

Matcher, arrangemang, filminspelningar, reklamfotografering enligt 6verenskommelse beroende pa reklam, entréer

etc.

8.2 Forskole- och grundskolenamnden
Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2020 och plan 2021-22, Férskole- och grundskolenamnden

OSTERAKERS KOMMUN

Farskole= och grundskolendmndan
BUDGET FOR 2020, PLAN 2021-22
Taxor och avgifter

2019-08-07
Bilaga G

Barn nr 4 - Ingen avgift

346 kr

346 kr

utfall Budget | Budget |Forindring 19-20 Kommentar
Maxtaxa inom firskoleverksamhet och fritidshem 2018 2019 2020 |[Belopp £
Inkomsttak per ménad 465 080 kr| 47 490 kr | 47 490 kr 0 kr 0%
Avgift par manad Avgiften tas ut 12 ménader/ar
Firskola
Barn 1-2 &r, mer Sn 15 tim/vecka
Barn nr 1 - 3% av inkomsten, dock higst/man 1382 kr | 1382 kr | 13B2kr 0 kr 0%
Barn nr 2 = 2% av inkomsten, dock hfjgstl’mc’ln 922 kr 922 kr 922 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hfjgstl’mc’ln 461 kr 461 kr 451 kr 0 kr 0%a
Barn nr 4 - Ingen avgift -
Barn 3-5 &r, mer n 15 tim/vecka
Barn nr 1 - 2,25% av inkomsten, dock hdgst/man 1037 kr | 1037 kr | 1037 kr 0 kr 0% Samma nivar for barn 1-2 3r
Barn nr 2 - 1,5% av inkomsten, dock higst/man 576 kr 576 kr 576 kr 0 kr 0% som erbjudits forskola enligt
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 461 kr 461 kr 461 kr 0 kr 0% skollagen B kap. 7§, 165§
Barn nr 4 - Ingen avgift - - -
Barn 1-2 &r, max 15 tim/wvecka
Barn nr 1 - 2,25% av inkomsten, dock hi:'lgst.n’mﬁn 1152 kr | 1152 kr | 1152 kr O kr 0%
Barn nr 2 - 1,5% av inkomsten, dock hi:'lgst,."mﬁn 691 kr 691 kr 691 kr 0 kr 0%a
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock higst/man 461 kr 4561 kr 461 kr 0 kr 0%
Barn nr 4 - Ingen avgift - - -
Barn 3-5 &r, max 15 tim/vecka
Barn nr 1 - 1,15% av inkomsten, dock higst/man 530 kr 530 kr 530 kr 0 kr 0%
Barn nr 2 - 0,6% av inkomsten, dock higst/man 276 kr 276 kr 276 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 - 0,6% av inkomsten, dock higst/mén 276 kr 276 kr 276 kr 0 kr 0%
Barn nr 4 - Ingen avgift - - -
Fritidshem
Arskurs F-3
Barn nr 1 - 3% av inkomsten, dock hégst/man 922 kr 922 kr 922 kr 0 kr 0%
Barn nr 2 - 2% av inkomsten, dock hégst/man 461 kr 461 kr 461 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 = 1% av inkomsten, dock hfjgstl’mc’ln 461 kr 461 kr 461 kr 0 kr 0%
Barn nr 4 - Ingen avgift - - .
Arskurs 4-6
Barn nr 1 - 2,25% av inkomsten, dock hi:'lgst.n’mﬁn 691 kr 691 kr 691 kr O kr 0%
Barn nr 2 = 1,5% av inkomsten, dock hi:'lgsh"mgn 346 kr 346 kr 346 kr 0 kr 0%
Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 346 kr 0 kr 0%

oBs!

Varje 8r berdknar och informerar Skolverket kommunerna om inkomsttaket och vad den higsta avgiften ar far firsta, andra och tredje barnet i
forskola och motsvarande fGr fritidshem. Avgiftsnivlerna for 2020 kommer at publiceras av skolverket den 1 december 2019 enligt férordningen

som trader | kraft 1 oktober 2018

Oster8ker kommer att justeras avgiftsnivier utifrdn Skolverkets uppgifter, under dec 2019 - jan 2020.




Maxtaxa | Osterdkers kommun:
Avgiften tas ur 12 ménades per ir.

Den hivgsta avgfen ska beralas five der vogre bamet  famalien och den ndrmast lgre avgifen
ska beralas fthr der nilrmast dldre bamet. Endast barn placerade 1 verksamheten ingdr @
maxraebesibmngen fe frmljen.

Farildralediga med barn 1-5 dr kan vilja vistelsetid enligt nedan:

Vistelsetd som avser max 30 nmmar betalas enlsgt taxa 1 eller 2 beroende pd barmers
bamets dlder.

Vistelsetd som aveer max 15 nmmar per vecka betalas enlgr taxa 4 eller 5 beroende pd
barnets dlder.

Allmin firskola frin histterminen det dr barnet fyller 3 dr
Cillller bagn 3-5 &
Avpiftafn
Vistelsend 15 nmmar per vecka under skolans termner eller 525 oromar per dr under
skolans rermaner.
Barn med ett omsorgshehow dver 15 tmmar per vecka beralar en reducerad avgnfc.
Avpifren debdreras fein hismerminen det de barner fyller 3 dr rlls dess bamer dvergir o
frindshemsverksambeten 1 augusn det dir barner fyller 6 dr.

Arbetssiikande kan vilja vistelsetid enligi nedan:

Vistelsetd som avier max 15 nmmar per vecka betalas enlgr taxa 4 eller 5 beroende pd
barnets dlder.

Barn som erbjudits firskola enligt Skollagen 8 Kap. 7%, 165
Avpiften debateras five den del av placermngen som dverstiger 525 nmmar/dr enligt
fasrseilld axa.

Vistelsend dver 15 tmimar pee vecka betales enbgt taxa 1 eller 2 besoende pi basnets ddes.
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8.3 Vard- och omsorgsnamnden
Taxor- och avgifter enligt forslag till budget 2020 och plan 2021-2022, VON 2018-09-25.

Bilaga g till budget 2020, verksamhetsplan 2021-2022

OSTERAKERS KOMMUN
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
BUDGET 2020, PLAN 2021-2022

Taxor och avgifter

Avgifter SoL

Avgift 2019 Avgift 2020
Hemtjinst 239 kr/tmme 244 kr/timme
Ledsagning 239 kr/tmime 244 kr/timime
Dagverksamhet 764 kr/manad 779 kr/ménad
(méltd tllkommer)
Omyvirdnad vid korttids boe nde * 2 089 kr/manad 2 131|kr/méinad
och plats 1 hem fir vard och boende (HVB) 70 kr/dygn 71]kr/dyen
Omyvirdnad vid siirskilt boende * 2 089 kr/manad 2 131 kr/ménad
Boendeavgift vid korttidsboende * 2 146 kr/manad 2 189]kr/manad
och HVB 72 kr/dag 73|kr/dag
Avaften ingar e 1 maxtaxan men
beriknas mot avgfisutrymmet
Sald plats siirskilt boende ** ** kr/dygn ** kr/dygn
till arnman kommun
Distribution av frysta matportioner - kr/méanad - kr/ménad

Distribution av matlador 60 61 per leverand
max ménad 2089 2 131 max avgfi méan
Miiltider Gérjansgiarden, Solhiilla och 60 kr/nch 61 kr/lunch
Solgirden 49 kr/muddag 50 kr/middag
Frysta matportioner 44 kr/portion 45 kr/portion
Mualtider dagverksamhet 72 kr/dag 74 kr/dag
Miiltider korttidsboende och HVB 125 kr/dag 128 kr/dag
Mualtider viixelvird iivriga dagar 125 kr/dag 128 kr/dag
Mualtider viixelvird ankomstdagen 74 kr/dag 75 kr/dag
Miltider siirkilt boende 3 749 kr/manad 3 823 kr/ménad

* Ar baserat pa prisbasbeloppet och maxbelopp, invntar exakt

** Beriiknas folia OPI som pubhceras av SKL. Fins e 1 nukige



OSTERAKERS KOMMUN
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
BUDGET 2020, PLAN 2021-2022

Taxor och avgifter

Bilaga g till budget 2020, verksamhetsplan 2021-2022

Avgifter LSS
Avgft 2019 Avgft 2020

Korttidsvistelse

Bam frukost 19 kr/portion 19 kr/portion
Barn lunch 42 kr/portion 43 kr/portion
Barn middag 42 kr/portion 43 kr/portion
Vuxen (fréan 19 ar) frukost 24 kr/portion 24 kr/portion
Vuxen lunch 53 kr/portion 54 kr/portion
Vuxen muiddag 52 kr/portion 53 kr/portion
Korttidstills yn (fritids) 211 kr/ménad 215 kr/manad
for mellanmal 12 manader om éret

Bam lunch 42 kr/portion 42 kr/portion
Ungdomar (6ver 19 ar) lunch 53 kr/portion 54 kr/portion

Boende

1912 kr/ménad

1951 kr/manad

Skolinte rnat

1912 kr/ménad

1951 kr/manad

Alla avafier dr uppriiknade med 2% avrundat till nfirmaste krona
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8.4 Socialndmnden

Taxor och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-2, SN 2018-09-27

Taxor och avgifter

Budget| Budget |Férdndring
2019 2020 |Belopp %
Avgift familjeradgivning
Kostnad per radgivningstillfalle 350 350 0 0,0%

8.5 Byggnadsnamnden

Taxor och avgifter enligt forslag till budget 2020 och plan 2021-22. Byggnadsnamnden finner inte att det i nuldget

finns anledning att foreslda kommunfullméaktiger att géra andringar i taxan.

8 Taxor och avgifter

Sedan 2011 har kommunen en plan- och bygglovstaxa, kopplad till prisbasbeloppet.

Taxan ir 1 huvudsak baserad pi ett forslag frin Sveriges kommuner och landsting

(SKL).

Taxan innchiller sa kallade justeringsfaktorer for bygglov, plan respektive

strandskydd. Kommunfullmiktige har delegerat at byggnadsniamnden ate minst en

ging per dr ta stillning nll justeringsfakrorerna och tmpris vid tdsersittning samt art

vid foreliggande behov besluta om andringar av dessa.

Byggnadsnimnden finner inte att der 1 nuliget finns anledning art foresli

kommunfullméikoge ate gora dndringar gillande taxan,

9 Riktade bidrag

Verksamheten har inga kinda riktade bidrag under 2020

Sida & av 10
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8.6 Miljo- och halsoskyddsnamnden
Taxor och avgifter enligt forslag till budget 2019 och plan 2020-21, MHN 2018-09-18

2019-07-03
BUDGET FOR 2020, PLAN 2021-2022 Bilaga 2
Taxor och avgifter Sida 1 av 2

Miljo- hdlsoskyddsnEmnden

Avglft | Avgife F&, ing 2019-202|Kommentar
Berdiknad handiiggningskostnad per timme 2018 2019 Bel %
Miljo- och hilsoskyddsnamndens verksamhet enligt Upprakning efter faktiska
miljobalken, strilskyddslagen, lag om foder och animaliska 1160 1215 | 1275 60 4,9% rarn&llanden.
biprodukter ¥
Milj5- och halsoskyddsndmnd: verk hat enl. ; Uppritkning med index,
hvsmedelslagen, lag om tobak och liknande produkter, lagom | 1280 131§ 1355 40 3,0%
handal med vissa receptfria likemede! och alkohollagen
Taxa for serveringstilistind och tillsyn enligt Avgift | Avgift | Avgift |Forindri 2019-202{Kommentar
alkohollagan 2018 2019 Belo, %
Avgifter fér anstkan, anmilan mm
Ny ansdkan om stadigvarande tilistdad fér allminheten/siutet s
sdliskap inklusive catering. Galler Sven vid dgarskifte 14 710 | 15110 | 15560 | 450 3,0%
Anmalan om andrad bolagssammansittning 6360 | 8590 | 8850 | 260 3,0%
Anmalan om stadigvarande utvidgning av Sortiment,
serveringstider eller yta 5 300 5 440 5600 160 2,9%

Max tre tllifdllen eller en period om
Ansikan om tillfallig utvikigning av sartiment, tid eller yta 2 750 2820 | 2905 8S 3,0% 3 dagar per ansbkan
Ansdkan om stadigvarande tillstind for gemensam
serveringsyta 5 300 5440 | 5600 160 2,9%
Anstkan om tillfailigt tillstdnd ¥ gemensam serveringsyta 2750 | 2820 | 2905 85 3,0%
Ansdken om stadigvarande tillstdnd for provsmakning, avsar
gdrdsproducent/producent 5290 | 5430 | 5590 160 2.9%
Ansbkan om férnyelse av tillfsiligt tilistdnd att servera alkohot !
mellan klockan 02,00 och 3:00, (Utstrackt serveringstid) 950 980 1010 30 3,1%
Ansdkan om tillfaligt tilstand till allminheten 2750 7 050 7m 210 3,0%
o Max tre tillfilien eller en period om

Ansbkan tilifsltigt tillst3nd till shutat sallskap 845 2 820 2 900 80 2,8% 3 dagar per ansdkan
Avglft for kunskapsprov
Genamforanda av kunskapsprov per person och tilfalle, 820 865 890 25 2,9%
Taxa fér serveringstilistdnd och tillsyn enligt Avgift | Avgift | Avgift |Férsndri ng 2019-202! Kommentar
alkohollagen 2018 2019 0pp %
Arlig tillsynsavgift

11 12 22 L 370 0%
Stadsgvarande serveringstillstdnd till allminheten till kl. 01.00 = 0 e >
Stadigvarande serveringstillstdnd till alimdnheaten senare n ki. 16240 | 16680 | 17180 | soo 3,0%
01. E .

5 200 5 160 3,
Stadigvarande serveringstilistind till stutna sallskap 340 IR s
Stadigvarande serveringstillstind il allmanheten Inkl. 16250 | 16690 [ 17190 | soo 3,0%
cateringtilistdad till slutna sallskep
Staigvarande cateringtilstdad til slutna sshiskap 11500 | 12220 | 12590 | 370 3.0%
Alkoholsarvering i inrikes trafik 8730 | 8970 [F82400| 270 | 30m
Extra tillsynsavgift
Extra tillsynsavgift efter beslut av MHM 4365 | 4485 | 4620 135 3,0%
Utebliven restaurangrapport
Piminnelseavgift B7S 900 925 25 2,6%




OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2020, PLAN 2021-2022
Taxor och avgifter

Milj8- hBlsoskyddsnamnden

Taxa for tillsyn Bver folkdl, tobaksvaror, elektroniska cigaretter och
linadsbehdllare och vissa receptfria likemedel

Kommeaentar

Ansdkan och anmilan om forsaljning eller servering

Handliggning av anmalan om forsdijning eller servering av folksl

Handlmnmq av anmélan av forsaljning av elelaruniska cigaretter och

|eSfyliningsbehdliare

Ny frin och med 2020

Taxa for tillsyn Gver folkdl, tobak, elektroniska cigaretter och pdfylinadsbehdllare
och vissa receptfria likemedel

Kommentar

&Ng tillsynsavgift

Forsaljning av folkol

Forsaljning av tobaksvaror

Okning frén 2 timmar
2019

4% IRy

| Okning friin 3 timmar

3lpning av folkdl och 2ror 2019
Foecsaljning av folkél och edektroniska ci
kunit_lg av folkdl och receptfria lakemedel
Okning frin 4 timmar
2019
Forsaljning av tobaksvaror och elektroniska cigaretter och Okning frdn 3 timmar
1 hillare 2019
) S0 Okning frdn 3 timmar
Forsal av tobaksvaror och receptfria likemedel  x timavgirt 2019
Forsdijning av elektroniska cigaretter och pdfyliningsbehdilare och ]
receptiria 1Akemedal 3 x
Firsiljning av folkod, tobaksvaror och elektroniska cigaretter ach . Oxning fedn 4 timmar
Iningsbehdilare {Gxtmavgiht (2019
Forelitjning av folkdl, elektroniska cigaratter och pdfyliningsbehditare och
e ia ldkemedel 4 x ]
Férsiiljning av tobaksvarer, elektroniska cigaretter och Okning frdn 4 timmar
i 6 x 2019
: Okning frdn 4 timmar
e xtmavitt  Loio
Extra tillsynsavgift
Tillsyn utdver det som ingdr | drsavgiften tillsynsbesbk 2 x timavgift
Taxa for prévning och tillsyn inom miljobalkens omride Kommentar
VATTENVERKSAMHET
Anmalan
Handliggning av anmaian om vattenverksamhet enligt 11 kap Sb§ M 5 Avgiften sBnkt med 2
samt 19 § forordning (19981388) am vattenverksamhet m.m. 4 x timavgift  ldmmar te3n 2019
Handliggning och Inspektion med anledning av anmalan om Avglft om 6 timmar tas
vattenverksamhet enligt 11 kap 9b§ MB <amt 19 § facordning ut nar inspektion ingr
199813838) om vattenverksambet m.m. 16 x timavgift | handlaggningen




Taxa for tillsyn 6ver folkdl, tobak och liknande produkter och vissa
receptfria lakemedel

Faststilld av kommunfullmiktige 2018-11-19 § 8.4, justerad av kommun fullmiktige SO

Taxa for tillsyn 6ver fosiljning och servering av folkol
Meddelad med st6d av 8 kap 10 § alkohollagen (2010:1622).

Taxa for tillsyn 6ver handel med vissa receptfria Fikemedel
Meddelad med stod av 23 § Lag om handel med vissa receptfria likemedel (2009:730).

Taxa for tillsyn 6ver tobak och likande produkter
Meddelad med stid av 8 kap 2 § Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter.

Inledande bestimmelser

1§ Avgift enligt denna taxa erliggs for Osterikers kommuns tillsyn enligt alkohollag
(2010:1622), lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter och lag (2009:730) om handel
med vissa receptfria likemedel.

2 § Avgiftsskyldig ar den som bedriver:
- anmalningspliktig forsiljning eller servering av folkél
- tllstdndspliktig stadigvarande férsiljning av tobaksvaror
- tillstAndspliktig tidsbegransad forsiljning av tobaksvaror
- tillstindspliktig forsaljning i partihandeln
- anmilningspliktig forsiljning av elektroniska cigaretter cller pafyllningsbehallare
- anmilningspliktig detaljhandel av vissa receptfria laikemedel

Aven forsiljning 6ver Internet omfattas avgiftsskyldigheten.

3 § Avgift enligt denna taxa tas ut for
1. Handlaggning och andra Atgirder med anledning av ansékan eller anmalan av
forsiljning av folkél, tobaksvaror, elektroniska cigaretter eller pifyllningsbehallare
2. Avgift enligt denna taxa tas ut for tllsyn enligt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel
3. Handlaggning och andra atgirder vid 6vrig tillsyn

Timavgift

4 § Gillande timavgift ar den senast faststillda timavgiften for verksamhet inom
livsmedelslagens omride.

5§ Avgift tas ut for faktiske nedlagd handliggningstid. Med handlaggningstid avses den
sammanlagda tid som varje handlaggare har anvant for inlasning av arendet, kontakter med

7\
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drendet samt foredragning och beslut.

Fér inspektioner och annat tillsynsarbete som utfors vardagar mellan klockan 19.00 och 07.00,
[6rdagar, sondagar, julafton, nyarsafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas
avgift ut med 1,5 ginger ordinarie timavgift.

Avgift for anmiilan och ansékan
6 § For handliggning av anmilan enligt 5 kap 5 § alkohollagen, ansckan enligt 5 kap 3 § lag

om tobak och liknande produkter och anmilan enligt 5 kap 15 § lag om tobak och liknande
produkter tas en avgift ut med féljande belopp

Handliggning av anmilan om forsiljning eller servering av folkal 2 x timavgift
Handlaggning av ansékan om stadigvarande forsaljning av tobaksvaror 8 x umavgift
Handliggning av ansékan om tllfillig frsiljning av tobaksvaror 6 x timavgift
Handligening av ansokan om forsiljning av tobaksvaror i partihandel 8 x timavgift
Handlaggning av anmilan om férindrad bolagssammansittning 6 x timavgift
Handldggning av anmilan av forsiljning av elektroniska cigaretter och

péfyllningsbehillare 2 X timavgift

Avgift for tillsyn i dvrigt

7 § For kommunens arliga tillsyn tas avgift ut enligt f5ljande

Forsaljning av folké! 2 x umavgift
FForsilining av tobaksvaror 4 x tmavgift
Forsilining av tobaksvaror i partihandel 4 x timavgift
Forsilining av elektroniska cigaretter och pafyliningsbehillare 2 x hmavgift
Forsilining av receptfria kikemedel 2 x timavpift
Forsalining av folksl och tobaksvaror 5 x timavgft
Forsiljning av folkol och elektroniska cigaretter och pAfyllningsbehallare 3 x tmavgft
Forsalining av folksl och receptfria kikemedel 3 x imavgift




Forsiljning av folkol, tobaksvaror och receptfria kikemedel 6 x timavgift
Forsalining av tobaksvaror och elektroniska cigaretter och pifyliningsbehdllire |5 x timavgift
Forsiljning av tobaksvaror och receptfria likemedel 5 x timavgift
Forsaljning av elektroniska cigaretter och pafyliningsbehillare och receptfria
kikemedel 3 x tmavgift
Forsiljaing av folkél, tobaksvaror och elektroniska cigaretter och

ifyliningsbehillare 6 x timavgift
Forsiljning av folkdl, elektroniska cigaretter och pifyllningsbehillare och
receptfra likemedel 4 x timavgift
Forsilining av tobaksvaror, elektroniska cigaretter och péfyliningsbehillare och
receptfria lkemedel 6 x timavgift
Forsiiljning av folkdl, tobaksvaror, elektroniska cigaretter och phfyllningsbehillare
och receptfria likemedel 6 x timavgift

8 § Arlig avgift omfattar kalenderir och ska betalas i forskott. For tillstindspliktiga och
anmalningspliktiga verksamheter enligt § 6 skall sadan avgift betalas frin och med det
kalenderir som foljer efter det ir di verksamheten piborjats. For tillsyn 6ver handel med vissa
receptfria likemedel skall sidan avgift betalas frin och med det kalenderir di verksamheten
har piborjats. Avgift skall betalas med helt avgiftsbelopp for varje pAborjat kalenderir som
verksamheten bedrivs.

9 § Avgift for tillsyn utéver det som ingar i Arsavgiften tas ut for extra kontrollbesok som
behovs for att folja upp avvikelser som konstaterats vid den ordinarie kontrollen eller for
kontroll med anledning av klagomal

Tillsyn utdver det som ingir i Arsavgiften, per tillsyasbesok 2 x timavgift

10 § Avgift tas inte ut for kontroll med anledning av klagomil som visar sig vara obefogat om
verksamheten samtidigt uppfyller lagstiftningens krav pa egenkontroll inom det omréadet
klagomalet avser.

Nedsiittning av avgift
11§ Avgift enligt denna taxa fir sittas ned eller efterskinkas om det finns srskilda skil med

hansyn tll verksamhetens art eller omfattning, tillsynsbehovet, nedlagd handliggningstid och
ovriga omstandigheter.

Beslut om nedsattning eller efterskinkande av avgift fattas av miljo- och halsoskyddsnamnden.
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Avgiftens erliiggande

12 § Beslut om avgift enligt denna taxa fattas av Miljé- och hilsoskyddsnimnden. Betalning av
avgift skall ske till Osterdkers kommun inom tid som anges i beslutet om avgift eller i sirskild
faktura.

Verkstillighetsfrigor m.m.

13§
Av alkohollagen (2010:1622) 10 kap 1 §, lag (2018:2088) om tobak och likande produkter, 9
kap 1§, och kommunallagen 13 kap § 1 framgar att miljo- och hilsoskyddsnimndens beslut

om avgift fir 6verklagas tll forvaltningsritten.

Denna taxa trider ikraft 2020-01-01. I drenden som rér tillstind och anmilningar tillimpas
taxan pd arenden som kommer efter denna dag.



