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Framtidens dricksvattenleverans sakras

2020 ar et &r som de flesta kommer minnas som &ret d& pandemin andrade
fillvaron dramatiskt. Fér Norrvatten har pandemidret inneburit ménga utmaningar och
anpassningar, men 2020 har ocksd varit eft positivt &r d& vi tagit vikfiga steg framét
for att framtidssakra dricksvattenférsériningen i véra medlemskommuner.

och engagerade medlemskommuner som jag ser fram
emot att ha en nirmare dialog med under kommande ér.

Arbetet med att hitta en 16sning f6r framtidens
dricksvattenproduktion nidde en viktig milstolpe
under ret. Norrvatten behover kunna producera

mer vatten nir vira medlemskommuner vixer. Det
behdvs ocksa ett ytterligare reningssteg som skydd mot
virus, bakterier och parasiter for att sikerstilla god
dricksvattenkvalitet dven framéver. I september 2020
fattade Norrvattens styrelse ett inriktningsbeslut f6r
framtidens vattenproduktion. Det ir ett viktigt beslut
for Norrvatten och f6r regionen. Inriktningsbeslutet
innebir att Norrvatten kommer fortsitta att planera for
en etappvis utbyggnad av vattenverkets kapacitet och
rening. En kompletterande anliggning kommer byggas
successivt, intill dagens vattenverk. Under 2021 och
kommande ér har vi fullt fokus pa att fortsitta driva
detta arbete vidare.

Vi investerar inte bara i utbyggd produktion och

Dricksvattenférsoriningen méste fungera dygnet dtgirder i det befintliga vattenverket utan arbetar
runt, aret om. Dirfor har vi pd Norrvatten under ocksa standigt for att vart 34 mil linga ledningsnit ska
2020 anpassat vir verksamhet for att minska risken vara i bra skick och ha tillricklig kapacitet. Flera stora
for smittspridning pa vara arbetsplatser. Vart fokus ledningsnitsprojekt har avslutats under dret och flera
ar att sikerstilla att vi alltid kan producera vatten, kommer att pabérjas under 2021.

analysera vattenprover, laga lickor och skéta nodvindigt

underhall. Det @r sammanfattningsvis stora investeringar i
dricksvattenforsorjningen som Norrvatten genomfor nu.

Jag bérjade pa Norrvatten i mars, alltséd ungefir Jag ser fram emot att vara med pa den fortsatta resan.

samtidigt som pandemin drabbade Sverige pa allvar. N

Det har delvis varit utmanande att bérja som VD i ) i

tider av distansarbete, digitala méten och besoksférbud < h( S P Y - (

pa vart vattenverk. Men framforallt har det varit \{ N\ t— B e

roligt att lira kinna Norrvatten — jag har motts av en

vilfungerande verksamhet, kompetenta medarbetare Haikan Falk, vd, Norrvatten
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Miljoredovisning 2020

Norrvattens miljoarbete bedrivs utifran
miljéledningssystemet ”Svensk Miljébas”, en
nationell miljéledningsstandard som i sin tur bygger
pa ISO 14001. Miljodiplomet utfirdas av Jarfilla
kommun. For att bli certifierad krivs bland annat att
verksamheten visar miljoéansvar, socialt ansvarstagande
och kontinuerligt minskar sin miljopaverkan. En
miljérevision genomfors varje ar. Vid detta tillfille
granskar revisorn alla upprittade dokument och

tar stickprov pd verksamheten. Dessutom sker en
uppfoljning av de mal som skulle uppnés under aret.

En miljérevision genomférdes 2020 med gott resultat
och forlingd certifiering. Nista revision ska ske 2021.

Norrvatten har satt upp 10 miljomal for perioden
2021-2023 sé att miljoarbetet kommer i fas med
budgetarbetet. Arliga delaktiviteter inom miljpmalen
ska preciseras 2021. Miljémalen f6r 2021-2023 har
varit utgangpunkten f6r miljoarbetet 2020. 90 %

av mélen f6r 2020 har uppnatts totalt, varav sju mal
har uppfyllts helt. Uppféljningen nedan avser endast
drsmélen 2020, att ett mal dr uppfylle 2020 betyder
alltsé inte att arbetetet dr fardigt totalt sett.

. Minskad risk fér negativ paverkan pa ravatten och

dricksvatten — 70 % uppfyllt

Revision av vattenskyddsforeskrifter som dr dldre an
20 ar pagar. Foreskrifter for Hammarby/Rotsunda
forvintas kungoras frin linsstyrelsen 2021. For
Finsta-Kilen har ansokan uppdaterats och slutligt
forslag till vattenskyddsforeskrifter skickas till
linsstyrelsen i borjan av 2021. En ny gemensam
ansokan har skickats till linsstyrelsen for Vistra
Syninge, Vagndalen och Malmby. Fér Stréms gard
(Mirsta) har ansokan om reviderat skyddsomride
pabérjats.

Motesfora med Jirfilla, Upplands Visby, Sigtuna,
Sollentuna och Solna ir etablerade fér samverkan
med kommunernas exploaterings-, VA- och
miljoverksamheter. Métesfora med Upplands-Bro
och Ekero aterstar att etableras.

Larmkedjor med Jirfilla och Upplands Bro ar
etablerade for samverkan vid utslipp. Larmkedja
med Upplands Visby aterstar att etableras.



2. Arbeta for hallbar vattenférbrukning — Uppfyllt

14 av 14 medlemskommuner har fattat beslut

om Riktlinjer f6r hallbar vattenforbrukning.

Ett seminarium med kommunernas

VA-chefer genomférdes samt tvd méten med
kommunikationsansvariga i kommunerna.
Samarbetet med medlemskommunerna fungerade
under dret bra, vilket resulterade i att Norrvatten sag
resultat nir vidjan om minskad forbrukning gick ut.

. Kontrollerad klimatpéaverkan fran framtida
vattenproduktion — Uppfyllt

Fyra examensarbeten som belyst miljoeffekeer

av tekniker for framtida vattenproduktion ur ett
livscykelanalysperspektiv (LCA) har tagits fram
under 2020. Miljokonsekvensanalys (MKA) ir klar,
vari hinsyn dven tagits till klimatpaverkan och direke
energianvindning. LCA och MKA utgér en grund
for att viga in klimatperspektivet i arbetet med
Norrvattens framtida vattenproduktion.

. Ansvarsfull kemikaliehantering — 80 % uppfyllt
Utbildning i EcoOnline har genomforts for berorda
pa Norrvatten, samtidigt som arbete pagar for att
uppdatera kemikalielistan p& Gorvilnverket och
riskbedoma samtliga kemikalier.

. Hallbar avfallshantering pa Gérvilnverket

- Uppfylle

Norrvatten har via Svenskt Vatten och i

samverkan med andra VA-organisationer drivit

pa i frigan om att fi en dversyn om nu gillande
foreskrifter for hantering av vattenverksslam, vilket
Naturvérdsverket meddelat att de kommer att gora.

Norrvatten har i samverkan med andra
VA-organisationer arbetat for att fa till en nordisk
samverkan mellan stdrre vattenverk och pé sé sitt
gbra oss mer intressanta for presumtiva foretag som
kan bidra till utveckling av metoder for en mer
hillbar hantering av vattenverksslam.

Ett studentarbete angdende torkning av slam som
undersokte teknikerna naturnira torkning och
soltork har utférts.

. Minska utslipp till luft frin resor i tjinsten

— Uppfyllt

Norrvatten har installerat GPS:er i tjanstebilarna
och kopplat dessa till digitala kérjournaler. Dir kan
data gillande CO*-utslidpp och brinsleférbrukning

analyseras och f6ljas upp.

. Kontrollerad klimatpéverkan fran
entreprenadarbeten — 50 % uppfyllt

ARSREDOVISNING 2020 / NORRVATTEN

Ett examensarbete har genomforts:
“Entreprenadarbetens miljopaverkan vid
underhéll av dricksvattennitet — En jimférande
fallstudie av traditionella- och schaktfria
ledningsnitsentreprenader i norra Stockholm”.

I samarbete med Svenskt Vatten tas koldioxid-
kalkylator och st6d f6r hallbar upphandling for
VA-branschen fram. Arbetet pagar.

. Erbjuda studenter arbetslivserfarenhet — Uppfyllt

10 examensarbeten och ett studentprojeke utfordes
under 2020. En YH-student gjorde praktik pa
Norrvatten under 2020.

. Miljéledningssystemet ska ha littitkomlig

dokumentation, koppling till vrig styrning och
till de globala héllbarhetsméalen — Uppfyllt
Presentation av Norrvattens hillbarhetsarbete och
miljoledning har utvecklats och tillgingliggjorts pa
extern hemsida sdvil som intern hemsida (Aqua).

Miljoplanen har under dret foljts upp enligt ordinarie
cykel och miljéplanens atgirder har integrerats i
Norrvattens verksamhetsplanering.

10. Minska energianvindning f6r produktion/

distribution av dricksvatten — Uppfyllt
Projektarbete for att utvirdera energieffektivisering
av dricksvattendistribution har utf6rts av student pa
SLU och implementering av resultat sker 2021.

Uppféljning av miljsmal 2020
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Forvaltningsberattelse

Agarforhallanden och organisation

Kommunalférbundet Norrvatten 4gs av medlemskommunerna Danderyd, Jarfilla, Knivsta, Norrtilje, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Tiby, Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, Vaxholm och Osteriker.

Ledam@ter och ersittare i styrelsen redovisas hir nedan tillsammans med sammantridesstatistik med mera.
Statistiken avser fullmiktige och styrelse f6r 2020.

Styrelse 2020

FORBUNDSORGAN LEDAMOTER ERSATTARE SAMMANTRADEN 2020
Férbundsfullméktige 49 49 2
Valberedning 4 3

Styrelse 10 10 6
Presidium (*) 2 6
Revisorer 3 - 4
Styrelse

Ordférande (*) Pehr Granfalk, M, Solna

Vice ordférande (*) Peter Schilling, S, Sundbyberg

Ledaméter Ersattare

Catharina Andersson, S, Upplands-Bro Asa Séderbergh, M, Sollentuna

Lars Carlsson, C, Vallentuna Annica Nordgren, C, Taby

Ann-Christin Frickner, C, Upplands Vésby Peter Evansson, S, Knivsta

Erik Andersson, M, Taby Conny Séderstrém, M, Osterdker

Jan-Erik Bjsrk, KD, Upplands-Bro Signe Levin, S, Solna

Tommy Lundgqpvist, C, Norrtdlje Mailis Dahlberg, C, Vaxholm

Bjorn Lindforss, M, Jarfélla Inger Olsson-Blomberg, M, Danderyd

Ronnie Lundin, S, Sigtuna Anne-Marie Leijon, S, Sollentuna

Gunnar Balfe, M, Sigtuna
Emanuel Alvarez, MP, Jarfalla

Revisorer

Ledamot Birgitta Schwinn, M, Sollentuna
Ledamot Lars Markstedt, L, Jarfdlla

Ledamot/ Hans-Erik Salomonsson, S, Sundbyberg

Sammankallande

Bitréde till revisorerna  Anders Rabb, PwC

Valberedning

Ordférande Benkt Kullgard, M, Sollentuna

Ledaméter Ersdittare

Sven Fielkestam, L, Taby Lars R&ddén, M, Solna
Thore Nyman, S, Sigtuna UIf Schyldt, L, Téby

Sofie Agren Mandoki, S, Sundbyberg

Foérvaltning

Verkstéllande direktér ~ Hékan Falk




Viktiga handelser under aret samt maluppfyllelse

Nedan redovisas en sammanfattning av viktiga
hindelser under 2020 samt férbundets malarbete

och maluppfyllelse. Under aret har en majoritet av de
verksamhetsmissiga malen, som fullmiktige faststillde i
budget och verksamhetsplan f6r 20202022, uppfyllts.
De finansiella malen uppnaddes delvis. Resultatet nidde
inte budget, men utf6ll indock positivt.

Norrvatten debiterade 50,3 miljoner m3 dricksvatten
under aret som gick, vilket 4r en nedgang frin 2019 som
uppgick till 51 miljoner m3. Veckan efter midsommar
skot vattenférbrukningen i héjden och vattenverket
producerade nira sin maxkapacitet. Det varma

vidret i kombination med att fler kommuninvanare
stannade hemma pa grund av pandemin gjorde att
vattenforbrukningen blev ovanligt hog for sisongen.
Produktionsliget var anstringt under nagra dagar.
Norrvatten gick ut med en vidjan om minskad
vattenférbrukning och direfter gick forbrukningen
gradvis ner. Vidjan, i kombination med att fler

kommuninvénare troligtvis reste bort och annalkande
regn, gav effekt. Samarbetet med medlemskommunerna
fungerade mycket bra och alla bidrog till att sprida
Norrvattens budskap. Under 20 dagar 2020 var
vattenproduktionen hogre dn Norrvattens uthélliga
produktionskapacitet, det vill siga den miangd vatten
som vattenverket kan producera under en lingre tid.

Norrvattens viktigaste fraga ir att bygga ut
produktionskapaciteten och reningen. Detta arbete tog
viktiga steg framat under aret. I september 2020 fattade
styrelsen ett inriktningsbeslut for projektet Norrvattens
framtida vattenproduktion. Beslutet innebir att
Norrvatten gar vidare med planering for en etappvis
utbyggnad av vattenverkets kapacitet och rening.

En kompletterade anliggning kommer att byggas i
etapper intill det befintliga vattenverket, Gérvilnverket.
Uppligget bygger pa att behalla Gorvilnverket, sa langt
det 4r mojligt, men att komplettera det med utokad
rening och utbyggd kapacitet i en kompletterade
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anlidggning som byggs etappvis. En tredje mikrobiologisk
barridr, dvs. ett ytterligare reningssteg, kommer att ingd i
den forsta etappen.

Flera atgirder f6r att oka kapaciteten i dagens
vattenverk har pagitt under dret. Under varen 2020
togs anldggningen for lutdosering i drift. Den 4r ett
nédvindigt komplement till kalkdosering for att klara
perioder av hog produktion. Flotationsprocessen, som
inférdes som reningsmetod under 2019, verifierades
under varen 2020. Det innebir att flddet genom detta
processteg kan okas utan att dricksvattenkvaliteten
forsimras. Idag dr en sedimenteringsbassing ombyggd
till flotation. Arbetet med att installera flotation i fler
bassinger pagar och beriknas vara firdigt hosten 2021.
Utvirdering av filterbiddsbytet frin sand till snabbfiltren
Filtralite har genomférts under 2020 och arbetet med
filterbdddsbyte kommer att fortsitta under 2021.

Norrvatten paverkades under 2020, precis som manga
andra verksamheter, av coronapandemin. Norrvatten
anpassade l6pande verksamheten till ridande lige

med fokus pd att ha en god beredskap for att den
samhillskritiska verksamheten alltid ska fungera,

dven vid stor sjukfranvaro, och att minska risken for
smittspridning pa arbetsplatserna. Norrvatten vidtog en
rad atgirder till exempel besoksforbud pa Norrvattens
arbetsplatser, arbete hemifran for medarbetare som har
ett arbete som kan utforas pa distans och mer digitala
arbetssitt. Dessa atgirder fortsitter under 2021 och sa
linge pandemin kriver det.

Flera stora projekt avslutades under 2020, bland
annat firdigstilldes den nya huvudvattenledningen
mellan Upplands-Bro och Sigtuna. Den nya
huvudvattenledningen sikerstiller att de bada
kommunerna kan férses med vatten frin tvd hall,
och forbittrar ocksd leveranssikerheten for andra
medlemskommuner, vilket gor vattenleveransen mindre
sarbar. Ledningen togs i drift i slutet av 2019 och
den sista delen i projektet — en tryckstegringsstation
i Upplands-Bro — firdigstilldes i december 2020.
Tryckstegringsstationen ir en forutsittning for att
ledningen ska fungera fullt ut.

Ett annat stort ledningsnitsprojekt, ledningsférnyelsen
lings Rotebroleden, avslutades under 2020 och den
nya ledningen togs i drift. Projektet hjer kapaciteten
och forbittrar leveranssikerheten pa en viktig
huvudvattenledning. Projektets sista etapp, en 80 meter
lang stricka under E18, lades med den schakfria
metoden mikrotunnling.

Under édret har 13 vattenlickor uppstitt pd Norrvattens
ledningar. Tvé av dessa var storre vattenlickor dir
abonnenter var utan vatten en kortare period. Den ena
lickan som paverkade abonnenter intriffade i april pa
Norrvattens huvudvattenledning i Kungsingen. Den
orsakades av markforindringar, troligtvis pa grund av
tjallossning. Samma ledningsstricka drabbades av innu
en licka i juni nir en grivmaskinist, som inte hade
tillstand att arbeta i omréidet, grivde av Norrvattens
ledning. Vid bada tillfillena var reparationsarbetet
komplext och pagick under 1-2 dygn. Samarbetet med
Upplands-Bro kommun, som bland annat ansvarade for
information till allminheten, fungerade bra vid bida
tillfillena. Den drabbade ledningsstrickan i Kungsingen
ir en s kallad GAP-ledning (ledning av glasfiberarmerad
plast) och sedan sommaren 2020 har Norrvatten arbetat
med att byta ut den cirka 850 meter langa ledningen till
en stalledning. Arbetet berdknas vara klart under varen
2021.

Norrvattens sikerhetsarbete har forbittrats

ytterligare under aret. Norrvatten fortsitter att stirka
sikerhetsskyddet genom att slutfora handlingsplanen
som togs fram i samband med sikerhetsskyddsanalysen
2018. Dessutom pégar arbete for att ytterligare

héja informationssikerheten. Under 2020 har dven
Norrvattens krigsorganisation definierats, och berord
personal har krigsplacerats pa Norrvatten.

Under varen 2020 sokte och fick Norrvatten bidrag
fran Havs- och vattenmyndigheten till flera projekt.

De handlar bland annat om att kartligga fororeningar

i norra Stockholmsisen, géra en riskbedémning infor
revidering av vattenskyddsomradet Stroms gard/Mirsta,
och forsok med en klorofyllsensor vid Gorvilnverket att
hantera och tidigt uppticka algblomning.

I mars 2020 slutade Johanna Lindgren sin tjinst som
VD f{6r Norrvatten och Hakan Falk tilltridde som
tillfsrordnad VD. I september tilltridde Hikan Falk

som ordinarie VD.

Norrvatten pabérjade i slutet av aret ett arbete for att
héja forbundets laneram. Lineramsirendet kommer
att hanteras under 2021. Arendet tas upp for beslut i
Norrvattens styrelse och forbundsfullmiktige i borjan
av 2021. Direfter ska samtliga medlemskommuner
fatta beslut om lineramen. Lineramen behover hojas
for att Norrvatten ska kunna genomfora nédvindiga
investeringar i anliggningar och ledningsnit.
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KRITISKA FRAMGANGSFAKTORER

NYCKELTAL/MALVARDE 2020 2019

Kund

Dricksvatten av hégsta kvalitet

Utgdende dricksvatten ska alltid uppfylla externa kvalitetskrav
100 %

Kund

Dricksvatten av hégsta kvalitet

Utg&ende dricksvatten ska alltid uppfylla interna kvalitetskrav
99.5 %

Kund

Dricksvatten av hégsta kvalitet

Dricksvatten i Norrvattens distributionsnét ska alltid vara tjgnligt
eller tjanligt med anmdarkning

Kund
Hag leveranssdkerhet

Lackor pé& huvudvattenledningen, st

Kund
Hag leveranssdkerhet

Férnyelse av ledningsnét, > 0,7 % /é&r

Kund Fértroende fér NV hos allménhet ska vara minst 85 % (méts vart
Hag fillit 3:e ar)

Kund Minst 6 nyhetsbrev skickas ut ill dgare och intressenter

Hag tillit

Effektivitet Avvikelse mellan budget och utfall i férhéllande fill omséttning
Ekonomi i balans <5%

Effektivitet Soliditet ver 10 % (7 % inkl. ansvarsférbindelser)

Ekonomi i balans

Effektivitet
Ekonomi i balans

Sjélvfinansieringsgrad éver 30 %

Effektivitet
Sténdiga férbéttringar

Mer &n 70 forbattringsforslag

Hallbarhet
Miljadiplomerad

6 av 6 miljsmél pé tvé ar

Hallbarhet

Elanvéndning totalt,
Energioptimering produktion

Mindre én 0,460 kWh/m3

Medarbetare
Ndjda medarbetare

Medarbetarensjdheten ska uppgé till minst 74 %, vartannat &r

Medarbetare

Noll olycksfall
Attraktiv arbetsmiljs

Medarbetare
Attraktiv arbetsmiljo

Frisknérvaro ska &verstiga 96 %

Framgangsfaktorer

KUND EFFEKTIVITET
e Dricksvatten av hégsta kvalitet e Ekonomi i balans
¢ Hag leveranssakerhet

o Hag fillit

® Ratt investeringar

¢ Nyskapande

Norrvatten har en styrmodell med framgingsfaktorer
for att styra verksamheten mot visionen och uppdraget.
Framgingsfaktorerna utgar frin fyra perspektiv: Kund,
Effektivitet, Hallbarhet och Medarbetare och ticker
dirmed in alla delar av verksamheten. For att sikerstilla
en dndamalsenlig verksamhet och kommunallagens
krav pa uppfoljning av verksamhetsmissiga och
finansiella mal har ett antal nyckeltal kopplats till
framgingsfaktorerna. Dessa utgor kontrollpunkter for
verksamheten.

HALLBARHET MEDARBETARE

* Miljddiplomerad ® Engagerade medarbetare
¢ Optimerad resursanvéndning  Ratt kompetens

® Samordnad samhallsbyggnad e Attraktiv arbetsmiljé

Kund

Dricksvatten av hogsta kvalitet

De externa kvalitetskraven dr de som anges i
Livsmedelsverkets foreskrifter. De interna kvalitetskraven
ir de som Norrvatten sjilva har identifierat. Dessa ar
betydligt stringare 4n de externa kraven. Under 2020 har
processen i vattenverket fungerat bra, men en avvikelse
for prov pa utgiende dricksvatten frin Gorvilnverket har
inda konstaterats. Detta forklaras sannolikt av tillvixt av
bakterier i system for provtagning, vilket ocksd atgirdats.
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Det finns dven avvikelser frin vissa interna kvalitetskrav,
och dessa forklaras av idriftsittning av ny anlidggning for
dosering av lut samt arbete med anliggning f6r dosering

av kalk.

Det finns ett antal avvikelser pa distributionsnitet i

form av f6rhojda halter av lingsamvixande bakterier.
Detta intriffar under perioder med négot varmare

vatten och forekommer i vatten som haft en relativt ling
uppehallstid i distributionsnitet. Det kan bland annat
orsakas av langsam omsittning av vatten i vattentorn och
under 2020 har en driftstrategi med forcerad omsittning
provats och resultaten 4r lovande.

Under varen firdigstillde Norrvatten en rapport, baserad
pa undersokningar som gjorts av bland annat Chalmers,
SLU och IVL, som ger en samlad bild 6ver den framtida
vattenkvaliteten i Ostra Milaren. Det ir minga faktorer
som paverkar vattenkvaliteten och som Norrvatten
behover forhalla sig till framéver, bland annat: 6kning

av naturligt organiskt material, en 6kad risk for

utslipp av brinslen, en 6kad risk for utslipp av orenat
avloppsvatten samt en 6kad risk f6r algblomningar som
producerar toxiner i ytvattnet.

Inom ramen for ett utvecklingsprojekt, som sker i
samarbete med Lunds Universitet och flera andra
VA-organisationer, testar nu Norrvatten tre olika
analysinstrument for att fa snabba, automatiserade
resultat pé dricksvattenkvaliteten i vattentorn och
ledningar. De instrument som testas 4r flédescytometri,
ATP-mitning och avancerad partikelmitning. Resultat
frin detta projekt har anvints som underlag for
framtagande av den driftstrategi for 6kad omsittning
som nimns ovan.

Norrvatten arbetar sedan flera ar tillbaka med att
undersoka olika reningstekniker. For att aven i framtiden
kunna sikerstilla ett hilsosamt dricksvatten maste
Norrvatten forbittra skyddet mot bakterier, virus och

parasiter. Norrvatten har dven utvirderat reningstekniker
som kan minska halten av kemiska fororeningar, om det
skulle behovas i framtiden. En viktig del i arbetet har
varit forsok i en pilotanliggning med ozon och aktivt kol
och dessa avslutades under varen. Forsoken visar bland
annat att en kombination av ozon och aktivt kol ir en
effektiv metod for att rena bort kemiska fororeningar.

Under senaste dren har nya analysmetoder utvecklats
som indikerar den sammanlagda effekten av olika
imnens samverkan och dess samlade hilsopaverkan,
ddribland genotoxicitet eller DNA-skadande effekt.
Detta ir potentiellt en allvarlig effekt eftersom DNA-
skada i kroppsceller kan leda till cancer och andra
sjukdomar och till reproduktionsstérningar om det
drabbar kénsceller. Effekter kan uppstd dven vid mycket
laga doser (troskeldos saknas).

Sammanfattningsvis kan sigas att Norrvatten
detekterat imnen i rivattnet som kan orsaka oxidativ
stress, Ah—receptoraktivitet, genotoxicitet samt
ostrogen-aktivitet. For flera av dessa parametrar har
beredningsmetoderna i fullskaleanliggningen inte
effektivt kunna avldgsna de imnen som orsakar
aktiviteten.

Genotoxisk aktivitet intar en sirstillning i
toxicitetstestning, eftersom konsekvenserna av
genotoxicitet kan vara mycket allvarliga och det i vissa
fall inte finns ndgon siker exponering, ens vid mycket
laga doser (troskeldos saknas). Mot den bakgrunden

har férdjupade studier och upprepade provtagningar
genomforts under 2020, frimst av ravatten och utgiende
dricksvatten frin Gorvilnverket same vid ett tillfille i
distributionsnitet. Prover pd det utgiende dricksvattnet
uppvisar genotoxisk aktivitet.

Enligt anlitade experter finns det inte négon siker lag
dos av den genotoxiska effekten i dricksvattnet och den
genotoxiska effekten bor atgirdas.



Hog leveranssikerhet

Totalt uppstod det 13 lickor pa nitet varav tre storre.
Vid tvi av de storre lickorna var abonnenter utan vatten
en kortare period — se sidan 8.

I slutet av 2019 forekom ett storre utslipp av orenat
avloppsvatten i nirheten av Gorvilnverket vilket
resulterade i forhojda halter smittimnen i inkommande
ravatten i borjan av 2020. Lyckligtvis skedde detta under
en period med ligre produktion och Norrvatten kunde
ddrfor parera det genom att héja UV-dosen. Under
véaren 2020 har det dven forekommit flera utslipp av
diesel till Milaren, dock har riddningstjansten lyckats
begrinsa spridningen ut i vattnet. En stérre brand

vid Kallhill medforde ocksa risk for fororening, men
avstind och utspiddning gjorde att koncentrationer av
fororeningar inte blev si stora att extra atgirder behovde
vidtas pa Gorvilnverket.

Ett antal férnyelseprojekt pa ledningsnitet pagar.

Milet 4r en 100-arig fornyelsetake, vilket motsvarar

2 500 meter per dr. Under dret fornyades 1 514 meter
ledning samt installerades 1 688 meter provisoriska
ledningar f6r att kunna utféra projektet utan att

behova tumma pa sikerheten. Arbetet med att byta ut
ledningar av glasfiberarmerad plast (GAP-ledningar),
som historiskt orsakat manga lickor, till ledningar i mer
hallbart material, pagar sedan 2011 och har under 2020
tagit ytterligare steg framdt. Under 2020 inleddes bland
annat ett projekt for att byta ut en 840 meter ling GAP-
ledning i Kungsingen.

Hog tillit

Norrvattens laboratorium ir en viktig del for att
kontrollera och félja upp dricksvattenkvaliteten. Under
varen 2020 genomférde SWEDAC en extern revison dir
laboratoriet fick sitt bista resultat hittills i en revision.
Endast ett fatal mindre avvikelser noterades. Resultatet
visar att laboratoriet har ett vil fungerande och vilskott
kvalitetssystem och att analyserna utfors pa korreke sitt.
En extern revision gors var 16:e manad och godkind
ackreditering ir en forutsittning for att laboratoriet ska
fa analysera de vattenprover som Livsmedelsverket stiller

krav pa.

Norrvatten genomforde en mélgrupps- och
kinnedomsundersékning genom Ipsos i borjan av 2020.
Dessa undersokningar har gjorts regelbundet sedan
2008 i syfte att undersdka allminhetens kinnedom

om Norrvatten och attityder och beteende gillande
dricksvatten. Arets undersékning visar bland annat att
39 % kinner till Norrvatten (en liten 6kning sedan forra
mitningen) och av dessa dr det 71 % som har stort eller
mycket stort fortroende fér Norrvatten, motsvarande
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siffra 2017 var 82 %. Andelen som har ligt/mycket
lagt fortroende f6r Norrvatten ér fortsate lag (6 %).
Generellt visar undersokningen en positiv utveckling i
andelen respondenter som instimmer i att Norrvatten
ar palitliga, effektiva, kompetenta, kvalitetsmedvetna,
miljomedvetna och ansvarsfulla.

Norrvattens webbplats, norrvatten.se, har uppgraderats,
bland annat for att mota lagkrav gillande
webbtillginglighet. I samband med det har strukturen
gjorts om si att det ska vara littare for Norrvattens
malgrupper att hitta relevant information.

Effektivitet

Ekonomi i balans

De tre ekonomiska mélen klarar budget. Bade
soliditeteten och sjilvfinansieringsgraden ir fortsatt vil
inom budget. Avvikelsen mellan budget och utfall klarar
ocksa malet trots att arets resultat blev ligre.

Ritt investeringar

Norrvatten jobbar sedan nigot ar tillbaka med en tydlig
investeringsprocess. Dir prioriteras projekten mot
varandra genom att riskanalyser gors for varje projeke, si
att ritt investeringsprojekt genomfors med hinsyn bade
till nuvarande och kommande behov, driftstérningar,
malsittningar och strategier.

Under 2019 utf6rdes en projektmognadsmitning pa
Norrvatten dir det framkom vissa moment som kan
forbittras i investeringsverksamheten och under 2020
har Norrvatten bérjat jobba med dessa. Detta arbete
kommer fortlépa under 2021 och under 2022 kommer
vi genomféra en ny mitning for att se att forbattringarna
har gett resultat.

Atgirdsplanegrupperna jobbar hela tiden med att
utveckla nya arbetsmetoder for att underlitta arbetet
med att fatta ritt beslut for vilka projekt som ska
genomf6ras. Norrvatten jobbar med investeringsplaner
for ett ar framat men dven for tre till tio r framat.

Nyskapande

Under aret har 110 forbittringsforslag genomforts

efter forslag frin Norrvattens medarbetare vilket gor

att mélet pa 70 forslag per ar uppnis. Ett exempel pa
forbdteringsforslag som genomférts under 2020 4r en
ombyggnad av ventilpaketet till pulsatorn — dir har
Norrvatten byggt in ventilerna i en isolerad lada f6r att
forhindra frysning samt for en forbéttrad arbetsmiljo i
lokalen (ljudnivan). Ett annat exempel 4r optimering/
omprogrammering av styrningen till slamcentrifugerna,
vilket ger en hogre torrsubstans i det material vi skickar till
deponi. Resultatet ir firre transporter, vilket dr bra f6r miljén.


http://norrvatten.se

12 NORRVATTEN / ARSREDOVISNING 2020

Ledningsgruppen identifierade ett antal interna
utvecklingsomraden under 2019 och under

2020 har framforallt arbete inom digitalisering,
informationshantering och informationssikerhet
kommit iging ordentligt. Utvecklingsarbetet underlittar
lagefterlevnad och ger effektivare arbetssitt.

Norrvatten har sedan 2019 anvint drénare i projekt

pa ledningsnitet, till exempel f6r att mita volymen

av uppgrivda schaktmassor. Erfarenheterna visar att
drénare kan ge bade ligre kostnader, hogre precision
och spara tid jimfort med traditionell mitning. Under
2020 kdpte Norrvatten in en ny drénare som ger nya
mojligheter. Nu kan Norrvatten bland annat ta hjilp av
drénaren for att kontrollera entreprenader i byggskedet,
kontrollera ledningsritter i svartillginglig terring,
inventera ledningsgator for rojning av sly och trid,
inventera vattentorn och anliggningar och ta flygfoton
av algblomningar i Milaren.

Norrvatten har dven under aret inlett ett arbete med
att se hur vi ska kunna arbeta med en Al-modell f6r
ledningsnitet. Detta arbete kommer att fortgd under
2021.

Hallbarhet

Miljédiplomerad

Norrvattens miljoarbete bedrivs utifran
miljoledningssystemet Svensk Miljébas. Miljédiplomet
utfirdas av Jirfilla kommun. For att bli certifierad
krivs bland annat att verksamheten visar miljoansvar,
socialt ansvarstagande och kontinuerligt minskar sin
miljépéaverkan. En digital miljorevision genomf6rdes

under varen 2020, mindre avvikelser hanterades och
diplomeringen forlingdes. Revisionen kompletterades
med platsbesok under september.

Revision lagefterlevnad inom miljéomradet
genomfordes under varen 2020. Avvikelser idr dtgirdade
och noteringar har f6ljts upp.

Under 2020 har Norrvatten arbetat med att belysa
héllbarhetsaspekter kopplat till Norrvattens framtida
dricksvattenf6rsorjning, bland annat har en
multikriterieanalys gjorts i samarbete med forskare fran
Chalmers. Vidare har fyra examensarbeten genomforts
for att med LCA-metodik beskriva miljoeffekter for
olika méjliga processlosningar.

Rikdlinjer for héllbar vattenforbrukning som

togs fram under 2019 i4r nu beslutade i samtliga
14 medlemskommuner. Samarbete med kommunernas
VA-avdelningar och kommunikationsavdelningar
kring dtgirder och kommunikationsinsatser kring
hallbar vattenférbrukning pagar. Norrvatten
deltar i ett nationellt samarbete for att ta fram

ett branschgemensamt sitt att kommunicera
hallbar vattenanvindning — detta arbete, dir flera
dricksvattenproducenter och Svenskt vatten deltar,
kommer att drivas vidare under 2021.

12 examensarbeten har slutfrts under dret, samtliga
med koppling till miljo- och héllbarhetsfrigor, bland
annat ett som undersoker entreprenadarbetens
miljopaverkan vid underhill av dricksvattennitet och
fyra som undersoker miljdeffektbeddmning f6r olika
processlosningar for dricksvattenproduktion.



Norrvatten deltar i Svenskt Vatten Utveckling-projekt
om hur VA-branschen bidrar till FN:s hillbarhetsmal
(Agenda 2030). Norrvatten stod vird for en

workshop i mars 2020, vilken hade sirskilt fokus pa
dricksvattenrelaterade fragor. Norrvatten deltar dven i ett
branschgemensamt nitverk for hallbarhetsfrigor som leds
av Svenskt Vatten.

Lis mer i miljsredovisningen, se sidan 4-5.

Optimerad resursanvindning

Milsittningen for 2020 var att minska elférbrukningen
per kubikmeter dricksvatten med 3 % jimfort med
2018 och att nd mélnivan 460 Wh/m?. Detta mal 4r
oerhort tufft satt och de dtgirder som planerats och
vidtagits har inte gett tillricklig effekt. Samtidigt har
nya anldggningar och anliggningsdelar tillkommit som
okar férbrukningen. I takt med att fillningslinjerna
byggs om till flotation under 2021 (som en del av
kapacitetsdkningen i befintlig anliggning) kommer
elforbrukningen att oka ytterligare. Mélet har dirfor
setts over och reviderats till 2021. Utfallet for aret dr
475 Wh/m?, och det nya méltalet f6r 2021 dr 500 Wh/
m’, vilket kommer vara tufft att nd med en fullt utbyggd
flotationsanliggning.

Vindkraftsproduktionen uppgar till 7,1 GWh for
heléret, vilket 4r ndgot dver budget (7,0 GWh) men
framforallt dver utfallet de senaste aren som legat en bra
bit under budget (6,3 respektive 6,6 GWh f6r 2018 och
2019).

Samordnad samhillsbyggnad

Norrvatten jobbar i nira samarbete med véra
medlemmars exploateringskontor samt SL och
Trafikverket for att ndimna nigra samarbetspartner dir vi

jobbar for att driva héllbara och effektiva projeke.

Norrvatten jobbar dven med att utveckla renoverings-
metoder och andra tekniska [osningar for att minska
miljopaverkan.

Medarbetare

Engagerade medarbetare

I januari 2020 genomfordes en mycket uppskattad
medarbetarkonferens for hela Norrvatten. Programmet
innehéll bland annat information frin ledningsgruppen
om framtidsfragor, gruppdiskussioner, teambuilding-
aktiviteter, inspirationsforeldsning kring medarbetarskap
fran extern foreldsare och gemensam middag,.

Sex informationsmoten for hela Norrvatten
samt ett utbildningstillfille/introduktion f6r nya
medarbetare genomfordes ocksd under aret. Fem av
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informationsmatena och introduktionen for nyanstillda
har genomforts i digital motesform pd grund av
pandemin.

Norrvatten anstillde en HR-ansvarig som tilltridde

1 juni 2020, vilket bland annat ger Norrvatten bittre
mojligheter att bygga upp en rekryteringsprocess, gora
en strategi for kompetensférsérjning 6ver tid, stdtta
organisationens chefer i systematiskt arbetsmiljéarbete
och arbeta med att stirka arbetsgivarvarumirket.

Tva nya enhetschefer rekryterades under det forsta
halvaret. Tjinsten som enhetschef for laboratoriet ir
en nyinrittad tjinst och tjinsten som enhetschef for
distribution en ersittningsrekrytering.

Ritt kompetens

Norrvatten har ett aktivt utvecklingsarbete och
samarbetar med ledande forskare och andra
dricksvattenproducenter inom de omraden som ir
angeldgna for Norrvattens uppdrag. Norrvatten deltar
ocksa i flera aktuella forsknings- och utvecklingsprojekt.

Under aret har samtliga medarbetare fatt utbildning i
informationshantering innefattande bade lagkrav och
digitalisering. Utbildning i digitala verktyg har hallits
16pande.

Attraktiv arbetsmilj6

Sjukfranvaron har under 2020 varit hogre in

2019. 3,37 % under 2020 och 2,67 % 2019. Den
okade sjukfranvaron hirleds till covid-19 samt till
forhallningssittet att stanna hemma 4ven vid minsta
symptom pa sjukdom, och 4r inte ovintad.

Personalomsittningen ligger pa 10,3 % vilket 4r hogre
in 2019 (7,6 %). Norrvatten har under aret vilkomnat
10 nyanstillda medarbetare och 7 medarbetare har
limnat organisationen.

Olyckor
En olycka har rapporterats. Den féranledde inte ndgon
sjukskrivning.
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Resultat och finansiell stallning

Resultatet for 2020 uppgick till 0,9 Mkr (4,9 Mkr) vilket gor att det budgeterade resultatet pa 1,5 Mkr inte
uppnas. Belopp inom parentes avser féregiende ar. Ligre intdkter kompenseras av ligre kostnader, framférallt ligre

finanskostnader.

UTFALL UTFALL BUDGET BUDGET FOREG AR
2019 2020 2020 diff diff
Vattenavgifter 196 525 199 245 201 240 -1 995 2720
Maétaravgifter 7 076 8 231 8 275 -44 1155
Ovriga intékter 8 671 14 390 14 996 -606 5719
Totala intdkter 212 272 221 866 224 511 -2 645 9 594
Kemikalier 8 967 9 464 10703 -1 239 497
Elenergi 19 400 20 693 22 316 -1 623 1293
Ovriga driftskostnader 24 210 27 108 25 257 1851 2 898
Léner och erséttningar 34 200 36788 36014 774 2588
Pensionskostnader 6979 8915 9322 -407 1936
Ovriga 13 487 14724 16 366 -1 642 1237
personalomkostnader
Ovriga kostnader 31 667 36176 32 339 3837 4 509
Avskrivningar 62 165 59 334 60 458 -1124 -2 831
Rantenetto 6275 7764 10 228 -2 464 1 489
Totala kostnader 207 350 220 966 223 003 -2 037 13 616
Resultat 4 922 901 1508 -608 -4 022
Intakter
Intakter 2016-2020
tkr
250 000 De totala intikterna for dret blev 2,6 Mkr ligre
— in budgeterat. Vattenforbrukningen utfoll ligre
200 000 dn budget och lagre dn 2019. Debiterat vatten
B — o . ;
uppgick till 50,3 miljoner m* mot budgeterat

150 000 52,5 miljoner m®. Vattenpriset var under 2020
3,87 kr/m’.

100 000 . . . . . .
Intikterna fran uthyrning av vattenmitare ligger i
budgetnivan. Forsiljningen av vattenanalyser ger

50 000 .. e . ..
ett overskott. Forsiljningen av elcertifikat utfoll
ligre 4n budget och ser i framtiden inte ut att

0 k . . .o
omma upp i historiska nivder. Norrvatten fick
2016 2017 2018 2019 2020 bp v v

. Ovriga intékter

Métaravgifter Vattenavgifter

under aret mer bidrag 4n budgeterat, bland annat
bidrag fran Havs- och vattenmyndigheten for
dtgirder som tryggar dricksvattentillgangen.



Driftkostnader och 6vriga kostnader

Driftkostnader och évriga kostnader 2016-2020
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Ovriga driftkostnader samt elenergi och kemikalier 4r att
hinféra till produktionen (driften). Ovriga kostnader ir
alla andra kostnader exklusive personal och kapital-
kostnader, som redovisas separat, exempelvis kostnader
for I'T, lokaler, forsikringar, konsulter och fordon.

Totalt blev drift- och Gvriga kostnader 0,6 Mkr

hégre dn budget. Det forklaras av bade positiva och
negativa avvikelser. Produktionen som blev ligre 4n
budget medfor ocksa ligre kostnader f6r kemikalier,

el och slam. Dessa kostnader blev cirka 5 Mkr lagre.
Energikostnaderna har 6kat frin 0,38 kr/m? till 0,41 kr/m?
men klarar indd budget pa grund av att elvolymerna 4r
prissikrade. Kemikaliekostnader har okat frén 0,18 kr/m?
till 0,19 kr/m?.

Underhallskostnaderna blev 5 Mkr hégre 4n budget,
vilket till stor del foérklaras av att kostnader f6r lickor
och kostnader f6r inkép av UV-lampor blev hégre dn
budgeterat. Av totalt 13 lickor var tre stycken stora och

kostsamma. Det ir lickorna i Vaxholm och Kungsingen
(2 st).

Kostnader f6r inhyrd personal var hogre dn budgeterat,
vilket 4r den enskilt storsta kostnadsavvikelsen inom
ovriga kostnader. Tillforordnad VD och en HR-specialist
och tva personer i driften har hyrts in, helt eller

delvis, under aret. Kostnaden for inhyrd personal
kompenseras av nigot av ligre personalkostnader, vilket
frimst beror pa glappet mellan personal som slutar

och bérjar. Mindre kostnads6verdrag for till exempel
stadning och renhallning samt forbrukningsinventarier,
kompenseras av lidgre kostnader for resor/utbildning och
kommunikationsinsatser.
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Vindkraftverkets elproduktion utf6ll hégre an budget.
Totalt producerades 7,1 Gwh vilket medférde minskade
elkostnader med totalt 2,6 Mkr, vilket ocksa fanns
inriknat i budgeten. Resultatet for vindkraft blev totalt
sett positivt.

Personal

Personalkostnader 2016-2020
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. Ovriga personalomkostnader

Léner och ersattingar

Pensionskostnader

Antalet anstillda den 31 december 2020 var 63 (60)
personer. Antalet arsanstillda uppgick till 58 personer
under aret och medeltalet anstillda var 53 personer.
Under aret slutade sju personer sin anstillning och tio
anstilldes.

Sjukfranvaron 6kade nigot till 3,4 % (2,7 %), dir
langtidssjukskrivning stod for 18,95 % (18,41 %). Totalt
blev personalkostnaderna 1,3 Mkr ligre in budgeterat
vilket framst forklaras av att ersittningsrekryteringar tar
lingre tid.

Norrvatten koper tjinster av Kippalaférbundet inom IT
och telefoni/vixel.
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Kapitalkostnader

Avskrivningar och réntenetto 2016-2020
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Norrvattens kapitalkostnader sjonk jimfért med 2019,
och blev totalt 3,5 Mkr ligre 4n budget.

Av- och nedskrivningskostnaderna sjonk jamfort med
2019 och blev 1,1 Mkr ligre 4n budget. 2020 uppgick
kostnaden till 59,3 Mkr (62,2 Mkr).

Rintekostnaderna blev 2,5 Mkr ligre 4n budget. Total
lanevolym uppgick till 1 018 Mkr vid érets slut med en
snittrdnta pa 0,71 %.

Investeringar

Sammanlagt under éret investerades 168 Mkr i
anlidggningar. Beslutad budget for aret var 164 Mkr
samt 41 Mkr i oforbrukade medel frin 2019, totalt

205 mnkr. Att budgeterad investeringsnivé inte uppnatts
beror pa att tidplanerna har forskjutits i tva projekt pa
grund av att det varit svart att fa tillgang till mark for att
genomfora projekten.

Under 2020 slutférde Norrvatten 21 projekt.

Stérre investeringar som upparbetades under aret var:

H38 Upplands Bro - Sigtuna

Norrvatten, Upplands-Bro kommun samt Sigtuna
Vatten och Renhéllning AB beslutade 2015 att
gemensamt bygga en tvd mil lang huvudvattenledning
mellan Upplands-Bro och Sigtuna for att sikra
vattentillgingen i de badda kommunerna och stirka
redundansen till 6vriga medlemskommuner. Berérda
kommuner har delfinansierat projekeet.

Under 2020 slutfrdes den sista etappen, en
tryckstegringsstation i Upplands-Bro. Den
slutbesiktigades i december 2020 och 4r nu i drift.

Totalbudget: 340 Mkr varav 82 Mkr giller
avloppsledning som i sin helhet betalas av Upplands Bro.

Norrvattens del av totalbudgeten ir: 100 Mkr
Upparbetat 2020: 18,1 Mkr
Upparbetat totalt: 253,7 Mkr

Rotebroleden

For att mojliggora Trafikverkets utbyggnad

av Rotebroleden behovde en av Norrvattens
huvudvattenledningar flyttas vid flera konfliktpunkter.
Norrvatten anlade och bekostade fornyelse av resterande
ledningar i anslutning till Trafikverkets etapper samt
bekostade dimensionsékning pa Trafikverkets etapper.

I projektet ingar ocksi E18-passagen, en 80 meter lang
ledningsstricka under E18. Norrvatten frsokte att hitta
en l6sning tillsammans med Trafikverket att renovera
rorbron som Norrvattens ledning ar forlagd i, men

det var e¢j mojligt. Norrvatten har istillet valt att borra
ett nytt skyddsror bredvid. Denna losning gjorde att
projektet blev ndgot dyrare. Projektet slutférdes under
2020.

Totalbudget: 170,0 Mkr
Upparbetat 2020: 35,7 Mkr
Upparbetat totale:  172,9 Mkr

Lutanldggning, Gorvdélnverket

Nybyggnation av lutanliggning pa Gérvilnverket
utfordes for att klara av att bygga kalkberedningen samt
att bitere klara av produktionstoppar. Kostnaderna for
projektet har 6kat pa grund av att sikerhetssystem for
personskydd i anliggningen inte var med i budgeteten.
Projektet slutférdes under 2020.

Totalbudget: 10,5 Mkr
Upparbetat 2020: 1,3 Mkr
Upparbetat totalt: 15,4 Mkr

Hallbar kapacitet, Gérvalnverket

Syftet med projektet 4r att hoja kapaciteten inom
befintlig anlidggning genom att atgirda tranga sektorer,
s kallade flaskhalsar. Mélsdttningen ir att hoja
kapaciteten med 10 %. Fillning och sandfiltrering utgor
huvudsaklig rening och beredning av dricksvattnet.
Efter ar 2026 forvintas projektet “Norrvattens framtida
vattenproduktion” ta vid med de dtgirder som tas fram dir.

2018 fattades inriktningsbeslut att bygga om for att
infora flotation i befintliga sedimenteringsbassinger.
For att sikerstilla funktion och resultat infordes



flotation i en sedimenteringsbassing 2019 for
utvirdering. Under 2020 skedde projektering for évriga
sedimenteringsbassinger. Installation kommer att ske
under 2021 och projektet beriknas vara klart hosten
2021.

Totalbudget: 34,6 Mkr
Upparbetat 2020: 6,6 Mkr
Upparbetat totalt: 12,2 Mkr

Utredning Norrvattens framtida dricksvattenproduktion
Under 2020 slutférdes utredningar kring Norrvattens
framtida vattenproduktion och i september

fattade Norrvattens styrelse ett inriktningsbeslut

med en bedémd kostnad pa 200 Mkr fram till ett
genomforandebeslut. Programhandling kommer att tas
fram under 2021.

Totalbudget: 200,0 Mkr
Upparbetat 2020: 4,0 Mkr
Upparbetat total: 13,1 Mkr

Ombyggnad Plan 2, Gorvdln
Damernas omklddningsrum var undermaligt och

behévde byggas om.

Lokalerna (kontor och korridorer) var slitna och i
allmint behov av en uppfrischning.

Koket behovde ses 6ver for att mota framtida behov.
Projektet slutférdes under 2020.

Totalbudget: 8,1 Mkr
Upparbetat 2020: 7,1 Mkr
Upparbetat totalt: 7,2 Mkr

Ombyggnad av lagspénningsstallverk pa Goérvaln

Utbyte av lagspinningsverket dd det gamla dr uttjint.
Projektet startades under 2020 och kommer att slutforas
under 2021.

Totalbudget: 10,8 Mkr
Upparbetat 2020: 5,4 Mkr
Upparbetat totalt: 6,0 Mkr

Ombyggnad av Stdkets tryckstegringsstation
Stillverket ska uppdateras samt kompletteras med ett
reservkraftaggregat. Stationen ska dven kompletteras
med en pump till f6r att méta framtida behov. Det
kommer dven ske en uppdatering av sikerheten runt
stationen. Entreprenadstart 4r planerad under 2021.

Totalbudget: 15,6 Mkr
Upparbetat 2020: 3,2 Mkr
Upparbetat totalt: 3,2 Mkr
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Uppdimensionering Rotsunda

Norrvatten okar kapaciteten pd huvudvattenledningen
som leder tryckstegringsstationen i Rotsunda f6r att
mota framtida behov. Entreprenadstart 4r planerad till
sommaren 2021 och kommer att slutforas under 2022.

Totalbudget: 52,0 Mkr
Upparbetat 2020: 1,5 Mkr
Upparbetat totale: 1,7 Mkr

Utbyte av GAP-ledning Kungséingen

Utbyte av cirka 850 meter GAP-ledning till stdlledning
genomfordes under 2020. Inkopplingsarbeten och
slutreglering av projektet sker under viren 2021, vilket
medfér tillkommande kostnader under 2021.

Totalbudget: 20,4 Mkr
Upparbetat 2020: 15,7 Mkr
Upparbetat totalt: 16,5 Mkr
Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgar till 0,9 Mkr
(1,5 Mkr). Soliditeten ligger kvar pé en nivé i linje med
mélsiteningen for forbundet, soliditeten dr 14,1 %

(15,1 %).

Framtiden

Norrvatten ir i ett skede med behov att investera

i verksamheten for att vattenverk och ledningsnit
ska mota framtida behov. Dirtill stills nya krav pa
sikerhetsskydd och dricksvattenkvalitet. Regionens
snabba expansion och utbyggnad i infrastrukeur
leder till att Norrvatten méste utoka kapaciteten och
anpassa investeringarna till medlemskommunernas
befolkningsékning och tillvixt.

Under 2021 kommer ett irende om att utéka
Norrvattens laneram att beredas i samtliga
medlemskommuner. Arendet kommer att hanteras
under 2021 och vid dagens tidpunkt har styrelsen
beslutat att beredning ska ske i forbundsfullmiktige
under varen 2021. Inf6r framtida utékning av
kapaciteten togs ett inriktingsbeslut i slutet av 2020.
Inrikeningen avser en etappvis utbyggnad av nuvarande
vattenverk for att klara framtida vattenf6rsérjning.
Utéver den investeringen fortsitter férnyelsen av
ledningsnitet enligt tidigare investeringplan. Denna
investeringsplan syftar till att sikerstilla funktion,
kapacitet och redundans i Norrvattens ledningsnit.
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Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar att frbundsfullmiktige beslutar

att faststilla 2020 drs resultatrikning och balansrikning
att overfora oforbrukade investeringsmedel uppgéende till 84,3 Mkr till 2021 érs investeringar samt
att i ovrigt godkinna drsredovisningen for verksamhetsiret 2020.

Sundbyberg 2021-04—-14

Norrvattens styrelse

Pehr Granfalk Peter Schilling Ann-Christin Frickner
Catharina Andersson Erik Andersson Jan-Erik Bjork
Lars Carlsson Tommy Lundqvist Bjorn Lindforss

Ronnie Lundin

Resultatrakning (tkr)

NOT 2020 2019
Verksamhets intakter 2
Vattenavgifter 199 245 196 525
Maétaravgifter 8231 7 230
Ovriga intékter 6023 5 640
Aktiverat arbete for egen rdkning 7 367 1877
Fondering fér framtida investeringar 1 000 1 000
Summa verksamhets intakter 221 866 212 272
Verksamhets kostnader
Driftskostnader -57 264 -52 577
Ovriga externa kostnader 36176 31 667
Personalkostnader 3 -60 894 -56 894
Personalkostnader — Jamférelsestérande post 4 467 2228
Summa verksamhets kostnader -153 867 -138 910
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgangar 5 -59 334 -62 165
Summa verksamhets nettokostnader -213 201 -201 075
Verksamhets resultat 8 665 11 197
Finansiella poster 6
Rénte- och 6vriga finansiella intakter 439 656
Rénte- och évriga finansiella kostnader -8 203 -6 931
Summa finansiella poster -7 764 -6 275
Resultat efer finansiella poster 901 4 922

Arets resultat 901 4 922




Balansrakning (tkr)
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NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 7 1554 3 460
Summa immateriella anléggningstillgangar 1554 3 460
Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 8 933 503 857 945
Maskiner och Inventarier 9 148 897 118 838
Pagdende nyanléggningar 10 141 925 136 182
Summa materiella anldggningstillgangar 1224 325 1112965
Summa tillgangar 1225 879 1116 425
Finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 11 100 100
Ovriga léngfristiga fordringar 1630 1630
Summa finansiella anléggningstillgangar 1730 1730
Omsattningstillgangar
Varulager
Révaror och férnddenheter 12 1972 1769
Summa varulager 1972 1769
Korffristiga fordringar
Kundfordringar 45 058 55 604
Interima fordringar 13 2 340 4033
Ovriga kortfristiga fordringar 7 553 5674
Summa kortfristiga fordringar 54 951 65 311
Kassa och bank 0 0
SUMMA TILLGANGAR 1284 532 1185 235
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital 14
Investerat kapital 178 783 173 862
Dispositionsfond 1159 1159
Varav érets resultat 901 4922
Summa eget kapital 180 843 179 943
Avsétiningar
Avsatt till pensioner 4 16 419 16 886
Summa avsdttningar 16 419 16 886
Langfristiga skulder 15
Skulder till kreditinstitut 952 162 858 862
Investeringsfondering 15 000 16 000
Summa langfristiga skulder 967 162 874 862
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 65 696 56 640
Leverantdrsskulder 36 201 32265
Interima skulder 16 18 211 24 639
Summa kortfristiga skulder 120 108 113 544
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1284 532 1185 235
Poster inom linjen
Stéllda sakerheter for egna forpliktelser Inga Inga
Ansvarsférbindelser 25 894 27 047
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Finansieringsanalys (tkr)

NOT 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 901 4922
Justering fér av- och nedskrivningar 5-6,8 59 334 62 165
Justering fér vriga ej likviditetspaverkande poster* 15 -467 2228
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 59 768 64 859
Okning()/minskning(+) av kortfristiga fordringar 10 360 -12 629
Okning()/minskning(+) av férréd 203 -163
Okning(+)/minskning(-) av korffristiga skulder 6 564 24782
Medel fran den I6pande verksamheten 76 489 76 849
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avytring av anlaggningstillgéngar 8 0 0
Investering i anléggningar 58 -168 789 -194 148
Medel fran investeringsverksamheten -168 789 -194 148
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lén 13 92 300 117 299
Medel fran finansieringsverksamheten 92 300 117 299
ARETS KASSAFLODE o o
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid é&rets slut 0 0
* Pensionsavsdtining och realisationsvinster 467 2228
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 35 % 32 %

Avskrivningar/Nettoinvesteringar 10 &r 33 % 34 %
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Noter till resultat- och balansrdakning

NOT 1 ALLMANT

Redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Norrvatten tillampar i allt vasentligt frén och

med verksamhetsdret 2019 redovisningsprinciper i enlighet med

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed som bland annat kommer till uttryck i anvisningar och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

Avvikelser fran rekommenderade redovisningsprinciper kommenteras
nedan.

1. Avvikande redovisningsprinciper

1.1 Resultatrékningens uppstélliningsform

Resultatrékningen har ej stéllts upp i enlighet med lagstiftningen som

i férsta hand inriktats p& att ge en réttvisande bild av kommuners
redovisning dar till exempel skatteintékter och generella statsbidrag
utgdr de huvudsakliga intdkterna. Norrvatten bedriver dock afférsmdssig
verksamhet varfér en uppstéliningsform fér resultatréikningen, som mer
liknar Arsredovisningslagens, har anvénts i syfte att erhalla tydligare
information och en mer réttvisande bild av verksamhetens ekonomiska
utfall.

1.2 Redovisning av pensionsforpliktelser och jamférelsestdrande poster

Pensions&tagande redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen,
vilket innebér att pension som intjGnats fére ar 1998 inte tas upp som
skuld eller avséttning, utan redovisas som ansvarsférbindelse i enlighet
med den kommunala redovisningslagen. Utbetalningar avseende
pensionsférméner som intjanats fére 1998 redovisas som en kostnad

i resultatrakningen. Pensionsférméner intjcnade frén och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrdkningen. Pensionsdtagandena
inkluderar dven [6neskatt med 24,26 %.

2. Avskrivningsprinciper

Anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningskostnad med avdrag
for linjgra planméssiga avskrivningar baserade p& en bedémning av
tillgéngarnas nyttjandeperiod. Om en vasentlig skillnad finns fér olika
komponenter inom samma anléggningstillgang delas anldggningen upp
i flera komponenter som skrivs av separat. Branschnormer avseende
tillgdngarnas nyttjandeperiod tillampas vid aktivering. Beddmd faktiskt
nyttiandeperiod redovisas nedan:

Beddmd faktiskt nyttjandeperiod
Driftbyggnader 43 ar

Ledningar 76 ér

Maskiner 24 ar

Tekniska anlédggningar 24 é&r
Inventarier, datorer och verktyg 10 &r
Vattenmatare 10 ar

Immateriella tillgéngar 13 ar

En investering uppkommer om utgiften fér anskaffandet verstiger

25 000 kr och nyttjandeperioden bedéms &verstiga tre ar. Frén

&r 2008 redovisas vattenmdtare som en anlaggningstillgéng med
arliga avskrivningar enligt ovan. Immateriella anléggningar &r frémst
investeringskostnader som uppkommer i samband med att nya [T-system
képs in och anpassas efter férbundets behov.

3. Fordringar och skulder
Fordringar och skulder &r redovisade till anskaffningsvérde.

4, Leasingavtal
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella, 16pande p&

maximalt tre &r och redovisas som I6pande kostnader.

Vasentliga leasingavtal avser leasingbilar.

Framtida forfall 2021  2022-2023
Inom eft &r 1587 -
Mellan ett och fem ér - 1 864

5. Revisionskostnader
Kostnader for rékenskapsrevision verksamhetséret 2020 uppgér till
150 000 kr. Revisorer, PWC.
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NOT 2 RORELSENS INTAKTER (TKR) 2020 2019
Vattenavgifter 199 245 196 525
Métaravgifter 8231 7 230
Ovriga intékter 6023 5640
Aktiverat arbete fr egen rdkning 7 367 1877
Fondering framtida investeringar 1 000 1 000
Summa intdkter 221 866 212 272
NOT 3 PERSONAL 2020 2019
Antal érsarbetare

Totalt 53 54
Varav mdn 34 34
Antal anstéllda 31/12 63 60
vilket motsvarar antal heltidstjénster 61 56
Sjukfranvaro

Totalt 3,37 % 2,67 %
Varav léngtidssjukskrivning 18,95 % 18,41 %

Sjukfranvaro kénsférdelning

Man 3,09 % 1,50 %

Kvinnor 3,85 % 4,58 %

Sjukfrénvaro per aldersgrupp

0-29 ar farre an 11 anstdllda 0,00 % 0,00 %
30-49 ér 3,54 % 3,70 %
50-99 ar 3,22 % 1,26 %

Loner och andra erséttningar (tkr)

Vd och styrelse 2 533 1620
Ovrig personal 34 867 31620
Summa 37 400 33 240

Sociala kostnader (tkr)

Sociala avgifter 11 460 10 588
Pensionskostnader inkl sarskild |6neskatt 9 382 9 207
Pensionskostnader (jamférelsestdrande post) -467 2228
Ovriga personalkostnader 0 0
Summa 20 375 17 567
Summa 57775 50 807
NOT 4 PENSIONSMEDELSFORVALTNING (TKR) 2020 2019
Avséttning for pensioner inklusive sarskild [6neskatt 16 419 16 886
Ansvarsfrbindelser for pensioner 25 894 27 047
- Finansiella placeringar fér pensioner 0 0
Totala forpliktelser 42 313 43 933

Pensionsforpliktelser ink séarskild 16neskatt (tkr)

Pensionsférpliktelsers ingdende vérde 16 886 19114
Pensionsutbetalning -1 094 -1 028
Rénte- och beloppsupprékningar 457 600
Férandring av diskonteringsréntan 0 0
Nyintjénat 0 0
Aktualisering 0 0
Ovrigt 170 -1 800
Pensionsforpliktelser utgdende vérde 16 419 16 886
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
Aterléning i verksamheten 42 313 43 933

Pensionsatagandet ér vérderat med hjélp av KPA och de antaganden de tillampar vid berdkningar av skulden. Sarskild l6neskatt uppgér till 24,26 % och
betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel. Inga 6vriga pensionsétaganden férutom de av KPA férvaltade pensionerna férvéntas uppstd.
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NOT 5 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR (TKR) 2020 2019
Avskrivningar anlaggningstillgangar 59 334 57 263
Nedskrivningar av pagéende nyanléggningar 0 4902

59 334 62 165

Beslut om nedskrivningar har fattats efter prévning av nedskrivningsbehov. Resultatet av prévningen 2019 &r att delar av pagéende pilotprojekt ej
uppfyller kraven enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning fér att utgéra anléggningstillgéingar. Inget nedskrivningsbehov
identifierades for verksamhetsar 2020.

NOT 6 FINANSIELLA POSTER (TKR) 2020 2019
Rénteintakter 439 656
Réntekostnader -8 203 -6 931
Réntenetto -7 764 -6 275
NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR (TKR) 2020 2019
Ing&ende anskaffningsvarde 25914 24 937
Arets inkép 0 0
Omklassificeringar 142 977
Utrangeringar och férsaljningar 0 0
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 26 056 25914
Ingéende avskrivningar enligt plan 22 455 19 699
Utrangeringar och férséljningar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 2 048 2755
Utgéende ackumulerade avskrivningar 24 503 22 455
Bokfort virde 1554 3 460
NOT 8 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (TKR) 2020 2019
Ingéende anskaffningsvérde 2 077 663 1925129
Arets inkép 0 0
Omklassificeringar 115399 152 534
Utrangeringar och férséliningar 0 0
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 2 193 062 2 077 663
Ing&ende avskrivningar enligt plan 1219718 1 180 009
Utrangeringar och férsdljningar 0 0
Avrets avskrivningar enligt plan 39 841 39709
Utgdende ackumulerade avskrivningar 1259 559 1219718
Bokfort varde 933 503 857 945
Taxeringsvarde fastigheter 3738 3565
NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER (TKR) 2020 2019
Ingéende anskaffningsvérde 184 094 144 507
Arets inkép 533 122
Utrangeringar och férséljningar -4 328 0
Omklassificeringar 46 971 39 465
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 227 270 184 094
Ing&ende avskrivningar enligt plan 65 256 50 458
Utrangeringar och férséljningar -4 328 0
Avrets avskrivningar enligt plan 17 445 14798
Utgdende ackumulerade avskrivningar 78 373 65 256
Bokfort varde 148 897 118 838
NOT 10 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR (TKR) 2020 2019
Ingéende anskaffningsvérde 136 182 140 035
Arets inkép 168 255 194 025
Nedskrivningar 0 -4 902
Omklassificeringar -162 512 -192 976

Utgaende bokfort virde 141 925 136 182
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NOT 11 ANDELAR | DOTTERFORETAG
Namn och org nr Sdte Réstandel % Réstandel % Andelar
Norrvatten AB
Org nr 556527-3694 Sundbyberg 100 % 100 % 100
(tkr) 2020 2019
Ing&ende anskaffningsvarde 100 100
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 100 100
Bokfort varde 100 100
Langfristig fordran, Bostadsratt 1630 1630
NOT 12 FORRAD OCH VARULAGER (TKR) 2020 2019
Kemikalieférrad 1972 1769
Summa 1972 1769
NOT 13 INTERIMA FORDRINGAR (TKR) 2020 2019
Ovriga upplupna intékter 0 0
Forutbetalda kostnader 2 340 4033
Summa 2 340 4 033
NOT 14 FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)
Investerat kapital Disp. fond Arets resultat Summa
Belopp vid drets ingéng 173 861 1159 4922 179 942
Féreg&ende érs resultat 4922 -4 922 0
Avrets resultat 0 901 901
Belopp vid arets utgang 178 783 1159 901 180 843
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NOT 15 LANGFRISTIGA SKULDER (TKR) 2020 2019
Lan hos kreditinstitut

Utnyttiad checkrékningskredit* 65 696 56 640

Forfall om mer én 5 ér 333 675 336 825

Forfall mellan O och 5 ar 618 487 522 037

Summa 1017 858 915 502

* Beviljad checkrdkningskredit uppgér till 200 000 tkr (150 000 tkr)

Norrvatten tillampar en av férbundsfullméktige antagen finanspolicy som reglerar de bedémda stérsta riskerna fér fdrbundets finanshantering, bland
annat finansieringsrisk (tillg&ng pé kapital éver tid) och ranterisk (kostnad fér kapital ver tid). Rénterisken méts med derivat dér korta rdntevillkors-
perioder sakras med ldngre avtal om fast rénta dver olika tidshorisonter. Marknadsvérdet pé& derivaten avspeglar kostnaden fér sékringarna om de
skulle skulle ségas upp vid bokslutstidpunkten. Finanspolicyns mandat redovisas inom parantes i nedanstdende sammanstélining.

2020 2019
L&anevolym 952 162 858 862
Genomsnittlig kapitalbindning (>1,5 é&r) 8,97 9,95
Genomsnittlig Réntebindning (2-5 ar) 1.7 1,6
Snittranta 0,7 % 0,7 %
Marknadsvérde avseende derivat -1 821 729
Fondering fér framtida investeringar enligt investeringsplan
UV aggregat och driftcentral 15 000 16 000
Summa 15 000 16 000
Kortfristiga skulder (tkr)
Kortfristig del av l&ngfristig skuld 0 0
Summa 0 0
NOT 16 INTERIMA SKULDER (TKR) 2020 2019
Semester- och &vertidsskuld 3342 2 805
Sociala avgifter 4051 3657
Upplupna réntekostnader 839 774
Forutbetalda intakter 7 7
Ovriga upplupna kostnader 9972 17 397

Summa 18 211 24 639
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Statistik och nyckeltal

NORRVATTEN (TKR) 5 AR | SAMMANDRAG

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget

2016 2017 2018 2019 2020 2020
Vattenavgifter 177 493 178 424 190 314 196 525 199 245 201 240
Maétaravgifter 4182 5331 6303 7 076 8 231 8275
Ovriga intakter 10 886 7 060 12 190 8 671 14 390 14 996
Totala intdkter 192 560 190 816 208 807 212 272 221 866 224 511
Kemikalier 7733 7 344 10 036 8 967 9 464 10 703
Elenergi 15585 15778 18 949 19 400 20 693 22316
Ovriga driftskostnader 38150 24 495 26 390 24210 27 108 25 257
Léner och ersattningar 30 590 32 047 32750 34 200 36788 36014
Pensionskostnader 13 952 16 091 8 371 6979 8915 9322
Ovriga personalomkostnader 11979 12 479 13 085 13 487 14724 16 366
Ovriga kostnader 16 155 30 591 31977 31 667 36176 32 339
Avskrivningar 50 423 52 425 57 310 62 165 59 334 60 458
Réntenetto 6 249 6083 5618 6275 7 764 10 228
Totala kostnader 190 817 197 334 204 486 207 350 220 966 223 003
Resultat 1744 -6 518 4 321 4 922 901 1508
Anléggningstillgéngar 835 163 884 268 986 172 1118155 1227 609 1267 801
Omsattningstillgangar 305 437 42 837 54 288 67 080 56 923 57 886
Totala tillgéngar 1140 601 927 105 1 040 460 1185235 1284 532 1325 687
Eget kapital 177 218 170 700 175 021 179 943 180 843 178 936
Avséttningar 18 456 18210 19114 16 886 16 419 20 468
Langfristiga skulder 867 788 644 838 757 563 874 862 967 162 1 005 152
Kortfristiga skulder 77 140 93 357 88 762 113 544 120 108 121 130
Totala skulder 1140 601 927 105 1 040 460 1185235 1284 532 1325686
Réntebdrande lén inklusive checkrékning 31/12 (tkr) 884 772 681 379 784928 915 502 1017 858 1 065 682
Nettoinvesteringar (tkr) 148 403 101 528 159 213 194 148 168 255 164 508
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,69 3,69 3,75 3,83 3,87 3,87
Medelantal anstéllda 52 54 50 55 58 58
Sjukfrénvaro 3,0 % 2,3% 2,8 % 2,7 % 3,4 % 3,0 %
Friskndrvaro 97,0 % Q7.7 % 97,2 % 97,3 % 96,6 % 97,0 %
Nettoresultat i férhéllande till omsattning 1% 3% 2% 2% 0% 1%
Kapitalkostnader i % av totala kostnader 30 % 30 % 31 % 33 % 30 % 33 %
Soliditet 16 % 18 % 17 % 15 % 14 % 15 %
Lanefinansiering i % av anléggningar 106 % 77 % 80 % 82 % 83 % 83 %
Rérelsekapital 228 297 -50 520 34 474 46 464 -63 185 -63 244
Sjalvfinansieringsgrad 34 % 52 % 36 % 32% 35% 34 %
Ackumulerad sjavfinansieringsgrad 10 é&r 37 % 39 % 35% 34 % 33 % 31 %
Avskrivningar i % av totala kostnader 26 % 27 % 28 % 30% 27 % 27 %
Finansnetto i % av totala kostnader 3,39 % 3,18 % 2,82 % 3,12 % 3,64 % 4,81 %
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2020
Uppfordrad révattenméangd 1000 m? 54 249 52 085 56715 54311 52780 55263
Producerad méngd dricksvatten 1000 m? 51342 49 742 54031 51489 50722 53558
Intern férbrukning procent 6% 5% 5% 5% 4% 3%
Debiterad méngd 1000 m? 50 522 49 140 52 861 51005 50 331 52 508
Forlust i procent av producerad méngd 2% 1% 2% 1% 1% 2%
Energiuttag totalt kWh 22 536 21937 24010 23703 24 054 21850
Energiproduktion Vindkraftverk kWh 6936 7 338 6 299 6 569 7 094 7 000
Okning/Minskning debiterat vatten % 1% 3% 8 % -4 % -1% 22%
Invénarantal medlemskommunerna SCB fr o m 2017 592 392 664714 677 452 689 382 697 162 704 000
Okning / minskning invénarantal % 2,16 % 12,21 % 1,92 % 1,76 % 1,13% 1,60 %
Producerad méngd vatten m3/invénare 87 75 80 75 73 76
Kemikaliekostnad/m3 debiterat vatten (kr) 0,15 0,15 0,19 0,18 0,19 0,20
Energikostnad/m? debiterat vatten 0,31 0,32 0,36 0,38 0,41 0,43
Pris per m3, kr 3,69 3,69 3,75 3,83 3,87 3,87
Energi och kemikaliekostnad procent av pris m3 13 % 13 % 15% 15% 15% 16 %
Driftsprover i verket 1189 1757 1 866 1695 2 347
Egenkontrollprover i verket 104 104 104 104 104
Driftsprover pa ledningsnétet 420 439 461 369 389
Kommunernas egenkontroll 699 638 464 642 652
Klagomélsprover (fére och efter spolning) 62 70 68 70 76
Totalt antal prov (Laboratoriet) 4884 5792 6378 6991 5954
Antal lackor huvudvattenledningar 26 17 27 18 13
Antal léckor inom kommunernas lokala nét 105 104 67 79 79
Varav léckor p& tomtmark (servisledning) 33 16 18 19 21
Antal métarrenoveringar 0 0 0 0 1533
Antal métare 61001 66 315 70 265 68 498 68 642
Renvattenkostnad i procent av total
VA-kostnad, genomsnitt i Stockholms lén
Typhus A Norrvattens andel av total kosinad % 10 % 9% 9% 13% 9%
Typhus A Total kostnad VA-avgifter 5784 6024 6244 6397 6594
Typhus B Norrvattens andel av fotal kosinad % 13 % 13% 12% 12% 12 %
Typhus B Total kostnad VA-avgifter 56 160 58 680 60 399 62 190 63 570

Typhus A = “Normalvilla” med 150 m?3 i érlig vattenférbrukning

Typhus B = Flerbostadshus med 15 lagenheter och 2 000 m3 i &rlig vattenférbrukning
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Medlemsandelar
KOMMUN . ACKUMULERAD 2019 FORBRUKNING ACKUMULERAD 2020
FORBRUKNING 2019 ANDEL 2020 2020 ANDEL
(tusen m3) (procent) (fusen m3) (tusen m3) (procent)
Danderyd 187 370 8,05 % 3174 190 544 8,02 %
Jarfalla 287 893 12,38 % 7 380 295 273 12,42 %
Knivsta 29 962 1,29 % 863 30 825 1,30 %
Norrtdlje 9 598 0,41 % 2284 11882 0,50 %
Sigtuna 160776 691 % 3996 164772 6,93 %
Sollentuna 240 513 10,34 % 4916 245 429 10,33 %
Solna 458 258 19,70 % 6769 465 027 19,57 %
Sundbyberg 281 678 12,11 % 3923 285 601 12,02 %
Taby 228 050 9,80 % 5285 233 335 9,82 %
Upplands-Bro 88 766 3,82 % 2 457 91223 3,84 %
Upplands Vasby 169 858 7,30 % 3 582 173 440 7,30 %
Vallentuna 72 841 3,13 % 2 090 74 931 3,15 %
Vaxholm 29 201 1,26 % 868 30 069 1,27 %
Osteraker 81 466 3,50 % 2745 84211 3,54 %

Totalt 2 326 230 100,00 % 50 332 2 376 562 100 %
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Investeringar (tkr)

BUDGET . TOTAL TOTALBUDGET AVSLUTADE UPPARBETAT IB 2020 UB 2020
2020 TILLGANGLIG FOR 2020 UNDER 2020
BUDGET FOR REDOVISADE (AKTIVERAT)
2020 PROJEKT

Gérvdélnverket
Allmant, sékerhet, drift mm -4 250 -4 256 -13 320 9634 -4 355 5279 0
Elférsérining -13 500 -13 500 25780 -4 086 9527 0 -5 441
Fastighet -3 000 -3 000 -8 185 0 7 162 -53 7 215
Filtrering & Pumpning -5 000 -5 180 -12 200 -12 336 2916 -11 826 -2 406
Flockning & Fallning -13 550 -26 881 -40 100 -3 223 -6 697 -5 590 9 064
Kemikaliedosering & UV -6 600 -6 600 -47 185 -11124 2 444 -10 417 -1737
Styrsystem Driftévervakning -1 500 -1 556 -3 831 -1 138 -1197 982 -1 041
Summa** -47 400 -60 972 -150 601 -41 541 -34298 -34147 -26904
Yttre anlédggningar
Allmént, sdkerhet, drift mm -5 000 -6 693 15216 -6 829 -6 829 41 41
Fastighet 0 0 -500 0 0 0 0
Grundvattenverk -4 000 -4 897 -9 562 0 924 -103 -1 027
Kemikaliedosering/UV 0 0 -800 0 0 0 0
Maétarservice -8 160 -8 160 -16 230 -8 003 -8 184 0 -180
Tryckstegringsstation Upplands Bro -4 000 -16 439 -18 000 0] -18 152 -1 561 -19713
- Sigtuna
Reservoarer -3 500 -3 500 -15 800 -6 290 5017 2738 -1 465
Tryckstegringsstation -5 150 -6 150 -55 650 0 -3 265 0 -3 265
Summa -29 810 -45 838 -131 758 -21 122 -42 369 -4 444  -25 692
Ledningar
Allmént, sékerhet, drift mm 200 -200 -200 2 361 2376 20 35
Externa byggprojekt pa HVL 9 500 20419 65338 1 862 8244 20502 26 884
Reservvatten (redundans) Knivsta 0 0 -6 500 0 737 -1 264 -2 001
Ovriga ledningsprojekt -52 850 -53 794 -436 385 -11 054 -44 787 -8 489 -42 222
Rotebroleden -13 648 -13 648 -73 400 -84 478 27 628 -56 850 0
Summa -76 198 -88 061 -581 823 -99 755 -83772 -87125 -71141
Kvalitet och utveckling
Allmant, sckerhet, drift mm 0 0 -850 0 -448 0 -448
Utredningar/pilot 200 -200 2134 0 739 -1 334 2073
Laboratorium -900 -900 -3 300 94 94 0 0
Summa -1 100 -1 100 -6 284 -94 -1 281 -1 334 -2 521
Verksamhetsstod
Fastighet 0 0 -5 983 0 -1 946 0 -1 946
IT 0 0 -1125 0 -575 0 -575
Summa 0 0 -7 108 0 -2 521 0 -2 521
Delsumma redovisade projekt -154 508 -195 971 -877 574 -162 512 -164 242 -127 050 -128 779
Norrvattens framtida
vattenproduktion, NFVP***
NFVP -10 000 -10 000 -1 372 920 0 -4 013 -9 133 -13 146
Summa -10 000 -10 000 -1 372 920 0 -4 013 9133 -13 146
SUMMA TOTALT* -164 508 -205 971 -2 250 494 -162 512 -168 255 -136 183 -141 925

* Av oférbrukad del i beslutad budget avsende ér 2020 ombudgeteras totalt 84,3 mkr enligt féljande férdelning: Budget beslutad av fullméktige
2019, avseende budget 2020 - 38,2 mkr. Budget beslutad av investeringsrad 2020 — 25,0 mkr. Budget beslutad av styrelse 2020 - 21,1 mkr.

** Summa Gérvélnverkets IB 2020 stémmer ej med angiven siffra i 2019 &rs &rsredovisning. Detta beror p& att projekt NFVP sarredovisas frén och
med &r 2020.

*** Projekt NFVP &r kommunalférbundets i sérklass stérsta projekt. Norrvatten har en beviljad budget om totalt 200 mkr avseende att utreda

projektets férutsattningar. Enligt den information som finns tillgéinglig vid &rsredovisningens uppréttande &r det budgetférslag som kommer
presenteras for styrelse och fullmdktige under ér 2021 1,4 mdr kr. | det frslaget utreds dock fortfarande behovet av och kostnaden fér en kemisk
barriér som eventuellt kan tillkomma. Mer detaljerad information presenteras under ér 2021.
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Revisionsberattelse for ar 2020

Vi har granskat styrelsens verksamhet och rikenskaper
for ar 2020. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och férbundets revisionsreglemente.

Var revision har omfattat att [opande granska och ta del
av styrelsens protokoll och 6vriga handlingar som ger
information om férbundets verksamhet och ekonomi.
Under édret har delarsrapporten granskats och utlatandet
fran revisionen har tillsints Férbundsfullmiktige.

Forbundsstyrelsens arsredovisning 2020 har varit
foremal for granskning och har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som framgar av en
sarskild granskningsrapport. Granskningsrapporterna
tillsinds Férbundsstyrelsen och Forbundsfullmiktige i
samband med att denna revisionsberittelse avlimnas.

Arets resultat uppgar till 0,9 mnkr, vilket 4r detsamma
som det si kallade balanskravsresultatet. Vi instimmer
i kommunalférbundets bedémning att detta

resultat innebar att kommunalférbundet lever upp

till kommunallagens krav pa ekonomi i balans for
rikenskapsaret 2020.

Enligt kommunallagens kapitel 12 skall vi bedoma

om resultatet i arsbokslutet 4r forenligt med de

mél f6r den ekonomiska férvaltningen, ur ett
verksamhetsmissigt savil som ett finansiellt perspektiv,
som forbundsfullmiktige beslutat om i drsbudgeten och
flerarsplanen.

Sundbyberg 2021-04-20

Vi bedémer att:

* Arsredovisningen bedéms delvis limna upplysning
om verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stillningen.

* Resultatet bedéms, utifran aterrapporteringen av
nyckeltal i drsredovisningen, som delvis forenlig med
de av fullmiktige faststillda mélen. Av de totalt 15
nyckeltal som dterrapporteras i drsredovisningen

bedéms tio som uppfyllda och fem som ej uppfyllda.

* Rikenskaperna bed6ms i allt visentligt rittvisande

Vi tillstyrker att:

* Forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
detta organ beviljas ansvarsfrihet.

* Forbundets arsredovisning godkinns. Den ir i allc
visentligt upprittad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.
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Norrvatten pa
fem sekunder

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar
dricksvatten av hog kvalitet till 14 medlemskommuner med stark
expansion i norra Storstockholm. Nérmare 700 000 manniskor, flera
stora sjukhus samt Arlanda flygplats &r beroende av att Norrvatten
garanterar eft halsosamt dricksvatten och darmed majliggér regionens
utveckling.

Norrvatten ar Sveriges fiarde stérsta dricksvattenproducent och har
ungefdr 60 anstéllda. Vért vattenverk, Gérvalnverket, ligger vid
Mélaren i Jarfélla kommun. Har producerar vi 1 600 liter dricksvatten
per sekund.

Norrvattens vision

Alltid hélsosamt dricksvatten med milié och samhéllsnytta i fokus.
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Norrvattens medlemskommuner
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Postadress: Box 2093, 169 02 Solna
Besoksadress: Skogsbacken 6, Sundbyberg
Telefon: 08-627 37 00

info@norrvatten.se

www.norrvatten.se
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