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Forvaltningsberattelse

OMVARLDSFAKTORER

Bruttonationalprodukten (BNP) i Sverige har under 2018 vuxit nagot ldgre dn 2017.
Inbromsning av skatteunderlagstillvixten som borjade 2017 har fortsatt under 2018. Det
forklaras framforallt av att sysselsdttningen har 6kat allt lingsammare. Regeringen faststillde
upprikningsfaktorerna f6r 2017 och 2018 till 4,8 procent respektive 3,4 procent i
budgetpropositionen for ar 2018. Slutligt utfall £6r 2017 blev 4,49 procent och SKL:s
prognos i december 2018 visade péd en 6kning av skatteunderlaget med 3,6 procent f6r 2018.
Med den bedémningen uppgick rekommenderad uppbokning i bokslut 2018 till =61 kronor

per invanare.

Resursutnyttjandet i Sverige dr 4nnu hégt. Styrkan 1 svensk ekonomi kommer dérfor att besta
en tid, speciellt pa arbetsmarknaden. Trots en lingre period av stark konjunktur, dir 2018
utgjorde toppen pa hogkonjunkturen, dr bade konsumentprisinflationen och
l6nedkningstakten dnnu relativt laga.

Osterikers kommun har en stark ekonomi och bra utgingspunkt som underlittar
genomforandet av Kommunfullmiktiges faststillda inriktningsmal och dess indikatorer, i
enlighet med modellen ”Mal och resultatstyrning”. Utvecklingen av skatteunderlaget f6r 2018
bedéms bli ungefir pa samma niva som kommunen riknade med i budgetférutsittningarna
infér 2018. Prognosen f6r kommunens skatteintdkter visar en positiv avvikelse om drygt 5
mnkr jimfért med vad som budgeterats. Kommunal utjimning £f6r 2018 visar en positiv
avvikelse om drygt 14 mnkr jimfort med vad som budgeterats. Detta forklaras i forsta hand
av statsbidrag fran boverket och att utveckling av skattekraften under 2018 beriknats svagare
enligt SCB:s bedomning jaimfért med 1 budgetférutsittningarna f6r 2018.

Befolkning

I Stockholms lin 6kade befolkningen med knappt 1,6 % och 1 riket med knappt 1,1 %.
Osterakers kommun 4r en kommun i tillvaxt. Befolkningen uppgick till 44 831 personer per
2018-12-31, en 6kning med 701 personer eller 1,6 % jamfort med féregiende drsskifte. Det

ar 1 forsta hand antal invinare 20-64 ar som Okat i kommunen.

Andelen ildre 6ver 65 ar har 6kat i Osterdker under de senaste aren, 198 personer under
2018 varav 154 personer 6ver 80 ar. Drygt 18 % av befolkningen ir nu 6ver 65 ar.

Drygt 82 % av befolkningsékningen beror pi flyttningsnettot.

Arbetsloshet

Arbetslésheten for befolkningen i Osterdker uppgick i december till 1,8 %, vilket 4r samma
niva som december 2017. Oppet arbetslésa personer mellan 18-24 4r ir 1,6 %, vilket dr
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samma niva som 2017. Osteriker 4dr dock bland de kommuner i riket som har ligst
arbetsloshet.

Arbete och sysselsittning

Av kommunens invinare i aldersgruppen 16 ar och ildre var 22 370 personer
forvirvsarbetande under 2017, av dessa arbetade drygt 65 procent utanfér kommunen,
framforallt i Stockholm och i Tiby. Inom Osterdkers kommuns var 11 005 personer
sysselsatta, av dessa bor 3 004 personer utanfér kommunen, frimst i Stockholm, Nozrtilje
och Tiby.

SKATTEKRAFTEN

Kommunens skattekraft dr f6r taxeringsar 2018 113,3 % av riksgenomsnittet, vilken innebdr
en 6kning med 0,3 procentenhet. Detta medfor att kommunen far bidrag fran
inkomstutjamningen, d4 kommunerna garanteras ett skatteunderlag per invinare pa 115 % av
riksgenomsnittet.

KOMMUNENS UTVECKLING

Osterakers expansion har priglat minga av kommunens verksamheter 4ven under 2018.
Akersbergas omvandling till modern stad med sméstadskaraktir har fortsatt med stadsmissig
utveckling i titortens centrala delar.

Behovet av langsiktig strategisk planering avseende mark- och vattenanvindning dr stort och
Okar 1 takt med en expansiv utveckling. Utbyggnadstakt och prioriteringsordning av projekt
anges bland annati Oversiktsplanen, férdjupningar av 6versiktsplanen,
bostadsforsorjningsplanen, bostadsbyggnadsprognoser samt i férslag till ny VA-plan.

Kommunen star infér manga utmaningar knutna till tillvixten. Inom verksamheter dér det
finns flera olika utvare, vilket omsittningsmissigt 4r den storre delen, tenderar utbudet att
Oka nir efterfrigan gir upp. Andelen verksamhet som utfors i kommunal regi respektive

privat regi varierar mellan verksamhetsgrenarna.

Da verksamhet i privat regi ersitts med peng efter prestation liggs ansvaret fOr att driva
verksamheten pa ett ekonomiskt férsvarbart sitt 6ver pa den enskilda utévaren. Detta
innebdr att ju hgre andel av verksamheten som bedrivs i privat regi, ju ligre ekonomisk risk

utsatts kommunen for.

SVERIGEFORHANDLINGEN

Osterakers kommun tecknade 2017 avtal med Stockholms lins landsting och évriga
deltagande kommuner om att medverka i Sverigeférhandlingen. Under varen 2018 fattade
regeringen beslut om Nationell infrastrukturplan 2018-2029 dir Sverigeférhandlingens
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storstadsavtal ingick. Fér Osterakers kommun medfér Sverigeférhandlingen att
Roslagsbanan byggs ut till T-centralen via Odenplan. Projektstart planeras till 2026, men kan
tidigareldggas om Gverenskommelse triffas med berérd kommun. Kommunen férbinder sig
att medverka till att totalt 7020 bostider byggs ut fram till och med 2035.

Kommunen har under 2018 antagit principer f6r virdeaterforing Sverigeférhandlingen.
Principerna gir kortfattat ut pa att exploatdrerna ger ett bidrag till kommunen frimst kopplat
till ndrhet till station och tidpunkt f6r exploateringens genomférande. Kommunen kommer
att ha full tickning for sitt bidrag till Sverigeférhandlingen genom virdeaterféring enligt de
antagna principerna. Under 2019 kommer de fOrsta planeringsavtalen triffas med
principerna for virdedterforing som grund. Atagandet mellan kommun och exploatér
faststills 1 exploateringsavtalet i samband med att den aktuella detaljplanen vinner laga kraft.

NY OVERSIKTSPLAN

Osterikers kommun antog sin nya éversiktsplan 2018 och den vann laga kraft i juni samma
ar. I borjan av dret var planen pa utstillning for en sista mojlighet att tycka till om den innan
antagande. Arbetet med 6versiktsplanen har férankrats vil bland kommunens politiker och
tjanstemin. Vidare har dialogen med medborgare varit bred. Riktade workshops med skolor

och niringslivet har genomforts.

Oversiktsplanen syftar till att beskriva utvecklingen i kommunen fram till 2040 med utblick
till 2060. Hir beskrivs bland annat kommunens viljeinriktning gillande bebyggelse,
transporter och gronstruktur. Efter antagandet av 6versiktsplanen har arbetet fortsatt med

att ta fram ett program fér genomforandet av planen.

STORA PROJEKT PA GANG I KOMMUNEN

Aven under 2018 har en mingd storre projekt hanterats i olika stadier som kommer fa stor
effekt pa samhillsutvecklingen framover. I vissa fall har f6rstudier beslutats genomforas, 1
andra har formell bestillning pd byggnation lagts och f6r ytterligare nagra borjar resultat att

synas.
Bygenation av friidrottsarenan, som pabdrjades under 2016, har fardigstillts under 2018.

Nigra av de detaljplaner som vunnit laga kraft under aret giller Multihallen, Bathamnsvigens
ersittning samt Nya Skavsjoholmsvigen. Detaljplan f6r Nisingen har antagits. Ett av malen
ar att antal bostdder i antagna detaljplaner ska uppfylla minst bostadstérsorjningsplanens mal,
det vill siga 900 bostidder per 3-arsperiod.

I samband med att kommunen vixer 6kar dven kraven pa detaljplaneliggning for att
mojliggdra bl a 6nskade satsningar skolor och férskolor. For nirvarande pagar arbete med 11
detaljplaner som mojliggdr skol- eller forskoledndamal, 1 huvudsak lokaliserade 1 de centrala

och vistra delarna av kommunen.

Inom Akersberga stationsomrade har markarbeten utforts och under 2019 fortsitter
projektet med byggnationer pa stationsomradet.
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Planeringen f6r Kanalstaden och framtagandet av hillbarhetsprogram pagar. For att
mojliggora for en fortsatt etappvis utveckling av Ostra Kanalstaden har ett samridsforslag
som mojligedr en ny skola i omradet tagits fram. Planférslaget har varit pa samrad.

Stora mark- och exploateringsprojekt pagir inom exempelvis Ostra Kanalstaden etapp 2,
Nisingen, Kanalstaden och Akersberga centrum. I Tiljéviken samt Valsjéskogen har
slutbesitkning genomfdrts och kommunen har tagit Gver anldggningar inom visa etapper
under 2018.

FRAMATBLICK

Osterakers kommun férvintas fortsitta vixa bade befolkningsmissigt och samhillsmissigt.
Detta stiller héga krav pa den kommunala organisationen. For att pa ett bra sitt, ur
medborgarens perspektiv, kunna méta de 6kade kraven behéver kommunen vara férberedd.
Detta sker pd olika sitt. Ett exempel dr den under dret beslutade 6versiktsplanen. Den ligger
till grund f6r kommande beslut kring markanvindning och upprittande av framtida
detaljplaner. Den langsiktiga ekonomiska planeringen (LEP) ger prognoser om antal barn,
elever, brukare, dldre mm som kommer behéva nyttja de kommunala tjansterna framéver, sa
att utbudet kan mota efterfrigan. Att en allt stérre andel invinare kommer vara dldre stiller
Skade krav pa effektivitet i de kommunalt finansierade verksamheterna. Osterikers kommun
har en god beredskap i och med att dessa utmaningar dr uppmirksammade i ett tidigt skede
och att strukturer finns pa plats for att mota dem.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Kommunen antog i maj 2017 en modell f6r mal- och resultatstyrning. Resultatstyrning syftar
till att forflytta fokus pa perspektivet 1 malstyrningen fran resurser och aktiviteter till till vilka
resultat/effekter som uppnas i verksamheternas service till brukaren. Detta innebir att
resultatet f6ljs upp ur brukar/medborgarperspektiv. Styr- och uppféljningssystemet utvecklas
genom att fokusera pd hur man anvinder resurser och hur man kan utveckla verksamheten
via uppfoljning och analys. Under 2018 fortsatte implementeringen av Stratsys, ett
kommunledningssystem med syfte att underlitta mal- och resultatstyrningen, i alla
verksamheter. Detta kommer fi positiv effekt pd mal- och resultatstyrningen nir
genomforda aktiviteter kan kopplas till 6vergripande politiska malsdttningar. Ett battre
underlag kommer d4 att erhallas till bedémningen av graden av maluppfyllelse f6r respektive
fastlagt mal.

Under 2018 fattades ocksé beslutet att borja nyttja ekonomisystemets prognosmodul i syfte
att stirka prognossikerheten samt 6ka transparensen i prognosprocesserna. Systemet har
satts upp och dr redo att bérja anvindas vid de ekonomiska uppféljningarna 2019.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmaktiga har fattat beslut om sju intiktningsmal f6r 2018 som ska leda till att
Osteriker nir visionen:
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e Invinarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett gott
bemétande for all kommunal service.

e Ekonomi i balans

e  Osteraker skall vara bista skolkommun i linet

o Osterdker skall erbjuda hégsta kvalité pa omsorg for ildre och
funktionshindrade

o Osterdker skall ha en trygg miljé

o Osterdker skall utveckla ett lingsiktigt hallbart samhille dir goda
forutsittningar ges f6r minniska, milj6é o natur att samverka.
e Stark och balanserad tillvixt

For att kunna mita hur vil nimnderna lever upp till inriktningsmalen har ett antal
indikatorer faststallts f6r 2018:

e No¢jdkundindex (NKI) i Stockholm Business Alliance undersékning

e Helhetsintryck av telefonkontakt med kommunen, KKIK

e Svarstid pd mail till kommunen, KKIK

e Fortsatt god ekonomisk hushallning och ekonomi i balans.

e Andel elever med behérighet till gymnasium, lirarnas behorighet, minst
godkind i alla imnen samt férildrarnas néjdhet inom férskoleverksamhet

e NKI hemtjinst och dldreboende samt brukarenkiter inom
funktionshinder

e Trygghets frigor i brukarundersékning och trygghetsindex fér unga
e  Milj6rakning enligt Aktuell héllbarhets rankning
e Antal bostider och arbetsplatser

Maluppfyllelse

Namndernas malarbete har succesivt forbittrats under de senaste dren och under 2018
utvecklats ytterligare. Utvecklingsarbetet med framtagandet och implementeringen av mal-
och resultatstyrningsmodellen har inneburit att nimnderna har ett battre fokus pa att
redovisa resultatet av sina prestationer och sammantaget uppnir nimnderna god
maluppfyllelse 2018.

Det forsta inriktningsmalet “Invanarna ska uppleva en professionell service av hogsta kvalitet
och ett gott bemétande 1 all kommunal service” lyckas nimnderna vil med. Kultur- och
tritidsndimnden har flest resultatmal inom omradet, sex stycken, sd som bibliotekens
tillginglighet, antal kulturarrangemang och NKI-mitning gillande upplevelsen av
idrottsanldggningar. Samtliga av nimndens mal inom omréidet uppfylldes. Vard- och
omsorgsnimnden och Socialmidnden uppvisar ocksa goda resultat inom omradet med
minskad personalomsittning och inférandet av ny e-tjinst for klienter.

Det andra inriktningsmalet 4r ”Ekonomi i balans” och som helhet visar kommunen ett
positivt resultat. Fyra nimnder redovisar en negativ avvikelse mot budget.
Produktionsstyrelsen redovisar ett underskott pa 23,4 mnkr. Socialndimnden, Vird- och
omsorgsnimnden och Skolnimnden har tillsammans ett underskott pa 21,3 mnkr. Atgirder
har tagits infor 2019 £or att hilla en budget i balans och férbittra prognossikerheten. Ovriga

nimnder har tillsammans en positiv avvikelse med 7,1 mnkr mot budget.
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Det tredje inriktningsmalet ”Osteriker ska vara bista skolkommun i linet” rér framforallt
Skolnimnden och Produktionsstyrelsen. Malnivierna dr hogt satta, vilket speglar det statliga
uppdraget att alla elever ska ni godkiinda betyg. Aven om kommunen inte nir alla de
uppsatta malen, si stir sig Osterdker vil vid jimférelsen med andra kommuner i landet. I en
jimforelse av betyg och resultat i nationella prov som genomférts av SKL ligger Osteraker
pé en 28 plats av 290 kommuner i landet. Aven de mitningar som gors gillande barns,

vardnadshavares och elevers nojdhet och trygghet i forskola/skola visar pa goda resultat.

En utmaning som kommunen stir infor dr svarigheten att rekrytera behdriga pedagoger.
Kommunen har en ligre andel behoriga lirare/forskollarare 4n genomsnittet i lanet.
Forklaringar kan vara det geografiska liget och hog konkurrens i linet. Atgirder har vidtagits
for att sakra kompetensforsoriningen framdéver genom att starta en utbildning for
barnskétare till férskolldrare tillsammans med Uppsala universitet, samt utdka den
verksamhetsforlagda utbildningen 1 kommunen. Under 2018 har ett samverkansprojekt
mellan Socialndmnden, Vird- och omsorgsnamnden och Skolndmnden startats for att 6ka
skolnirvaron och stdtta elever med problematisk skolfranvaro. Projektet har hittills varit
framgangsrikt och samtliga elever som har ingitt i projektet dr tillbaka i skolan.

Det fidrde inriktningsmalet ”Osteriker ska erbjuda hdgsta kvalitet pa omsorg for dldre och
funktionshindrade” r6r frimst Vard- och omsorgsnimndens och Produktionsstyrelsens
verksamheter. Mdlen som handlar om brukarnas néjdhet inom hemtjinst, dldreboende och
funktionshinder nis i alla fall utom ett och kvalitén upplevs generellt som god av de som

omfattas av tjansterna.

Det femte inriktningsmalet "Osteriker ska ha en trygg miljé” 4r i stort sett uppfyllt. Exempel
pa omraden dir kommunen natt mélen ir god krisberedskap, andelen anstillda inom
socialférvaltningen som har grundutbildning inom vald och Trygghetsindex f6r unga i 4k 8.
Tre mal dr pa god vig att uppnas: andelen barn och elever som ir trygga pa sin skola,
upplevd trygghet pa fritidsgardarna, samt familjer med barn som tackat ja till insats fran
socialtjdnsten vid vild 1 nira relation och ett mal aterstir: andelen utférda
trafiksdkerhetsatgirder.

Inriktningsmal sex och sju ”Osteraker ska utveckla ett lingsiktigt hallbart samhille, dir goda
forutsittningar ges f6r minniska, miljé och natur att samverka” och ”Stark och balanserad
tillvixt” viger tungt framférallt inom Milj6- och hilsoskyddsnamnden och
Bygenadsnimndens verksamhetsomriden, men dven de andra nimnderna redovisar god
miluppfyllelse inom omridet. Exempelvis innehéller samtliga av Socialnimndens nya avtal
kommunens miljokrav och samtliga férskolor har en handlingsplan f6r hur farliga dmnen kan
fasas ut for en giftfri férskola.

Inom miljomradet har mycket skett under 2018. Kommunfullmiktige tog under viren en
ny 6versiktsplan f6r Osteraker Stad, skdrgard och landsbygd — Oversiktsplan for Osterdkers kommun
2040, som pekar ut riktningen fér hur framtidens Osteraker ska vixa fram. Mycket fokus
ligger pa hallbarhet ur savil ekologiskt, som ekonomiskt och socialt perspektiv. Kommunen
blev ocksa utvald att delta i projektet Glokala Sverige, som handlar om Agenda 2030,

tillsammans med 90 andra kommuner och regioner.
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Maluppfyllelse 2018

3 Nl >

Professionell service och ett gott bemotande

|

Ekonomi i balans.

Béasta skolkommun i lanet.

Hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och...

Trygg miljo.

Langsiktigt hallbart samhalle

it

Stark och balanserad tillvaxt

M Uppfyllda i Delvis uppfyllda HEjuppfyllda Ej matbara 2018

Finansiella mal

God ekonomisk hushillning ur ett verksamhetsperspektiv innebar att kommunens
medborgare fir ut sa mycket som mojligt £6r sina skattemedel och utifrin ett finansiellt
perspektiv innebir det att morgondagens kommuninvinare kan férsidkras samma serviceniva
som dagens invinare utan att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens verksamhet
ur ett finansiellt perspektiv krivs att finansiella mal sitts som 1 sin tur ska st6dja kommunens
verksamhetsplan. De finansiella malen som beslutats 1 budget 2018 ir;

¢ Nettokostnadsandelen ska hégst motsvara 99 % av skatt och bidrag som utgiftstak

e Kommunens utdebitering ska hillas si ldg som méjligt under mandatperioden

e Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte &verstiga 3 % i snitt under mandatperioden
e Investeringsvolym som Gverstiger arets avskrivningar ska finansieras med arets resultat

o Arets resultat som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for kommande

pensionskostnader, i balansrikningen under posten eget kapital

Kostnadsutveckling per invinare under 2018 har varit hégre dn 3 %, men under
mandatperioden 2014-2018 landar den under 3 % i snitt och didrmed har malet uppfyllts.

Osteraker har sinkt skattesatsen med 130 ére under mandatperioden 2014-2018 och behallit
god ekonomisk hushallning. Darmed har kommunen uppfyllt malet ”Kommunens
utdebitering ska hdllas sa lig som m&jligt under mandatperioden”.

Nettokostnadsandelen under 2018 har varit 99,8 %. Senare under ar 2018 har
Kommunfullmiktige beslutat om att avsitta 10,0 mnkr f6r Sverigeférhandlingen och ddrmed
justerat ned arets budgeterade 6verskott f6r 2018 med motsvarande belopp. Detta har i sin
tur paverkat kommunens nettokostnadsandel. Arets resultat fér 2018 4r positivt dvs
kommunens kostnader understiger intdkterna och dirmed har balanskravet uppfyllts.

Nettoinvesteringarna overstiger avskrivningarna med drygt 29 mnkr och finansieras dels av

arets resultat och dels via kommunens egna medel. Ingen upplaning har f6rekommit under
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2018 och kommunens likvida medel vid bokslutet 2018 har minskat med drygt 6 mnkr
jamfort med 2017.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Under 2018 har kommunen investerat brutto 123,8 mnkr. Dessutom har 17,4 mnkr erhallits i
olika investeringsbidrag, vilket ger nettoinvesteringar om 106,4mnkr. Detta ska jamféras med
nettoinvesteringsramen om 107,2 mnkr.

Forutom investeringar 1 inventarier om 4,8 mnkr inom produktionsstyrelsen och 1,9 mnkr
inom kommunstyrelsens kontor, sd avser resterande investeringar
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Stora investeringar har gjorts inom kategorin reinvestering gator och vigar med netto 28,2
mnkr. Inom denna kategori dr projekten Margretelundsvigen, 5,4 mnkr samt atgirder vid
skolor (Ljuster skola och Sjokarbyskolan) 5,9 mnkr storst. Vidare kan nimnas underhall av
broar och tunnlar med ett utfall pa 4,3 mnkr.

18,3 mnkr har investerats i kategorin attraktiv offentlig plats & skirgard. Stora enskilda
projekt inom denna kategori dr Hantverksvigen, bollplan, Murkelvigen lekplats samt
trygghetsatgirder —effektbelysning totalt for dessa dr ett utfall om 12,0 mnkr.

Inom stadsutveckling/trafikplan har netto 46,2 mnkr investerats. Inom denna kategori har
projektet jarnvigsbro Rallarvigen forbrukat investeringsmedel om netto 22,1 mnkr.

Gang- och cykelvigar har férbrukat 10,0 mnkr och beliggningsatgirder 5,6 mnkr.
Investering i omvandlingsomraden har skett med 1,2 mnkr och kultur- och
fritidsinvesteringar med 6,4 mnkr.

BUDGETAVRAKNING

Nimndernas samlade resultat med nettokostnader om 2.128,0 mnkr innebir ett underskott
mot nimndernas budgetramar med 38,5 mnkr. Kommunfullmaktige (-0,8 mnkr),
Skolnimnden (-9, 1 mnkr), Vird- och omsorgsnimnden (-3,7 mnkr), Socialndimnden (-8,5
mnkr) samt Produktionsstyrelsen (-23,4 mnkr) visade pd underskott. Kommunstyrelsen (1,1
mnkr), Kultur och fritidsndimnden (1,3 mnkr), Byggnadsnimnden (3,2 mnkr) samt Milj6- och
hilsoskyddsnimnden (1,4 mnkr) redovisar Gverskott. Det ekonomiska utfallet pa respektive
nimnd kommenteras i verksamhetsberittelserna fran sidan 38 och framat.

Verksamhetskostnader bokférda pa central niva visade underskott mot budget om -16,7
mnkr. Frimsta orsaken dr regleringspost pensioner -8,9 mnkr, lokaler -3,5 mnkr samt
Sverigeférhandlingen -10,0 mnkr.

Kommunens finansiella poster inklusive skatteintikter samt generella statsbidrag och
utjagmningssystem 6versteg budget med +37,8 mnkr, frimst pa grund av finansiella intakter
och statsbidrag
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ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgir till 3,9 mnkr, det vill siga 18,1 mnkr simre 4n budgeterat. Enligt

kommunfullmiktiges beslut ska den del av drets resultat som 6verstiger 2 % av eget kapital

reserveras for pensionsskulden. Ingen reservation kommer dirmed att ske i arets bokslut.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt Resultatrakningen 3941
- reducering av samtliga realisationsvinster -
+justering for reavinster enligt undantagsmojlighet -
+justering for reaforluster enligt undantagsmojlighet -
+orealiserade forluster i vardepapper 12 417
- justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepappel -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 358
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) -
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) -
Arets balanskravsresultat 16 358

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Balanskravsresultat att aterstilla

Efter de justeringar som beh6vs goras fOr att erhélla drets balanskravsresultat 4r kommunens

resultat positivt. Kommunen har dessutom inte nagra negativa resultat sedan tidigare ar som

behéver dterstillas. Dirmed uppfyller kommunen balanskravet dven f6r 2018.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen 4r att lyfta fram och identifiera kommunens ekonomiska

forutsittningar. Nedanstdende beskrivning, enligt RK-modellen, identifierar finansiella

problem f6r att klargbra den ekonomiska hushéllningen. Fokus ldggs pé trender och ett

helhetsperspektiv.

RESULTAT OCH KAPACITET

Bild 1 till 7 kartldgger:

e Balansen mellan intikter och kostnader

e Kapaciteten att moéta finansiella svdrigheter pa lang sikt.

Bild 1 Namndernas budgetavvikelser

mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Produktionsstyrelsen -1,1 -5,0 -9,7 -11,4] -234
Kommunfullmaktige -0,5 -0,1 -0,4 0,2 -0,8
Kommunstyrelse 1,8 25 10,6 4,6 1.1
Kultur- och fritidsnamnd - -0,8 0,2 0,8 1,3
Kultur- och utbildningsnamnd 0,2 - - - -
Skolndmnd - -2,2 7,3 0,0 -9,1
Vard- och omsorgsnamnd -3,4 97 2,0 3,7 -3,7
Byggnadsnamnden 0,1 34 54 6,5 3,2
Milj6- och halsoskyddsndmnd 0,0 0,1 0,5 0,4 14
Socialnamnd 4.1 3,2 3,9 3,8 -8,5
1,3 -8,5 19,6 8,7] -38,5

En grundliggande forutsittning for att uppnd god ekonomisk hushallning 4r att kommunens

nidmnder bedriver verksamheten inom ramarna f6r den tilldelade budgeten.

Arets resultat innebir ett negativt utfall gentemot budget. Vid underskott ges nimnderna i

uppdrag att utarbeta atgirdsplaner i samband med ménadsuppféljningarna. Samtliga

nimnder med underskott har infér budget 2019 paborjat atgirder £6r att komma i balans.

Bild 2 Olika kostnaders andel av skatteintékter och generella statsbidrag

(nettokostnadsandel)

% 2014 2015 2016 2017 2018

Verksamhetens

nettokostnadsandel 94,0 94,8 95,8 91,9 99,6

Avskrivning (andel) 1,9 1,9 1,9 1,9 1,8

Finansnetto (andel) -0,9 -0,6 -0,9 -0,7 -1,7
95,1 96,1 96,7 93,1 99,8
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Av bild 2 framgar att verksamheten exkl. avskrivningar och finansnetto tog i ansprik 99,8 %
av skatteintikter och generella statsbidrag under 2018. Avskrivningarnas andel var 1,8 % och
finansnettots -1,7 %. Den totala nettokostnadsandelen om 99,8 % innebir att resultatet ar
positivt och uppgir till 0,2 % av skatteintikterna. Ett av kommunens finansiella mal dr att
nettokostnadsandelen ska vara maximalt 99 %, vilket inte uppfylls f6r 2018.

Bild 3 Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

% / mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoinvesteringar 81,4 95,0 77,2 121,21 1064
i % av nettokostnad 4,6% 5,1% 3,9% 6,2%| 5,0%
Avskrivning/nettoinvest 43% 40% 50% 34% 37%

Trots att trenden 1 investeringsvolymen 4r 6kande har samtliga av arets investeringar
finansierats av egna medel. Ett av kommunens finansiella mal sdger att den del av arets
investeringar som Gverstiger arets avskrivningar ska finansieras med arets resultat. For 2018
ir nettoinvesteringsvolymen 106,4 mnkr och drets avskrivningar 39,1 mnkr. Den andel av
investeringarna som Gverstiger avskrivningarna ticks inte av resultatet som uppgar till 3,9
mnkr, vilket innebér att malet inte dr uppfyllt.

Bild 4 Arets resultat

mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 92,6 76,8 66,9 147.,8 3,9
Resultat fére extraordindra poster 92,6 76,8 66,9 147.,8 3.9
Resultat exkl realisationsvinster 92,6 76,8 47,7 140,8 3,9

Arets resultat uppgir till 3,9 mnkr att jimféra med budgeterat 6verskott om 22,0 mnkr,
Avvikelsen utgors av verksamhetskostnader f6r nimnderna om -38,5 mnkr, budgetposter f6r
ofdrutsedda hindelser m.m. -0,7 mnkr, kostnader £f6r pensionsskuld -8,9 mnkr, periodisering
av bidrag f6r Roslagsbanans utbyggnad -10,0 mnkr samt Gvriga centrala verksamhetsposter
+3,0 mnkt.

De finansiella posterna avviker frin budget med +19,3 mnkr f6r skatteintidkter och
statsbidrag och med +18,5 mnkr f6r de finansiella posterna. Kommunens resultat édr positivt,
vilket 4r i enlighet med balanskravet.

Bild 5 Soliditet

% [ mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet 67,6%| 64,7%| 612%| 62,7%| 51,3%
- inklusive pensionerinom linjen 144%| 18,5%| 21,3%| 27,7%| 23,2%
Tillgangsforandring 123 176 202 191 458
Forandring av eget kapital 90,3 71,8 66,9 147.,8 3,9

Soliditeten dr ett matt pa kommunens lingsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgingar som har finansierats med det egna kapitalet. Soliditeten exklusive
pensionsataganden inom linjen uppgar f6r 2018 till 51,3 %. Den faktiska soliditeten,
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inklusive pensionsitaganden, uppgir till 23,2 %. I och med 2012 ars resultat blev
kommunens egna kapital, inklusive pensionsataganden, positivt.

Bild 6 Skuldsattningsgrad

% 2014 2015 2016 2017] 2018
Total skuldsattningsgrad 32% 35% 39% 37%| 49%
varav avsattningsgrad 9% 9% 9% 9%| 25%

varav kortfristig skuldsattningsgrad 21% 23% 25% 24%| 20%
varav langfristig skuldsattningsgrad 2% 4% 5% 5% 4%

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med frimmande
kapital. Langfristiga skulder bestar till 94 % av periodiserade investeringsbidrag. Kommunens
banklin amorterades i sin helhet 2010, dérefter har kommunen inte haft nagra lingsiktiga lin
till banker eller kreditinstitut.

Bild 7 Kommunens intdkter

mnkr 2014 2015 2016 2017| 2018
Verksamhetsintakter 304 335 441 462 396
Skatteintakter 1713 1806 1855 1894 1911
Skatteuttag (%) 18,65| 1865 18,17 17,75] 17,35

En viktig del vid beddmning av kommunens finansiella kapacitet 4r vilken potentiell
moéjlighet kommunen har att paverka sina intikter. Denna kapacitet 6kar ju ligre skattesatsen
ar. Infor 2018 sinktes skattesatsen ytterligare med 40 6re.

RISK OCH KONTROLL
Bild 8 - 12 kartligger:

e Risker som kan pdverka kommunens resultat och kapacitet
e Kontrollen 6ver den ekonomiska utvecklingen.

Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

% / mnkr 2014 2015 2016 2017 2018
Balanslikviditet 259%| 241%| 215%| 220%| 213%
Rorelsekapital 491 517 529 575 560

Ett positivt rérelsekapital anger att omsittningstilledngarna Gverstiger kortfristiga skulder,
2018 med 560 mnkr.

Nir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr dessutom betalberedskapen i form av
likviditet en viktigc komponent. Kommunens likviditet 4r mycket god. Under 2017 placerades
yttetligare 100 mnkr av 6verlikviditeten i kortfristiga virdepapper. Sedan tidigare har 300
mnkr placerats med samma syfte samt 130 mnkr med avsikt att finansiera kommande
pensionskostnader.
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Bild 9 Ranterisker

% av totalt lanebelopp

2014

2015

2016

2017

2018

Lan med rérlig ranta
Lan med bunden ranta

Dé kommunen under 2010 amorterat samtliga banklin exponeras inte kommunen f6r ndgon
rinterisk gillande lan. Under 2014 placerades 300 mnkr av 6verlikviditeten och under 2017
ytterligare 100 mnkr med syfte att minska ranterisken for tillgodohavanden. Detta innebir att

den placerade portféljen har bittre mojligheter till avkastning dn 16pande kontoplacering.

Bild 10 Borgensatagande

mnkr 2014 2015 2016 2017| 2018
Borgensatagande 2634 2812 2946 3190| 3325
varavinom koncernen 2630 2809 2944 3188| 3324

Av kommunens totala borgensitaganden avser 0,03 % externa dtaganden och 99,97 % de

kommunala bolagen, med férdelningen 87,6 % f6r Armadakoncernen och 12,3 % for

Roslagsvattenkoncernen. Kommunen har inte varit tvungen att infria nagot borgensatagande

sedan 1999.

Bild 11 Pensionsskuld

mnkr 2014 2015 2016 2017| 2018
Inom balansrékningen 166 179 201 221 244
Inom linjen 770 750 729 706 696
Totalt 936 929 930 927 941
varav aterlanat till verksamheten 800 789 786 775 774

Enligt Lag om kommunal redovisning ska nyintjinade pensionsférmaner redovisas som en

avsittning 1 balansrikningen. Pensionsférmaner intjinade fére ar 1998 ska redovisas under

ansvarsforbindelser utanfor balansrikningen. Denna del av pensionsskulden ér viktig att

betrakta ur ett riskperspektiv eftersom skulden 16pande skall finansieras ver

resultatrdkningen under de kommande femtio dren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgir till 941 mnkr varav 696 mnkr ligger inom linjen

som ansvarsférbindelse. Det innebir siledes att 74 % av pensionsskulden inte finns
upptagen som en skuld i kommunens balansrikning. Dock dr 166,2 mnkr placerade i
virdepapper for att finansiera kostnadstopparna under de 4r som belastas med hogst

kostnader. Resterande del av skulden ar 4terldnad till verksamheten.
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Bild 12 Finansiell malsattning, budgetféljsamhet och prognossakerhet

mnkr juni nov |bokslut

Produktionsstyrelsen -4,0 -24,0 -234
Kommunfullmaktige 0,0 -0,6 -0,8
Kommunstyrelse 0,0 1,2 1.1
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 1,5 1,3
Skolnamnden 0,0 -5,0 -91
Vard- och omsorgsnamnden -1,0 -4,0 -3,7
Byggnadsnamnden 1,5 2,7 3,2
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 1,2 14
Socialndamnden -14.5 -10,0 -8,5
Total ndmnderna -18,0 -37,0 -38,5

Vid manadsuppfoljningen per juni prognostiserade nimnderna ett underskott om 18,0 mnkr
jamfort med budget for heldret. Vid prognosen i samband med novembers
minadsuppfoljning hade underskottet 6kat till -37,0 mnkr. Helarsresultatet slutade pa -38,5
mnkr jimfort med budget.

KANSLIGHET

Bild 13 Kanslighetsanalys

mnkr Arseffekt
Skatteunderlagsforandring med 1% 19
Forandrad kommunalskattmed 1 kr 112
Lone- och prisférandring med 1% 19
Inflation med 1% 6

Olika yttre faktorer paverkar kommunens ekonomi olika mycket. Tabellen ovan visar ett
urval av hindelser och vilken helarseffekt de skulle fa pa resultatet. Fér en god ekonomisk
beredskap behéver kommunen ha kinnedom kring vilken kostnadseffekt olika hindelser kan
fa, for att dirigenom skapa forutsittningar att kunna hantera riskerna.

SAMMANFATTANDE KOMMENTAR

I enlighet med RK-modellen har en period av fem ér analyserats. Kommunen har under den
perioden fortsatt stirka sin ekonomiska stillning. De samlade resultaten dr 388 mnkr under
de fem ar analysen omfattar. Senast kommunen gjorde ett negativt resultat var ar 2008. De
goda resultaten har stirkt kommunen finansiellt och skapat bra férutsittningar infoér
eventuella finansiella utmaningar i framtiden. Dessutom har skattesatsen sinkts flertalet
ganger under de senaste mandatperioderna, bl a under de observerade fem dren med 1 krona
och 30 ore.

Overskotten har ocksd méjliggjort att avsittning till bide pensionsplacering samt placeting
av Overlikvitet har kunnat ske i tvd separata virdepappersportfoljer. Dessutom har medel
reserverats under eget kapital f6r dels kommande pensionskostnader dels till
resultatutjimningsreserv (RUR) under den studerade perioden, vilket gér kommunen rustad
infér framtiden.
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Koncernoversikt

I kommunkoncernen, den sammanstillda redovisningen, ingir férutom Osterdkers kommun
dven Armada Fastighets AB samt Roslagsvatten AB. Kommunkoncernen har en
balansomslutning om totalt 6,4 mdkr. I fastighetsbolaget ligger fastigheter till ett virde av 3,1
mdkr.

Armada Fastighets AB ér heldgt och ombesoérjer bostads- och lokalférsérjningen i
kommunen. Bland Armadas dotterbolag finns Osterdkers Stadsnit AB som ansvarar for att
bygga ut IT-infrastrukturen i kommunen.

Roslagsvatten AB hanterar den 6vergripande vatten- och avloppsverksamheten i Osteréker,
Vaxholm, Vallentuna, Knivsta och Eker6. Kommunen dger 43,9 %.

Syftet med den sammanstillda redovisningen for hela kommunkoncernen ir att ge en samlad
bild av det totala ekonomiska atagandet oavsett val av verksamhetsform. Ytterligare
upplysningar om ekonomi och verksamhet aterfinns i Armadas och Roslagsvattens bifogade
verksamhetsberittelser samt i bolagens egna drsredovisningar.

2016 forvirvade kommunen samtliga aktier i Langingens Forvaltnings AB. Foretaget har till
syfte att dga och forvalta en av centrumfastigheterna. Pa grund av det ringa virdet av
foretagets balansomslutning samt syftet att vidaresilja har bolaget inte konsoliderats i den

sammanstillda redovisningen, utan innehavet syns bara som en tillging i form av aktievirdet.

Under 2017 férvirvade kommunen samtliga aktier i bolagen OGAB Fastighet 6 AB samt
Osterakers Atervinningscentral AB. Inte heller dessa bida bolag konsolideras i den
sammanstillda redovisningen, pa grund av det ringa virdet av féretagens balansomslutning.
OGAB har till syfte att 4iga fastigheten Hagby 1:5, vilken ingir i ett pagiende
exploateringsprojekt. Osterakers Atervinningscentral AB har till syfte att dga fastigheten
Skeppsbol 1:72, vilken for nirvarande upplats till Osterdkersvatten AB som driver en

atervinningscentral pa fastigheten.

Utéver de ovan nimnda féretagen har kommunen dessutom ett mindre dgande i f6ljande
foretag:

e Virljus AB (3,5 %)

Stockholmsregionen Forsikrings AB (3,7 %)

Visit Roslagen AB (10,0 %)

Inera AB (0,16 %)

Kommunen ir ocksa medlemar i féljande f6rbund:
e Norrvatten

e Storstockholms Brandf&rsvar

e Samordningsférbundet S6dra Roslagen

Viss kommunal verksamhet bedrivs inom ramen f6r kommunala uppdragsféretag. Det
innebdr att verksamhet képs av externa entreprendrer efter upphandling eller
tillstindsgivning. K&p av externa skolplatser riknas inte in hér eftersom dessa agerar efter

tillstind fran Skolverket. Kundvalsnimnderna ansvarar for att f6lja upp verksamheten
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oavsett driftsform, vilket innebdr att limnade redovisningar om méluppfyllelse m.m. dven

inkluderar uppdragsforetagen.

ARETS KONCERNRESULTAT

Arets resultat f6r kommunkoncernen uppgar till 26,7 mnkr efter eliminering av
koncerninterna poster, vilket ar en férsdmring jimfort med foregiaende dr med 140,8 mnkr.

Koncernens finansnetto uppgick till -9,4 mnkr, vilket dr en foérbittring med 19,2 mnkr

jamfort med 2017. Koncernens soliditet uppgick pa bokslutsdagen till 22,1 %.

Armada Fastighets AB (koncernen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 330 630 325 627 322 750
Verksamhetens kostnader -187 267 -180 813 -188 762
Avskrivningar enligt plan -84 046 -86 952 -81 948
Verksamhetens nettoresultat 59 317 57 862 52 040
Finansnetto -43 143 -47 417 -42 326
Skatt pa periodens resultat -3 490 -3 678 -5 169
Extraordinara poster -1792 0 0
ARETS RESULTAT 10 892 6 767 4 545

Resultatet dr positivt da bade kostnaden for avskrivningar men frimst kostnaden for rintor

pé lan understiger budget pa grund av det positiva rinteliget. Arets resultat uppgar till en

vinst pa 10,9 mnkr.

Roslagsvatten AB (koncernen)

RESULTATRAKNING BOKSLUT BUDGET BOKSLUT
(tkr) 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 433 345 432 582 398 656
Verksamhetens kostnader -336 880 -325 694 -275 013
Avskrivningar enligt plan -57 942 -66 739 -58 146
Verksamhetens nettoresultat 38 523 40 149 65 497
Finansnetto -3 431 -12 849 -3 916
Skatt pa periodens resultat -7 596 0 -13 591
Extraordinara poster 0 0 0
ARETS RESULTAT 27 496 27 300 47 990

Roslagsvatten AB visar ett resultat om 27,5 mnkr, vilket 4r 0,2 mnkr bittre dn budgeterat
resultat. Aven Roslagsvatten ir med en stor linestock rintekinsligt, vilket bidrar till det

positiva resultatet sd linge ranteldget ar lagt.
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Miljoredovisning

Osteriker tar 2018 plats 106 av 290 i Aktuell hallbarhets kommunrankning. Det it en
torbittring jamfoért med plats 227 i f6rra arets rankning.

MALPROCESSEN

Infér 2018 togs de férsta stegen mot en mer sammanhingande malprocess. Det har
tydliggjorts hur kommunens miljémal utgér en konkretisering av kommunfullmiktiges
inriktningsmal om ett langsiktigt hallbart samhille och att miljémalen ska brytas ner samt
integreras i resultatmalen for respektive nimnd. Syftet 4r att erhalla en r6d trad i
mailprocessen hela vigen fran fullmiktige till respektive enhets resultatmal. Fér att samordna
och stétta miljdmalsarbetet finns en kommunovergripande miljémalsgrupp med
representanter frin samtliga férvaltningar. Miljomalsgruppen har under éret identifierat nagra
gemensamma utmaningar som fétt extra fokus, bland annat miljokrav vid upphandling samt

héllbara tjinsteresor.

AGENDA 2030

Under aret har arbete initierats for att integrera Agenda 2030 1 kommunens héllbarhetsarbete.
Miljémalsgruppen har fitt en introduktion till agendan och Strategiska planeringsenheten har
arbetat med kartliggning, utredning och nitverksaktiviteter i syfte att identifiera limpliga
former f6r hur agendan och De globala malen ska kunna bli en naturlig del av det fortsatta
hallbarhetsarbetet. Kommunen ansokte 1 slutet av dret om deltagande i Glokala Sverige - ett
projekt som drivs av FN-férbundet i samverkan med SKL f6r att utbilda och engagera kring
Agenda 2030 1 kommuner, landsting och regioner. Efter ett positivt besked 1 borjan av 2019
star det nu klart att Osteraker blir en av deltagarkommunerna.

EKOKOMMUN

Kommunen har nu varit medlemmar av Sveriges Ekokommuner i ca ett drs tid. Det blev en
intensiv start pa deltagandet i féreningen som botjade med att Osteraker stod som
virdkommun f6r féreningens arsmote 2018. Vi har ocksa for forsta gingen limnat in
underlag f6r ekokommunernas Gréna nyckeltal som publiceras pa féreningens hemsida.
Statistiken mojliggdr jamforelse mellan de olika medlemskommunerna inom en rad omraden.
Nitverket erbjuder ocksa l6pande erfarenhetsutbyte f6r bade fortroendevalda och

tjinsteman.
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UPPFOLJNING AV MILJOMAL INOM OMRADET SKARGARD, SJOAR
OCH VATTEN

Mal; Sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha en god ekologisk och kemisk status

Beddmningar av ekologisk och kemisk status 1 sjéar redovisas successivt av Milj6- och
hilsoskyddsnimnden i en digital karta. Resultaten tyder pd att vattenkvaliteten 1 dtta sjoar dr
dalig eller otillfredsstillande och att statusen 1 ytterligare tio sjéar endast dr mattlig.

Milj6-och hilsoskyddsnimnden har under aret uppfyllt sitt resultatmal att genomfora tillsyn
pé 200 enskilda avloppsanlidggningar. Namnden genomférde ocksé en undersékning i
samarbete med Osterakers gymnasium av hur hirda och biocidfria bottenfirger fungerar i
kommunens kustvatten. Roslagsvatten genomfor forbittringsarbeten vid Margretelunds
reningsverk for att sikerstilla att reningsverket ska klara utslippsvillkoren de kommande 10
aren. Roslagsvatten har dven pabérjat en tillstindsprocess for ett nytt reningsverk.

Mal; Oka kunskapen om virdefulla kust- och havsomraden

Under 2018 inleddes arbetet med ett tematiskt tilligg till Gversiktsplanen (TOP) om kust och
skirgard. Arbetet omfattar framtagning av underlagsmaterial f6r kust och skirgardsfragor
samt revideringar av befintligt vattenprogram. Underlaget kan anvindas f6r kommande

arbeten inom vatten- och blafragor.

Mal; Utveckla vattensamverkan inom Akerstrdémmens avrinningsomrade, med syftet
att genomfora atgirder for att nd en god vattenkvalitet

Under éret har Osterakers kommun ansvarat fér samordning av arbetet inom
Akerstrémmens vattenvardssamverkan samt deltagit i dirtill horande vattenvardsprojekt.
Utdver provtagning enligt miljdévervakningsprogrammet har en utékad provtagning
genomforts avseende kvicksilver. Syftet med provtagningen var att underséka om det finns
ndgra specifika riskomraden inom avrinningsomradet. Trots lag detektionsgrins har amnet

inte pavisats.

Mal; Dagvattenhanteringen ska vara sidker och innehallet av fé6roreningarna i
dagvattnet ska fortsitta att minska

Genom ett vil planerat och underhallet dagvattensystem minskar risken f6r Sversvimningar
och utslippen av féroreningar via dagvattnet. En tidig och klok planering ger dven ett
effektivt markutnyttjande och gor att dagvattenhanteringen kan ske till en rimlig kostnad. En
ny VA-plan med tillhérande dagvattenstrategi gjordes klar f6r antagande under 2018.
Roslagsvatten och kommunen har ett nira samarbete £6r att skapa en effektiv
dagvattenhantering.
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Mil; Utbyggnaden i skidrgarden sker pa ett varsamt sitt som tillgingligg6r kusten

och bevarar natur- och kulturvirden

Ett tematiskt tilligg till 6versiktsplanen (TOP) om kust och skirgird 4r under framtagande.
Tilligget syftar till att skapa forutsdttningar for en lingsiktig och héllbar utveckling av kust-
och skirgirdsomridena i Osterdkers kommun.

UPPFOLJNING AV MILJOMAL INOM OMRADET MARK, BYGGANDE
OCH BOENDE

Mal; Bebyggelseutveckling ska prioriteras i omraden nira kollektivtrafik, VA-
omraden och service. Planeringen av nya omraden ska frimja ett hallbart byggande

Det bedrivs utveckling av kommunens arbetsprocesser for att sidkerstélla en hallbar stads-
utveckling. Exempelvis tas numera alltid ett hallbarhetsprogram fram for stérre utvecklings-
projekt. Vid tillkommande bebyggelse utanfor titort faster byggnadsnimnden regelmissigt
stor vikt vid avstidndet till kollektivtrafik. Malsittningen att minst 95 procent av alla beviljade
térhandsbesked och bygglov som handlagts ska utgéras av kollektivtrafiknira ligen har
uppnitts f6r 2018.

Mail; Oka kunskapen om klimatforindringarna och dess konsekvenser

Kommunstyrelsen har nyligen antagit en Klimatanpassningsplan for Osterdkers kommun.
Planen 4r en fortsittning pd en Klimat- och sarbarhetsanalys som togs fram inom ramen f&r

den nya Sversiktsplanen.

Mail; Den totala avfallsmingden frin hushallen minskar med 10% fran 2015 till 2020
riaknat i kilo per person

Den totala mingden hushallsavfall per person minskande under 2016 jamfért med 2015 £6r
att sedan 6ka igen 2017. Det éterstar att sammanstalla utfallet f6r 2018, men utvecklingen
toljer ingen tydlig trend. Ytterligare insatser behévs inom omradet.

Mal; Minst 90% av matavfallet fran hushall, restauranger, storkék och verksamheter
atervinns genom biologisk behandling till ar 2030

Andelen matavfall som gir till biologisk behandling har f6ljt en uppatgdende trend mellan
2015 och 2017, med en Skning frin 28% till 34%. Det dr dock langt kvar till malet f6r dr
2030. Roslagsvatten har under 2018 verkat f6r 6kad utsortering av matavfall genom att infora
moéjlighet till utsortering i fler omrdden, bland annat Ljusterd. Bolaget har ocksd genomfért
en informationssatsning gentemot kommunens livsmedelsanliggningar.

Miltidsenheten har paborjat ett arbete for en effektivare killsortering med minskat matsvinn
1 skolor och férskolor. En forstudie av mojliga anpassningar for att underlitta killsortering
har genomférts vid tva av produktionskoken. Ett kék har anpassats och arbetet kommer att
fortsitta under 2019.
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UPPFOLJNING AV MILJOMAL INOM OMRADET NATUR OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Mal; Boende och verksamma i kommunen har god tillgang till parker och natur och
ett varierat utbud av gronomraden av god kvalitet

Som en del i det strategiska arbetet for att boende och verksamma i kommunen ska ha god
tillgang till parker och natur ar ett Parkprogram under framtagande. Insatser pagar dven i den
tysiska miljén - ndrmast pa tur dr Rollingbyparken som kommer att innehilla estetiska
parkkvaliteter i kombination med funktionella dagvattenlsningar. Miljé- och
hilsoskyddsnimndens planerade tillsyn av naturreservat I6per pa enligt plan.

Mal; I samband med detaljplaneliggning ska behovet av ekosystemtjinster alltid
beddmas. Det kan till exempel vara rening och fordréjning av dagvatten, luftrening,
vindskydd och skugga, pollinering och odling

Behovet av att bedéma ekosystemtjinster i samband med detaljplaneligegning lyfts, utéver
som miljémal, d4ven i den nya 6versiktsplanen samt i kommunens Strategi f6r de grona
fragornas hantering. Inom sambhillsbyggnadsfoérvaltningen pagér darfor utveckling av
planeringsunderlag £f6r hur denna bedémning ska gbras. Arbetet ska dven si smaningom
resultera i en utvecklingsplan f6r ekosystemtjinster. Bedémning gbrs redan nu i strre
projekt i samband med att projektspecifika hallbarhetsprogram tas fram.

Mal; Kommunens gronstruktur f6r rekreation och biologisk mangfald ir en del av
den regionala gronstrukturen. Samverkan kring de gréna kilarna ska fortsitta och
utvecklas

Inom samverkan ”Grona kilar” har politiker, tjdnstemin och intresseféreningar deltagit pa en
studieresa pa temat Biologisk mangfald. Deltagarna besokte projekt dir kommuner,
markigare och intressefGreningar i samverkat genomfért dtgirder for att frimja biologisk

mingfald.

Mal; Oka forutsittningarna for barn och ungdomars lirande om ekologi, djur och
natur samt Allemansritten

Skolnimnden har gett méjlighet £6r skolor och forskolor att séka pengar f6r lokalt
héllbarhetsarbete i syfte att 6ka mingden nirodlade rivaror 1 skolmaltiden. Det har lett till att
ett tiotal skolor och férskolor under éret deltagit i projektet Jord till bord.
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UPPFOLJNING AV MILJOMAL INOM OMRADET SKADLIGA AMNEN
OCH RENA KRETSLOPP

Mil; Risker som barn och ungdomar utsitts fér pa grund av skadliga Amnen minskar

Under 2018 pabétjades arbete med att ta fram en Kemikalieplan f6r Osterdkers kommun.
Kemikalieplanen ska bidra till att fasa ut och minska anvindningen av farliga kemikalier i den
kommunala verksamheten. Runt om i verksamheterna har ett flertal dtgirder vidtagits under
aret for att bidra till miljdmalet. Produktionsstyrelsen har natt malet att alla férskolor i
kommunen ska ha inventerat material och utrustning som barn kommer i kontakt med. En
handlingsplan dr framtagen som beskriver hur farliga dmnen ska fasas ut. Skolndimnden har
tillhandahallit en webbaserad utbildning om kemikaliesmart férskola. Maltidsenheten har
uppnatt madlet om 20% ekologiska varor med ett utfall pa hela 28%. Kultur- och
fritidsndmnden har beslutat att anvinda gris vid nyanldggning av fotbollsplaner for att
undvika spridning av gummigranulat fran konstgrasplaner i naturen.

Mal; Dricksvatten fran det kommunala ledningsnitet och fran stérre enskilda
vattentikter ska vara fritt frin skadliga damnen

Det kommunala dricksvattnet i kommunen haller god kvalitet och f6rsérjningen har pagitt
utan storre avbrott under dret. Miljé- och hilsoskyddsnimnden har regelbundet och via olika
kanaler informerat fastighetsigare med enskild brunn om vikten av att kontrollera sitt vatten.

Mal; Avloppsslammet frain kommunens reningsverk ska vara si rent att niringen kan
aterforas till jordbruket

Det niringsrika slam som bildas vid reningsverken tas tillvara genom att anvindas vid
tillverkning av matjord. P4 sikt finns en strdvan att dterféra néringen till produktiv mark.
Slammets kvalitet klarade under 2018 dven kraven 6ver hogsta tillitna metallhalt i
avloppsslam f6r spridning pa jordbruksmark.

Mal; Det ska vara enkelt att 1imna farligt avfall till godkinda mottagare

Méjligheten att limna in elavfall pa Brinnbackens AVC har kompletterats med skap for
elavfall i fler butiker. Roslagsvatten strivar efter att hitta ytterligare I6sningar som upplevs
som tillgingliga och kommer under véiren 2019 ha en mobil mottagning av farligt avfall ndra

centrum.

Mal; Kunskapen om fororenade markomraden och byggnader 6kar sa att
spridningen av miljostérande dmnen inte medfér risker for minniskors hilsa eller
miljon

Arbetet med att utreda och atgirda férorenade omriden har intensifierats, sirskilt inom
omrdden dir nya program och detaljplaner planeras. Ett digitalt kartskikt f6r utbredning av
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térorenade omraden med tillh6rande riskbeddmningar har publicerats internt for att
synliggora riskomraden. Miljo- och hilsoskyddsnimndens har uppfyllt sina resultatmal bade
gillande krav pd undersckning/atgirder f6r omraden som bedoms utgora risk for hilsa eller
milj6 samt kontroll av dteranvindning av massor f6r anliggningsindamal.

UPPFOLJNING AV MILJOMAL INOM OMRADET KLIMAT OCH LUFT

Mal; Utsldppen av koldioxid, kg per invianare, minskar med 50% till ar 2030
jamfort med 2009

Mellan 2009 och 2016 har de geografiska utslippen av koldioxid per invinare i Osterdkers
kommun minskat med nistan 30 procent. Eftersom majoriteten av koldioxidutslippen
orsakas av transporter har mycket fokus lagts inom just detta omride. Osterakers kommuns
nya transportstrategi “Framtidens transporter 2040 antogs 1 maj 2018. Strategin fokuserar
p4 att integrera hallbart resande 1 samhillsplanering, arbeta mer systematiskt med mobility
management och verkar for en hallbar bil-och godstrafik. Inom det I6pande arbetet med
Mobility management har kommunen under dret anordnat en cykeldag, medverkat i
Europeiska Trafikantveckan och Vintercyklistkampanj. Kommunens Miljobidrag 2018
riktade sig specifikt till projekt som frimjar hallbart resande.

Kommunen har genomfort en resvaneundersékning bland sina anstillda i syfte att kartligga
medarbetarnas resor till och frin kommunhuset. Unders6kningen ska ligga till grund f6r
kommande dtgirder och insatser. Inom socialférvaltningen utvecklas former for att fler
méten och utbildningar ska kunna genomféras pa distans sd att behovet av resor minskar.

Den kommunala Energi- och klimatradgivningen har under aret tydliggjorts bide internt och
externt vilket resulterat i 6kat infléde av férfragningar. Framfor allt har intresset for solel och
laddinfrastruktur varit stort. I kontakter med byggherrar och andra mélgrupper informerar
byggnadsnimnden bland annat om mdjligheten att avgiftsfritt konsultera Energi- och
klimatradgivningen. Aven Armada har bedrivit Energi- och klimatrelaterat
informationsarbete for att 6ka hyresgisternas medvetenhet.

Mail; Den totala energianvindningen i kommunens fastigheter, bostider och lokaler
och anliggningar minskar med 40% till 2030 jamfort med 2009

Armada har antagit ett delmdl att sdnka energianvindningen med 2 procent per ar fram till
2020. Koncernen har till och med 2018 resulterat i en minskning med 21% jaimfért med
2009. Bland de atgirder som genomforts under dret kan ndmnas installation av LED-
belysning, byte av fénster, montering av virmepumpar samt fortbildning av bolagets
projektledare inom milj6byggnad.

Mal; I titorten ska gang-, cykel- kollektivtrafik prioriteras i kommunens planering

Ostergkers kommuns Transportstrategi “Framtidens transporter 2040” ska bidra till malet att
prioritera ging-, cykel- och kollektivtrafik i kommunens planering och dirmed leda till ligre
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koldioxidutslipp per invinare. I samband med att Transportstrategin antogs gavs ett nytt
uppdrag om att ta fram en Trafik-och Mobilitetsplan. Syftet med denna ir att pa ett konkret
sdtt arbeta med planering och atgirder fOr respektive trafikslag.

Mal; Kommunens inkdp av energi till el, virme och transporter ska till 100% vara
fornybar energi ar 2030

Andelen férnybart av kommunens inkdp av energi till el och virme ligger omkring 70
procent och ir en bra bit pa vig mot malet f6r 2030. Vad giller inkép av energi f6r
transporter ir andelen férnybar energi 4n s linge liten. Aven om en majoritet av
kommunens fordon dr miljobilar kors de 1 huvudsak pé bensin och diesel. Dessa drivmedel
innehaller f6rvisso ofta en inblandning baserad pa férnybar rdvara men det sviart att f6lja upp

med statistik da inblandningen varierar.
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Barnbokslut

I oktober 2015 antogs Barn- och ungdomspolicy fér Osterakers kommun av
Kommunfullmaiktige. Beslutet att arbeta fram en policy signalerar en tydlig viljeinriktning att
barns och ungas perspektiv ska beaktas och respekteras i kommunens verksamheter och
beslutsprocesser. Dokumentet har stark férankring i FNs barnkonvention och bestir av fem
punkter:

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund f6r beslut och
prioriteringar som ror barn och unga.

Osterdkers kommun ska arbeta sektorsévergripande med barnets bista i centrum i frigor som
berér barn och unga.

Osterakers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda yrkesgrupper samt
barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om barns rittigheter.

Osterakers kommun ska stimulera och stétta unga i att sjilva komma med idéer samt 6ka deras
méjligheter till inflytande i kommunala beslut.

Beslut och atgirder som rér barn och unga ska féljas upp och utvirderas utifrin ett
barnrittsperspektiv.

I juni 2017 beslutades i Kommunfullmiktige att samtliga nimnder och styrelser ska redovisa
barn- och ungdomsperspektivet i sina respektive verksamheter och processet.

Att fd ett policydokument att helt genomsyra en verksamhet eller en nimnds samtliga
processer eller ett kommunalt bolags hela arbete tar tid och kriver reflektion.

Barnbokslutet anger ett nulige, skapar medvetenhet och inspirerar till vidare utveckling f6r
inkludering av barn- och ungdomsperspektivet i Osterdkers kommun.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Overférmyndaren har tillsyn éver alla férildrar i kommunen i egenskap av férmyndare i
form av kontrollerad férvaltning, sirskild 6verférmyndarkontroll, ndr det krivs
Overférmyndarens samtycke samt skirpande foreskrifter. Syftet ir att bevaka den
undeririges intressen.

Overférmyndaren ska ocksa tillsitta god man, sa snabbt som méiligt, till ensamkommande

barn som vistas i Osterdkers kommun.

KOMMUNSTYRELSEN

For alla investeringsprojekt som riktar sig mot en yngre malgrupp genomférs nagon form av
dialog. Under éret har dialog genomforts £6r Skanstaparken och Réllingbyparken. Under
europeiska trafikantveckan i september hélls flera teaterférestillningar riktade mot barn pé
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temat trafiksikerhet. Det fanns dven andra aktiviteter som hade unga som malgrupp.
Riktlinjer for planering av trafikmiljén kring skolor 4r under arbete.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Nimnden delar ut bidrag till idrotts- och friluftsféreningar f6r verksamhet f6r barn och
unga. Samverkan med Stockholmsidrotten och specialférbund sker i enlighet med
idrottsrorelsens Strategi 2025 dir 6kat inflytande f6r unga dr en del.

Vidare stimulerar nimnden ungas initiativ via filmprojekt, bide méjlighet att skapa egen film
och att via film diskutera féreteelser, strukturer och virderingar i samhillet. Initiativ
stimuleras dven via bidraget Ungas egen organisering som ger unga méjlighet att genomfora
egna projekt och aktiviteter.

Med st6d av statligt bidrag for gratis sommarlovsaktiviteter genomférdes Sommarklubb f6r
tredje aret. Verksamhetens 4 veckor sammanfattades i en utstéllning pa biblioteket med
barns och ungas réster i fokus. Utstillningen hette Lyssna pa mig och ringades in av FNs
barnkonvention artikel 12 och 31.

Nimnden deltog i Barnrittsdagarna i Orebro, representerade av nimndsordférande
tillsammans med ungdomslots. Tema f6r dagarna var fortbildning inf6ér att FNs

barnkonvention blir lag.
Kommunen har ater igen ett fungerande Barn- och ungdomsrad

Under 2018 har férvaltningsovergripande arbete i ungdomsfrigor utvecklats genom:

#Metoo-projekt

Ung i Roslagen

Stoppa droghandeln

Idrottsgala (arbete som startade 2018 f6r att leda till gala 2019)

SKOLNAMNDEN

Forskning kring skadliga kemikaliers paverkan péd barn dr grund till ett kommungemensamt
arbete med att ta fram lokala handlingsplaner f6r utfasning av farliga dmnen i férskolan.

Skolforvaltningen deltar tillsammans med Socialférvaltningen och Landstinget 1 BUS-
samarbetet (Barn och unga i behov av stédinsatser frin bide kommun och landsting) for att
samordna arbetet och sikra barnets bista. Under aret har Skolférvaltningen ocksa ett
samarbete med Socialférvaltningen kring strategier och metoder kring problematisk
skolfranvaro.

Genom uppfoljningsmodellen ”Med malen i sikte” lyfts barnens och elevernas egna rOster
om den verksamhet de befinner sig i for att kunna bedriva vidare kvalitets- och
utvecklingsarbete.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Inom socialférvaltningen arbetar LSS-handliggare som utreder barns behov av stdd enligt
LSS och socialsekreterare som utreder barns behov enligt SoL. och LVU i samma enhet. Ett
av syftena med detta dr att bidra till fokus pa barnets bista, ett gott bemé&tande och 6kad
kvalitet i det st6d som kan erbjudas barn och deras familjer.

I BUS samverkar Vird- och omsorgsnimnden med andra aktérer i med syfte att stirka barns

rittigheter.

FOU synlige6r “tyst” kunskap och bidrar till en kunskapsbaserad praktik. I uppdraget ligger
ocksa att vara en aktor f6r praktiknira forskning och utvecklingsarbete samt att verka for
spridning och implementering av ny kunskap.

Socialférvaltningen har ett personalutvecklingsprogram, PUP, som bl.a. sidkerstiller att
personalen far den kompetensutvecklingen som krivs for att sikerstilla ett

barnrittsperspektiv.

Inom LSS-arbetet dr barnperspektivet en viktig del. Nér en handldggare ska utreda ett behov
som paverkar barn ingar det att triffa barnet fOr att barnet ska komma till tals och for att fa
en bild av barnets perspektiv. Hir ingdr att anvinda olika metoder f6r att kommunicera med
barnet. Under aret har ett utvecklingsarbete pagatt med bildstéd i samtalen med hjilp av
lisplatta.

BYGGNADSNAMNDEN

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund f6r beslut och
prioriteringar som ror barn och unga.

Pa samhillsbetalda resor pagar stindigt ett arbete tillsammans med trafikingenjér och
trafikplanerare att bygga bort trafikfarliga passager genom trafiksidkerhetsatgirder.

I trafiksidkerhetsprogrammet som tas fram érligen ligger stort fokus pa platser kopplade till
skola och dir mdnga barn och unga r6r sig, till exempel skolvigar och idrottsplatser.

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN

Inom flera av milj6- och hilsoskyddsnimndens tillsynsomraden omfattas verksamheter dir
barn- och ungdomar vistas eller aktiviteter som pa ndgot sitt paverkar eller berér barn- och
ungdomar. Genom att i likhet med tidigare ar anstilla ungdomar f6r att genomféra
kontrollkép ges dven ungdomar moijlighet att delta i kommunens tillsyns- och
kontrollverksamhet och fi en inblick i kommunens myndighetsarbete.

Bland aktiviteter som har berdrt barn- och ungdomar under 2018 kan nimnas:

Enheten har under aret anstillt ungdomar, 6ver 18 ar, som genomfért kontrollkép 1 syfte att
forebygga att butiker siljer cigaretter och folkdl till ungdomar under 18 ar.
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Enheten har inspekterat 10 skolgardar f6r att kontrollera i vilken omfattning barn- och
ungdomar riskerar att utsittas for tobaksrok i skolmiljon.

Enheten har bedrivit tillsyn med fokus pa stidning, ventilation och smittskydd i samtliga
forskolor.

Enheten har inspekterat kommunens fyra fritidsgirdar. Projektet omfattade tillsyn av
inomhusmiljén.

Enheten har inspekterat kommunens obemannade solarium med fokus pa kontroll av 18-
arsgrins for solning.

SOCIALNAMNDEN

Socialndmnden anvinder sig av Socialstyrelsens utredningsmodell Barns behov i centrum
(BBIC), en evidensbaserad struktur £6r handliggning, genomférande och uppféljning med
barnet i centrum.

Barn till férdldrar som har f6rs6rjningsstod 16per storre risk f6r utsatthet. Socialndimnden
bevakar dérfor sirskilt barns behov av fritidsaktiviteter och rekreation och kan bevilja
ekonomiskt bistind till sidana dndamél utéver riksnormen.

Socialnimnden samverkar med andra aktSrer med barnets bésta i centrum. Tillsammans med
Vird- och omsorgsnimnden, primirvarden, BVC och skolan ingir Socialnimnden i BUS.
Socialnimnden samverkar med polis och aklagare i Barnhus S6dra Roslagen, i syfte att
underlitta och forbittra situationen f6r barn som blivit utsatta for allvarliga brott.
Socialférvaltningens omorganisation har medfort samlokalisering av funktioner f6r 6kat

fokus pd barns bista.

Genom FoU Nordosts verksamhet stéttas utvecklingen av kunskapsbaserad praktik och
lirandemiljGer f6r socialtjinsten, bland annat bidrar det till att stirka kunskaperna om barns
rittigheter. Personalutvecklingsprogram, PUP, méter ytterligare personalens behov av
kompetensutveckling i att sikerstilla ett barnrittsperspektiv.

De barn som dr placerade pa familjehem har sin egen socialsekreterare. Det mojliggér en

nira kontakt med barnet och regelbundna uppféljningar.

PRODUKTIONSSTYRELSEN

Beslut i Produktionsutskottet, liksom 16pande beslut 1 verksamheterna, grundas alltid 1 aktuell

kunskap och forskning om barn och unga.

Samverkan i arbetet sker mellan produktionsférvaltningens olika verksamheter men dven
tillsammans med kommunens évriga forvaltningar samt externa parter som polis, landsting
och féreningsliv. Ett tydligt mal i bade utbildningsverksamheterna och vard- och
omsorgsverksamheterna ir att barn och ungas inflytande och delaktighet ska 6ka. Atgirder
for detta vidtas och f6ljs upp pa enhetsniva.

Kompetensutveckling utgir frain behov identifierade i det systematiska kvalitetsarbetet och
sker 1 samarbete med aktSrer som dr vil insatta i gillande styrdokument. Under 2018
anvindes t ex Uppsala universitet f6r fortbildning av skolledare och férskolldrarutbildning.
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Vird- och omsorgsverksamheterna arbetar systematiskt med brukarinflytande.

For att 6ka mojligheten att uttrycka sin vilja och upplevelse anvinds Pictogrambilder och
andra liknande verktyg bade i interaktiv och fysisk form. Den systematiska uppfoljningen
sker bland annat via brukarundersékningar, med Pict-O-Stat som enkitverktyg,
egenkontroller, riskbeddmningar och genomférandeplaner.

ARMADAKONCERNEN

Armada har priotiterat uteomraden for barn. Pa fastigheten "Skonaren" Tuna 3:85 har
lekplatsen gjorts storre fOr att det skall bli en stérre lekyta f6r barnen. Lekutrustning har dven
bytts ut pa Skallbrovigen, Ostana 1:17. I samband med nybyggnationen av
Skirgirdstadshallen har diverse anpassningar gjorts av Skirgardsstadsskolans utemiljé sisom
asfaltering, ny “hingplats” f6r de dldre eleverna samt balanslek och kompisgunga. I de

kommunala fastigheterna har det satsats pa renovering av toaletter pa skolorna.

ROSLAGSVATTEN

Skolklasser kan komma till reningsverket i Margretelund samt till Brinnbackens
atervinningscentral pa studiebes6k. Hir kan de lira sig mer om hur vi tillsammans kan ta
tillvara pa vart livsviktiga vatten och hur dtervinning far nytt liv i nya skepnader.

Ett arbete har paborjats med att ta fram rOrligt material som dr mer tillgingligt f6r barn och
ungdomar f6r publicering pd Facebook samt pé bolagets webbplats. Det planeras dven for
framtagande av information pa webbplatsen som kan anvindas i skolarbetet for att
uppmuntra till diskussion och idéer om hur morgondagens 16sning f6r dricksvatten,
avloppsrening och avfallshantering kan ske.
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Personalredovisning

PERSONALFAKTA

Personalstatistiken avser manadsavlonade under 2018 om inget annat anges.

Anstillda och drsarbetare 2018 2017
Antal drsarbetare tillsvidare 1570 1514
Antal drsarbetare tidsbegrinsade 195 240

Summa arsarbetare 1765 1754
Antal anstillda manadsavlénade 2188 2166

Varay 484 anstillda manadsavionade man ar 2018.

Antal arsbetare kan ses som konstant 6ver aren, diremot ser vi en skillnad i vilken
anstillningsform som anvinds. Den strsta minskningen av tidsbegrinsade arsarbete dr inom
guppen obehdriga lirare. Sett till samtliga férvaltningar dr det ingen annan grupp som visar

pd ndgon markant skillnad.

Antal anstillda per anstillningsform

Medarbetarna i Osterikers kommun 4r anstillda med olika anstillningsformer. 2018 var 266
personer anstéllda pa allmén visstidsanstillning, 52 personer pd vikariat, 199 personer var

anstillda pa annan tidsbegrinsad anstillning och 1848 personer var tillsvidareanstillda.

Ko6n och aldersférdelning

Av de tillsvidareanstillda dr andelen kvinnor 80 % (2017, 80 %). Medelildern for
manadsavlonade dr 46 r for kvinnor och 42 ar for min. Fortsatt ar tillsvidareanstilla kvinnor

1 majoritet, men detta ir normalt férekommande 1 kommunal- och landstingssektor.

Tidsanvindning

Av den méjliga arbetstiden enligt avtal har mertid har utgjort 0,4 % 2018 (0,5 % 2017) och
évertid har utgjort 0,2 % 2018 (0,3 % 2017). Overtid har minskat marginellt, s ocksa
mertiden.
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Personalomsittning

Personalomsittning, d.v.s. externa avgangar pa egen begiran, uppgar 2018 till 11,8 % att
jamféra med 2017 da personalomsittningen uppgick till 12,2%. Vi ser en marginell
minskning av personalomsittningen, vilket visar pa att vi gar at ritt hall da vi 6nskar en lag
personalomsittning i organisationen. Dock tyder det inte pa att det finns nigon
fastlasningseffekt inom organisationen.

Pensionsavgangar

Pensionsavgangarna har minskat nagot fran 26 personer 2017 till 23 personer 2018.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader i forhallande till kommunens totala verksamhetskostnader ar f6r 2018
39,2 %, att jamféra med 2017 da de utgjorde 40,6 %.

HALSOBOKSLUT

Sjukfranvaro - hilsotal

Redovisningen av sjuktalen féljer SKLs definierade nyckeltal for sjukfranvaro. Total
sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid var under 2018 6,4 % (7,0 % 2017).
Langtidssjukskrivnas, d.v.s. 60 dagar eller mer, andel av total sjukfranvaro uppgick till 46,1
%, motsvarande siffra var 49,4 % 2017.

Sjukfranvaro i procent uppdelat pa kén och aldersgrupper

Kon % Sjuk Alder  |% Sjuk
Min 5,1% 0-29 ar 6,6 %
Kvinnor 6,8 % 30-49 ar 5,8 %
Total 6,4 % 50-99 ér 7,1 %
Total 6,4 %

HR gjorde en stor satsning pa att sinka sjukfranvaron under 2017. Detta skedde med
obligatoriska utbildningar fér alla chefer. Implementering av en reviderad
rehabiliteringsprocess skedde 2016 och 1 och med dessa tvd férdndringar kan vi nu se en
minskat sjukfrinvaro.

I slutet av 2017 och bétjan av 2018 inférdes dven rehabiliteringsverktyget Adato som
underlittar f6r cheferna fa 6kat kontroll pa korttidsfranvaron och kan ddrmed agera i tid och
leder da i vissa fall inte till langtidssjukskrivning.

Att kvinnor har hégre sjukfranvaro dn min kan férklaras med att mer kvinnor arbetar i sd
kallade kontaktyrken 4n man.
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Langtidssjukskrivningar har minskat marginellt men ocksé i linje med 6kad medvetenhet hos
chefer att hantera sjukfranvaro tidigt.

Frisknarvaro

41,54 % av alla mdnadsavlonade har inte haft nagon sjukdag under 2018.

Friskvardsbidrag

Under dret har 68,7% utnyttjat rétten till friskvardsbidrag (2017 63,3%). Bidraget anvinds
mest till individuell trining och grupptrining.

Personalstod

Under dret har 5% av viéra anstillda sokt sd kallat personalstdd via extern leverantér. Under
2017 var s6kfrekvensen 4%.

Semestervixling

Under aret har 607 anstillda (515 st 2017) omvandlat motsvarande semesterdagstilligget mot
ledig tid av de ca 2000 méanadsavlénade som ir berittigade att semestervixla.

Arbetsskador

Med arbetsskador menas tillbud, olycksfall, fardolycksfall samt arbetssjukdomar. Under dret
har 175 tillbud inkommit, varav olycksfall 93, fardolycksfall 4 och arbetssjukdom 3. De flesta
anmilningar kommer fran Produktionsférvaltningen.
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Driftsredovisning, central niva

Driftsredovisning per slag, inkl Budget Utfall Budget- Utfall
interna poster (tkr) 2018 2018 avvikelse 2017
Verksamhetens intakter

Awgifter 107 611 115 508 7897 108 072
Owriga intakter 1331 380 1 364 600 33 220| 1 363 893
Summa intéakter 1438 991| 1480 108 41 117| 1 471 965
- Varav intema intékter 1100 407 1072 457
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -995 675( -1 034 683 -39 008 -978 070
Lokalkostnader -189 316 -204 872 -15556| -204 190
Kapitalkostnader -48 291 -50 653 -2 362 -52 893
Kop av verksamhet -1 893 147( -1 904 509| -11 362|-1 842 414
Owriga kostnader -402 033| -414019( -11986| -410294
Summa kostnader -3 528 461| -3 608 735 -80 274| -3 487 861
- Varav interna kostnader -1 166 458 -1 134 496
Verksamhetens

nettokostnader -2 089 470| -2 128 627| -39 157(-2 015 896
Okning semesterléneskuld 0 0 0 -3 804
Intern kapitalranta 10 470 12 946 2 476 12 947
Statsbidrag maxtaxa 14 500 14 985 485 15 752
Pensioner, regleringspost -47 000 -55 934 -8 934 -51 901
Lokaler -1 000 -4 547 -3 547 0
Of6rutsedd verksamhet -3 000 -200 2 800 -1 819
Exploateringsvinster 0 0 0 28 692
Reavinster avseende markfdrsaljning 0 0 0 7 000
Periodisering av bidrag Roslagsbanan 0 -10 000 -10 000 0
Nettokostnad inkl

centrala poster -2 115 500| -2 171 378 -55 878| -2 009 029
Skatteintakter 1905 700( 1911 245 5 545| 1 893 887
Utjdamningssystem och statsbidrag 120 900 135 758 14 858 158 320
Fastighetsawift 94 100 93 045 -1 055 89 123
Finansiella intakter 18 200 51 547 33 347 19 662
Finansiella kostnader -400 -14 471 -14 071 -1 746
Finansiella kostnader pensionsskuld -1 000 -1 804 -804 -2 404
Arets resultat 22 000 3941 -18 059| 147 813
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Driftsredovisning,

namndniva

Driftsredovisning per namnd Budget Utfall Budget- Utfall

(tkr) 2018 2018 |avvikelse| 2017

Produktionsstyrelsen 0 -23354] -23354] -11431
Intakter 1087 909 1 102 200 14 292| 1 061 989
Kostnader -1 087 909(-1 125 555| -37 646]-1 073 420
Kommunfullmaktige 12270 -13 084 -814| 11022
Intakter 630 858 228 2 595
Kostnader -12900( -13 942 -1042[ -13617
Kommunstyrelsen -165 650| -164 533 1117| -165 158
Intakter 95 880| 109 249 13369 105 657
Kostnader -261 530| -273 782 -12252] -270 815
Kultur- och fritidsndmnden -80 450| -79 141 1309 -80112
Intakter 7 400 7 373 -27 8 168
Kostnader -87 850 -86 514 1336] -88280
Skolndmnden -1 100 700|-1 109 838 -9 138(-1 038 256
Intakter 91 700| 100 745 9 045 93 570
Kostnader -1 192 400(-1 210 582] -18 182]-1 131 826
Vard- och omsorgsnamnden -600 250 -603 990 -3 740| -584 479
Intakter 72 922 81 247 8 325 74 455
Kostnader -673 172 -685237| -12065| -658 934
Byggnadsnamnden -33 050 -29 816 3234 -27 819
Intakter 14 300 15112 812 15114
Kostnader -47 350| -44 928 2422 -42 933
Miljo6- och hdlsoskyddsndmnden -8 500 -7 095 1 405 -7 151
Intakter 5200 5 805 605 5133
Kostnader -13 700 -12 900 800 -12284
Socialnamnden -88 600 -97 129 -8 529| -89 143
Intakter 63 050 58 195 -4 855 108 061
Kostnader -151 650 -155 324 -3 674 -197 204
Verksamhetens intakter 1438 991 1 480 785 41 794| 1474 743
Verksamhetens kostnader -3 528 461(-3 608 764| -80 303|-3 489 313
Verksamhetens nettokostnad -2 089 470|-2 127 979 -38 509|-2 014 570
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per Budget Utfall Budget- | Utfall

namnd (tkr) 2018 2018 |avvikelse | 2017

Produktionsstyrelsen -4 000 -4 789 -789| -6 332
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -4 789 -789 -6 332
Kommunstyrelsen -101 000 -100 238 762| 113 632
Inkomster 23 200 17 287 -5913 3144
Utgifter -124 200 -117 525 6 675| -116 776
Byggnadsnamnden -2 200 -1 398 802 -1 259|
Inkomster 300 130 -170 447
Utgifter -2 500 -1 527 973 -1 706
Verksamhetens inkomster 23 500 17 417 -6 083 3 591
Verksamhetens utgifter -130 700 -123 842 6 858| -124 814
Verksamhetens nettoutgifter -107 200| -106 425 775| 121 223

Exploateringsredovisning

Utfall i
. I Balanserade . " Balanserade
Exploateringsredovisning . exploaterings- | Resultatfordes .

er omrade nettoutgifter redovisningen 2018 nettoutgifter

P 2018-01-01 9 2018-12-31

2018

Akersberga tatort -90 716 33405 -988| -56 323
Svinninge -3190 -922, -1122 -2990
Ljustero 56 429 0 485
Brannbacken -31 688| -131 0 -31819
Ovrigt -3665 -316 -301 -3 680
Planintakter 0 3030 3030, 0
Summa -129 203 35 495 619 -94 327,
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Verksamhetsberattelse kommunfullmaktige

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Arsredovisning for ar 2017 har godkiints.

e Oversiktsplan f6r Osterikers kommun 2040 — Stad, skirgird och landsbygd, har
antagits.

e Transportstrategi 2040 — £f6r en enklare vardag, har antagits.

e Taxor och avgifter f6r musikskolan hostterminen 2018 har antagits.

e Budget 2019 och plan 2020-2021 har antagits.

e Ny politisk organisation fér Osterakers kommun fér mandatperioden 2019-2022 har
antagits.

e Samordningsférbundet Sédra Roslagen utvidgades och bytte namn till
Samordningsférbundet Roslagen.

e  Kommunfullmiktige har antagit fem detaljplaner.
e  Kommunfullmiktige har slutbehandlat 19 motioner.
e  Kommunfullmaiktige har slutbehandlat tvd medborgarforslag.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Kommunfullmiktige redovisar ett utfall £6r 2018 som uppgar till -13,1 mnkr, vilket innebir
en avvikelse om -0,8 mnkr jamfért med budget. Utfallet visar pa att savil intdkter som
kostnader 6verstiger budget. Intiktsavvikelsen utgdrs 1 huvudsak av intékter till Valndmnden
tor valarbetet. Kostnadsavvikelsen dr dven den kopplad till valndimndens arbete samt
kostnader i form av ersittningar till gode min som har varit hégre 4n budgeterat.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller annars av stérre vikt f6r kommunen
t.ex. mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra viktiga
ckonomiska frigor, organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter/ersittare samt
revisorer, ekonomiska férmaner till f6rtroendevalda, folkomrostningar, arsredovisning och

ansvarsfrihet.

Valnimnden har under 2018 sammantratt vid 5 tillfallen infor det allmanna valet den 9
september.

Partistodet har utbetalats i enlichet med det regelverk som antagits av fullmiktige.

Revisorerna har enligt kommunallagens lydelse att i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska all verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden.

Revisorerna skall dirvid préva om: verksamheten skots pa ett indamadlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande
samt att den kontroll som ut6vas inom nimnderna r tillrdcklig.
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Revisorerna utfér inom ramen f6r sin drliga revisionsplan redovisnings- och
forvaltningsrevisionella projekt. Dessa har till frimsta syfte att initiera forbdttringar och
omprovningar av verksamheter, system och rutiner. Revisorerna har dven som mal att arbeta
térebyggande och ridgivande. I kommunallagen stadgas att revisorerna drligen granskar all
verksamhet som bedrivs inom nimndernas verksamhetsomraden och genom de utsedda

lekmannarevisorerna verksamheter som bedrivs av kommunala bolag.

Overférmyndaren har tillsyn 6ver att stillforetridarna (gode min/férvaltare) anvinder
huvudmannens medel till dennes nytta och att tillgingarna placeras tryggt.
Overférmyndarverksamheten ska ge god service till stillféretridare och andra som ir

beroende av service frin Gverférmyndarverksamheten.

Kostnader inom dverférmyndarverksamhet bestar 1 huvudsak av tre delar; kostnader till
Tiby Kommun f6r gemensamt kansli, arvode fér ansvariga samt ersittning till

uppdragstagare.

Under 2018 har tjinstemannaorganisationen avseende 6verférmynderiverksamheten
atertagits i1 enlighet med Kommunfullmiktiges uppdrag till Kommunstyrelsen.

FRAMTIDEN

Osterakers nya organisation fér éverformyndarverksamheten beriknas vara i drift per 2019-
01-01.

Kommunens nimnder samt Kommunfullmiktige strivar efter att under 2019 Gvergi till en

an mer digital distribution av sammantrideshandlingar.

Val till Europaparlamentet dger rum 2019-05-26.
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Verksamhetsberattelse kommunstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e  Kommunens samtliga IT-system, med relevans f6r den nya dataskyddsférordningen,
har informationssikerhetsklassats.

e  Ombyggnad pd entréplanet i Alceahuset f6r kommunens nya servicecenter dr pabdrjad
under hosten.

e  Webbplatser har lanserats for Sjokarbyskolan, S6raskolan och Trasittraskolan.

e Porutsittningar for vidare digitalisering har byggts ut med integrationsplattform och
processkartligeningsverktyg.

e  Arbetsmiljoutbildning under tre heldagar har genomférts f6r kommunens chefer.

o Osterdker innehar sedan arsskiftet ordférandeskapet i samarbetet Stockholm
Archipelago med fokus pa att attrahera utlindska turister till Stockholms skirgard.

e Reinvesteringsatgirder vid bad och bryggor har utforts.

e Ny matsal pa Osterskirsskolan invigdes.

e Detaljplan f6r Multihallen, Bathamnsvigens ersittning samt nya Skavsjoholmsvigen har
vunnit laga kraft.

e Arbetet med hur Kommunen ska bli kvalitetskommun 2021 pagar.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Kommunstyrelsens utfall f6r 2018 motsvarar ett 6verskott mot budget om 1,1 mnkr , varav
1,2 mnkr dterfinns inom samhaillsbyggnadsforvaltningen (delar av SBF KS).

Inom SBF hinférs stor del av 6verskottet till utredningsuppdrag samt mindre Gverskott

inom planverksamhet och lokalf6rsérjning.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Arbete har pagitt med kvalitetsutvecklingsprojektet Sveriges kvalitetskommun, ddr det
lingsiktiga malet dr att bli en bittre leverantor av valfirdstjanster till kommunens
medborgare. Som verktyg i arbetet anvinds SKLs kartliggnings- och bedémningsverktyg
Kommunkompassen. Arbetet ska pa medelling sikt leda till att Osterakers kommun ar 2021
utses till Sveriges kvalitetskommun.

Under 2018 har IT-enheten fortsatt skapa férutsittningarna f6r digitalisering. Verktyg f6r
processkartliggning har inforskaffats, vilket ar en forutsittning for att digitalisera
verksamhetsprocesser. Arbete har ocksa paborjats med att inférskaffa en RPA (Robotic
Process Automation) fr att kunna skapa digitaliserade verksamhetsprocesset.

Arbetet med att starta upp ett servicecenter har paborjats. Syftet med ett servicecenter dr att
erbjuda vara invanare ”en vig in” i Osterakers kommun samt att manga fragor och
handliggning av enklare drenden ska kunna hanteras direkt av medarbetarna i servicecentret.
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Under aret har det skett en fortsatt utveckling av en digitaliserad beslutsprocess. Samtliga
fortroendevalda har erbjudits surfplattor och antalet tryckta sammantrddeshandlingar har
minskat ytterligare.

Osterikers kommun ir patt i Sverigeférhandlingen vilket innebir att fram till 2035 tillskapa
ca 7000 nya bostider kring stationerna Akersberga, Akers Rung, Tiljé och Rydbo.

FRAMTIDEN

Den nya dataskyddsférordningen, GDPR, och Eu:s nya webbdirektiv om tillganglighet stéller
stora krav pa kommunens kommunikationsverksamhet.

Fortsatt utveckling av mélstyrningssystemet Stratsys kommer att ske. Systemet kommer
under de ndrmaste aren utvecklas till ett heltickande ledningsinformationssystem.

For att kunna finansiera framtidens vilfard behéver kommunen tinka nytt i form av nya
arbetssitt och att utnyttja tekniska innovationer, vilket kommer att vara en nédvindighet.
Detta behéver dven fortsittningsvis uppmirksammas i budgetdirektiv och budgetanvisningar
vilket innebdr att alla nimnder ska ta fram en digitaliseringsplan f6r sin verksambhet.

Ett kommunovergripande e-arkiv kommer att implementeras samtidigt som digitala

beslutsprocesser fortsitter att utvecklas.

Under ar 2019 kommer arbetet fortsitta med att genomfdra kommunens dtaganden inom
Sverigeférhandlingen. Vidare beh6ver den antagna Sversiktsplanen fullféljas med en
genomforandeplan, f6r att sdkerstilla att planens intentioner och mal uppfylls.
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Verksamhetsberattelse kultur- och
fritidsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e  Meroppet pa Ljusterds bibliotek invigdes. Det innebir att invanarna har mojlighet att
bes6ka och anvinda biblioteket dven nir det inte 4r bemannat.

e Bergagirdens fritidsgird haft ett populirt 6kat 6ppethillande under sommaren och
kvillarna, med i genomsnitt 72 besékare per kvill.

e Sommarlovsaktiviteter i juli f6r barn och ungdomar med hjilp av bidrag frin
Socialstyrelsen.

e  Skolbio har varit en del av kommunens arbete kring Metoo i samverkan med Trygg i
Osteraker och kommunens ungdomslotsar.

e Pi Bergagirden har forvaltningen deponerat filmteknik, for att ge mojlighet f6r unga att
lina teknik som en form av talangutveckling.

e Communitydansprojektet med dans och rérelse £6r dldre, nyanlinda, barn och unga.

e  Utbildningsdag "Ett stirkt ledarskap” for idrottsledare i arbetet med barn och unga med
funktionsnedsittningar organiserades 1 samverkan med Stockholmsidrotten.

e Datorskolan har mycket framgangsrikt hjilpt deltagare med diverse I'T-relaterade fragor
pé biblioteket.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens nettokostnad f6r perioden januari till december uppgir till 79,1 mnkr vilket
motsvarar 98 % av arsbudgeten. Avvikelsen dr 1,3 mnkr mot budget.

Budgetavvikelsen bestér bl a av minskade kostnader f6r musikskola pga ligre volymer.
Kulturverksamheten hade ett 6verskott som frimst avsig verksamhetsintikter utéver budget
som inte omsattes till verksamhetskostnader under aret.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Under véren och sommaren Osterakers friidrottsarena utrustats sa att friidrottsféreningen
har kunnat pabétja sin verksamhet vid sdsongsstarten i augusti.

De tva ishallarna i kommunen har haft gamla kylsystem som bytts ut till ett modernare och
mer energieffektivt system. Bytet har gitt bra och enligt plan.

Bidrag har delats ut till f6reningar som bedriver verksamhet £6r barn- och unga genom sé
kallat aktivitetsbidrag och anldggningsbidrag. Inkluderingsbidrag har beviljats till sex projekt
for jamstalldhet och integration. Tre féreningar har erhallit bidrag f6r anpassad verksamhet
for funktionsvariationer.

Forskningsgrivning och amatdrarkeologisk kurs pa Biskopstuna i augusti manad. Utstillning,
visningar och barnverksamhet under perioden, bland annat Arkeologidagen.
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Finska spraket och kulturen uppmirksammas i den ordinarie verksamheten med barnteater
pa Osterdkers bibliotek och konsert i Sabykyrkan.

En noggrann konstinventering pd plats i samtliga kommunala lokaler och utomhus har
avslutats och all utomhuskonst har kompletterats med konstnarsnamn och titlar.

Entreprendr for renovering av Slussvaktarbostadens dr upphandlad och en varsam

restaurering inleddes under hésten i nira samarbete med antikvarien.

En ny fornvardsplan antogs av Kultur- och fritidsnimnden. Planen ér en skétselinstruktion
f6r 20 fornminnesomriden pa kommunal mark.

Biblioteket fortsitter arbetet med att vara en sjilvklar métesplats £Or alla genom att erbjuda:
litteratur i olika format, ett stort utbud av tidningar och tidskrifter, bokprat och
biblioteksintroduktion f6r dk 1 och ak 5, studierum, gratis wifi, datorer och skrivare,
litteraturkunnig personal. Filialen pa Ljusterd har Oppet tvd dagar 1 veckan med bemanning
samt Meroppet. Ingmarsé har Sppet en dag per vecka aret om.

FRAMTIDEN

En idrottsgala, prova péd-aktiviteter och workshops 1 syfte att inspirera unga till
foreningsaktiviteter samt utveckla samverkan mellan kommunens idrotts- och

friluftsféreningar.
Planering pabérjas av tillginglighetsinsatser kopplade till fornlimningsomraden.

Ett konstprogram for stadspark Akers kanal tas fram for dren 2019-2021.
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Verksamhetsberattelse skolnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Med malen i sikte — uppfljning av kvalitet och resultat i férskola och skola genom
enkiter

e Pedagogisk kick - off f6r alla pedagoger i kommunen infér skolstart i augusti med ca
800 deltagare.

e “Expo-trailer” lanseras - en mobil motesplats f6r 6kad medborgardialog och exponering
av innovativa lirmiljGer.

e HBTQ certifiering av skolférvaltningen och ungdomsmottagningen har skett under
aret.

e Barnmorska och kurator har haft drop-in 2 timmar pervecka pa gymnasieskolorna i
kommunen

e En satsning har gjorts inom ungdomsmottagningen pa utdtriktat arbete i form av
utdelning av intimartiklar och klassbesdk for alla 4k 8 i kommunen.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens nettokostnad uppgar till 1 109,8 mnkr vilket motsvarar 101 procent av
arsbudgeten. I drsbokslutet 4r utfallet 9,1 mnkr hégre kostnader.

Drygt 98% av Skolndmndens budget har byggts pa prestationer dvs. antal barn och elever i
olika verksamhetsomraden.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Pedagogcentrums insatser ir frimst kopplade till det 6vergripande malet att Osteraker ska bli
linets bista skolkommun och resultatmilen behdériga lirare och forskollirare,
kunskapsresultaten i drskurs nio samt att alla elever ska gi ut gymnasieskolan med examen.
Utbildningen fran barnskétare till forskolldrare fortsitter enligt plan thop med Uppsala
universitet.

Under aret har tre projekt med medel frin Specialpedagogiska skolmyndigheten genomférts
for att stodja skolorna i arbetet med en tillginglig lirmilj6 £6r alla barn och elever.
Pedagogcentrum har arbetat fram modellen ”Att méta olikheter” 1 syfte att ge alla barn goda
torutsittningar och en tillginglig lirmiljé ute pa férskola och skola. Extra fokus finns pa
gruppen inom NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsittningar).

Ungdomsmottagningens arbete och utveckling av verksamheten under aret har inriktats
sarskilt mot att minska och f6rebygga psykisk ohilsa hos ungdomarna, att utveckla arbetet
med menstruella besvir samt att nd dem som inte tidigare haft kontakt med mottagningen.

Aktivitetsansvaret har under 2018 omfattat 470 personer. 20 % har tackat “ja” till
individuella dtgirder som syftat till att paborja, ateruppta eller fullfélja en utbildning. 25 %
tillhorde ett introduktionsprogram. 15 % har varit inskrivna i en annan skolform, t ex

utlandsstudier, gar om nian eller gir nationellt program pa gymnasieskolor som maste
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registreras manuellt. Ca 10 % har tackat ”nej” till stdd, vanligtvis pd grund av arbete, men
dven pa grund av till exempel utlandsvistelse, forildraledighet, psykisk ohilsa.

Elevenkiten ”Med malen i sikte” genomfdrdes forsta gingen varterminen 2017 och dr 2018
har grundskolans resultat i enkdtundersékningen férbattrats. Fler elever upplever att de ér
trygga, mer delaktiga och att undervisningen dr bittre. Sirskilt delaktigheten och tryggheten
har 6kat. Elevernas betygsresultat dr ungefir desamma som ar 2017. 91 % av eleverna som
gar ut drskurs nio dr behoriga till gymnasiet. 85 % av niorna gar ut med fullstindiga betyg.

Variationer finns mellan enheterna.

FRAMTIDEN

Nya férskolor och skolor tillkommer i samband med bostadsbyggande de kommande aren.

Likvirdig finansiering av lokalkostnader, t ex vid nybyggnation, och idrottshallar behéver
sikerstillas 1 samband med utokat utbud.

Fortsatt stort behov av behoriga forskollarare och lirare inom férskola, fritidshem och skola.

Behov av fortsatta insatser for tillginglig larmiljé (fysisk, social och pedagogisk) i forskola
och skola for att sikerstilla en likvirdig utbildning.

Okade volymer inom vuxenutbildningen kan férvintas da bl a fler nyanlinda har behov av
studier inom grundligeande och yrkesinriktade utbildningar.
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Verksamhetsberattelse vard- och
omsorgsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e  Alla korttidsboendeplatser inkl. vixelboende finns nu samlade pa Enebacken

e Ny lag 2018; Lagen om samverkan vid utskrivning for sluten hilso- och sjukvard

e Statliga stimulansmedel f6r 6kad bemanning inom dldreomsorgen har férdelats

e Kommunala medel for aktiviteter o samvaro har fordelats inom sarskilda boenden med
fokusomradet digitalisering

e Implementering pagar av utredningsmetoden IBIC inom verksamhetsomradet
funktionsnedsittning. IBIC utbildning har héllits for utférare vard- och omsorg

e En ny hemtjinstutférare LOV, Olir AB, som sen avslutade under aret

e Diriften pa sirskilt boende och dagverksamhet Vardbo har upphandladats enl. LOU f{6r
ny avtalsperiod. Attendo fortsitter driften, ny avtalsstart 1 februari 2019

e Driften péd gruppbostad Skogstippan upphandlad enl. LOU f{&r ny avtalsperiod
e Driften pa Akers park har upphandlats enl. LOU. Ny utférare ir Nytida.

e Triffpunktsverksamheten Bryggan dr permanentad fran 1 januari

e Den férsta LOV-utféraren inom boendestéd, Funkisgruppen, etablerade sig

e Nya riktlinjer har antagits f6r kommunal hilso- och sjukvard i Osterdker

e Helgaktiviteter har startats upp pa triffpunkterna i Akersberga och Ljuster

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Vird- och omsorgsnimndens resultat f6r 2018 visar ett budgetunderskott pd 3,7 mkr. Den
negativa avvikelsen beror pa hogre volymer inom dldreomsorg jaimfort med budgeterat, dir
sirskilt boende har ett underskott pa 8 mkr och hemtjinsten ett underskott pa 2,8 mkr. Detta
kompenseras till viss del av dverskott inom Svrig dldreomsorg, LSS och Psykiatri.

Aldreomsorg motsvarade ca hilften av nimndens totala kostnader. LSS och Psykiatri vuxna
verksambheter stod f6r 35 procent av kostnaderna och resterande 20 procent var férdelat pa
verksamheter inom Barn och Unga, Personligt ombud samt administration.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Verksamheten 4r uppdelad i fyra huvudomraden; nimnd och staber, dldreomsorg, LSS samt
psykiatri.

Forvaltningen leds av en socialdirektér. Socialférvaltningen har en stab som arbetar med
utredningar, upphandlingar, bestillningar och verksamhetsuppfoljning. Foérvaltningens
administrativa stodfunktioner finns samlade i en enhet f6r administration och service. Bada
enheterna arbetar med bade Vird- och omsorgsnimndens samt Socialndmndens

verksamheter
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FRAMTIDEN

Digitalisering och vilfdrdsteknologi dr ett angeldget utvecklingsomrade bade inom sociala
omsorgen och hilso- och sjukvarden. Nyttan f6r brukaren kan vara 6kad sjilvstindighet,
delaktighet, tillginglighet och trygghet.

Det finns behov av bostider med sirskild service LSS {6r att kunna verkstilla beviljade
insatser i Osterakers kommun istillet f6r kop av plats i externt boende utanfér kommunen.

En boendeprognos tas fram vatje ar.

Regeringen har tillsatt en utredning for att se Gver assistensersittningen i
socialforsikringsbalken (SFB) och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS). Utredningens betinkande (SOU 2018:88) 6verlimnades till regeringen 2019-01-10.
Huvuddragen ir att tre nya insatser foreslds och att personlig assistans foreslds bli en statlig
angeldgenhet. Forslagen kan tidigast trdda ikraft ar 2022 forutsatt att férslagen gar vidare och
blir lagradsremiss och direfter beslutade.

Andelen personer som ir 80 ar och ildre ékar i Osterdkers kommun. 2017 var antalet 1621
personer, prognos fér 2018 dr 1737 personer och prognosen ar 2022 dr 2285 personer enligt
befolkningsprognosen, en 6kning med 548 personer pa fyra dr. Detta kommer att innebédra
ett 6kat behov av insatser riktade till malgruppen, till exempel hemtjidnst och sirskilt boende.
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Verksamhetsberattelse byggnadsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Bygglov har bland annat limnats f6r uppférande av 191 st. enbostadshus, 26 st.
kedjehus, 33 st. radhus, 15 st. tvabostadshus och 28 s.t fritidshus. Sammanriknat 308 st.
bostdder (inkl. fritidshus), att jimféra med 328 bostider under 2017.

e Nimnden har totalt fattat beslut i 835 lovirenden, samt i 90 st drenden rorande
strandskyddsdispens ( 2017 824 resp. 67).

e Bygglov har limnats f6r uppférande av 12 st flerbostadshus med totalt 199 st
ligenheter.

e Tidsbegrinsat bygglov har limnats f6r 1 st tillfdlligt boenden med sammanlagt 5 st
ligenheter. 2017 ars siffror var 4 st tillfdlliga boenden med sammanlagt 55 st ligenheter.

e Startbesked har limnats f6r 924 drenden, varav 161 for bygglovfria atgirder (attefall)
(2017: 1007 resp.192).

e Bygglov bl a har limnats for:

- En ny idrottsanldgening i Sj6karby.

- Ett LSS-boende med 6 ligenheter i Sjékarby och ett sirskilt boende pa Ljusteré med
10 ldgenheter.

- En férskola och skola i Fredsborg.

- Ett hotell/vandrarhem vid Ljuster6 torg

- En aktivitetspark i Réllingby.

- Utbyggnad av gisthamnen pd Ingmarsd, en ny servicebyggnad i anslutning till
gisthamnen.

¢ Inom bygglovverksamheten pdgar ett omfattande arbete gillande 6verging till helt
digital handldggningsprocess.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott om 3 234 tkr. Kostnaderna dr ligre 4n budget och
intdkterna dr hogre dn budget. Intdkterna dr hogre dn budget inom bade bygglov och
parkeringsévervakning. Personalkostnaderna ligger ldgre 4n budget och hinfors till vakanser
inom bygglovsenheten. Under 6vriga kostnader finns éverskott mot budget vilket fraimst
beror pd att kostnaderna f6r bostadsanpassningsbidrag och samhillsbetalda resor blivit ligre
in budgeterat.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Antalet drenden per person i bygglovprocessen, ir fortsatt mycket hog i jimférelse med
flertalet andra nirliggande kommuner. Bygglovenheten, likt f6rmodat de flesta kommunerna
1 stockholmsomradet, soker konstant efter forstirkning pa handlaggarsidan. En f6ljd av hog
belastning dr att visst kvalitetsarbete har fatt st tillbaka, f6r uppnaende av uppsatta, och
lagstadgade mal/krav pa handliggningstider etc.
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I myndighetsutévningen ingér flytt av fordon. Erfarenheterna av faktureringarna ir att en
stor del inte kommer att betalas. Aven om det uppstar kostnader f6r kommunen sa ir
forvaltningens bedémning att om fordon inte flyttas kommer kostnader uppsta som ér stérre
tor samhillet. En snabbare hantering av fordon innan de blivit vandaliserade 6kar ocksa
tryggheten i kommunen.

Upphandlingen av samhillsbetalda resor har paborjats och kommer avslutats 2019. En
omfattande utredning har gjorts for att fa en komplett bild av liget och dirmed kunna
genomfora upphandlingen pa bista sitt.

FRAMTIDEN

Antalet drenden bedéms dven fortsittningsvis ligga pa en hég niva, dock med fluktueringar
utifrin radande konjunkturlidge och liknande faktorer. Under 2018 var antalet inkomna
drenden 1197. Ndmnden kan se en viss 6kning av antalet tillsynsdrenden, vilka ofta ér

resurskravande arenden.

Verksamheten samhillsbetalda resor arbetar kontinuerligt med trafikingenjérerna for att,
med enkla dtgirder, minska de trafikfarliga vigpassagerna for eleverna pa deras vig till
skolan. Detta i syfte att minska andelen taxiresor till skolan till f6rman f6r resor med buss.
Ett patagligt problem ir att det saknas skolplatser centralt i Akersberga vilket gor att elever

placeras 1 mer perifera skolor vilket gor att skolresorna med taxi 6kar.

Befolkningens dldersstruktur med ett 6kande antal dldre innebir troligen en fortsatt 6kning
av antalet drenden om bostadsanpassningsbidrag.
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Verksamhetsberattelse miljo- och
halsoskyddsnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e En undersékning av hur hirda och biocidftia bottenfirger fungerar i kommunens
kustvatten genomfordes under dret i samarbete med Osterdkers gymnasium. I samband
med undersokningen utférde milj6- och hilsoskyddsenheten provtagning av ekologisk
och kemisk status avseende metaller vid de matinor som ingér i undersékningen.

e Sommarens och hdstens torka har inneburit stora konsekvenser f6r miljé- och
hilsoskyddsenheten arbete i form av manga samtal fran oroliga fastighetsigare och
allmanheten.

e Ett stort antal vattenprover avseende radon, uran, bly och arsenik i enskilda vattentikter
har limnats in under vir, sommar och host.

e I samband med miljéévervakning av sjéar uppticktes avvikande héga halter PFAS i
Solbergasjon och i dess tillfléden.

e Sedan iRASFF (nationellt system fOr livsmedelslarm) togs i bruk i mars 2018 har
livsmedelslarmen mirkbart 6kat. Larmen har bland annat omfattat odeklarerade
allergener, metallbitar i mj6lkpulver och salmonella i tuggben till hund.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Nimndens 6verskott om 1 405 tkr férdelar sig med ett Gverskott om 605 tkr pd intikter och
ett 6verskott om 800 tkr pa kostnadssidan.

Overskottet beror pa att enheten under sista delen av aret har varit fullt bemannade och
kunnat arbeta enligt plan och na upp till intdktsnivan. Intdkter f6r vattenverksamheten samt
att intdkter for utlinad personal till andra verksamheter inom kommunen har genererat en

storre ersittning dn forvintat.

Medel for att paborja inférandet av e-tjinster har inte anvints i vintan pa
kommunoévergripande beslut kring tekniska anpassningar och endast en liten del av budget
for oférutsedda, akuta hindelser har behévts anvindas. Overskottet pa personalkostnader
beror pé deltidsfranvaro samt sjukfranvaro.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Provtagning avseende ekologisk status i utvalda sjdar och vattendrag har genomforts. Tillsyn
har genomférts av bland annat historiska, misstinkta och pagaende férorenade omraden,
foretag som hanterar och anvinder organiska l6sningsmedel, konstgrasplaner och kemikalier
i varor. En utredning om vrak och skrotbétar har utforts.

Tillsyn av stidning, ventilation och smittskydd i férskolor samt tillsyn av
fotvardsverksamheter, bassingbad och strandbad har genomforts. Information till
fastighetsdgare om naturligt hoga halter metaller i brunnar har genomférts pa bl.a. webb och
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socialamedier. Tillsyn av f6rsdljning av tobak och receptfria likemedel och rokfria miljéer har

genomforts.

Inom livsmedelsomradet har 339 mot 333 planerade livsmedelskontroller genomforts och
206 av planerade 223 livsmedelsanliggningar kontrollerats. Inspektioner har bland annat
skett vid Kanalens dag. Milj6- och hilsoskyddsenheten deltar i regionala provtagningsprojekt
inom SILK, samverkan inom livsmedelskontrollen.

Tio stadigvarande serveringstillstind och nio tillfilliga har givits under dret. Inre och yttre

tillsyn av restauranger har genomforts.

FRAMTIDEN

Nya taxemodeller, ny VA-plan och nya regler inom flera tillsynsomraden, bland annat ny
tobakslag, férvintas innebira atgirder under 2019.

I takt med att Osteraker vixer kommer fler skolor, forskolor, livsmedelsanliggningar och
andra verksamheter att 6ka vilket bedéms medféra ett 6kat behov av resurser £6r tillsyn och
kontroll. Aven tillsyn av férorenade omriden bedéms 6ka och kommer att behéva

prioriteras under ling tid framéver.
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Verksamhetsberattelse socialnamnden

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e DPersonalsituationen har stabiliserats under dret. Detta har skapat foérutsdttningar for
utveckling av verksamheten. Personalomsittningen per den sista december var 11,8 %.

e Enhetsledare har tillsatts inom tre enheter for att fungera som ett dagligt operativt stod
f6r medarbetare.

e Inom enheten for ekonomiskt bistind har en mottagningsgrupp inrittats. Syftet dr att,
genom effektiv och enhetlig handliggning av nya drenden, stirka rittssikerheten och
kvalitén.

e Inom ramen foér projektet Problematisk skolfrinvaro har 14 barn tagit del av insatser

som syftar till dterging till skola. Fyra barn har avslutat insatsen, samtliga med positiv
effekt.

e Under 2018 paborjades ett utvecklingsarbete for att inféra automatiserad handliggning
av ansGkningar om ekonomiskt bistind med hjilp av en robot. Det nya arbetssittet
kommer att implementeras under 2019.

e Socialférvaltningen har under perioden 2015 — 2018 deltagit i ett projekt kring digital
kompetensutveckling delfinansierat av Europeiska socialfonden (ESF).

e 105 individer har deltagit i projektet Mobilisering infér Arbete som finansieras
gemensamt av Samordningsférbundet S6dra Roslagen och ESF.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Socialndmndens resultat f6r 2018 visar en negativ budgetavvikelse pa ca 8,5 mkr.
Socialnimnden exklusive flyktingar har ett budgetéverskott pa ca 1,7 mkr vilket beror pa
ligre kostnader f6r ekonomiskt bistind jamfért med budget. Flyktingenheten har ett
budgetunderskott pd 10,2 mkr vilket beror pa extra kostnader f6r betalning till
skolverksamheten jamfort med budget.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten och vad som sigs i lag om
socialnimnd, exklusive omsorg om dldre méinniskor och minniskor med fysiska och psykiska
funktionshinder. Socialndmnden fullgér dven kommunens uppgifter vad det giller
flyktingmottagning, uppgifter enligt skuldsaneringslagen, férildrabalken och uppgifter

avseende familjerddgivning och ungdomsmottagning.

FRAMTIDEN

For kommunens invanare kan digitalisering och vilfirdsteknologi bidra till 6kad
sjalvstindighet, delaktighet, tillgAnglighet och trygghet. Det kan ocksa innebira méjligheter
till 6kad effektivitet och kvalitet p4 kommunens verksamheter.
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Inom Socialndmndens verksamhetsomride skulle en 6kad digitalisering bland annat kunna
gora det mojligt £Or klienter att sjidlva boka en tid med sin socialsekreterare, kunna f6lja sitt
drende eller gbra en digital ansékning om bistand.

Under hésten 2018 paborjades ett utvecklingsarbete for att infora automatiserad
handldggning av ans6kningar om ekonomiskt bistind med hjilp av en robot. Arbetet sker i
nira samverkan med kommunens IT-enhet med malet att implementera det nya arbetsséttet
under 2019.

Utover tillgdngen till bostdder dr sysselsittning ocksa en viktig del av integrationsarbetet.
Under de tvi 4r som man som nyanlind ingér i Arbetsférmedlingens etableringsstod, stir
staten fOr individens huvudsakliga f6rs6tjning. Dirutéver kan en del kostnader tillkomma f6r
kommunen. Manga nyanlinda hinner inte etablera sig pd arbetsmarknaden under
etableringsfasen och s6ker da ekonomiskt bistind frin kommunen, vilket innebdr 6kade
kostnaderna f6r Socialndmnden.
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Verksamhetsberattelse
produktionsstyrelsen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e  Central elevhilsa har inrittats och en elevhilsochef har rekryterats

e En resursskola har startat f6r grundskoleelever med behov av sirskilt anpassad
undervisning

e Utokning av gymnasiet med ytterligare tva klasser

e En ny omging forstelirare meriteras

e Pedagogisk omsorg startar pa Ingmarsé

e  Uppstart av bostad fOr sdrskild service f6r barn och ungdomar (LSS 9:8)

e Satsning pd digitalisering i viard och omsorg genom projektet Digit avslutas

e  Elektroniskt ledningssystem for systematisk uppféljning av kvalitet infors inom vard
och omsorg.

e Forséksverksamhet med elektronisk nirvaro inom férskola genomfors

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Produktionsstyrelsen uppvisar en avvikelse mot budget pa -23,4 mnkr, motsvarande 2,1% av
omsittningen. Nyckeltalet f6r personalkostnaderna uppgir till 69,5% (68,5%) av
omsittningen. Den negativa avvikelsen hinfors 1 férsta hand till grundskolan (-13,2 mnkr)
som under hdstterminen haft problem med att anpassa mingden personal efter en ligre
elevvolym 4n budgeterat samt dldreomsorg och hemtjinst (-5,1 mnkr) och Komvux (-3,4
mnkr) varav SFI (-1,6 mnkr). Férskolan har hallit sin budget (0,3 mnkr) och Gymnasiet visar
pa ett 6verskott mot budget (0,6 mnkr).

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Produktionsstyrelsens verksamheter priglas 6verlag av hog kundnéjdhet. Ambitionsnivan
hos chefer och medarbetare dr hég och arbete pagar stindigt £6r att f6rbittra kvaliteten inom

befintliga och under dren utékade ramar.

Ar 2018 har Produktionen lyckats forbittra kvaliteten inom flertalet verksamheter. Tydligast
ir detta inom grundskolan dir elevernas skolresultat fortsitter att forbittrats. Aven inom
viardverksamheterna utvecklas kvaliteten i ritt riktning.

Milet att bedriva verksamheten med ekonomi i balans naddes inte under 2018. Tydliga
atgirder vidtogs under senare delen av 2018. Infér 2019 har ytterligare dtgirder vidtagits for

att forbittra ekonomin och prognossikerheten.

Antalet barn per drsarbetare inom férskolan lag i oktober 2018 pa 5,7.
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Inom grundskolan 4r den goda kvaliteten och ddrmed elevernas resultat dr fortfarande tydlig.
Meritvirdet i 4k 9 fortsitter att Oka.

De kompetensutvecklingsinsatser som genomfdrs inom skolan dr kopplade till de
utvecklingsomriden som identifierades i det systematiska kvalitetsarbetet. Vi har fortsatt
fokus pd att elevernas franvaro ska minska.

Osterakers gymnasium 4r populirt och utdkade hésten 2018 med ytterligare tva klasser pa de
teoretiska programmen varav en startades med mycket kort varsel.

Komvux Osteraker stir sig kvalitativt mycket vil i konkurrensen inom vuxenutbildningen. 1
och med auktorisationen har antalet utférare 6kat och konkurrensen ér stor. De egna
kursutvirderingarna som genomférs visar att eleverna dr ndjda med utbildningen.

Den kommunala musikskolan bedriver en utdtriktad verksamhet med en lang rad

elevkonserter som under 2018 okat i antal.

Under 2018 har antalet besok pa fritidsgardarna varit ca 85 000st, en 6kning med ca 3 000
besok jamfort med ar 2017. Det stindigt pagiende integrationsarbete som bedrivs ér ett
lyckat arbete och i dagsldget ér vira nyanlinda en del av ungdomsgruppen.

Trots att Vird- och omsorg brottas med ekonomiska utmaningar priglas verksamheterna av
kundfokus och stort engagemang. Genom inférandet av ett elektroniskt stédsystem sa har
moéjligheten till systematisk uppféljning av kvaliteten 6kat markant.

Miltidsenheten arbetar 6vergripande f6r att formedla matglidje och ansvarar for tillagning av
mat f6r barn, ungdomar och ildre. Maten lagas, med fa undantag, frin grunden och 2018 var
28% av enhetens inkép ekologiska.

FRAMTIDEN

2019 kommer for Produktionsutskottet att innebira ett fortsatt intensivt arbete med att
skapa en ekonomi i balans med bibehallen och helst utékad kvalitet inom samtliga
verksamhetet.

Produktionsforvaltningen ska med sitt verksamhetsperspektiv bidra till den lingsiktiga
strategin for lokalférsorjningen inom samtliga verksamheter.
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Verksamhetsberattelse Armada-koncernen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Uppdraget med att bygga samt firdigstilla bostdder till nyanlinda har fortsatt under
aret.

e [ Ishallen har kylmaskinsbyte skett for att optimera drift och sidnka energikostnader.

e For Armada Bostider har fortsatta dtgirder vidtagits fOr att sinka radonvirdena 1 de
fastigheter som ligger 6ver gransvirdet.

e Nybyggnation av Friidrottsanldggningen har pdgatt under aret.

e Ny bollhall i anslutning till Skidrgardsstadsskolan firdigstilldes i bérjan av éret.
o Osterskirsskolan har fitt till/nybyged fastighet med matsal och kok.

e  Ombyggnationen av Hackstaskolan avslutades.

e I de kommunala verksamhetslokalerna har arbetet fortsatt med fokus pd energi, milj6
och sikerhet.

o  Osterdkers Stadsnit AB har fortsatt arbetet med bredbandsutbyggnad med mal att
uppna 90%.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Koncernens resultat efter finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt uppgar till en
vinst pa 11 Mkr. Detta kan jimforas med foregiende érs resultat pa 4,5 Mkr. Aret
dessfoérinnan, 2016, lag vinsten pa 3,6 Mkr.

Totalt sett f6r koncernen har driftkostnaderna inkl. administration i relation till den
uthyrningsbara ytan 6kat jimfért med foéregiende ar, sasom vatten och avlopp, el, fjirrvirme,
sopor, samt forvaltningskostnader. Administrationskostnaderna har minskat under 2018.
Kostnaderna f6r underhdll har enligt plan minskat. For hyresbostiderna har driftkostnaderna

Okat frimst med anledning av reparationskostnader.

Balansomslutningen har 6kat med anledning av flertalet pagiende om och
nybyggnadsprojekt vilket sdledes dven utSkar skulder hos kreditinstitut. Koncernens totala
utestiende lan till kreditinstitut var pa balansdagen 2 914 572 tkr (Ar 2017: 2 765 503 tkr).
Den genomsnittliga rintesatsen f6r ar 2018 var 1,16% Samtliga av koncernens lan har
kommunal borgens som sikerhet.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Under aret har uppdraget med att bygga samt firdigstilla bostadsmoduler till nyanlinda
fortsatt. Fardigstillts har tre nya modullingor, med fem ligenheter per linga, pa
Korsgirdesvigen samt tva nya lingor pa Ljusterd.

Under aret avslutades ombyggnationen av Hackstaskolan. Nu vintar arbetet med skolgérd
samt att 10sa trafiksituationen i anslutning till skolan.
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Brandlarmsanliggningar har bytts ut och befintliga kompletterats pa Osterdkers gymnasium,
Soraskolan och Margaretelundsskolan samt ny anldggning pa Rollingbyskolan.

Forsta spadtaget togs under 2016 f6r Friidrottsarenan och nybyggnationen har pagatt under
aret. P4 samma fastighet finns dven Rollingbyskolan.

I bérjan av aret firdigstilldes ny bollhall i anslutning till Skdrgardsstadsskolan.
Osterskirsskolan har under aret fatt till/nybyged fastighet

Kylmaskinsbyte har skett i ishallen fOr att optimera drift och sinka energikostnader.

Osterakers Stadsnit AB har fortsatt arbetet med bredbandsutbyggnad . Under 2018 har
flertalet glesbyggnadsprojekt pagatt och ett nytt har startat ”Ljusterd del 2 OMR 3”. Malet
kvarstdr att uppna 90 % tillginglighet f6r kommunens innevanare till 2019.

FRAMTIDEN

Med en ldnevolym pa drygt 2 900 000 tkr dr rintekostnaderna och férindringen av rinteliget
oerhort visentliga f6r koncernens resultat. En rinteférandring pa 1,0% innebir en
resultatpaverkan med 29 Mkr f6r en 100% rérlig portfélj. Det totala linebeloppet for
bolagen dr h6g men det bor noteras att marknadsvirdet pd fastigheterna dr hogre.

I framtiden vintas omfattande investeringar vilket kan leda till ytterligare behov av
upplaningar. Férbrukningsavgifterna dr av visentlighet for ett fastighetsbolag och hir ir
trenderna i kraftmarknaden viktiga aspekter.
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Verksamhetsberattelse Roslagsvatten-
koncernen

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e 'Tvi stora planprogram pagar, Akersberga centrum samt Tilj6/Gottsunda. P4 VA-sidan
kommer det att krivas mycket omliggning och fornyelse i Akersberga centrum dir dven
atgirder och investeringar utanfér programomrédet krivs for att méjliggora tinkta
exploateringar. En del av detta arbete har paborjats i samband med nya
Stationsomridet. Taljo/Gottsunda ir ett omvandlingsomride som kommer att fortitas
kring stationen. Genom programomradet ska det dras viktiga huvudledningar f6r bade
dricksvatten och spillvatten.

e Arbetet med en ny reningsverkslésning har fortsatt under dret. Férhandlingarna med
Kippalaférbundet om en framtida anslutning av Osteraker fortgar, parallellt sikerstiller
Roslagsvatten att det finns ytterligare alternativ jimte en anslutning till Kdppala. Darfér
pégér utvirdering av ett eventuellt nytt reningsverk i T4lj6, i vilken ett projekt for
tillstaindsansokan har pdbérjats. Likasd pagar en utvirdering av att bygga ut befintliga
reningsverk for att mdta morgondagens behov.

e Avfallsverksamheten i Osterdker har som helhet 16pt pa och utvecklats under aret.
Under aret genomférdes byte fran behovstémning till schemalagd témning vilket
innebar en 6vergripande f6rindring av sophimtningen. Samtidigt inférdes en ny
avfallstaxa.

e  Matavfallsinsamlingen utSkades genom att matavfallsinsamling inférdes pa Ljusterd och
mojligheten att limna in elavfall pa Brinnbackens AVC och i butiker kompletterades
med fler elavfallsskap. P Brinnbackens AVC asfalterades planen for rangering av
containrar.

EKONOMISK SAMMANFATTNING

Resultatet for perioden blev + 35,1 mnkr f6re bokslutsdispositioner. Dessa avsatts helt till
Overavskrivningar i respektive dotterbolag. Finansnettots 6verskott jamfért med budget
beror till stor del pd att rintan varit mycket lag. Investeringarna har varit 177 mnkr.

VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Bolagets ambition ar att i mesta méjliga man vara tillgingliga och nirvarande for sina kunder
dir de finns. Bolaget informerar och tipsar via sin webbplats, informationsmaterial och
annonset, vid behov via vir sms-tjinst och traditionella medier samt sociala medier.

Man uppmuntrar dven till dialog med kommuninvanarna pa sin Facebook-sida genom filmer,
bilder och andra inldgg.

Det finns en stindig tillgdnglichet genom bolagets beredskap och kundservice erbjuder
personlig kontakt via mail och telefon.
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En tidig och klok planering ger effektivt markutnyttjande och dagvattenhanteringen kan ske
till en rimlig kostnad. Genom att ta tillvara dagvattnets gestaltningspotential skapas trevliga
och sikra miljder f6r invdnarna att vistas och ma bra 1. Det gynnar dven den biologiska
mingfalden.

FRAMTIDEN

Utvecklingen av avfallsomridet 4r som regel en lingsiktig process. Den nuvarande
avfallsplanens mal ligger fast till och med 2020 vilket innebir fortsatt fokus pa 6kad
insamling av matavfall, férbittrade mojligheter att sortera avfall f6r materialdtervinning och
forbittrade méjligheter att sortera farligt avfall.

Ett fortsatt planerande for det nya Osteriker och smastaden Akersberga utvecklas vidare och
delprojekt kommer att startas upp. Mycket fokus ligger pa att leda om spillvatten frin vist
som idag belastar centrala Akersberga. For centrala Akersberga ir framtagandet av en
fornyelse-, forbittrings- och omlidggningsplan samt att sikra dagvattenhanteringen viktigt.

Arbetet med en ny reningsverkslosning dr den enskilt viktigaste fragan och mycket energi
kommer att liggas pa detta.
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Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intdkter

Intakter
varav jamférelsestérande intékter

Kostnader
varav jamférelsestérande kostnader

Av- samt nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordinara intakter

Extraordinéra kostnader

Arets resultat

Not

W =

4,5

Utfall
2018

396,1
0,0

-2 528,4
-31,9

-39,1
-2171,4
1911,2
228,8
51,5
-16,3
3,9

0,0

0,0

3,9

Kommunen

Budget
2018

366,9
0,0

-2439,4

-43,0

-2 115,5
1905,7
215,0
18,2
-1,4
22,0

0,0

0,0

22,0

Utfall
2017

461,7
7,0

-2429,3
0,0

41,4
-2 009,0
1893,9

2474

19,7

147,8
0,0
0,0

147,8

Not  Utfall
2018

2 751,4
0,0

6 -2706,7
7 -2,0

9 -148,6
-2 103,9
1911,2
228,8

40,6

13 -50,0
26,7

0,0

0,0

26,7

Koncernen

Budget
2018

717,5
0,0

-2601,9

-159,3
-2.043,7
1905,7
215,0
8,4
-44,7
40,8
0,0

0,0

40,8

Utfall
2017

799,1
0,1

-2 595,4
0,0

-148,8
-1 945,2
1893,9
247,4
9,6
-38,2
167,6
0,0

0,0

167,6
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Balansrakning

(mnkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Owriga immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Owriga materiella anlaggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar
Bostadsratter

Bidrag for utbyggnad av infrastruktur

Langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstiligangar
Forrad
Exploateringstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsiéttningstililgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

22

24

25
27

Kommunen
2018-12-31

52

704,8
19,2
138,5

125,0
7,4
416,6
4,8

1421,6
0,0
94,3
246,4
577,3
135,4
1053,4

2475,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital

varav periodens resultat
Summa eget kapital
Avsittningar
Avséttningar for pensioner
Owriga avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR Och SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld
Borgensataganden

Owriga ansvarsfdrbindelser

28

30

32
34

36
37
38

1269,4
3,9

1269,4
206,6
418,1
624,7

87,3
493,6
580,9

2 475,0

696,2
3325,4
171,9

2017-12-31

4,8

728,2
20,3
64,2

125,0
7,4
9,0
4,9

963,8
0,0

112,2

247,3

551,8

141,7

1053,0

2016,8

1265,5
147,8

1 265,5
182,1
0,1
182,2
90,8
478,3
569,1

2016,8

706,2
3189,6
105,7

Not

15

17
19
21

23

26

29

31

33
35

Koncernen
2018-12-31

5,4

3 839,8
27,6
816,6

89,7
7.4
416,6
9,2
5212,5
0,3
95,5
298,8
577,3
254,2
1226,1

6 438,6

1422,6
26,7

1422,6
208,1
4371
645,2

3 469,6
901,2

4370,8

6 438,6

696,3
3325,4
171,9

2017-12-31

52

3757,7
30,1
679,9

89,7
7,4

9,0

9,3

4 588,4
0,3
113,4
295,5
551,8
241,0
1202,0

5790,3

1395,0
167,6

1 395,0
183,7
16,4
200,1
3240,8
954,4
4195,2

5790,3

706,3
1,2
105,7
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Finansieringsanalys

(mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av och nedskrivningar

Justering for pensionsavsattningar

Justering for 6wiga avsattningar

Justering for 6wiga €j likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och lager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning exploateringstillgangar
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder
Minskning av langfristig skuld
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Aktieagartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Summa av arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kommunen

Not 2018

3,9
39,1
24,5

418,0

0,0

485,5

245
0,0
15,3
17,9
494,2

-87,0
0,1
2,4
0,0
0,0
0,0
0,0
-89,3

0,0
-3,5
-407,6
0,0
0,0

-411,1

-6,3

141,7
135,4

2017

147,8
41,4
19,5

0,1
0,0

208,7

-83,1
0,0
19,3
74,8
70,2

-111,0
0,0
-1,2
0,0
-45,4
0,0
0,0
-157,6

4,2
0,0
-9,3
0,0
0,0

92,5
234,2
141,7

Koncernen
2018

26,7
148,6
24,4
420,7
0,8

621,2

-28,7
0,0
-53,1
17,9
557,3

-394,7
0,1
-2,4
0,0
0,0
0,0
31,7
-365,2

263,1
-34,4
-408,0
0,4
0,0

-178,8

13,2

241,0
254,2

2017

167,6
148,8
19,4
6,5
0,0

342,3

-44,3
0,0
72,8
-76,0
294,8

-588,9
35,4
-1,2
0,0
-55,3
0,0
0,0
-610,0

309,9
-45,7
9,7
0,2
0,0

254,8

-60,3
301,3
241,0
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Noter

KOMMUNEN

(mnkr) 2018 2017
Not 1 Summa intidkter

Enligt driftsredovisningen 1480,1 1472,0
Intern handel mellan namnder -1100,4 -1 072,5
Statsbidrag maxtaxa 15,0 15,8
Realisationsvinst 0,0 7,0
Exploateringsintakt 0,0 38,0
Owriga centrala poster 1,4 1,4
Summa 396,1 461,7

Not 3 Jamfoérelsestorande intakter
Realisationsvinster 2017 vid forséljning av fastighet;
Mark vid nya brandstationen sald till Armada for
7,0 mnkr

Not 4 Summa kostnader
Enligt driftsredovisningen
Intern handel mellan namnder

3608,7 3487,9
-1100,4 -1 072,5

Intern kapitalranta -12,9 -12,9
Periodiserat investeringsbidrag 1,4 1,4
Avskrivningar -39,1 -41,4
Justering semesterloneskuld 0,0 3,8
Pensioner regleringspost 55,9 51,9
Forsaljningskostnad exploatering 0,0 9,3
Periodiserat bidrag till infrastruktur 10,0 0,0
Owriga centrala poster 4,7 1,819
Summa 2528,4 2429,3

Not 5 Uppldsning av infrastrukturella bidrag
Projekt Breddning av vag 276 0,4 0,0

Projekt Roslagsbanans férlangning 10,0 0,0
Belopp i resultatrakningen 10,4 0,0
Not 8 Av-samt nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 1,9 2,9
Fastigheter och anlaggningar 30,2 30,0
Maskiner och inventarier 6,9 8,5
Nedskrivning 0,0 0,0
Summa 39,1 41,4
Not 10 Skatteintdkter

Allman kommunalskatt 1920,3 1900,5
Skatteawakning innevarande ar -2,7 -8,8
Skatteawakning forutvarande ar -6,3 2,2

Summa 1911,2 1 893,9

Not 11 Generella statsbidrag och utjamning

Kostnadsutjamning 40,9 68,8
Inkomstutjdmning 46,6 44,3
Regleringsawgift 6,9 -0,4
Strukturbidrag 0,0 0,0
Kommunal fastighetsawgift 93,0 89,1
Utjdmningsbidrag LSS 21,6 28,7
Owriga bidrag fran staten 19,7 17,0
Summa 228,8 247,4

KONCERNEN

(mnkr) 2018 2017
Not 2 Koncernens intdkter

Osterakers Kommun 396,1 461,7
Armada Fastighets AB 330,8 322,7
Roslagsvatten AB 190,2 175,0
Elimineringar -165,8 -160,4
Summa 751,4 799,1

Not 4 Koncernens jamforelsestorande intidkter
Armadas vinster vid forséljning av inventarier

Not 6 Koncernens kostnader

Osterakers Kommun -2 528,4 -2 429,3

Armada Fastighets AB -192,8 -193,9
Roslagsvatten AB -151,2  -126,7
Elimineringar 165,6 154,5

Summa -2 706,7 -2 595,4

Not 7 Koncernens jamforelsestérande kostnader
Avser forlust inom Armada i samband med stéld
(1,7 mnkr) samt utrangering av komponent (0,3 mnkr).

Not 9 Koncernens av- samt nedskrivnhingar
Immateriella anlaggningstillgangar 21 3,1

Fastigheter och anlaggningar 136,3 131,8
Maskiner och inventarier 10,2 12,4
Nedskrivning 0,0 1,6
Summa 148,6 148,8
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KOMMUNEN

(mnkr) 2018 2017
Not 12 Finansiella kostnader

Rantor pa lan och borgensavwg 0,0 0,0
Réntor pa pensionsskuld 1,8 2,4
Nedskrivning av fin. omsattningstillg. 12,4 0,0
Owriga finansiella kostnader 2.1 1,7
Summa 16,3 4,1
Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingédende balans 4,8 6,5
Nyanskaffning 24 1,2
Avskrivning -1,9 -2,9
Nedskrivning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende balans 5,2 4,8
Ursprungligt anskaffningsvarde 16,5 14,1
Ackumulerade avskrivningar -11,2 9,3
Bokfort varde 5,2 4,8

Not 16 Fastigheter och tekniska anlaggningar

Ingadende balans 728,2 716,6
Nyanskaffning 23,7 41,7
Avskrivning -30,2 -30,0
Nedskrivning/utrangering -17,0 0,0
Utgaende balans 704,8 728,2
Ursprungligt anskaffningsvarde 997,9  991,1
Ackumulerade avskrivningar -293,1 -262,9
Bokfort varde 704,8 728,2
Not 18 Maskiner och inventarier

Ingéende balans 20,3 23,6
Nyanskaffning 5,8 5,2
Avskrivning -6,9 -8,4
Nedskrivning/utrangering 0,0 -0,1
Utgaende balans 19,2 20,3
Ursprungligt anskaffningsvarde 70,9 65,2
Ackumulerade avskrivningar -51,7 -44.9
Bokfort varde 19,2 20,3

Not 20 Ovriga materiella anlidggn.tillg

Posten utgdrs av pagaende arbeten inom kommunen
vid arsskiftet, det vill saga investeringar som &nnu inte
avslutats.

Not 22 Viardepapper och andelar

Varljus AB 0,4 0,4
Stockholmsregionens Foérsakring 3,8 3,8
Visit Roslagen AB 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0
Langangens Forvaltnings AB 30,5 30,5
OGAB Fastighet 6 AB 39,6 39,6
Osterakers ateniningscentral AB 5,7 5,7
Roslagsvatten AB 2,3 2,3
Armada Fastighets AB 42,6 42,6
Summa 125,0 125,0

KONCERNEN
(mnkr) 2018 2017
Not 13 Koncernens finansiella kostnader
Rantor pa lan och borgensawgift 33,5 33,9
Rantor pa pensionsskuld 1,8 2,4
Nedskrivning av fin. omsattningstil 12,4
Owriga finansiella kostnader 2,3 1,9
Summa 50,0 38,2
Not 15 Koncernens immateriella anlaggningstillg
Ingédende balans 5,2 7,1
Nyanskaffning 2,4 1,2
Avskrivning -2,1 -3,1
Nedskrivning/utrangering 0,0 0,0
Utgaende balans 5,4 5,2
Ursprungligt anskaffningsvarde 17,6 15,3
Ackumulerade avskrivningar -12,1 -10,2
Bokfort varde 5,4 5,2

Not 17 Koncernens fastigheter och tekn anlaggn
Ingadende balans 3757,7 3490,5

Nyanskaffning 235,6  400,4
Avskrivning -136,3 -131,8
Nedskrivning/utrangering -17,1 -1,4

Utgaende balans 3839,8 3757,7
Ursprungligt anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort viarde

5458,3 52443
-1618,5 -1 486,6
3839,8 3757,7

Not 19 Koncernens maskiner och inventarier

Ingéende balans 30,1 35,4
Nyanskaffning 7,6 7,4
Avskrivning -10,1 -12,3
Nedskrivning/utrangering 0,0 -0,3
Utgaende balans 27,6 30,1
Ursprungligt anskaffningsvarde 110,8  103,9
Ackumulerade avskrivningar -83,2 -73,8
Bokfort varde 27,6 30,1

Not 21 Koncernens 6vriga materiella anlaggn.tilig
Posten utgdrs av pagaende arbeten inom koncernen
vid arsskiftet, det \ill saga investeringar som annu inte
awslutats.

Not 23 Koncernens vardepapper och andelar

Varljus AB 0,4 0,4
Stockholmsregionens Foérsakring 3,8 3,8
Visit Roslagen AB 0,1 0,1
Inera AB 0,0 0,0
Langangens Forvaltnings AB 30,5 30,5
OGAB Fastighet 6 AB 39,6 39,6
Osterakers ateniningscentral AB 5,7 5,7
HBV f6rening 0,1 0,1
Sagra Fastighets AB 9,6 9,6
Summa 89,7 89,7

Sida 64 av 71



KOMMUNEN
(mnkr) 2018

Not 24 Bidrag for utbyggnad av infrastruktur

Projekt Breddning av vag 276 9,0
uppldst belopp -0,4
Bokfort varde 8,6
Projekt Roslagsbanans forlangning 418,0
upplost belopp -10,0
Bokfort varde 408,0
Not 25 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59,5
Interimsfordringar 162,7
Owriga kortfristiga fordringar 24,2
Summa 246,4
Not 27 Kortfristiga placeringar
Marknadsvarde pensionsportfdljen;

- nominella rantor 99,4
- realrantepapper 7,5
- svenska aktier 12,0
- utlandska aktier 39,4
- globala strukturerade produkter 0,0
- svenska strukturerade produkter 0,0
- likvida medel 7,8
Summa 166,2
Marknadsvarde 6verlikviditetsportfdljen;

- nominella rantor 338,3
- realrantepapper 0,0
- svenska aktier 7,0
- utlandska aktier 65,5
- globala strukturerade produkter 0,0
- svenska strukturerade produkter 0,0
- likvida medel 0,3
Summa 411,0
Bokfort varde pensionsportfoljen;

- nominella rantor 99,7
- realrantepapper 7,0
- svenska aktier 11,9
- utlandska aktier 42,1
- globala strukturerade produkter 0,0
- svenska strukturerade produkter 0,0
- likvida medel 7,8
Summa 168,5
Bokfort varde Overlikviditetsportfoljen;

- nominella rantor 341,4
- realrantepapper 0,0
- svenska aktier 7,5
- utlandska aktier 72,0
- globala strukturerade produkter 0,0
- svenska strukturerade produkter 0,0
- likvida medel 0,3
Summa 421,2

Posten ar varderad enligt l1agsta vardets princip,

2017

9,0
0,0
9,0
0,0
0,0
0,0

55,9
165,9
25,5
247,3

85,3
18,3
15,2
35,1
15,3
0,0
0,8
170,1

278,1
0,0
0,0
0,0

120,7

18,8
0,0
417,7

81,8
16,0
11,2
29,9
12,1
0,0
0,8
151,7

276,4
0,0
0,0
0,0

105,4

18,2
0,0
400,1

KONCERNEN
(mnkr) 2018 2017
Not 26 Koncernens kortfristiga fordringar
Kundfordringar 49,9 447
Interimsfordringar 188,4 177,4
Owriga kortfristiga fordringar 60,4 73,3
Summa 298,8 295,5
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Not 28 Eget kapital

Forandring av eget kapital

Ingaende varde 1 265,5
Periodens resultat 3,9
Direktbokningar mot eget kap 0,0
Utgaende varde 1269,4
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 179,6
Owrigt eget kapital 1089,8
- varav reserverat fér pensioner 699,2
Utgaende eget kapital 1269,4
Not 30 Avsittningar for pensioner
Avsattning for pension, anstallda 154,9
Avsattning for pension, fortroendevalc 11,4
Avsattning for visstidspension, ansta 0,0
Loéneskatt pa ovan 40,3
Summa 206,6
B 182,1
Okning léneskatt 4.8
Finansiell kostnad 1,6
Indexjustering 2,3

Nya beslut 1,1

Nyintjanad pension 19,4
Utbetalningar -4,6
uB 206,6
Aktualiseringsgraden uppgar till 79,0 %

Not 32 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 81,7
Lan i bank och kreditinstitut 0,0
Owriga langfristiga skulder 5,6
Summa 87,3
Not 34 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 168,7
Interimsskulder 283,8
Personalens skatter och avg 15,0
Owriga kortfristiga skulder 26,1
Summa 493,6

2017

1117,6
147,8
0,0

1 265,5

179,6
1085,9
699,2
1 265,5

135,4
11,1
0,0
35,6
182,1

162,7
3,8
2,1
1.3
0,0

16,0
-3,7
182,1

85,2
0,0
5,6

90,8

172,0
272,4
14,6
19,4
478,3

KONCERNEN

(mnkr) 2018 2017
Not 29 Koncernens eget kapital
Foréandring av eget kapital
Ingaende varde

Periodens resultat

Direktbokningar mot eget kap 0,8 0,0
Utgaende varde 1422,6 1 395,0
Direktbokning avser Roslagsvattens férandrade
skatteskuld pga sankt bolagsskatt

13950 1227,4
26,7 167,6

Not 31 Koncernens avséttningar for pensioner

Avsattning for pension, anstéllda 156,1 136,6
Avsattning for pension, fortroendey 11,4 11,1
Avsattning for visstidspension, ans 0,0 0,0
Loneskatt pa ovan 40,7 36,0
Summa 208,1 183,7
1B 183,6 164,4
Okning Iéneskatt 47 3,8
Finansiell kostnad 1,6 2,1
Indexjustering 2,3 1,2
Nya beslut 1,1 0,0
Nyintjanad pension 19,4 16,0
Utbetalningar -4,6 -3,7
uB 208,1  183,7
Not 33 Koncernens langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 81,7 85,2
Lan i bank och kreditinstitut 3011,7 28353
Owriga langfristiga skulder 376,1 320,3
Summa 3469,6 3240,8
Not 35 Koncernens kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 187,9 231,8
Interimsskulder 332,5 315,6
Personalens skatter och awg 16,3 15,8
Owriga kortfristiga skulder 364,6 391,2
Summa 901,2 9544
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Not 36 Pensionsskuld inom linjen

Pension for anstéllda 558,0
Pension for fortroendevalda 2,2
Loéneskatt pa ovan 135,9
Summa 696,2
1B 706,2
férandring I6neskatt -2,0
upprakning/indexjustering 11,7
owrigt post 13,7
nyintjanad pension -1,6
utbetalningar -31,8
uB 696,2

- varav reserverat under eget kapita.  699,2
Visstidspension avser 1 personer 2018

Not 37 Borgensforbindelser

Armada-koncernen 2914,6
Roslagsvatten AB 13,0
Osterakersvatten AB 396,9
Kommunalt forlustansvar smahus 0,2
Owvrigt 0,8
Summa 3325,4

Not 38 Ovriga ansvarférbindelser

2017

564,5

3,8
137,9
706,2

729,3
-4,5
14,4

0,0
-0,3

-32,8

706,2

699,2

27655
13,0
409,9
0,3

0,9
3189,6

Posten utgdrs avsumman av de kommande arens

forfallobelopp enligt kommunens befintliga
hyresavtal som &verstiger 3 ar.

upp till 1 ar 23,3
mellan 1 och 5 ar 88,0
over 5 ar 60,6
Summa 171,9

22,6
60,5
22,6
105,7

(mnkr)

KONCERNEN

2018

2017
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Redovisningsprinciper

PENSIONSSKULD

Pensionsskulden 4r den beriknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlade pensionsskulden édterfinns under raderna avsittningar f6r
pensioner, kortfristiga skulder och under raden ansvarsférbindelse. Denna rad ligger utanfor
balansrikningen enligt den s k blandmodellen. Den del av avsatta pensionsmedel som
Overstiger 166,2 mnkr dr aterlinade till verksamheten.

Kommunen har beslutat att fr o m 1998 érligen betala hela det arliga intjainandet av
pensionen for individuell avsittning. Under ansvarsférbindelser finns de
pensionsforpliktelser som har tjanats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998. Dessa
riknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med érets utbetalningar till
pensionstagarna. Samtliga pensionsskulder 4r berdknade utifran RIPS, SKLs
berikningsprinciper for pensioner.

Sedan 2014 har dven pensioner avseende fértroendevalda beriknats arligen och ingar i
rikenskaperna.

SEMESTERLONESKULD

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester samt ej kompenserad
overtid har skuldbokforts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa konstaterat utfall vid
respektive bokslut. F6r 2018 konstateras att skulden 6kat med 2,9 mnkr och uppgick vid
arets slut till 62,5 mnkr.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fran 2010 har investeringsbidrag av ett storre virde balanserats separat och
anldggningstilloAngarna upptas till bruttoanskaftningsvirde. Som ett stérre virde har

1,0 mnkr anvints som riktvirde. Investeringsbidragen periodiseras 6ver anliggningarnas
ekonomiska livslingd.

Det bokférda virdet utgdrs av anskaffningsvirdet minskat med planmissiga avskrivningar.
Som grinsvirde for att klassas som investering har anvints 1 pbb (prisbasbelopp). Inom
immateriella tillgdngar finns dels intern upparbetade, 1 form av kartdatabas, dels externt
férvirvade 1 form av olika I'T-system.

Fran 2017 ar anliggningsreskontra med systemstdd tagen 1 bruk. Detta innebir att icke
avslutade investeringar per arsskiftet aterfinns i balansrikningen under posten Ovriga
materiella anliggningstillgingar som pagdende arbete.
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KOMPONENTREDOVISNING

Under 2015 firdigstilldes arbetet med att dela upp storre befintliga anliggningar pa
visentliga komponenter. Som grinsvirde for strre anldggningar anvindes 1,0 mnkr. Vid
arbetet med att dela upp ildre anliggningar 1 komponenter anvindes férdelningsnycklar
framriknade av Samhillsbyggnadsforvaltningen. For unika anliggningar gjordes separata
bedémningar. Sedan 2015 har nyanskaffningar delats upp pa komponenter vid aktivering.
Separata bedomningar ligger till grund f6r f6rdelning pa komponenter f6r alla anldggningar
fran 2015.

Komponentredovisning har ocksa fullt ut genomforts i bada dotterforetagen.

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Vid bokslut bedéms vilka nedlagda utgifter och inkomster som skall avslutas mot resultatet
och vilka som skall balanseras i vintan pd ytterligare utgifter och inkomster. Tabell under
avsnittet Exploateringsredovisning visar ingdende balanserade virden, drets totala utfall inom
exploateringsredovisningen samt resultatférda belopp 2018 férdelat Sver
exploateringsomraden.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning paborjas samma manad som en anldggning tagits 1 bruk.

Avskrivningstider berdknas utifrin den aktuella anldggningstilloangens uppskattade
ekonomiska livslingd. Fér anlidgeningar av ett storre virde (Gver 1,0 mnkr) som innehaller
olika komponenter med olika ekonomisk livslingd gbrs en uppdelning dir varje komponent

skrivs av separat.

Rak avskrivning tillimpas. Féljande avskrivningstider tillimpas om inte det enskilda fallet
féranleder nagon avvikelse:

- Internt upprittade kartor — 3 édr

- Licenser for forvirvade system — avtalstiden

- Investeringar i gator och vigar — individuella bedémningar, dock lingst 60 ar

- Inventartier i kontors- respektive verksamhetsmiljé — 10 4r/5 ar

- Investeringar i I'T-hdrdvara — 3 ar

- Konst och mark skrivs inte av

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I den sammanstillda redovisningen ingar fér 2018 Osterakers kommun, Armada Fastighets
AB (100 %) samt Roslagsvatten AB (43,9 %). Detsamma giller jimforelsedr 2017.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har endast dgda andelar av
rikenskapsposterna f6r de kommunala ej heldgda foretagen tagits in i koncernredovisningen.
Vid konsolidering har de civilrittsliga underkoncernernas bokslut anvinds enligt
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alternativregeln i Rekommendationen om sammanstilld redovisning. Inom koncernen
forekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intikter/kostnader samt
fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter fran bolagen har gjorts for att ge en
rittvisande bild av koncernens totala ekonomi. Utdver detta har dven 6vriga kinda
transaktioner sisom utdelningar, innehav av aktier och dylikt eliminerats.

Under 2016 samt 2017 har f6rvirv skett av tre heldgda bolag. Dessa har dock inte

konsoliderats 1 den sammanstillda redovisningen pa grund av sin ringa balansomslutning,

LEASING

Finansiella leasingavtal férekommer inte inom kommunen. Operationella leasingavtal med
avtalsperiod om upp till 36 manader férekommer gillande datorer, kopiatorer samt bilar.

Dessa limnas inga tilliggsupplysningar om da avtalen inte Gverstiger 3 ar.

Tidigare ar har hyresavtal med extern motpart tagits upp som ansvarsférbindelse. Fran 2015
har dven hyresavtal med kommunigda fastighetsbolaget Armada noterats i underlaget. F6r
2018 finns dock endast externa avtal med, dd samtliga hyresavtal med Armada omfattar
maximalt 3 ar. Som ansvarsférbindelse finns 2018 nuvirdet av framtida hyresdtaganden

gillande lokaler oavsett hyresvird dir avtalstiden Gverstiger 3 ar.

SKATTEINTAKTER

Skatteintikterna gillande 2018 ir periodiserade enligt SKLs decemberprognos i enlighet med
RKR 4.2. Slutavrikningen fér 2017 dr bokford enligt slutreglering i januari 2019.

PERIODISERING EJ UTBETALDA STATSBIDRAG

Ans6kta men ej utbetalda statsbidrag fran migrationsverket har 2018 intiktsforts till en ligre
andel dn 100 % i enlighet med forsiktighetsprincipen.

AVSATTNINGAR

I balansrikningen finns avsittning for pensioner samt en fére detta stiftelse, vilken lyfts in till
kommunen under 2017. Kommunens bedémning ér att bdda dessa avsittningar lever upp till

definitionen av begreppet avsittning dven med de nya hirdare kraven.

OSAKRA KUNDFORDRINGAR

I bokslut 2018 har reserv f6r osikra kundfordringar gjorts omfattande 100 % av de

fordringar som iér dldre 4n 6 manader.
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AVGANGSVEDERLAG

Avtal om avgingsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett utbetalningstidpunkt
forutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstillde mer dn att anstillningen

upphor.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

De medel som kommunen under 2012 med hjilp av Séderberg & Partners har placerat f6r
kommande pensionskostnader klassas som en virdepappersportfélj, dvs portféljens totala
omfattning virderas enligt ldgsta virdes princip. Virdering per 2018-12-31 édr 166,2 mnkr,
vilket innebdr ursprungligt anskaffningsvirde samt anskaffningsvirde i samband med
aterinvesterad utdelning och rinta.

Under 2014 investerades dessutom 300 mnkr i separat portfo]j tor Gverlikviditet. Denna
utdkades under 2017 med ytterligare 100 mnkr. Virdering av denna ér per 2018-12-31

411,0 mnkr, vilket innebir ursprungligt anskaffningsvirde, anskaffningsvirde i samband
med aterinvesterad utdelning och rinta samt avskrivning av évervirden pa virdepapper som
kopts till Gverkurs.

Marknadsvirde for de ingaende tillgangsslagen redovisas 1 not till bada
virdepappersportfoljerna. Arets transaktioner har sammantaget genererat en utokning av det
bokférda virdet pa portféljerna med 25,5 mnkr.

DIREKTBOKNING MOT EGET KAPITAL

Under 2018 eller jimforelsearet 2017 har inga bokningar gjorts direkt mot eget kapital.

AVVIKELSE FRAN REKOMMENDATIONER

Under 2018 har de redovisningsmissiga effekterna av kommunens ingangna avtal med
Sverigeférhandlingen slagit igenom. Kommunen har valt att balansera beslutat bidrag till
Roslagsbanans utbyggnad i enlighet med gillande lagstiftning. Dock har kommunen valt att
inte periodisera linjart 6ver 25 dr utan istillet enligt beslut fran fullmiktige resultatfért 10
mnkr pd 2018.
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