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1. VD har ordet

Vi kan inte chansa

Vattenforbrukningen under varmebdljan 2018 slog alla tidigare rekord. Under maj var
forbrukningen 21 % hogre &n normalt. Det gav oss ett mycket anstrangt
produktionslage som inte gav utrymme for storningar eller lackor. Fragan om hur vi
kan forbereda oss for framtida varmeboljor har hog prioritet. Befolkningstillvéxten
innebar att vi ocksa star infor ett lage dar vi behdver planera for en 6kad
vattenforbrukning.

Flera har fragat varfor vi inte ar battre forberedda pa varmeboljor. Det ar en befogad fraga
och jag har sjalv funderat mycket 6ver hur vi har hamnat i en situation dar vattenverket gar
pa maxproduktion och marginaler saknas. En viktig forklaring ar att vi under en lang period,
ndra 50 ar, har haft en relativt konstant vattenférbrukning. Sedan 1970-talet har antalet
invanare i Norrvattens medlemskommuner férdubblats, medan den totala
vattenforbrukningen legat still. Norrvatten har inte behovt tillverka mer dricksvatten utan de
investeringar som gjordes pa 1940- och 1960-talen har rackt till.

Nu &r laget annorlunda. Trenden de senaste aren &r att vattenforbrukningen per ar stiger.
Under 2018 uppdaterade vi var prognos for vattenférbrukningen fram till ar 2050 och gjorde
en avstamning med vara 14 medlemskommuner. Prognosen visar att vi behover planera for
en okad férbrukning oavsett om det blir fler varmeboljor. Allt pekar pa att antalet invanare
kommer fortsétta att vaxa. Nar det géller vattenforbrukningen per hushall raknar vi med att
den kommer fortsdtta minska, men inte i samma takt som tidigare.

Kommer det att bli fler varmebdljor som 2018? Jag vet inte, men det &r sannolikt. Det &r
numera vida kant, och i stort sett accepterat, att den globala uppvarmningen kommer att leda
till ett varmare klimat. Vi kan i alla fall inte chansa utan maste forbereda oss for det.

Klimatférandringar i kombination med alderstigna vatten- och avlioppssystem, med bristande
kapacitet, i en starkt vaxande region ar en utmaning for bade Norrvatten och
medlemskommunerna. Norrvatten maste se till att det finns tillrackligt med vatten for
invanare, verksamheter och samhéllsviktiga funktioner. Darfor arbetar vi nu intensivt inom
flera omraden. Vi genomfor atgarder for att hoja kapaciteten pa Gorvalnverket. Mojligheten
att producera mer dricksvatten inom nuvarande anlédggning ar begransad och darfor utreds
alternativ for ytterligare kapacitet och rening. | flera avseenden har vi ett bra utgangslage.
Nar befolkningen véxer kan kostnaderna fordelas pa allt fler och vi kan latt na
stordriftsfordelar. Vi har dessutom tillgang till Malaren och behdver inte oroa oss for brist pa
ravatten.

Tillsammans med vara medlemskommuner behover vi dven arbeta for en hallbar
vattenanvandning. Vi maste anvanda dricksvattnet smartare, framférallt under varmebéljor.
Pa sikt behdvs nya avgiftsmodeller inom vattentjansterna for att styra mot en hallbar
vattenanvandning. Norrvatten behdver en avgiftsmodell som kan sékerstalla
kostnadstackning for vara fasta kostnader, men dnda kan styra mot en hallbar anvandning av
dricksvattnet.

Norrvatten &r en viktig kugge i méanniskors vardag och medlemskommunernas verksamheter.
Den regionala vattenforsorjningsplanen, som faststélldes regionalt i december 2018, pekar
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pa att varje beslut om nya bostader och verksamheter indirekt dven innebar ett godkannande
av att genomfora nodvandiga atgarder for att sakra infrastrukturen for dricksvatten. Genom
att genomfora den regionala vattenférsorjningsplanen kan vi minska flera av de sarbarheter
som finns i dagens och framtidens dricksvattenforsorjning i Stockholms lan. Det ar
Norrvattens viktigaste uppgift.

2. Aret i sammandrag

2.1. Rekordhog forbrukning

Forsommaren 2018 blev en utmanande tid for Norrvatten. Varmebdljan och torkan gav en
rekordhog forbrukning, allra hogst var den fran mitten av maj fram till midsommar. Trots att
varmen holl i sig aven efter midsommar minskade forbrukningen nagot eftersom ett stort
antal manniskor akte ivag pa semester.

Det finns olika sétt att redovisa hur hog forbrukningen var. Ett satt ar att titta pa
medelforbrukningen per dygn. Under tremanadersperioden maj—juli 2018 var den cirka

158 000 m*/dygn. Det ar 13,5 procent hogre &n motsvarande period foregaende &r, da
forbrukningen var 139 000 m*/dygn (som dock var ligre &n normalt”). Under den mest
extrema perioden i maj fanns det enskilda dygn da forbrukningen uppgick till drygt 190 000
m/dygn.

Det finns en direkt koppling mellan dygnstemperatur och vattenférbrukning. Ju varmare
vader, desto hogre forbrukning. Att det dricks mer vatten nér det ar varmt har marginell
paverkan, det handlar snarare om bevattning av grasmattor och fyllda pooler.

2.2. Maxproduktionen nadd

Vid den extremt hoga vattenforbrukning, som under forsommaren 2018, lag Norrvattens
produktion nara maxkapacitet under flera veckor. Under sddana omstandigheter saknas
marginaler for forsamrad ravattenkvalitet, som till exempel kan orsakas av algblomning eller
en stor lacka pa ledningsnatet.

Reserverna utgdrs av samarbete med Stockholm Vatten och Avfall (SVOA) som kan stétta
vattenproduktionen i svara lagen. Norrvatten har dven ett antal grundvattenverk efter
Stockholmsasen som fungerar som reservvattenverk, men uttaget darifran begransas av
vattendomar.

Aven SVOA hade under sommaren 2018 ett anstrangt produktionslage, varfor mojligheter
till stodleverans begransades och Norrvatten fick i hogre utstrackning lita till produktionen
fran de egna grundvattenverken.

2.3. Vidjan till allméinheten

Det anstrangda produktionslaget gjorde att Norrvatten for forsta gangen nagonsin gick ut
med en vadjan till allmanheten att undvika onddig vattenforbrukning, till exempel att lata bli
att vattna grasmattor, tvétta bilar och fylla pooler. VVéadjan gjordes tillsammans med
Stockholm Vatten och Avfall, som var i samma situation.
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Varken Norrvatten eller Stockholm Vatten sag nagon effekt av vadjan. Férbrukningen lag
kvar pa samma hdga niva trots stor hjalp fran alla medlemskommuner att sprida budskapet.

2.4. Okad kapacitet

Under senare 4r har ett flertal atgdrder vidtagits i linje med projektprogrammet hallbar
kapacitet” som ska 6ka produktionskapaciteten pa Gorvilnverket med 10 procent innan
2021. Under 2018 har ett antal investeringar, inom ramen for befintligt vattenverk,
genomforts. Denna kapacitetshdjning ger vissa marginaler men kan inte méta
medlemskommunernas efterfragan pa dricksvatten pa langre sikt.

Vattenforbrukningen dkar

Olika alternativ for att hoja kapaciteten i fallningen, som &r hjdrtat i reningen, har
undersokts. Beslut har fattats om att infora flotation som komplement till befintlig
sedimentering.

2014 producerade Norrvatten 44,5 miljoner m? dricksvatten och resultatet for 2018 ar 53
miljoner m3. Det ar en 6kning med 19 procent pa bara fyra ar. Aven om en ovanligt lang
period med varme och lite nederbord starkt bidrog till en 6kad vattenanvandning 2018, sa
leder &ven den dkande inflyttningen till medlemskommunerna till att férbrukningen stadigt
Okar. Sett over langre tid ar detta ett trendbrott, eftersom en 6kad inflyttning tidigare
kompenserades av en lagre vattenanvandning per person och gjorde att den totala
forbrukningen var relativ konstant i 50 ar. Senaste kapacitetsutbyggnaden pa Gorvalnverket
gjordes under 60-talet, men nu ar det dags igen.

Planering for 2050

Parallellt med atgarder, for att hoja kapaciteten i befintligt skick vattenverk, utreds darfor
alternativ for en langsiktigt utokad kapacitet och rening med sikte pa ar 2050. Da beraknas
Norrvatten producera dricksvatten till en miljon méanniskor. Har finns fler tdnkbara alternativ
och ett underlag for inriktningsbeslut for Norrvattens framtida vattenproduktion ska tas fram
under 2019. For att tillvarata den kompetens som finns tillganglig har Norrvatten latit fyra
olika konsultbyrder genomfora idéstudier for anpassning av Gorvalnverket till fler invanare
och nya krav.

2.5. Forsok att stirka reservvattenforsorjning

Norrvatten har fyra grundvattenverk pa Stockholmsasen. | dagslaget finns tydliga
begransningar av hur mycket vatten som kan tas ut fran takterna. Under aret har darfor
forsok genomforts med att pa konstgjord vag fylla pa takten i Méarsta. Det ar ett satt att
sakerstalla tillgangen till reservvatten.

Forsoket bestod av att Norrvatten med hjélp av ett sprinklersystem bevattnade en skogsbacke
med ett flode pa 100 liter per sekund. Det vatten som inte togs upp av véxter sjonk sakta
genom marken och renades naturligt pa vagen. Sa smaningom bildas grundvatten som kan
pumpas ut pa ledningsnatet via Norrvattens grundvattenverk.
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Inom ramen for forsoket anvandes vatten fran Gorvalnverket, men tanken &r att i ett framtida
scenario anvanda vatten fran en narliggande sjo. Nar analyserna av data ar klara kommer
Norrvatten att fa mer detaljerade svar pa fragor kring infiltrationskapacitet, hur
grundvattennivaerna paverkas, uppehallstider for det infiltrerade vattnet och vattenkvaliteten.

2.6. Vilken reningsteknik ér bést?

Utredningar om vilken reningsteknik som ger basta skyddet mot framtida utmaningar pagar,
bland annat genom tva parallella pilotforsok, pa Gorvalnverket.

I det ena pilotférsoket testas en reningsteknik med ozon och aktivt kol som ska 0ka skyddet
mot kemiska fororeningar av olika slag. Processkombinationen utgér dven en effektiv barriar
mot lukt och smak samt en mikrobiologisk barridr. Dessutom 6kar borttagningen av naturligt
organiskt material och drifttiden for aktivt kol.

Det andra forsoket ar inriktat pa att oka skyddet mot mikrobiologiska fororeningar, det vill
séga bakterier, virus och parasiter. Har testas ultramembranfiltrering som reningsteknik.
Hittills har det skett med den forbehandling Norrvatten anvéander idag, alltsa kemisk fallning
och snabbfiltrering. Nu kommer dven tester med suspenderat jonbyte som férbehandling till
ultramembranfiltrering att genomforas. Testen kommer att paga en bit in pa nésta ar och
ligga till grund for Norrvattens beslut om framtida reningsteknik.

2.7. Utokad laneram

Kommunalférbundet Norrvattens uppdrag ar att forse medlemskommunerna med
dricksvatten. For att klara det uppdraget ager och forvaltar férbundet anlaggningstillgangar
som vattenverk, pumpstationer, ledningsnat och vattenreservoarer. Anlaggningstillgangarna
star for stora varden, men eftersom merparten av anlaggningarna byggdes under 60- och 70-
tal &r de avskrivna. Dagens bokforda varde motsvarar endast, grovt uppskattat, en tiondel av
nyanskaffningsvardet av tillgangarna. Eftersom forbundet lyder under
sjalvkostnadsprincipen och avskrivningskostnaderna (bokfort varde) ar for 1aga finns endast
ett mindre utrymme for sjalvfinansiering av investeringar. Detta innebér att 1an behdver
upptas for att finansiera nya anlédggningar eller férnyelse av nuvarande anlédggningar.

For att kunna finansiera kapacitetshojande atgarder och investeringar behdver Norrvatten fa
medlemskommunernas medgivande att utoka laneramen. Férbundet har darfér haft moten
med representanter fran kommunledningarna kring investeringsbehov och finansiering.
Laneramsarendet lades fram for beslut i Norrvattens styrelse i december och drendet har
sedan beslutas i forbundsfullméktige under januari for att sedan tas vidare for beslut i varje
medlemskommun varen 2019.

2.8. Regional vattenforsorjningsplan

En fungerande vattenforsorjning &ar en forutsattning for en vaxande region. Mojligheten till
byggnation och utveckling i lanets kommuner ar beroende av en trygg tillgang till
dricksvatten av god kvalitet. For att uppna en langsiktig och hallbar vattenforsorjning
behdver ansvariga aktorer enas om gemensamma mal och strategier for arbetet. Regional
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samverkan &r darfor en forutsattning for att klara de utmaningar inom
dricksvattenforsorjning som Stockholms lan star infor.

Saker dricksvattenforsorjning ar malet

En regional vattenférsorjningsplan for Stockholms Ian har nu tagits fram och beslutades i
slutet av aret av Lansstyrelsen, Stockholms lans landsting och Storsthlm. Planen &r ett viktigt
underlag for kommunal planering med det Overgripande syftet att sdkra
dricksvattenforsorjningen i Stockholms Ian ur ett flergenerationsperspektiv. Arbetet har
pagatt under ett par ar och Norrvatten har haft en aktiv roll som radgivande instans.

Reservvatten och 0kad kapacitet

For Norrvatten belyses det viktiga samarbete med Stockholm Vatten och Avfall dar
organisationerna sedan flera ar tillbaka stéttar varandras vattenproduktion vid driftavbrott
och underhall. Att skydda och utveckla Norrvattens reservvattentakter ar ocksa en viktig
uppgift. Planen ger tydliga riktlinjer till Norrvatten och 6vriga aktorer i lanet att uttka
produktionskapaciteten samt att skydda viktiga vattenresurser idag och for framtida
generationer.

2.9. Ledningsprojekt pa Visby golf

Ett snabbt och kostnadseffektivt arbete ledde till att en olycksdrabbad vattenledning pa
Wasby golf i Upplands Vasby kunde bytas ut utan att stora verksamheten.

Det hade uppstatt lackor vid flera tillfallen, varav en mycket omfattande som ledde till att
golfklubbens parkering blev helt fylld med vatten. Den framsta orsaken till problemen var
ledningens material. Norrvatten ville darfor ersatta befintlig ledning gjord av
glasfiberarmerad plast med en ledning av stal.

Projektet paborjades hosten 2017, nar de flesta golfare stoppat undan klubborna for
sasongen. Totalt handlade det om en stracka pa 1350 meter. Enligt planen skulle projektet
paga cirka ett ar, men det gick fortare dn vantat och blev klart innan sommaren da
hogsasongen drog igang pa allvar. Budgeten lag pa 54,4 miljoner kronor, men projektet blev
betydligt billigare och slutade pa 38 miljoner kronor.

2.10. Traditionsenlig torstslickare

Den 6 juni medverkade Norrvatten pa nationaldagsfirandet i Sundbyberg. Det var ett mycket
valbesokt evenemang, och manga passade pa att njuta av gott kranvatten i Norrvattens talt.

Att Norrvatten bjuder pa kranvatten i samband med nationaldagsfirandet i Sundbyberg har
blivit ndgot av en tradition. Detta ar hade Norrvatten laddat upp med tva stora vattentankar,
en valdig massa vattenflaskor, och dessutom badbollar till alla sma och stora barn. Och det
var en strykande atgang, bade pa vatten och pa bollar. Stundtals var kon till Norrvattens talt
riktigt lang. Totalt delades 6ver 5000 fyllda vattenflaskor ut under dagen. Det stora
samtalsamnet under dagen var vattenbesparing. Norrvattens vattentankar var tapetserade
med tips pa smart vattenanvandning och det var manga som sag det som sjalvklart att bidra.
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2.11. Pumpar pa plats

Nu har det blivit lattare att slacka torsten i Jarfalla och i Taby. Bada kommunerna har
nyligen latit installera en dricksvattenpump fran Norrvatten. | Jarfalla finns den pa
Gjutartorget i Kallhall och i Téaby ar den placerad pa Esplanaden precis utanfor
kommunhuset.

Norrvatten har sedan en tid tillbaka sk&nkt pumpar till medlemskommunerna som ett satt att
tillgangliggora dricksvatten for allmanheten. Férutom pumparna i Jarfalla och T&by finns det
aven pumpar pa Straket i Solna, Gréna grand i Norrtélje och Tornparken i Sundbyberg.

2.12. Biittre planerade projekt

Under aret har Norrvatten tagit ett helhetsgrepp éver ekonomin i projekten.

Ett nytt projektverktyg, som ger alla projektledare battre kolla pa planering och kostnader,
har implementerats och en projektcontroller har anstallts. Ett nytt arbetssatt géllande
investeringsstyrning och projektarbete samt en ny projektmodell med digitala beslutspunkter
har ocksa inforts.

2.13. Ny forbundsordning

Med anledning av att en ny kommunallag (2017:725) tratt i kraft har Norrvattens
forbundsordning reviderats. Revideringarna galler framst formalia som nya bestammelser
avseende anslag och kungdrelser men aven fragor kopplade till insyn och rapportering har
setts dver.

Senaste revideringen av forbundsordningen gjordes i samband med att beslut fattades att
Norrtalje kommun skulle inga som medlem i férbundet. Da togs en avgiftsmodell fram for
att hantera anslutningsavgiften. Denna modell &r inte langre relevant och kommer inte att
tillampas vid eventuella kommande anslutningar. | stéllet har en ny paragraf inforts som
beskriver hur intrdde av ny medlem ska behandlas.

2.14. Modernt laboratorium

Norrvattens laboratorium &r en del av avdelningen Kvalitet & Utveckling och utfor
laboratorietjanster for Norrvatten och Norrvattens medlemskommuner. Laboratoriet &r en
kritisk del av verksamheten for egenkontroll av vattenreningsprocessen och producerat
dricksvatten, samt analysverksamhet inom Norrvattens utvecklingsprojekt. Laboratoriet ar
ackrediterat och kontrolleras av SWEDAC.

Pa laboratoriet utfors saval kemiska som mikrobiella analyser, vilket bland annat innebar en
kontroll av att dricksvattnet inte innehaller nagra smittamnen. Laboratoriet arbetar d&ven med
att vidareutveckla analysmetodik. Norrvatten ar en av de forsta dricksvattenproducenterna
som systematiskt analyserar sitt vatten med hjélp av floédescytometri, som gor det mojligt att
snabbt mata totalantalet bakterier som finns i vattnet.
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3. Miljoredovisning

Norrvattens miljoarbete bedrivs utifran miljoledningssystemet ”Svensk Miljobas™. en
nationell miljoledningsstandard som i sin tur bygger pa 1SO 14001. Miljodiplomet utfardas
av Jarfalla kommun. For att bli certifierad krdavs bland annat att verksamheten visar
miljoansvar, socialt ansvarstagande och kontinuerligt minskar sin miljopaverkan. En
miljorevision genomfors varje ar (fran ar 2018). Vid detta tillfalle granskar revisorn alla
upprattade dokument och tar stickprov pa verksamheten. Dessutom sker en uppf6ljning av
de mal som skulle uppnas under aret.

Starkt miljoarbete

En miljorevision genomfordes 2017 med gott resultat och forlangd certifiering. | omdomet
frdn miljokonsulten stod bland annat att ldsa: “Foretaget har ett mycket starkt miljoarbete
med bra struktur, engagemang och kompetens. Miljoarbetet bedrivs lika bra i praktiken som
dokumentationsmassigt”. Nista revision ska ske 2019.

Norrvatten har satt upp miljomal for perioden 2017-2018. Tre av malen har uppfyllts helt
och dvriga mal har uppfyllts till minst 50 % enligt foljande:

1. Optimera och miljdéanpassa Uppfoliing av milisrisl
kemikalieanvandning — Uppfyllt. ALG- 2017-2018
modellen samt aterkopplingen ar n
implementerad.

2. Energioptimering process och distribution —

Delvis uppfyllt (75%). Spolprogram

implementerat. Korstrategi

dricksvattenpumpar, enbart rapportering och

implementering kvarstar. Korstrategi

ledningsnatet under arbete.

3. Minska miljopaverkan fran transporter — Delvis
uppfyllt (50%). Ny resepolicy &r framtagen
och antagen av LGR. Miljobilar utvardering
kvarstar.

4. Hitta en hallbar avsattning for avvattnat slam —

Delvis uppfyllt (50%0). Vinnovaprojektet ar
nedlagt. Ny studie (atervinning av aluminium)
ar uppstartad av leverantor. Samarbete med
SVOA aterupptaget.

5. Erbjuda studenter arbetslivserfarenhet —
Uppfyllt. Exjobb och praktik har genomforts
pa Norrvatten.

6. Nytt miljoledningssystem med
utbildningsmodul — Uppfyllt. Nytt
miljoledningssystem implementerat &
utbildning framtagen.
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4. Forvaltningsberittelse

4.1. Agarforhallanden och organisation

Kommunalférbundet Norrvatten &gs av medlemskommunerna Danderyd, Jarfalla, Knivsta,
Norrtélje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Téby, Upplands-Bro, Upplands Vésby,
Vallentuna, Vaxholm och Osteraker.

Ledamoter och erséttare i styrelsen redovisas har nedan tillsammans med
sammantrédesstatistik med mera. Statistiken avser fullméktige och styrelse for 2018.
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Styrelse 2018

Forbundsorgan Ledamdter Erséattare Sammantraden 2018
Forbundsfullmaktige 49 49 3
Valberedning 4 3 2
Styrelse 10 10 5
Presidium (*) 2 - 5
Revisorer 3 - 4
Styrelse

Pehr Granfalk, M Solna Ordfdrande (*)
Catharina Andersson, S Upplands-Bro Vice ordférande (*)
Inger Olsson-Blomberg, M Danderyd Ledamot

Birgitta Schwinn, M Sollentuna Ledamot

Erik Andersson, M Taby Ledamot

Eva Stenlund, MP Upplands Véasby Ledamot

Per Engstrom, L Solna Ledamot

Peter Schilling, S Sundbyberg Ledamot

Bjorn Lindforss, M Jarfalla Ledamot

Ronnie Lundin, S Sigtuna Ledamot

Elwe Nilsson, M Vallentuna Erséttare

Olle Jansson, S Norrtélje Ersattare

Leena Jungefors, S Jarfalla Erséattare

Conny Soderstrém, M Osteraker Ersattare

Mikael Vigvinter, M Vaxholm Erséattare

Sven Hovmoller, S Sollentuna Ersattare

Klas Bergstrom, M Knivsta Erséattare

Pierre Cengiz Edstrand, Sigtuna Ersattare

Signe Levin, S Solna Erséattare

Mats Nordstrém, L Taby Ersattare

Revisorer

Tommy Thoweman, M Taby Ordférande

Lars Markstedt, L Jarfélla Ledamot

Hans-Erik Salomonsson, S~ Sundbyberg Ledamot

Bitrade till revisorerna Anders Rabb, PwC

Valberedning

Benkt Kullgard, M Sollentuna Ordftrande

Sven Fjelkestam, L Taby Ledamot

Jan Jogell, S Sundbyberg Ledamot

Holger Motzkau, MP Solna Ledamot
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Lars R&dén, M Solna Ersattare
Jonas Uebel, L Danderyd Ersattare
Thore Nyman, S Sigtuna Ersattare
Forvaltning

Johanna Lindgren Verkstallande direktor

4.2. Viktiga handelser under aret samt maluppfyllelse

Pa arsredovisningens inledande sidor redovisas viktiga handelser under aret mer i detalj. |
arsredovisningens forvaltningsberattelse redovisas huvudsakligen forbundets malarbete och
maluppfyllelse. Under aret har en majoritet av de verksamhetsmassiga malen, som
fullmaktige faststéllde i budget och verksamhetsplan for 2018 — 2020, uppfyllts. De
finansiella malen uppnaddes genom att resultatet utfoll battre an budget, vilket forklaras av
ett stort positivt rantenetto

Norrvatten debiterade 53 miljoner m?® dricksvatten under aret som gick. Det ar 4 miljoner
mer m® an 2017 och ett resultat av 2018 ars varmebolja och den dkade forbrukningen i
medlemskommunerna. Den sena islossningen gav en forsamrad ravattenkvalitet och ett
svarbehandlat vatten. Detta ledde till att mer fallningskemikalier fick doseras och en
begransad produktionskapacitet. Det har varit tva kvalitetsavvikelser under aret, vilket
resulterat i at dricksvattnet varit tjanligt med anmarkning avseende PH respektive turbilitet.

2018 praglades av den mycket varma varen som 6vergick i en torr och het sommar, vilket
ledde till en rekordhdg vattenforbrukning. Hogst var den fran mitten av maj fram till
midsommar. Under maj-juli 2018 var férbrukningen 13,5 procent hdgre an motsvarande
period 2017.

Norrvattens produktion lag nara maxkapacitet under flera veckor. Reservvatten togs fran
Norrvattens egna grundvattentakter i Stockholmsasen, och under aret har ett eller flera
grundvattenverk startats upp vid atta tillfallen. For Marsta vattenverk har géallande vattendom
med ett uttag om 125 720 m® uppnatts under aret. Norrvatten och Stockholm Vatten och
Avfall har under aret gett varandra stodleveranser vid drygt 30 tillfallen i samband med
underhallsarbeten. Under varens hogforbrukning gjordes inga stodleveranser eftersom bada
vattenproducenterna befann sig i samma situation och inte kunde hjalpa varandra.

Med anledning av varmebdljan och den hdga forbrukningen gick Norrvatten, tillsammans
med Stockholm Vatten och Avfall, ut med en véadjan till allménheten om att anvénda vattnet
smart och undvika onddig forbrukning. Det var forsta gangen nagonsin en sadan vadjan
gjordes. Samtliga kommuner involverades och hjélpte till att kommunicera budskapet till
sina medborgare. Denna vadjan hade dock inte nagon synbar effekt pa férbrukningen.
Norrvatten har under aret arbetat intensivt med atgarder for att 6ka produktionskapaciteten.
Till exempel har olika alternativ for att hoja kapaciteten i fallningen undersokts. Beslut har
fattats om att inféra flotation som komplement till befintlig sedimentering for att hoja
reningseffekten och kapaciteten vid hog forbrukning.
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For att kunna finansiera kapacitetshojande atgarder och investeringar behdver Norrvatten fa
medlemskommunernas medgivande att utoka laneramen. Forbundet har under aret haft
aterkommande méten med representanter fran kommunledningarna kring investeringsbehov
och finansiering. Laneramsarendet lades fram for beslut i Norrvattens styrelse i december
och arendet har beslutats i forbundsfullmaktige under januari, for att sedan tas vidare for
beslut i varje medlemskommun varen 2019.

Med anledning av att en ny kommunallag (2017:725) trader i kraft har Norrvattens
forbundsordning reviderats. Revideringarna galler framst formalia som nya bestammelser
avseende anslag och kungorelser, men aven fragor kopplade till insyn och rapportering har
setts Over.

Under varen genomfordes en sakerhetsanalys, som bland annat inkluderade skyddet av
fysiska anlaggningar, sdkerhetsprévning av personal och informationssakerhet. Analysen
mynnade ut i en handlingsplan med atgarder som genomforts under hosten, men dven under
2019.
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Kritiska framgangsfaktorer

Kritiska framgangsfaktorer Nyckeltal/Malvirde

KUND Utgaende dricksvatten ska alltid

Dricksvatten av hogsta kvalitet uppfylla externa kvalitetskrav
100%

KUND Utgaende dricksvatten ska alltid

Dricksvatten av hogsta kvalitet uppfylla interna kvalitetskrav
99,5%

KUND Lackor pa huvudvattenledningen,

Hog leveranssakerhet st

KUND Fornyelse av ledningsnat, >0,7%

Hog leveranssidkerhet /ar

KUND Valkand i agarkommunerna,

Starkt varumarke antalet utdelade
pumpar/vattenautomater, Minst
7 stycken.

EFFEKTIVITET Resultatom 0,5 % av

Ekonomi i balans omsattningen

EFFEKTIVITET Soliditet 6ver 10% (7 % inkl.

Ekonomi i balans ansvarsforbindelser)

EFFEKTIVITET Avvikelse mellan prognos vid

Ekonomi i balans deldrsbokslut utfall vid arsbokslut
under 5 % i forhallande till
omsattning

EFFEKTIVITET Mer an 50 forbattringsforslag

Standiga forbattringar

HALLBARHET 6 av 6 miljomal p3 tva ar

Miljoédiplomerad

HALLBARHET Energiproduktion vindkraftverk,

Energioptimering produktion Minst 30 % av total

HALLBARHET Elanvindning totalt,

Energioptimering produktion Mindre dn 0,4 kWh/m3

MEDARBETARE Medarbetarendjdheten ska

Nojda medarbetare uppga till minst 5,5 (7).

MEDARBETARE Noll olycksfall

Attraktiv arbetsmiljo

MEDARBETARE Frisknadrvaro ska Overstiga 96 %

Attraktiv arbetsmiljo
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KUND

Dricksvatten av hogsta kvalitet

De externa kvalitetskraven &r de som anges i Livsmedelsverkets foreskrifter. De interna
kvalitetskraven &r de som Norrvatten sjélva har identifierat. Dessa ar betydligt strdngare &n
de externa kraven.

Tva kvalitetsavvikelser har intraffat under perioden. Den forsta bestod i turbiditet i utgaende
vatten, vilket resulterade i att dricksvattnet var tjanligt med anmarkning. Problemet var
kopplat till den kemiska fallningen och gjorde att restflock tog sig vidare genom sandfiltren
och i vissa fall &ven kolfiltren. Problemet utreddes och dtgardades. | samband med ett
underhallsarbete i kalkberedningen uppstod en intern kvalitetsavvikelse i form av hdg
turbiditet och pH.

Hog leveranssakerhet

Under aret lagades 27 lackor. En av dem, Arningeldackan, medforde 6kade schaktkostnader
eftersom ledningen lag djupt.

Norrvatten har som malvarde att ha en 100-arig fornyelsetakt av ledningsnatet. Under 2018
har malvardet klarats och fokus har varit pa att byta ut ledningar med en historik av
driftavbrott, framst s k GAP-ledningar.

Starkt varumarke

Ar 2016 fyllde Norrvatten 90 ar och i samband med detta fick alla medlemskommuner ett
erbjudande om en vattenpump eller vattenautomat att placera pa en offentlig plats. Detta som
ett led i arbetet med att synliggdra dricksvattnet och betona dess varde. Hittills har endast
fem kommuner installerat pumpar, sa malvardet pa sju har inte uppnatts.

Norrvatten har under aret medverkat pa tva kommundagar, en i Jarfalla och en i Sundbyberg.
Vid bada tillfallena bjod Norrvatten pa kranvatten och passade pa att prata med besokarna
om smart vattenanvandning.

EFFEKTIVITET

Organisationen har under aret arbetat med standiga forbattringar och genomfort 65 st.

Ett exempel dr inférandet av ett nytt projektverktyg som mdojliggor battre uppféljning och
prognostisering av projektekonomin. Det inneb&r implementering en ny projekthandbok
utbildat projektledare samt en bestallarutbildning for kravstallare och bestallare.

HALLBARHET

Norrvatten har en miljocertifiering genom Jarféallas miljodiplomering guld och har satt upp
sex mal som ska nas innan utgangen av 2018. Av uppsatta miljomal har halften natts fullt ut
medan tre har uppnatts delvis. En viktig fraga utifran bade ekonomi och miljo &r att hitta en
langsiktigt hallbar avsattning for vattenverksslammet. Las mer pa Miljéredovisning, s. 10.
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Optimerad energiforbrukning

Vindkraftverket har producerat forhallandevis lite el under perioden, vilket beror pa att det
blast valdigt lite, samt en del tekniska problem. Vindkraftverket har levererat 6299 KWh,
mot budget 7210 Kwh.

Elanvandningen ligger nagot 6ver det tufft stallda malet och arbete pagar med att optimera
pumpningen av dricksvatten, vilket &r den storsta elférbrukaren.

MEDARBETARE

Nojda medarbetare

Varen 2018 genomfordes en medarbetarundersokning i samarbete med en ny leverantor.
Undersokningsmodellen skiljer sig mot tidigare modell. Nu faststélls ett genomsnittligt
fortroendeindex i procent istéllet for som tidigare ett snittbetyg pa en sjugradig skala. Det
uppsatta malvardet ar darfor inte langre relevant. Svarsfrekvensen var hela 96 % vilket tyder
pa ett mycket stort engagemang. Norrvattens fortroendeindex uppgick till 72 % vilket &r i
linje med motsvarande organisationer.

Under aret har tva medarbetardagar genomforts med fokus pa projektarbete, samarbete och
att lara av varandra. Vid fem tillfallen har information fran ledningen till samtlig personal
genomforts, medan avdelningarna haft manatliga arbetsplatstraffar. Alla chefer har haft
minst fyra avstdimningsmoten med varje medarbetare, samt utvecklings- och I6nesamtal.

Frisknarvaron har uppgatt till 97,2% och ligger dérvid 6ver malet. Inga olycksfall har
intréffat.



Norrvatten 18 (35)

Resultat och finansiell stallning (Foregaende ar inom parantes).

Resultatet for 2018 uppgick till 4,3 Mkr (-6,5 Mkr) vilket gor att det dvertraffar det
budgeterade noll-resultat. Frdmsta orsakerna till det positiva resultatet ar 6kade intékter och
ett positivt rantenetto.

Norrvatten (tkr) Utfall Utfall Utfall. Budget Budget Foreg ar

2016 2017 2018 2018 diff diff
Vattenavgifter 177 493 178 424 190 314 187 301 3013 11 890
Mataravgifter 4182 5331 6 303 4 959 1344 972
Ovriga intakter 10 886 7 060 12 190 7525 4 665 5130
Totala intakter 192 560 190 816 208 807 199 785 9 022 17 991
Kemikalier 7733 7 344 10 036 7 828 -2 208 -2 692
Elenergi 15 585 15778 18 949 16 461 -2 488 -3171
Ovriga driftskostnader 38 150 24 495 26 390 22 643 -3747 -1895
Ldner och ersattningar 30 590 32 047 32 750 34 361 1611 -703
Pensionskostnader 13 952 16 091 8371 8 823 452 7720
Ovriga personalomkostnader 11 979 12 479 13 085 13 981 896 -606
Ovriga kostnader 16 155 30 591 31977 29 295 -2 682 -1 386
Avskrivningar 50 423 52 425 57 310 53 535 -3775 -4 885
Réntenetto 6 249 6 083 5618 12 859 7241 465
Totala kostnader 190 817 197 334 204 486 199 785 -4 701 -7 152
Resultat 1744 -6 518 4 321 0 4321 10 839

4.2.1. Intakter

Intakter 2014-2018
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M Vattenavgifter W Mataravgifter Ovriga intdkter

De totala intdkterna visar pa ett budgetoverskott pa 9 Mkr. Den 6kade vattenforbrukningen
gav ett positivt dverskott pi 3 Mkr. Forséljningen av vatten uppgick till 52,9 miljoner m?
och var 7% hogre dn budget. Jimfort med 2017 har volymen dkat med 3,7 miljoner m>.
Anledningen ér frimst den torra och varma vdren och sommaren, men dven en kontinuerlig
Okning av vattenforbrukningen till f6ljd av att invénarantalet 6kar i medlemskommunerna.
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Intékterna frén uthyrning av vattenmétare overtriffar budgetnivin och ger ett dverskott pa
1,3 Mkr, som framst dr ett resultat av att fler anvénder fjarravldsta mitare som &r dyrare.
Ovriga intikter ger ett dverskott pa 4,7 Mkr och bestér av flera delar. Forséljningen av
vattenanalyser ger ett Overskott pa 0,6 Mk, till f6ljd av storre efterfragan fran entreprenorer.
Forsdljningen av elcertifikat visar ett budgetdverskott pa 1,1 Mkr. Det beror pé att
marknaden var betydligt gynnsammare dn 2017 och att de certifikat som inte saldes 2017
saldes 2018.

Under 2018 betalades 2,2 Mkr ut som forsakringsersattning for en skada pa ett sandfilter,
vilket inte var budgeterat och forklarar 6kningen av Ovriga Intakter. Kostnaden for skadan
uppgick under samma ar till 1,4 Mkr. En del av kostnaden, 0,8 Mkr, bokfordes 2017, vilket
medfor att det totala utfallet 2018 blir positivt.

4.2.2. Driftkostnader och évriga kostnader

Driftkostnader och 6vriga kostnader 2014-2018
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Totalt blev drift- och 6vriga kostnader 11,1 Mkr hogre &n budget. Den hdga
vattenproduktionen medférde 6kade kostnader pa 4,7 Mkr for kemikalier och el. Okningen
var storre an motsvarande produktionsokning, vilket beror pa prishéjningar pa bade
kemikalier och el. Ett mer svarbehandlat ravatten under tidig var ledde till hogre
kemikalieférbrukning.

Elkostnaderna var 2,6 Mkr hdgre an budgeterat, vilket forklaras av hogre produktion men
aven hojning av elpriserna. Natavgiften har hojts med ca 10% under aret och &ven
energiskatten har hojts, vilket inte var budgeterat. Kostnader for el var under 2017 0,32
kr/m? och har okat till 0,36 kr/m3 under 2018. Likasa har kemikaliekostnaden 6kat fran 0,15
kr/m3 under senaste tre aren till 0,19 kr/m* 2018.
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Under 2018 lagades 27 lackor, vilket ar fler 4n budgeterade (20). Aven
underhallskostnaderna blev hogre &n budgeterat, 3 Mkr. Det berodde bland annat pa haveri i
ett sandfilter.

Flera storre oplanerade handelser, som kravt omfattande atgarder, bidrog till att
underhallskostnaderna visar negativ avvikelse. Under aret har tre stora dricksvattenpumpar
havererat, vilket lett till 6kade driftskostnader. | samband med underhallsarbete i
Oxbergsreservoaren genomfdrdes en rengéring som inte planerats, vilket kostade 400 Tkr.
Kostnader for ledningsratt har totalt uppgatt till 1,7 Mkr. De héga kostnaderna beror pa att
Norrvatten driver ett projekt for att uppdatera ledningsratter som inte stimmer eller saknas.
Kostnaderna for inhyrd personal var hogre &n budgeterat. Det kompenseras av lagre
personalkostnader, vilket framst beror pa glappet mellan personal som slutar och borjar.
Licensavgifterna har blivit dyrare &n budget och det &r framst systemen Projekt Place och
Visma.

Vindkraftverkets elproduktion utfoll lagre an budget. Det berodde dels pa att det blaste for
lite samt pa vissa tekniska problem. Totalt producerades 6,3 Gwh (7,3 Gwh) vilket medférde
minskade elkostnader med totalt 2,8 Mkr, vilket ocksa fanns inraknat i budgeten. Resultatet
for vindkraft blev totalt sett positivt.

4.2.3. Personal

Personalkostnader 2014-2018
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Medelantal anstéllda 2018.12.31 var 50 (54) personer. Under aret slutade atta personer sin
anstéllning och nio anstélldes.

Sjukfranvaron 6kade nagot till 2,8 % (2,3%), dar langtidssjukskrivning stod for 14,7% (34,3
%). Totalt blev personalkostnaderna 3 Mkr lagre an budgeterat vilket framst forklaras av
glappet mellan anstéliningar.
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Norrvatten koper tjanster av Képpalaforbundet inom IT och telefoni/vaxel.
Loneadministration &r sedan 2017 outsourcat och for HR-stod anlitas en konsult pa deltid.

4.2.4. Kapitalkostnader

Kapitalkostnader - avskrivningar och rantenetto 2014-

2018
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Norrvattens kapitalkostnader 6kade jamfort med 2017, men blev totalt 3,4 Mkr lagre &n
budget.

Avskrivningskostnaderna 6kade och blev 3,8 Mkr hdgre an budget. 2018 uppgick kostnaden
till 57,3 Mkr (52,4 Mkr). Skillnaden i avskrivningarna beror pa att fler projekt aktiverats.
Kostnaderna beror ocksa pa typen av anlaggning och langden pa avskrivningstiden.

Rantekostnaderna blev lagre dn budget — 7,2 Mkr. Budgeterad rénta 1,75% var for hog och
verklig snittranta blev 0,64%. Total lanevolym uppgick till 740,1 Mkr vid arets slut.

4.3. Investeringar

Sammanlagt under aret investerades 160 Mkr i anlaggningar. Beslutad budget var 169 Mkr.
Under aret tog styrelsen ett beslut pa utékad budget till 209 Mkr. Forseningar av vissa
externa projekt, dar Norrvatten inte styr éver tidplanen, ledde till att den budgeterade
investeringsnivan inte uppnaddes. Tva projekt kunde inte genomforas da en leverantérs
fabrik brann ner.

Storre investeringar som upparbetades under aret var:

4.3.1. H38 Upplands Bro - Sigtuna

Norrvatten, Upplands-Bro kommun samt Sigtuna Vatten och Renhallning AB har
gemensamt beslutat att bygga en tva mil lang huvudvattenledning mellan Upplands-Bro och
Sigtuna for att sékra vattentillgangen i de bada kommunerna.
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Totalbudget: 340 Mkr varav 132 Mkr galler avloppsledning som betalas av
Uppland Bro.

Norrvattens del ar 138,0 Mkr

Upparbetat 2018: 38,0 Mkr

Upparbetat totalt: 52,5 Mkr

4.3.2. H54 Rotebroleden 1-5

I samband med att Trafikverket bygger ut Rotebroleden behdver Norrvattens ledning flyttas
vid flera konfliktpunkter. Norrvatten anldgger och bekostar egen fornyelse av resterande
ledningar i anslutning till Trafikverkets etapper.

Totalbudget 170,0 Mkr
Upparbetat 2018: 60,9 Mkr
Upparbetat totalt: 86,4 Mkr

4.3.3. H56 Upplands Véasby Golfbana

Utbyte av 1,4 kilometer lang GAP-ledning, pa grund av flertal lackor med stora
konsekvenser. Ny ledning forlaggs i en ny strackning, projektet blev klart i augusti 2018.
Totalbudget: 54,0 Mkr

Upparbetat 2018: 22,9 Mkr

Slutkostnad: 38,6 Mkr

4.3.4. Lutanlaggning, Gorvaln

Nybyggnation av lutanlaggning pa Gorvaln. Projektet utfors for att kunna bygga
kalkberedningen samt att klara av produktionstoppar.

Totalbudget: 10,5 Mkr
Upparbetat 2018: 4,8 Mkr
Upparbetat totalt: 5,3 Mkr

4.3.5. Inkladning blandningsrannan, Gorvaln

Betongen i inblandningsrannorna ar anfratt invandigt, vid vissa punkter framtrader till och
med armeringen. | dvre delarna ar betongen I6s/uppluckrad i relativt stor omfattning.
Gorvalnverket ar samtidigt i behov av kapacitetshojande atgarder och dagens ranna ar
begrénsande for 6kade produktionsvolymer.

Totalbudget: 2,4 Mkr
Upparbetat 2018: 1,3 Mkr
Upparbetat totalt: 1,8 Mkr

4.3.6. Hallbar kapacitet, Gorvaln

Syftet med projektet &r att hoja kapaciteten i befintligt vattenverk. Nuvarande maximala
kapacitet uppgar till 200 000 m®/d dricksvatten och projektet syftar till att nd en 10 %
hojning av produktionskapaciteten sa att efterfragan pa dricksvatten kan motas fram till dess
att ny kapacitet byggts.

Hallbar kapacitet 2030 har genomfort utredningar. 2018-11-26 togs inriktningsbeslut att
kapacitetshojande atgarder i befintlig anldggning ska ske via inférandet av flotation.
Inledningsvis i en fullskalig férsoksanlaggning.
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Totalbudget: 30,0 Mkr
Upparbetat 2018: 2,1 Mkr
Upparbetat totalt: 2,1 Mkr

4.3.7. Utredning Norrvattens framtida dricksvattenproduktion, Gorvaln

Syftet med Norrvattens framtida dricksvattenproduktion &r att utreda hur Gorvalnverket ska
utvecklas for 6kad kapacitet och skarpta krav pa dricksvattenrening, med mal att sékerstalla
okad produktionskapacitet och kvalitetskrav till ar 2026.

Totalbudget 39,5 Mkr
Upparbetat 2018: 6,3 Mkr
Upparbetat totalt: 7,1 Mkr

4.3.8. Ventilation i berget, Gorvaln

Ventilationsutrustningen i berget ar alderstigen och bor bytas ut.

Utrustningen saknar idag styrfunktioner till driftsdatorsystemet for olika driftfall och
arstider. Det framtvingar handmandvrering av flaktar, luftspjall med mera.

Aven brandgasevakueringsfunktionen &r i dag undermalig.

Totalbudget 2,8 Mkr
Upparbetat 2018: 1,9 Mkr
Upparbetat totalt: 2,2 Mkr

4.3.9. Ombyggnad Snabbfilterpulpeter
Uppdatering av snabbfilterpulpeter géllande el och styr samt ventiler.

Totalbudget 10,4 Mkr
Upparbetat 2018: 7,6 Mkr
Upparbetat totalt: 10,3 Mkr

4. 4. Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgar till 4,3 Mkr (-6,5 Mkr). Soliditeten ligger kvar pé en niv4 i
linje med malsattningen for forbundet, soliditeten ar 16,8 % (18,4%).
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4.5. Styrelsens forslag till beslut
Styrelsen foreslar att forbundsfullmaktige beslutar

att  faststalla 2018 ars resultatrakning och balansrakning

att  Overfora oforbrukade investeringsmedel uppgaende till 66,1 Mkr till 2019 ars
investeringar samt

att i 6vrigt godkéanna arsredovisningen for verksamhetsaret 2018.

Sundbyberg 2019-04-09
Norrvattens styrelse

Pehr Granfalk Peter Schilling Johan Magnusson
Catharina Andersson Erik Andersson Jan-Erik Bjork
Lars Carlsson Tommy Lundqvist Bjorn Lindforss

Ronnie Lundin



Norrvatten

25 (35)

RESULTATRAKNING (tkr)
Rorelsens intakter

Vattenavgifter

Mataravgifter

Ovriga intakter

Aktiverat arbete for egen réakning
Fondering for framtida investeringar

Omsattning
Rorelsens kostnader

Driftskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Personalkostnader - Jamforelsestérande post
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar

Summa kostnader
Rorelseresultat
Finansiella poster

Rante- och dvriga finansiella intakter
Rante- och dvriga finansiella kostnader

Arets resultat

Balanskravsutredning enligt KL 4 kap § 3a:
Samtliga realisationsvinster

vissa realisationsvinster enl undantagsmajligheten
vissa reaforluster enl undantagsmajligheten
orealiserade forluster i vardepapper

aterforing av orealiserade forlust vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjustering

Diskonteringsranteférandring pensionsskuld
medel till resultatutjiimningsreserven

medel fran resultatutjamningsreserven
Arets balanskravsresultat

Nyckeltal

Nettoresultat i forhallande till omsattning
Avskrivningar i % av totala kostnader
Finansnetto i % av totala kostnader

Antal arsanstallda

Not 2018

190 314
6 303
9 539
1651
1 000

208 807

-36 432

-50 920

3 -53 302
15 -904
-57 310

-198 868

9939

780
-6 398

4321

O O ooo

4321

4321

2,1%
27,9 %
2,7%

50

2017

178 424
5331
5475

585
1 000

190 816

-31 919
-46 289
-60 864

246
-52 425

-191 251

-435

2 454
-8 537

-6 518

O O ooo

-6 518

-6 518

-3,4 %
26,2 %
3,0 %

54
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BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

Immatriella anlaggningstillgangar
Immatriella tillgangar

Summa immatreilla anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, anlaggningar och mark
Pagéende nyanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Omsattningstillgadngar
Varulager

Révaror och férnédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Interima fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital

Investerat kapital
Dispositionsfond

Varav arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsatt till pensioner
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Investerings fondering
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder

Interima skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL
Poster inom linjen

Stéllda sakerheter for egna forpliktelser
Ansvarsforbindelser

NYCKELTAL

Soliditet %

Soliditet % inklusive ansvarsférbindelse
Lanefinansiering % av anlaggningar

Not

~

10

11

12

15

13

13

14

2018-12-31

5238
5238

745119
140 035

94 050
979 204

984 442

100
1630
1730

1 606
1 606

48 953
968
2761
52 682

0

1040 460

173 862
1159
4321

175 021

19 114
19 114

740 563
17 000
757 563

44 365
31211
13 186
88 762

1 040 460

Inga
28 216

16,8 %
16,4 %
81,9 %

2017-12-31

8299
8 299

640 353
160 345

73 541
874 239

882 538

100
1630
1730

1717
1717

19 358
17 858

3 904
41 120

0

927 105

169 541
1159
-6 518
170 700

18 210
18 210

626 838
18 000
644 838

54 541
29 280

9 536
93 357

927 105

Inga
28 944

18,4 %
179 %
80,0 %
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FINANSIERINGSANALYS (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster*

Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital

Okning/minskning av Kortfristiga fordringar
Okning/minskning av forrad
Okning/minskning av Kortfristiga skulder
Medel fran den l6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Awyttring av anlaggningstillgdngar
Investering i anlaggningar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

* Pensionsavsatttning och realisationsvinster

Avskrivningar/Nettoinvesteringar
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 10 ar

Not

5-6,8
15

13

2018

4321
57 310
904

62 535
-11 561
111

-4 595
46 490

0

-159 213

-159 213

112 725

112 725

0

0

0

-904

36,0 %
38,2 %

2017

-6 518
52 425
-246

45 661
262 698
-98

16 217
324 478
0

-101 528

-101 528

-222 950

-222 950

0

0

0

-246

51,6 %
38,5 %
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunalférbundet Norrvatten tillampar i allt vasentligt frin och med verksamhetsaret 2004 redovisningsprinciper i enlighet med Lagen om
kommunal redovisning samt god redovisningssed som det bland annat kommer till uttryck i anvisningar och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning.

Avvikelser fran rekommenderade redovisningsprinciper kommenteras nedan:

1. Avvikande redovisningsprinciper

1.1 Resultatrékningens uppstallningsform

Resultatrakningen har ej stéllts upp i enlighet med lagstiftningen som i forsta hand inriktats pa att ge en rattvisande bild av kommuners
redovisning dar till exempel skatteintékter och generella statsbidrag utgér de huvudsakliga intékterna. Norrvatten bedriver dock affarsmassig
verksamhet varfér en uppstallningsform for resultatréakningen, som mer liknar Arsredovisningslagens, har anvénts i syfte att erhalla tydligare
information och en mer réattvisande bild av verksamhetens ekonomiska utfall.

1.2 Redovisning av pensionsforpliktelser och jamforelsestérande poster

Norrvatten har sedan manga ar valt att redovisa hela pensionsférpliktelsen som en avsattning i balansrékningen inkluderande den del som
avser forpliktelser intjanade fére 1998. | Lagen om kommunal redovisning har den sa kallade blandmodellen lagfasts for kommuner och
kommunalférbund som innebar att endast den del av pensionsforpliktelsen som intjanats efter 1998 ska redovisas som en avsattning medan
forpliktelsen som avser aren fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Fran bokslut 2012 redovisar Norrvatten sina
pensionsataganden enligt denna modell. 2011 ars redovisning har i jamforande syfte andrats pa samma satt.

Frén och med 2006 redovisas ocksa den sarskilda loneskatten som en avsattning. Periodens forandring av pensionsatagande inklusive
I6neskatt bokas som en resultatpaverkande post bland personalkostnaderna.

I enlighet med god redovisningssed belastar férandringen av intjanade respektive utbetalda pensioner arets resultat som en personalkostnad.
For 2011 har Radet for kommunal redovisning rekommenderat kommuner och landsting att redovisa effekterna av den sankta
diskonteringsréntan p& pensionsmedlen som en jamforelsestérande finansiell post . Norrvatten redovisar dock den 6kade
pensionsavsattningen som en helhet bland personalkostnaderna eftersom hela skulden sedan tidigare ar redovisats pa detta satt. | sarskild
not behandlas den jamforelsestérande posten vars resultatpaverkande finansiella del avseende pensioner uppkomna efter 1998 ocksa dras
bort frén resultatet i balanskravsutredningen.

1.3 Aktiverat arbete for egen rékning
Eget arbete for utveckling och anskaffning av anlaggningstillgdngar som bedéms ha ett ekonomiskt varde for Norrvatten i framtiden aktiveras
I6pande med kalkylerad l6nekostnad som en intékt. Arets aktivering av eget arbete uppgar till 1 651 tkr (585tkr).

2. Avskrivningsprinciper

Anlaggningstillgangarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga avskrivningar baserade pa en bedémning av
tillgangarnas nyttjandeperiod. Om en vasentlig skillnad finns for olika komponenter inom samma anlaggningstillgang delas denna upp och
skrivs av separat. Branschnormer avseende tillgdngarnas nyttjandeperiod tillampas i huvudsak enligt nedan:

Driftbyggnader 15-30 ar

Ledningar 33-70 ar

Maskiner 10-15 ar

Tekniska anlaggningar 10-15 ar

Inventarier, datorer och verktyg 5 ar

Vattenmétare 5- 8 ar

Immateriella tillgangar 5 ar

En investering uppkommer om utgiften for anskaffandet éverstiger 20 000 kr och nyttjandeperioden bedéms 6éverstiga tre ar. Vattenmaétare
har tidigare kostnadsforts Iopande vid inkop. Fran 2008 redovisas de som en anlaggningstillgdng med arliga avskrivningar enligt ovan.
Immateriella anlaggningar ar framst investeringskostnader som uppkommer i samband med att nya IT-system kops in och anpassas efter
férbundets behov, samt vissa utredningar som bedoéms ha ett framtida varde for férbundet.

3. Forrad och kemilager

Rorlager med tillnérande reservdelsforrad skrevs ned till 0 Kr under 2015 eftersom omséttningen av reparationsdelar &r mycket lag. Manga av
forradets artiklar &r utgdngna och har ett begransat marknadsvarde.

4. Fordringar och skulder

Fordringar och skulder &r redovisade till anskaffningsvéarde.

5. Leasingavtal

Samtliga leasingavtal klassificeras som operationella, I6pande pa maximalt tre ar och redovisas som I6pande kostnader.
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Not 2 Rorelsens intakter (tkr) 2018 2017
Vattenavgifter 190 315 178 424
Mataravgifter 6 303 5331
Ovriga intékter 9539 5475
Aktiverat arbete fér egen réakning 1651 585
Fondering framtida investeringar 1000 1000
Summa intakter 208 807 190 816
Not 3 Personal
Antal &rsarbetare 2018 2017
Totalt 50 54
Varav man 36 36
Antal anstéllda 31/12 53 49
vilket motsvarar antal heltidstjanster 52 48
Sjukfranvaro 2018 2017
Totalt 2,8% 2,3%
Varav langtidssjukskrivning 14,7 % 34,3 %
Sjukfranvaro konsfordelning
Mén 2,7% 3,5%
Kvinnor 3,0% 2,0%
Sjukfranvaro per aldersgrupp
0-29 ar farre an 11 anstallda 0,0 % 0,0 %
30-49 ar 34 % 13%
50-99 ar 2,3% 0,8 %
Loner och andra erséttningar (tkr) 2018 2017
Vd och styrelse 1794 1787
Owrig personal 30 999 30 068
Summa 32793 31855
Sociala kostnader (tkr) 2018 2017
Sociala avgifter 10 283 9834
Pensionskostnader inkl sérskild Ioneskatt 7 467 16 337
Pensionskostnader (jamforelsestérande post) *) 904 246
Ovriga personalkostnader 0 0
Summa 18 654 26 417
Summa 51447 58 272
Not 4 Finansiella poster (tkr) 2018 2017
Rénteintakter 780 2454
Réntekostnader -6 398 -8 537
Réantenetto -5 618 -6 083
Not 5 Immateriella anlaggningar (tkr) 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 24 937 23405
Arets inkp 0 1532
Omklassificeringar 0 0
Utrangeringar och férséljningar 0 0
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvarde 24 937 24 937
Ingdende avskrivningar enligt plan 16 639 13041
Utrangeringar och forséljningar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 3060 3598
Utgaende ackumulerade avskrivningar 19 699 16 639
Bokfort varde 5238 8299
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Not 6 Byggnader, anlaggningar och mark (tkr) 2018 2017
Ing&dende anskaffningsvarde 1778090 1693979
Arets inkop 147 039 84111
Omklassificeringar 0 0
Utrangeringar och forséljningar 0 0
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 1925129 1778 090
Ingdende avskrivningar enligt plan 1137737 1097 804
Utrangeringar och forséljningar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 42272 39933
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 1180 009 1137737
Bokfort varde 745 120 640 353
Taxeringsvérde fastigheter 3565 3565
Not 7 Pagaende nyanlaggningar (tkr) 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 160 345 171 676
Arets inkép 158 894 101190
Omklassificeringar -179 204 -112 521
Utgaende bokfort varde 140 035 160 345
Not 8 Maskiner och tekniska anlaggningar (tkr) 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 112 021 84 805
Arets inkop 32 486 27216
Omklassificeringar 0 0
Utrangeringar och forséljningar 0 0
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvérde 144 507 112 021
Ingdende avskrivningar enligt plan 38 480 29 587
Utrangeringar och forséljningar 0 0
Arets avskrivningar enligt plan 11978 8893
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 50 458 38480
Bokfort varde 94 050 73541
Not 9 Andelar i dotterforetag
Namn och org nr Sate Rostandel % Rostandel %
Norrvatten AB
Org nr 556527-3694 Sundbyberg 100 % 100 %
(tkr) 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 100 100
Utg&ende ackumulerat anskaffningsvirde 100 100
Bokfort varde 100 100
Langfristig fordran, Bostadsratt 1630 1630
Not 10 Férrad och varulager (tkr) 2018 2017
Kemikalieforrad 1606 1717
Summa 1606 1717
Not 11 Interima fordringar (tkr) 2018 2017
Ovriga upplupna intékter 0 15310
Forutbetalda kostnader 968 2547
Summa 968 17 858
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Not 12

Not 13

Not 14

Foréndring av eget kapital (tkr)

Investerat kapital Disp. fond Arets resultat Summa
Belopp vid arets ingang 163 023 1159 6518 170 700
Foregaende ars resultat 6518 -6 518 0
Arets resultat 0 4321 0
Belopp vid arets utgang 169 541 1159 4321 175021
Langfristiga skulder (tkr) 2018 2017
L&n hos kreditinstitut
Utnyttiad checkrékningskredit *) 44 365 51116
Forfall om mer &n 5 ar 114 975 126 263
Forfall mellan 0 och 5 &r 625 588 504 000
Summa 784 928 681 379

Norrvatten tillampar en av férbundsfullmaktige antagen finanspolicy som reglerar de bedémda storsta riskerna for forbundets

*) Beviljad checkrékningskredit uppgér till 200 000 tkr (60 000 tkr)

finanshantering, bland annat finansieringsrisk (tillgéng pé kapital over tid) och ranterisk (kostnad for kapital 6ver tid). Ranterisken méts
med derivat dér korta rantevillkorsperioder sékras med langre avtal om fast ranta 6ver olika tidshorisonter. Marknadsvardet pa derivaten
avspeglar kostnaden for sakringarna om de skulle skulle sagas upp vid bokslutstidpunkten. Finanspolicyns mandat redovisas inom
parantes i nedanstdende sammanstalining.

L&nevolym 740563 681 379
Genomshnittlig kapitalbindning (>1,5 ar) 4,28 3,56
Genomsnittlig Rantebindning (2-5 ar) 1,6 1,4
Snittranta 0,6% 1,3%
Marknadsvarde avseende derivat -3918 -6 791

Fondering for framtida investeringar enligt investeringsplan
2018 2017
UV aggregat och driftcentral 17 000 18 000
Summa 17 000 18 000
Kortfristiga skulder (tkr) 2018 2017
Kortfristig del av langfristig skuld 0 3425
Summa 0 3425
Interima skulder (tkr) 2018 2017
Semester- och dvertidsskuld 2683 2723
Sociala avgifter 3189 4 956
Upplupna réantekostnader 560 642
Forutbetalda intakter 7 6
Ovriga upplupna kostnader 6730 1208
Summa 13 168 9536
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Not 15 Pensionsmedelsfdérvaltning (tkr) 2018 2017
Avsattning for pensioner inklusive sarskild I6neskatt 19114 18 210
Ansvarsforbindelser for pensioner 28 216 28944
- Finansiella placeringar fér pensioner 0 0
Totala forpliktelser 47 330 47 154
Pensionsforpliktelser ink sarskild I6neskatt (tkr) 2018 2017
Pensionsforpliktelsers ingdende varde 18 210 18 456
Pensionsutbetalning -1 005 -982
Réante- och beloppsupprakningar 572 478
Forandring av diskonteringsréantan 0 0
Nyintjanat 904 254
Aktualisering 0 0
Owrigt 431 2
Pensionsforpliktelser utgdende varde 19114 18 210
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
Aterldning i verksamheten 47 330 47 154

Pensionsatagandet ar varderat med hjalp av KPA och de antaganden

de tillampar vid berakningar av skulden. Sarskild I6neskatt uppgar till
24,26 % och betalas i samband med utbetalning av pensionsmedel.

Inga 6vriga pensionsataganden férutom de av KPA forvaltade pensionerna

forvantas uppsta.
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Statistik och nyckeltal
NORRVATTEN 5 &r i sammandrag (tkr)

Norrvatten (tkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall. Budget

2014 2015 2016 2017 2018 2018
Vattenavgifter 144 376 157 247 177 493 178 424 190 314 187 301
Mataravgifter 5531 5296 4182 5331 6 303 4 959
Ovriga intékter 13 414 14 887 10 886 7 060 12 190 7525
Totala intékter 163 321 177 429 192 560 190 816 208 807 199 785
Kemikalier 6 968 7 063 7733 7344 10 036 7 828
Elenergi 13 666 12 802 15 585 15 778 18 949 16 461
Ovriga driftskostnader 25 608 34411 38 150 24 495 26 390 22 643
Loner och erséattningar 29 510 30 451 30590 32 047 32 750 34 361
Pensionskostnader 7948 -1785 13 952 16 091 8 371 8 823
Ovriga personalomkostnader 10 005 11 551 11 979 12 479 13 085 13981
Ovriga kostnader 14 142 15 552 16 155 30 591 31977 29 295
Avskrivningar 46 329 53971 50 423 52 425 57 310 53 535
Réntenetto 8 259 8 467 6 249 6 083 5618 12 859
Totala kostnader 162 436 172 483 190 817 197 334 204 486 199 785
Resultat 884 4947 1744 -6 518 4321 0
Anlaggningstillgangar 882 807 738 562 835 163 884 268 986 172 1 036 595
Omsattningstillgangar 66 461 335973 305 437 42 837 54 288 49 731
Totala tillgangar 949 267 1074535 1140601 927 105 1040 460 1 086 326
Eget kapital 170 528 171716 177 218 170 700 175021 167 619
Avséttningar 24 427 12 780 18 456 18 210 19 114 19 572
Langfristiga skulder 663 225 804 413 867 788 644 838 757 563 807 277
Kortfristiga skulder 91 088 81 869 77 140 93 357 88 762 91 858
Totala skulder 949 267 1070777 1140601 927 105 1 040 460 1 086 326
Rantebarande Ian inklusive checkrakning 31/12 (tkr) 675 976 814 004 884 772 681 379 784928 790 277
Nettoinvesteringar (tkr) 185 016 167 621 148 403 101 528 159 213 169 440
Pris per m3, kr (Vattenavgifter) 3,30 3,45 3,69 3,69 3,75 3,75
Medelantal anstéllda 54 54 52 54 50 58
Sjukfranvaro 12% 4,3 % 3,0% 23% 2,8 % 2,8%
Frisknarvaro 98,8% 95,7% 97,0% 97,7% 97,2% 97,2%

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall  Budget

2014 2015 2016 2017 2018 2018
Nettoresultat i forhallande till omsattning 0,5 % 2,8% 0,9 % -3,4 % 2,1 % 0,0 %
Kapitalkostnader i % av totala kostnader 33,6 % 36,2 % 29,7 % 29,6 % 30,8 % 332 %
Soliditet 18,0 % 16,0 % 15,5 % 18,4 % 16,8 % 15,4 %
Lanefinansiering i % av anlaggningar 76,6 % 110,2 % 105,9 % 77,1 % 79,6 % 76,2 %
Rorelsekapital -24 627 254 105 228 297 -50 520 -34 474 -42 127
Sjalvfinansieringsgrad 25,0 % 322% 34,0 % 51,6 % 36,0 % 31,6 %
Ackumulerad sjalvfinansieringsgrad 10 ar 40,2 % 38,9 % 37,3% 38,5 % 38,2 % 32,4 %

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall. Budget

2014 2015 2016 2017 2018 2018
Uppfordrad révattenmangd 1000 m3 48 000 50 075 54 249 52 085 56 715 53 550
Producerad méngd dricksvatten 1000 m3 44 525 46 796 51 342 49 742 54 031 51 000
Intern férbrukning procent 7,8 % 7,0% 57 % 4,7 % 5,0 % 4,8%
Debiterad méangd 1000 m3 44 157 45 579 50 522 49 140 52 861 50 000
Forlust i procent av producerad méngd 0,8 % 2,7% 1,6 % 1,2% 2,2 % 2,0%
Energiuttag produktion kWh 18 390 19 493 21 087 20 556 22 735 22729
Energiuttag tryckstegring kWh 1298 1330 1449 1381 1275 1442
Energiproduktion Vindkraftverk kWh 6 071 8 217 6 936 7 338 6 299 7 210
Okning/Minskning debiterat vatten % -1,1% 3,2 % 10,8 % 2,7% 7,6 % 4,3%
Invanarantal medlemskommunerna SCB fr o m 2016 569 018 579 855 592 392 664 714 691 100 620 034
Okning / minskning invanarantal % 1,88 % 1,90 % 2,16 % 12,21 % 3,97% -6,72%
Producerad méangd vatten m3/invanare 78 81 87 75 78 82
Kemikaliekostnad/m? debiterat vatten (kr) 0,16 0,15 0,15 0,15 0,19 0,16
Energikostnad/m? debiterat vatten 0,31 0,28 0,31 0,32 0,36 0,33
Pris per m3, kr 3,30 3,45 3,69 3,69 3,75 3,75
Energi och kemikaliekostnad procent av pris m? 14 % 13 % 13 % 13 % 15 % 13%
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017 2018
Driftsprover i verket 905 711 1189 1757 1 866
Egenkontrollprover i verket 206 208 104 104 104
Driftsprover pa ledningsnatet 284 284 420 439 461
Kommunernas egenkontroll 798 793 699 638 464
Klagomalsprover (fore och efter spolning) 94 94 62 70 68
Totalt antal prov (Laboratoriet) 4 394 4068 4884 5792 6 378
Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017 2018
Antal lackor huvudvattenledningar 35 21 26 17 27
Antal lackor inom kommunernas lokala nat 76 65 105 104 67
Varav lackor pa tomtmark (servisledning) 16 19 33 16 18
Antal mé&tarrenoveringar 0 0 0 0 0
Antal méatare 77 323 77 160 61 001 66 315 70 265
Renvattenkostnad i procent av total VA-kostnad Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Genomsnitt i Stockholms lan 2014 2015 2016 2017 2018
Typhus A Norrvattens andel av total kostnad % 9,8 % 9,3 % 9,6 % 9,2 % 9,0 %
Typhus A Total kostnad VA-avgifter 5041 5552 5784 6 024 6 244
Typhus B Norrvattens andel av total kostnad % 12,7 % 12,9 % 13,1 % 12,6 % 12,4 %
Typhus B Total kostnad VA-avgifter 52 071 53 600 56 160 58 680 60 399
Typhus A = "Normalvilla" med 150 m? i arlig vattenférbrukning
Typhus B = Flerbostadshus med 15 lagenheter och 2 000 m? i arlig vattenforbrukning
MEDLEMSANDELAR
Ackumulerad 2017| Forbrukning Ackumulerad 2018
Kommun forbrukning 2017 andel 2018 2018 andel
Danderyd 180 856 8,14 % 3137 183993 8,09 %
Jarfalla 274 458 12,35 % 6 606 281 064 12,35 %
Knivsta 28438 1,28 % 783 29221 1,28 %
Norrtélje 5 056 0,23 % 2276 7332 0,32 %
Sigtuna 151 747 6,83 % 4711 156 458 6,88 %
Sollentuna 229 222 10,31 % 5993 235215 10,34 %
Solna 441 760 19,88 % 8583 450 343 19,79 %
Sundbyberg 273 858 12,32 % 4128 277 986 12,22 %
Taby 218 234 9,82 % 4940 223174 9,81 %
Upplands-Bro 83872 3,77 % 2318 86 190 3,79 %
Upplands Véasby 162 524 7,31 % 3730 166 254 7,31 %
Vallentuna 68 840 3,10 % 2004 70 844 311 %
Vaxholm 27 465 1,24 % 843 28 308 1,24 %
Osteréker 76 034 3,42 % 2809 78 843 3,47 %
Totalt tusen m3 2222 364 100,00 % 52 861 2275225 100,00 %




Norrvatten 35 (35)

INVESTERINGAR (tkr)

Budget Avslutat 2018 Upparbetat
2018 Totalbudget 1B 2018 UB 2018 (aktiverat) 2018
Gorvalnverket

Intag och Méalaren 0 0 0 0 0 0
Flockning & Fallning -10 000 -32 489 -453 -3 892 0 -3439
Filtrering & Pumpning -500 -14 805 -2 661 -8 507 0 -5 846
Kemikaliedosering & UV 0 -11 975 -1 988 -762 -4 885 -3 659
Fastighet -7 000 -1 052 -2 133 -2 732 -2 053 -2 652
Elférsorjning -5 330 -8 759 -2 865 -1 276 -6 509 -4 920
Styrsystem Driftévervakning -800 -3 738 0 -2 478 -983 -3 461
Summa -23 630 -72818 -10100 -19647 -14 430 -23 977

Yttre anlaggningar

Grundvattenverk 0 -34 642 -6 113 -8 005 0 -1 892
Reservoarer -1 500 -3 302 0 -249 -590 -839
Allmant, sakerhet, drift mm -11 800 -57 632 -5 527 -41 -16 840 -11 354
Summa -13 300 -95 576 -11 640 -8 295 -17 430 -14 085
Ledningar

Norrtéljeprojektet 0 -950 -55 162 0 -57 380 -2 218
Reserwattenférsorjning 0 -2767 -13672 0 -14 622 -950
Reserwatten Knivsta 0 -15 000 -1176 -1 255 0 -79
Ovriga ledningsprojekt -68 620 -159 768 -43 822" -54 764 -66 464 -77 406
Externa byggprojekt pav Hvi -21 600 -83080 -10609 -23948 -548 -13 887
Utredningar, hjalpsystem 0 0 0 0 0 0
Upplands Bro - Sigtuna* -30 000 -137 377 -10839 -25485 0 -14 646
Summa -120 220 -398 942 -135280 -105 452 -139 014 -109 186
Kvalitet och utveckling

Laboratorium -2 290 -500 -3325 0 -4 634 -1 309
Utredningar/pilot -10 000 -9 519 0 -5 729 -3 696 -9 424
Summa -12 290 -10 019 -3325 -5 729 -8 330 -10 733
Verksamhetsstdd

IT 0 -1 033 0 -913 0 -913
Administration 0 0 0 0 0 0
Fastighet HK 0 0 0 0 0 0
Summa 0 -1 033 0 -913 0 -913
Summa -169 440 -578 388 -160 345 -140 036 -179 204 -158 894

Oférbrukat del av projektbudgeten 2018, 66,1 mkr



