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Osterakers kommuns ekonomiska uppféljning per mars
2019

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar
1- Budgetuppfoljning f6r Osterdkers kommun per mars manad 2019 noteras till
protokollet.

2- Bevilja bidragsutbetalning pa 190 tkr till Global Pictur for finansiering av en
film avseende 7300 ar sedan Rysshirjningarna lings med Roslagskusten”.

3- Bevilja bidragsutbetalning pa 30 tkr till Osterikersmilen for delfinansiering av
arrangemanget.

4- Bevilja bidragsutbetalning pa 15 tkr till hinderbaneloppet Ultimate OCR.

5- Bidragen for punkt 2,3 och 4 finansieras inom Kommunstyrelsens budgetram

for 2019.

Bakgrund

I enlighet med faststallda rutiner f6r ekonomiska uppfoljningar ska
kommunstyrelsens kontor redovisa bokslutsprognos per 2019 12 31 for
Osterakers kommun. Kommunens finansiella mal foljs upp och avstimning i
forhallande till budget 2019 gors under aret. Fokus ska laggas pa en sikrare
prognos och analys samt uppfoljning av dtgirdsplaner for att fortsatt uppritthalla
en god ekonomisk hushallning.

Svensk ekonomi 4r inne 1 en konjunktur 1 balans och riknas med att BNP vixer
med 1,1 procent i ar. BNP-tillvixten 1 Sverige kommer att dimpas rejalt och
prognostiseras for ar 2019 nara 1 procent. Detta utgor en stor kontrast mot de
foregaende fem aren, nir den arliga BNP-tillvaxten i genomsnitt har varit 2,8
procent. SKI. bedomer att de senaste arens hoga sysselsattningstillvixt inte ar
mojlig att uppritthalla. Bade inhemsk efterfragan och exporten blir svagare. FEn
huvudférklaring for den svagare inhemska tillvaxten dr det fall 1 bostadsbyggandet
som riknas med. Styrkan i svensk ekonomi kommer att besta en tid, speciellt pa
arbetsmarknaden. Trots en lingre period av stark konjunktur, dir 2018 ut- gjorde
toppen pa hogkonjunkturen, dr bade konsumentprisinflationen och
loneckningstakten annu relativt laga. Det drgjer till 2020 innan arbetsmarknaden
visar mer tydliga tecken pa avkylning, att antalet arbetade timmar minskar och
arbetslosheten stiger. Diarfor rader konjunktur 1 balans under 2019.
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Nista ar riknar vi med att konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade
tim- mar minskar. Regeringens prognos utgar frin att konjunkturnedgangen
kommer senare 4n 1 vissa andra prognosmakare. Det betyder att de riknar med
starkare utveckling pa arbetsmarknaden 2019.

Fér Osterakers del har skatteintikter for budget 2019 beriknats betydligt ligre
tillvaxt an Regeringens bedémning som presenterats senare an kommunens
budget. Nu staimmer kommunens skatteintikter 6verens med SKl.:s senaste
prognos under februari 2019. Detta innebdr att prognosen for skatteintikter inte
visar nagon avvikelse jamfort med budget 2019. En lite avvikelse for
utjamningssystem inkl. Statsbidrag f6r 2019 har prognostiserats om ca 1, 8 Mkr
som forklaras 1 forsta hand av avveckling av statsbidrag for bostadsbyggande.
Kommunens skattekraft ligger 113,3 enligt den senaste uppgift fran Skatteverket.
Eftersom nivan dr lagre 4n 115 % har kommunen fatt bidrag fran
utjamningssystemet. Budget 2019 har byggts ungefar pa samma niva som 2017.
Enligt SCB:s senaste prognos for 2019 blir skattekraften 113%. Skatteverkets
forsta prognos fér 2018 blir kind 1 juni manad 2019.

Resultatbudgeten f6r 2019 uppgar till 10 Mkr. Bokslutsprognosen per mars manad
visar inte nagon avvikelse jaimfort med budget 2019.

Lonedversyn

Loneoversyn for ar 2019 pagar. Vardforbundet och I'ysioterapeuterna loper sista
mars 2019. Nya avtal forhandlas fram med SKI. och berorda fackférbund. Ovriga
gillande avtal ar nivalosa utom Kommunals avtal (som ir prolongerat f6r 2016-
05-01 — 2020-04-30) dar utrymmet f6r 2019 ir 540 kronor/medlem. Kommunals
avtal innehaller dven ett extra utrtymme om 0,3% inom gruppen utbildade
barnskotare. Ny 16n, for de fackliga organisationer som har gallande avtal, utom
Kommunal, giller fran och med 1 april och beraknas preliminirt betalas ut 1 april.
Kommunals nya 16n giller fran 1 maj och berdknas preliminirt betalas ut 1 maj.
Budget for 16neéversyn for ar 2019 har berdknats till generellt ca 2,5 % fr.o.m.
april manad.

Upphandling

Det finns nyfikenhet och stort intresse fran leverantorer och andra intressenter pa
vara avtalsituationer och upphandlingsenheten hjalper till med att svara pa dessa
fragor. Samtidigt uppmanas alla chefer att inventera sina utgiftsposter utifran
befintliga / gillande avtal och nir det 4r aktuellt bestilla de upphandingar som
eventuellt behover goras.

Det ar tllatet gora direktupphandling om kommunen under rikenskapsaret
direktupphandlar en viss typ av vara eller tjanst under den sa kallade
direktupphandlingsgrinsen d v s om virdet uppgar till hogst 586 907 kronor,
inklusive virdet av eventuella options- och forlingningsklausuler. Virdet av
direktupphandlingen riknas ut genom att kommunens alla dircktupphandlingar av
varor eller tjanster av samma slag raknas thop. Hela avtalets 16ptid ska riknas med,
aven om det ar langre 4n ctt ar. En upphandling far inte delas upp 1 flera mindre
upphandlingar i syfte att komma under dircktupphandlingsgrinsen.
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Flyktingverksamhet
Det finns en 6verenskommelse om hur utbildningskostnader avseende
flyktingverksamhet ska fordelas under 2019. Huvudprincipen ar :

A- Utbildningskostnader for asylsokande finansieras genom bidrag fran
Migrationsverket (Utbildningsforvaltningen ansvarar for att soka bidrag
for alla asylsokande)

B- Utbildningskostnader for elever som har PUT/TU'T och som
Socialforvaltningen far schablonbidrag for, finansieras via
socialforvaltningen.

I'6r 2019 finns ett antagande hos socialforvaltningen for antal barn, elever inom
olika verksamheter (férskola, grundskola, gymnasium, SI'T). Detta innebar att
Socialnamnden star f6r utbildningskostnader totalt £6r 6 600 tke (5 900 tkr till
Gymnasie-och utbildningsnimnden och 600 tkr till Forskole- och
grundskolenimnden. Alla berérda nimnder kommer att noggrant folja upp antal
barn/clever i forhallande till socialforvaltningens antagande.

[ enlighet med faststillda ”Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess finansiering”
ska en sarskild rapport limnas minst en gang pet varannan manad.
Flyktingverksamheten ska huvudsakligen finansieras genom olika typer av statliga
medel och ska vara nollresultat 1 ekonomi. Rapportering av flyktingverksamhet
redovisas som ett sarskilt arende till Kommunstyrelsen.

Riktade stadsbidrag

Férutom olika typer av riktade bidrag fér nyanlinda/flyktingar beriknas att
kommunen under 2019 far cirka 50 Mkr enligt nedan

o Kommunstyrelsens forvaltning 3,1 Mkr

e Skolforvaltning 4,6 Mkt
e Kultur- och fritidsforvaltning 0,9 Mkt
e Socialforvaltning 9,5 Mkt
e Produktionsforvaltning 32,0 Mkr

Respektive namnd kommer att uppdatera olika typer av stadsbidrag tillsammans
med manadsuppfoljning per oktober manad.

Bokslutsprognos i ekonomisystemet

Enligt KS:s beslut (2018 12 03 § 13:5) ska prognoser for olika verksamheter
implementeras 1 ekonomisystemet pa samma niva som budget fr.o.m.
manadsuppfoljning per februari 2019. Detta i sin tur kan undetlitta analysarbetet
med stora avvikelser jimfoért med budget och sjilvklart kvalitetssakra
bokslutsprognosen. Genomforandet har paborjats vid manadsuppfoljning per
mars och ska utvecklas vid manadsuppfoljning per april manad s att aktuella
uppgifter om bokslutsprognoser kvalitetssikras. An sa linge redovisas respektive
nimnd med manuella ssammanstallningar som tidigare.
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Sammanfattning

Namndernas bokslutsprognos (exkl. PU) pekar pa en negativ avvikelse om 2 Mkr
jamfort med vad har budgeterats. Det ir aldreomsorg inom Vard- och omsorg
som har prognostiserats ett underskott om 2,5 Mkr 1 férhallande till budgeten.
Antal dldre 6ver 80 ar har blivit fler an vad man har budgeterats fér 2019
(inflyttningar 6ver 80 under hosten 2018 som har varit hogre dn beriknats). Vard-
och omsorgsnimnden har vidtagit atgardsplaner for att minska underskottet.
Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 Mkr beroende pa ligre
hyreskostnader for friidrottsanliggning jamfort med budgeten.

Prognossiakerheten for vissa namnder ar laga efter forsta kvartalet. Det ar vildigt
viktigt att respektive nimnd kan faststilla sin budget sa tidigt som mojligt efter
KI%:s beslut. Detta for att dels underlitta planering av verksamheten och dels for
att kvalitetssikra bokslutsprognosen. Alla forvaltningar ska limna sakrare
bokslutsprognoser som ska laggas in 1 ckonomisystemet vid manadsuppféljning
per april.

Kommunfullmiktige har faststillt en modell f6r mal- och resultatstyrning ur
medborgarperspektiv. I modellens sex olika delar ingar uppfoljning och analys
med fokus pa resultat. F'or att kvalitetssakra malstyrningen och 6ka
prognossikerheten ska modellen kommuniceras 1 organisationen minst pa
enhetschefsniva och helst till medarabetarniva.

Mal- och resultatstyrningi Osteriker

Politisk enighet
och hog
ambition for . Kommun-

i N e - medborgarna
genomforandet » | castrom

Osteraker

Skilrgdrdskommunen
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Centrala poster prognostiserar en positiv avvikelse om 14,5 Mkr jimfoért med
budget. Detta forklaras i forsta hand av 6kade intakter fran markforsiljning (10
Mkr avseende del av Hojdvigen, Trasattra Hagbying samt hogre belopp for
Valsjoskogen) och vissa centrala poster som lokaler (5 mkr). Skatteintakter visar
inte nagon avvikelse jamfort med budgeten just nu. Stadsbidrag visar en negativ
avvikelse om 1,5 Mkr beroende pa avveckling av stadsbidrag fran Boverket som
inte har varit kind under budgetprocessen for 2019. Regleringsposten for
pensionskostnaden har 1 dagsliget prognostiserats negativ avvikelse om 6,5 Mkr
beroende pa 1 forsta hand 6kade kostnader for formansbestimda avseende
hoginkomsttagare enligt KPA:s beriakningsunderlag och kan finansieras av posten

oforutsedd.

Text Februari Mars
KF 0.0 0,0

KS 0,0 0,0

KFN 0,0 0,5

FGN 0,0 0,0

GVN 0,0 0,0

VON 2,5 -2,5
TN 0,0 0,0

BN 0,0 0,0

MHN 0,0 0,0

SN 0,0 0,0

SUMMA NAMNDER -2,5 -2,0

CENTRALA POSTER 15,0 14,5
SUMMA INKL. CENTRALA POSTER 12,5 12,5
PRODUKTION 12,5 12,5
SUMMA KOMMUNEN 0,0 0,0

Produktionsutskottet prognostiserar visar en negativ avvikelse om -10 Mkr.
Produktionens budget for 2019 har beriknats med 2,5 Mkr for varje ar under
2019-2021 for att aterhamta en del av ackumulerade underskott under de tre
senaste aren enligt KI:s beslut. Detta ar viktigt ur konkurrensneutralitets-
perspektiv. Da blir den negativa avvikelsen 12,5 Mkr jaimfoért med budget 2109.

Sida Sav 10



Tjansteutlatande

Osteraker

Kvaliteten pa Produktionsforvaltningens internbudget ska forbittras och
internbudget pa enhetsniva ska tydliggoras innan verksamhetséaret borjar. Pengen
for olika verksamhetsomraden ar i princip kianda redan under oktober manad nar
Kommunstyrelsen hanterar budgetforslaget till Kommunfullméktige.

[ 7 Tillimpningsanvisning avseende produktionsutskottets styrregler” som har
uppdaterats och ar pa vig till Kommunfullmiktige, framgar bla.

e Produktionsutskottet ska faststilla budget for resultatenheterna

e Produktionsutskottet ansvarar for att uppfoljning av verksamheten sker
manatligen pa enhetsniva. Uppfoljningen ska omfatta prestationer,
kvalitet, personal och ekonomi.

e Vid storre avvikelser ansvarar Produktionsutskottet for att atgarder vidtas
och handlingsplaner upprattas 1 syfte att komma till ritta med
avvikelserna.

e Produktionsutskottet ansvarar for hur 6ver- och underskott pa de olika
enheterna ska hanteras 1 bokslutet

e Som huvudprincip giller att alla Gver/underskott tas med till kommande
ar. De redovisas som forandring av respektive resultatenhets egna kapital.

Resultatenheterna har avsatt totalt 4,67 % 1 snitt f6r gemensamma kostnader inkl.
kostnader for behovsstyrd administration. 4,67 % motsvarar 48,9 Mkr. Utover
4,67 % har kostnader for elevhilsa inkl. sirskild undervisningsgrupp pa ca 22 Mkr
(2,1%) budgeterats centralt 1 staben. Infér manadsuppfoljning per mars manad har
drygt 11 Mkr av centrala poster frigjorts till resultatenheter jamfort med februari
manadsuppfoljning. Bruttobudget inkl. interna poster f6r Produktionsutskottet
motsvarar 1 121,6 Mkr enligt produktionsforvaltningens uppgifter

Verksamhet Budget Prognos
2019 Brutto Avvikelse
Forskolor 182,4 0
Skolor 561,4 -7,2
Sport och fritid 447 0
Aldreomsorg 46,7 -5,3
Funktionsnedsattning 161,1 -1,7
Maltid 39,6 0
Staben 83,1 b/
Budget 256 0
Totalt 1121,6 -12,5
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Som framgar av ovanstaende tabell visar bokslutsprognosen for skolor
(grundskolor och Komvux), idldreomsorg (Solskiftets dldre boende, Ljusteros
hemtjanst) samt vissa vetksamheter inom 1SS en negativ avvikelse.
Produktionsférvaltningen ska aterkomma med djupare analys och sikrade
bokslutsprognoser for respektive enhet samt lampliga atgardsplaner vid
nastkommande manadsuppfoljning.

Vid Kommunstyrelsens sammantride (KS 2019 03-18 § 4:12) fanns fyra olika
uppdrag rorande produktionsforvaltningens verksamheter. Nedan ser man
respektive uppdrag tillsammans med kommentarer som beskriver nuliget for
respektive uppdrag

e Kommundirektoren far i uppdrag att uppdatera ”Styrmodells principer for
bestallar- och utférarorganisationen” med hansyn till inforande av

Produktionsutskott 1 stillet for Produktionsstyrelsen.

Tillimpningsanvisning avseende produktionsutskottets styrregler har framtagits och
tngar i Kommunstyrelsens handlingar den 2019-04-24.

Produktionschefen har fatt fyra féljande uppdrag
e [I'rigora 10 Mkr till resultatenheter for att eliminera prognostiserat
underskott under 2019 (dels via staben och dels via decentralisering av
samlade belopp centralt hos staben). Detta ska genomféras omgiende och

rapporteras vid manadsuppfolining per mars och april.
, jung

En arbetsgrupp bestiende av kommundirektir, budget- och kvalitetschef samt
produktionschef har bildats. Forstirkning av controller har prioriterats t.o.m. sista
Junt. Medel som tidigare har hanterats centralt pa forvaltningens stab har setts
over. 12d forsta tillfille har ca 11 NM#kr identfierats och ska hanteras direkt av
resultatenheter. Effekten av decentralisering redovisas enligt nedan:

Forskola 2 Mkr

Grundskola 4,5 Mrr
Gym, Komuvux: 0,9 Mkr
Aldreomsorg 1,4 Mer
Funktionsnedsdttning 1,4 Mkr
Maltid 0,4 Mgr
Kultur- och fritid 0,4 M#kr

Arbetet for ndsta steg forisdtter och ska rapporteras vid manadsuppfoljning per
april mdnad.
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e Manadsuppfoljning ska ske enligt styrprinciperna for att kvalitetssikra

bokslutsprognoser via analys (Ilkonomi, prestation, kvalitet).

Produktionsforvaltningen arbetar vidare med detta uppdrag. Mdanadsuppfoljningar
ska forbittras successivt sa att manadsuppfoljning per juni gors enligt uppdraget.

e Utreda kostnadsutveckling inom foérskola och skola 1 samrad med budget
och kvalitetsenheten. (Andel av omsittning gallande adm. inkl. rektor,
bitridande rektor, andel av omsittning for undervisning i skola, andel av
forskolepengen som anvinds till personal som arbetar direkt med barn 1

forskola).

Pruduktionsforvaltningen bor redovisa ovanstaende uppgifter senast tillsammans
med deldarsbokeslutet per angusti 20719.

e Utreda effekten av politiska satsningar under de atta senaste aten, 1 samrad
med budget och kvalitetsenheten (Hur har medel anvints och anvinds

samt Hur kan medel anvindas bittre?).

Pruduktionsforvaltningen bor redovisa ovanstaende uppgifter senast
september/ oktober 20719.

Investeringar

Investeringsutgifter f6r budget 2019 uppgar till 135,8 Mkr. Detta fordelas
Tekniska namnden (127,8 Mkr), Produktionsutskott (4 Mkr samt I'l" inom
Kommunstyrelsen (4 Mkr). Pa inkomstsidan har f6r T'ekniska namnden
budgeterats 25,8 Mkr. Investeringar redovisas pa projektniva enligt kommunens
ckonomiska styrregler.

Bokslutsprognosen for investering (netto) pekar pa en positiv avvikelse om 2,6
Mkt 1 forhallande till budgeten. Utgifter visar en negativ avvikelse om 18 Mkr som
ticks av motsvarande 0kade stadsbidrag pa 22 Mkr for projektet ”Jarnvagsbro
Rallarvagen- planskild korsning”.

Enligt kommunfullmaktiges beslut redovisas investeringar pa projektniva enligt
bilaga 3. Stora avvikelser kommer att rapporteras till Kommunstyrelsen for ev.
ombudgetering mellan olika projekt. Revidering av budget avseende projektet
”Skate- cykel- och ungdomspark™ pa 500 tkr har gjorts mot reparation av
konstgrisplan pa Rollingby.
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Som framgar av sammanstallningen finns det stora avvikelser mellan olika projekt

e Jarnvigsbro Rallarvigen- planskild korsning (budget for utgifter 26 Mkr
och prognos 48 Mkr. Budget f6r inkomst 13 Mkr och prognos 35 Mkr)

e Akersberga station (budget 3 Mkr och prognos 0,2 Mkr)

e Strandingarna Svenninge (budget 2 Mkr och prognos 0,7 Mkr)

e Jarnvigsbro Rallarvigen- planskild korsning
Projektet har tidigarelagts och betalplanen avseende stadsbidrag har justerats.
Det ar Trafikverket via SI. som star f6r medfinansiering. Budget for utgifter 26
Mkr och prognos 48 Mkr. Budget for inkomst 13 Mkr och prognos 35 Mkr.
Nettobudgeten som ar 13 Mkr ar oforandrad.

o Akersberga station
Pa grund av férsening av fardigstillande av SL:s projekt kommer utgofter att
skjutas till 2020. Budget 3 Mkr och prognos 0,2 Mkr

e Strandangarna Svinninge
LLONA projektet avslutar 1 juni 2019. Delmomenten fyra av projektet har utgatt 1
projektet och kommer inte det slutliga bidraget fran Lansstyrelsen betalas ut.
Budget 2 Mkr och prognos 0,7 Mkr

Utover investeringsutgifter finns investeringsinkomster om 25,8 Mkr
budgeterade for 2019 inom Tekniska namnden Bokslutsprognosen for
investeringsinkomster visar en positiv avvikelse om drygt 20 Mkr jaimfort med
budget 2019. Detta beror 1 forsta hand stadsbidrag avseende medfinansiering av
projektet ”Jarnvagsbro Rallarvagen- planskild korsning” pa 22 Mkr som kan ticka
motsvarande utgifter f6r samma projekt.

Finansiella tillgangar

Placering av medel pa 130 Mkr har gjorts enligt kommunens policy f6r forvaltning
av pensionsmedel. Detta klassificeras som omsittningstillgangar och ir
kontinuerligt féremal for kép — och forsaljning. Ca. 59% av medlen placeras inom
nominella rintepapper, ca. 4% real rinteobligationer samt ca 36% inom
aktierelaterade instrument. Totalt har tillgangarna 1 pensionsportfoljen ett
marknadsvirde pa cirka 1735 Mkr (6,5 Mkr hogre an 1B f6r 2019).

['6r bevakning och rapportering av penstonsportfoljen samarbetar kommunen
med Séderberg & Parterna Placeringsradgivning AB. Iin sirskild rapport fran
Sodetberg & partnerna bifogas som bilaga 4.

Overlikviditet pa 300 Mkr har under 2014 placerat med hansyn till KI:s policy for
ovetlikviditet. Ytterligare 100 tkr har ocksa placerat infor arsredovisning 2017,
Cirka 77 % av medlen placeras inom nominella rantepapper och cirka 23 % inom
strukturerade instrument med kapitalgaranti.
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Marknadsvirdet pa tillgangarna per 2019-03-31 ar 425,6 Mkr. Detta ar ca 4,4 Mkr
hogre an arsredovisning 2018 (IB 2019). En sirskild rapport fran Soderberg &
partnerna bifogas som bilaga 5. Kommunens likvida medel vid arets borjan for
2019 var ca 135 Mkr. Detta ligger pa bankkonto utan rinteintakter med hansyn till
Sveriges reporinta pa — 0,25 procent. Det bedéms inte att finnas mojligheter att
placera yttetligare 1 dagsliget. likvitidet ska ticka 16pande utbetalningar pa bade
drift och investeringar.

Einligt den nya kommunal bokférings- och redovisningslagen har fr.o.m. jan 2019
sarskilda regler inforts for vardering av finansiella nstrument. Finansiella
instrument som innehas for att generera avkastning eller virdestegring ska
varderas till verkligt virde. Orealiserade vinster 1 vardepapper ska inte beaktas vid
berdkningen av arets resultat efter balanskravjusteringar. Vid beridkningen av arets
resultat eller balanskravjusteringar ska inte heller aterforing av orealiserade vinster
1 vardepapper beaktas.

Virdeokning pa 5 Mkr har beriknats 1 budget for 2019 och har 1 dagslaget

prognostiserats samma niva som budget dvs. 5 Mkr av forsiktighets princip.

(é&@\% efyertty é/ 7

Staffan’Iirlandsson Mohammed Khoban
Kommundirektor Budget- och kvalitetschef
Bilagor:

1- Sammanstillning av driftbudget och bokslutsprognos for 2019

2

3- Sammanstallning av investeringsbudget och bokslutsprognos inom
Kommunstyrelsen pa projektniva.

4- Manadsrapport for pensionsportfoljen per mars 2019

5- Manadsrapport for overlikviditet per mars 2019

!

Sammanstallning av investeringsbudget och bokslutsprognos for 2019
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OSTERAKERS KOMMUN
Budget- och kvalitetsenhet

2019-04-14

Bilaga 1

SAMMANSTALLNING AV DRIFTBUDGET OCH BOKSLUTSPROGNOS FOR 2019
EKONOMISKA UPPFOLJINING T.0.M. MARS MANAD

RESULTATBUDGET (TKR)

KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUNSTYRELSEN

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
FORSKEL- OCH SKOLENAMND
GYMNAISE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAI\
VARD- OCH OMSORGSNAMND
BYGGNADSNAMND
TEKNISKNAMND

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND
SOCIALNAMND

SUMMA INTAKTER

KOMMUNFULLMAKTIGE
KOMMUNSTYRELSEN

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
FORSKEL- OCH SKOLENAMND
GYMNAISE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAN
VARD- OCH OMSORGSNAMND
BYGGNADSNAMND
TEKNISKNAMND

MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND
SOCIALNAMND

SUMMA KOSTNADER

SUMMA NAMNDER

REGLERINGSPOST PENSIONER
KAPITALKOSTNAD
STATSBIDRAG, MAXTAXA
OFORUTSEDD VERKSAMHET
LOKALER
SVERIGEFORHANDLING
MARKFORSALJNING

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD

SKATTEINTAKTER
BIDRAG(UTJAMNINGSSYSYTEM)
FASTIGHETSAVGIFT
FINANSIELLA INTAKTER

FIN KOSTNAD PENSIONSSKULD
FIN KOSTNADER

ARETS RESULTAT

PRODUKTIONSSTYRELSEN
ARETS RESULTAT INKL. PS

BUDGET
2019

650

92 400
5200
79 300
20 100
76 000
13 700
5800
5400
61 300
359 850

-13 800
-176 700
-92 600

-1 025 000
-230 200
-695 600
-21 500
-114 600
-13 800
-148 300
-2 532100

-2 172 250

-50 000
9400
13 900
-12 000
-2 150
-10 000
10 000

-2 213 100

1962 800
143 350
98 850

17 000

-1 000
-400

7500

2500
10 000

Prognos
2019

650

92 400
5200
79 300
20 100
76 000
13 700
5800
5400
61 300
359 850

-13 800
-176 700
-92 100

-1 025 000
-230 200
-698 100
-21 500
-114 600
-13 800
-148 300
-2534 100

-2 174 250

-56 500
10 600
13 800
-5 000

2850

-10 000

20 000

-2 198 500

1962 800
141 850
98 250
17 000

-1 000
-400

20 000

-10 000
10 000

AVVIKELSE

MOT BUD.

OQOOOODD OO IODIODDOOOO

-2 000
-6 500
1200
-100

7 000
5000
10 000

14 600

-1 500
-600

12 500

-12 500



