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D.nr: Osterékers kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2018

Vi har granskat Kommunstyrelsens och nimndernas verksamhet och genom utsedda
lekmannarevisorer i Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB och deras
dotterbolag och genom sérskilt utsedd lekmannarevisor i Briinnbackens Atervinning
AB, #ven verksamheten i dessa foretag under ar 2018. Granskningen har vad avser
kommunen och dess koncernroll utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning samt gett det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse for ar 2018”. Diértill redovisas de sakkunnigas rapporter i
sérskild bilaga.

Av arsredovisningen framgér att arets resultat f6r kommunen uppgér till 3,9 mnkr,
vilket &r 18,1 mnkr simre &n budgeterat. Kommunen lever upp till kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans.

Vi bedomer att arets resultat delvis &r forenligt med fullméktiges mal f6r god
ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet. Tva av fem finansiella mél for
2018 #r uppfyllda, tva mal &r ej uppfyllda, ett uppges inte kunna bedémas. Det
ekonomiska resultatet for aret dr positivt och uppgar till 3,9 mnkr. Resultat medfor en
negativ avvikelse mot budget med 18,1 mnkr. Ndmnder och styrelse redovisar ett
underskott mot budget pa 38,5 mnkr.

Liksom tidigare &r kan vi, utifran arsredovisningens aterrapportering, inte bedoma
huruvida verksamhetens utfall 4r forenligt med fullméktiges vergripande mél for
verksamheten. Trots att en ny modell f6r kommunens mél- och resultatstyrning
antogs av fullméktige under 2017 sé saknas alltjamt en tillrdckligt tydlig redovisning
av bedomning av ndamndspecifika mal, maluppf6ljning och koppling mot
fullméktiges 6vergripande mal.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande. Kommunens
redovisning av Sverigeforhandlingen sker emellertid inte i enlighet med god
redovisningssed. Avvikelsen fran god redovisningssed ger f6r 2018 ett resultatfel pa
6,7 mnkr.

Vi ér kritiska till att Byggnadsndgmnden under aret inte i tid dterkommit med svar pa
flera granskningar som revisionen dversént till ndmnden. I revisorernas redogtrelse
for &r 2018 utvecklar vi vari kritiken bestér.
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Vi tillstyrker att Kommunstyrelsen och nimnderna och de f6rtroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkénns. Den &r i huvudsak
uppréttad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god
redovisningssed.

Akersberga den 16 april 2019
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Till revisionsberdttelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse for ar 2018

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i bolagen
Revisionsberdttelse for Kommunalforbundet Norrvatten
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Kommunfullméktige i Osterakers
kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2018

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivits inom Kommunstyrelsens och
dvriga styrelser och ndmnders ansvarsomraden enligt sirskild granskningsplan.
Granskningen har skett utifran den lagstiftning och det regelverk som reglerar revisorernas
uppgift. PwC har bitrétt oss vid revisionen. Syftet med granskningarna har varit att
sikerstilla att verksamheterna bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt. Vi har ocksé granskat om rikenskaperna ér réttvisande och om
ndmndernas kontroll har varit tillricklig.

Nedan ldmnas en redogorelse for de granskningar som genomforts under revisionsaret 2018.
Kommunens verksamhet har dessutom f6ljts kontinuerligt genom utsént beslutsunderlag,
protokoll och andra handlingar fran Kommunstyrelse och ndémnder. Revisorerna har dven
under oktober ménad 2018 till Kommunfullméktige avlimnat ett utlatande avseende
kommunens delérsrapport.

Viisentlighets- och riskanalys

En viktig och grundlédggande del i revisionsprocessen ér planeringen av revisionsinsatser. En
utgangspunkt for revisionsplaneringen dr beddmning av véasentlighet och risk inom
verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot sddana omraden dér det kan finnas risk
for att visentliga fel uppstar som kan paverka verksamhetens inriktning, férvaltning och
redovisning. Revisorernas granskning under 2018 baseras pa genomférd bedomning av
visentlighet och risk. '

Granskning av arsredovisning 2018

Vi har latit PwC granska arsredovisningen for 2018. I granskningsrapporten framkommer att
arsredovisningen i allt vésentligt redogdr for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen. Kommunen lever upp till kommunallagens
krav p& en ekonomi i balans. Forvaltningsberittelsen innehdller i allt vésentligt den
information som ska inga enligt lag om kommunal redovisning och god redovisningssed.

I granskningen beddms érets resultat delvis vara forenligt med fullméktiges mal for god
ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet, dd tvd av fem mal bedoms som
uppfyllda. Liksom tidigare ar kan vi, utifran arsredovisningens dterrapportering, inte bedéma
huruvida verksamhetens utfall &r forenligt med fullméktiges Gvergripande mal for
verksamheten.

Utifran granskningen gors bedémningen att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande. 1
granskningen av resultatrikningen noteras dock att kommunen, utifran beslut i
kommunfullmiktige, valt att gora ett avsteg fran god redovisningssed géllande redovisningen
av Sverigeforhandlingen. Kommunen har valt en avvikande avskrivningstid jamfort med god
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sed som genererar ett resultatfel om 6,7 mnkr for 2018. Detta och 6vriga fel som noterats
beddms inte som materiella och paverkar dirfor inte bedomningen av rdkenskaperna for ar
2018.

Arsredovisningen bedoms i huvudsak vara upprittad enligt god redovisningssed.

Granskning av delarsrapport per augusti 2018
I samband med granskningen av delarsrapport lamnade revisorerna foljande redogdrelse mot
bakgrund av PwC:s granskning:

” Revisorerna skall bedoma om resultatet i kommunens delérsrapport &r forenligt med de
mal for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i arsbudget och
flerérsplan. Bedémningen skall avse bade de verksamhetsméal och finansiella mél som
fullméktige faststillt och som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Den version av deldrsrapporten som varit foremal for var granskning &r ”Version Utskick
till KS”. Vi har saledes inte givits mojlighet att granska den slutgiltiga version som KS
beslutar om, vilket &r otillfredsstidllande och ett avsteg fran god revisionssed. Nedanstaende
bedomningar 4r saledes gjorda baserat pa en preliminér version av delarsrapporten per
2018-08-31. '

Vi har inte funnit ndgot som tyder pa att de prognostiserade resultaten inte &r forenliga med
de finansiella mél som fullméktige faststéllt i budgeten. Fullméktiges finansiella mal
beddms komma att uppnés.

I delarsrapporten gor Kommunstyrelsen ingen bedomning av maluppfyllelsen for de
verksamhetsméssiga malen. Utifran detta kan vi inte bedoma huruvida resultatet #r
forenligt med de verksamhetsméssiga méal som fullméktige faststallt for perioden. Att gora
en bedomning av utfallet for helaret &r ett krav enligt RKR 22. Avvikelsen fran RKR 22
papekades dven vid granskningarna av delérsboksluten 2016 och 2017.

Utifran den information som erhéallits under granskningen bedémer vi att kommunens
redovisning av det dtagande kommunen har i och med medfinansieringen av den s.k.
Sverigeforhandlingen inte 6verensstimmer med god redovisningssed. Avvikelsen fran god
redovisningssed beddms innebéra ett klassificeringsfel pa balansrdkningen om 418 000 000
kr och ett resultatfel pa helarsbasis om 16 700 000 kr. Korrekt hantering inom ramen for
god redovisningssed skulle enligt oss vara att antingen kostnadsfora hela
medfinansieringsposten eller att hantera medfinansieringen i enlighet med bestdmmelserna
om bidrag till statlig infrastruktur som aterfinns i lagen om kommunal redovisning
(1997:614). Revisionen avser att ha en fordjupad dialog kring fragan med berérda parter
infor arsbokslutet.

Grundat pa var dversiktliga granskning har det, med reservation f6r de omsténdigheter som
beskrivs ovan, inte framkommit nagra omstédndigheter som tyder pa att delarsrapporten
inte, i allt vésentligt, &r upprittat i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt.

Resultatet for perioden uppgar till 68,1 mnkr. Arets helarsprognos innebir en
budgetavvikelse pa 17,0 mnkr och ett prognostiserat resultat om 39,0 mnkr. Bedomningen
i delarsrapporten &r att balanskravet kommer att uppfyllas.”
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Granskning av ansvarsutovande

Granskningen syftar till att beddma huruvida Kommunstyrelsen och ndimnderna under aret
har arbetat pa et tillfredsstillande sétt med styrning, uppf6ljning och kontroll av ekonomi
och verksamhet samt om foljsamhet finns till berord lagstiftning och andra regelverk.
Granskningen har genomforts via studier av budget, protokoll och ndmndernas samt
Kommunstyrelsens verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser (ndmndversionen) for
2018.

Vér sammanfattade bedomning utifran denna granskning &r att kommunstyrelsen och dess
nimnder i Osterdkers kommun i huvudsak vidtagit tillrickliga atgirder for att styra, folja
upp, kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag. Bedémningen bygger pa nedanstiende
bedomningar och iakttagelser:

- Kommunstyrelsens och nimndernas resultat dr delvis forenligt med faststillda mal.
Utifran genomford granskning noterar vi omraden med forbattringspotential, framst
gillande nimndernas arbete med malstyrning. Métetal och malvérden for
uppfoljning av ndmndernas verksamhet saknas i flera fall, vilket forsvarar en
konsekvent bedomning av maluppfyllelsen.

- Vinoterar dven vissa brister, framst i arbetet med intern kontroll som i nuldget
skiljer sig 4t mellan nimnderna. I Produktionsstyrelsens, Socialndmndens samt
Vard- och omsorgsndmndens internkontrollplaner specificeras inte nir
aterrapportering till ndmnd ska ske, och ingen rapportering gors under dret. Detta
forsvarar mojligheterna till I16pande atgirdsforslag vid eventuella avvikelser.

- Vinoterar slutligen att d&rendebalanslistor i flera fall inte &r aktuella.

Vi bedomer att kommunstyrelsen i sin uppsikt behdver folja upp att nimndernas arbete med
malstyrning samt arbete med och rapportering av intern kontroll &r tillfredsstillande.

Séarskilda granskningsinsatser
De granskningar som redovisas nedan avser &r 2018 men har i nagra fall slutforts under
2019.

Granskning av intrangsskydd

Vi har latit genomfora en granskning av intrangsskyddet i kommunens datasystem. Efter
genomford granskning #r var sammanfattande bedémning att Kommunstyrelsen ej sdkerstllt
att Osterdkers kommuns nuvarande tekniska IT-sikerhet #r tillrdicklig och tillfredsstéllande
for att reducera risker fér obehorigt intrang till en acceptabel niva. Under testerna
identifierades 18 stycken sarbarheter. Av dessa &r 8 stycken riskgraderade som hog, 3
stycken som medel, 6 stycken som lag och 1 som information.

Granskningen visar darutover foljande:

o IT-avdelningen uppmirksammade PwC:s angrepp och notifierade PwC att de blivit
upptickta cirka en timme efter att forsoken paborjades, vilket dr mer &n godként.

o Under PwC:s tester hanterades den upptickta incidenten pé ett andamalsenligt sétt.
Det finns en muntlig process for hur incidenter skall hanteras och vilka som skall
informeras. Tyvirr finns inte rutinen dokumenterad.

o IT-sékerheten haller en lag niva och sdkerheten avseende intrang av extern och
intern aktor behover prioriteras for att minimera framtida incidenter. PwC kunde
skaffa sig hogsta behorighet i doménen vilket inte borde vara mojligt.

*  PwC har inte kunnat ta del av nagon roll- eller ansvarsfordelning som avser
kommunens IT-sékerhetsarbete.
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*  PwC har inte kunnat ta del av nigon dokumentation eller information som beskriver
kommunens férebyggande arbete kring IT-s#kerhet.

*  Det finns inte nigra skrivna rutiner eller riktlinjer i dag. Enligt uppgift pagar ett
arbete med att dokumentera processen.

Utifran granskningen rekommenderar vi:

* att rutiner for att hdrda servrar ses dver si att servrar konfigureras sikert samt att
servrar och applikationer uppdateras Iopande. Ett flertal servrar upptécktes vara
sérbara for vilkdnda attacker vilket visar pa bristande hantering av uppdateringar.
Dessutom konstaterades flera servrar ha bristande konfiguration och
standardkonfiguration, vilket medf6r informationsldckage.

¢ att policyn for 16senord ses 6ver for att undvika att svaga l6senord anvinds i IT-
miljon, samt for att begrinsa mojligheten for en angripare att utfora
losenordsattacker. Losenorden for servicekonton och andra hogpriviligierade konton
bor vara langa, dver 25 tecken, anvénda specialtecken och vara slumpmaéssigt
framstallda.

+  att de externt publicerade delarna bor ses 6ver och fa skydd for att begrinsa
16senordsgissning. Virekommenderar &ven att man implementerar stark
autentisering for de applikationer som innehaller kéinslig information. Detta omfattar
béde interna samt externa tjanster sdsom Office 365 och webbmail.

o att Osterakers kommun genomfor en genomgang av styrande IT-dokument for att fa
en blid av vad som saknas, skapar de dokument som bedéms behdvas i
organisationen och I5pande reviderar dessa. Osterakers kommun bér ha uppdaterade
och aktuella strategiska dokument som beskriver vart kommunen dr pa vig och vad
man har f6r ambitioner, detta for att IT-avdelningen och andra delar av kommunens
verksamhet som &r beroende av IT-miljon skall veta vilket fokus som skall héllas.

« atten arlig revidering av dokumentationen infors samt att det tillses att dgare, datum,
versionsnummer samt versionshistorik finns med i all dokumentation, for att man
enkelt skall kunna se om informationen &r relevant eller ¢j. Detta arbete &r svart for
dagens IT-organisation att hinna med och det prioriteras litt ned. En 16sning kan
vara att tillfilligt forstdrka gruppen med nagon som driver arbetet med
dokumentationen.

Dérutover rekommenderar vi att kommunstyrelsen sékerstéller att IT-avdelningen far
tillgang till verktyg som m&jliggor identifiering/detektering av intrang eller onormal
nétverkstrafik for att hoja IT-sékerheten till en acceptabel niva.

Granskning av hantering och rutiner avseende riktade statsbidrag

Vi har latit genomf6ra en granskning av hantering och rutiner avseende riktade statsbidrag
inom forskola, grundskola och dldreomsorg. Efter genomférd granskning &r vér
sammanfattande bedomning att Produktionsstyrelsen i huvudsak har #ndamalsenliga rutiner
avseende ansokning samt redovisning av riktade statsbidrag som sikerstiller en tillricklig
intern kontroll frén och med ar 2018. Vidare bedémer vi att Skolndmnden och Vérd- och
omsorgsndamnden inte fullt ut har &ndamalsenliga rutiner avseende ansokning samt
redovisning av riktade statsbidrag som sékerstéller en tillricklig intern kontroll fran och med
ar 2018.

Den sammanfattande bedomningen baseras pa foljande iakttagelser:
«  Det dr tydliggjort vilka personer som ansvarar for att hanteringen av riktade
statsbidrag inom respektive verksamhet/forvaltning, sdsom kartliggning av bidrag
samt ans6kningar. Dock bedoms rollférdelningen mellan berdrda
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nimnder/forvaltningar inte vara fullt ut tydliggjord. Dokumenterade rutiner finns i
begrinsad utstrickning.

Granskade ndmnders ansvar att soka riktade statsbidrag dr tydliggjort av
kommunfullméktige. Inom Skolndmnden och Produktionsstyrelsen har beslut om att
soka riktade bidrag under 2017 fattats via delegationsbeslut och under 2018 via
ndmndbeslut. Det 4r inte fullt ut tydliggjort i némndernas delegationsordningar vem
som har ritt att fatta beslut om att soka ett bidrag i det fall ett ndimndbeslut ej fattas.
Inom Vérd- och omsorgsnimnden saknas beslut om vilka bidrag som ska sokas.
Beslut om att s6ka riktade bidrag fattas via nimndbeslut.

Berorda ndmnder fattar inte formella nimndbeslut om att inte ansoka om riktade
statsbidrag.

Var kartliggning och verifiering visar att berérda nimnder har skt 23 av de totalt
29 olika riktade statsbidrag inom granskningsomradet som funnits tillgéngliga att
s6ka under granskningsperioden, varav 20 inom férskola och grundskola och 3 inom
dldreomsorg. De bidrag som inte sokts har inte varit aktuella och/eller m&jliga for
kommunen att soka.

Endast de riktade statsbidrag som &r fullt ut kéinda vid budgettillfillet laggs in i
budget. De bidrag som inkommer under verksamhetséret ldggs inte in i budget, utan
hanteras enbart i den 16pande redovisningen.

Redovisning sker i huvudsak i enlighet med RKR. Huvudregeln dr att riktade
statsbidrag bokfors i den period som prestationerna utfors och att intakter ska
matchas mot kostnader. Inkomna bidrag bokfors som en skuld i balansridkningen och
periodiseras over tid.

Utifran granskningen rekommenderar vi f6ljande:

I samverkan med kommunens centrala ekonomiavdelning arligen kartldgga vilka
riktade statsbidrag som finns att s6ka, samt for berérda ndimnder redovisa de bidrag
som planeras att sokas alternativt inte sokas.

Arligen aterrapportera skta och erhéllna riktade statsbidrag till kommunstyrelsen
och ndmnderna.

Fortydliga ansvarsfordelningen mellan bestéllar- och produktionsndmnd avseende
ansvar att soka riktade statsbidrag.

Komplettera delegationsordningen for Produktionsstyrelsen och Skolndmnden sé att
det blir tydligt vilka tjanstemén som har rétt att fatta beslut om att soka riktade
statsbidrag i de fall nimndbeslut inte fattas.

Sékerstill att formella beslut fattas i de fall ett riktat statsbidrag ej ska stkas.
Sékerstill att ansokningar om riktade statsbidrag som paverkar verksamhetens
omfattning och finansiering under en langre period alltid behandlas av ndmnd.

Granskning av hyror och arrenden

Vi har latit genomfora en granskning avseende kommunens hantering av hyror och arrenden.
Efter genomford granskning &r var sammanfattande bedomning att Kommunstyrelsen
respektive Socialndmnden i huvudsak har en tillrdcklig intern kontroll avseende rutinerna for
fakturering av hyror och arrenden. Uppgifterna i redovisningen bedéms i allt vdsentligt vara
aktuella, fullstdndiga och réttvisande.

Granskningen visar dérutover foljande:
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Kommunstyrelsen har inga dokumenterade rutiner for hantering av hyror och
arrenden, ddremot finns ett utarbetat arbetssitt. Fér hyror som hanteras inom
Socialndmnden finns dokumenterade rutiner.

Inom ramen for granskningen har 26 avtal granskats och i samtliga fall hade
fakturering skett enligt den frekvens som anges i avtalet. Ett avtal i urvalet saknades.
I stickprovskontrollen noterade vi déremot att tva avtal inom Kommunstyrelsens
ansvarsomrade inte hade indexuppriknats i enlighet med villkoren i avtalet. Samt
noterades i ett fall att fakturerat belopp inte verensstimde med avtalets villkor.
Ytterligare noterades att ett avtal inom socialnimndens ansvarsomrade saknades,
samt att ett avtal hade forfallit men fortsatt fakturerats. Avseende det sistndmnda
avtalet fanns dock ambitionen att det skulle forlingas men det hade inte genomfGrts
vid tidpunkten f6r granskningen.

Samtliga fakturor bedémdes 6verensstimma med underlag samt ha fakturerats vid
korrekt tidpunkt.

Det finns principer for erséttningsnivaer for arrendeavgifter. Daremot finns det inte
framtagna principer for ersittningsnivaer for hyresavtal inom Kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Hyresavtal som hanteras inom Socialndmnden &r
andrahandsuthyrningar och ddrmed styr inte kommunen hyresnivéerna.

Utifran granskningen rekommenderar vi:

Utarbeta dokumenterade rutiner, anvisningar eller processbeskrivning for
hanteringen samt fakturering av hyror och arrenden inom Kommunstyrelsen. Detta i
syfte att stirka den interna kontrollen ytterligare, men ocksa for att minska
sarbarheten vid franvaro.

Vid utarbetande av dokumenterad rutin, anvisning eller processbeskrivning bor dven
en 6versiktlig 6versyn goras av nuvarande arbetssétt och rutiner for att identifiera
eventuella forbittringsmdjligheter i hantering av hyror och arrenden.

Overvig mojligheterna till att inforskaffa ett fastighetssystem for att minska riskerna
med den manuella hanteringen.

Granskning av rittssiker handléiggning inom barn- och ungdomsvarden

Vi har 14tit genomfora en granskning med syftet att sdkerstilla att Socialndmndens barn- och
ungdomsvérd inom individ- och familjeomsorgen sker réttssakert. Efter genomford
granskning 4r var sammanfattande bedomning att Socialndmnden delvis sékerstéller en
rittssiker handldggning. Den sammanfattade bedomningen baseras pa vad som framkommit
under intervjuer, dokumentstudier och aktgranskningar.

Granskningen visar foljande:

Kompetensen inom verksamheterna motsvarar de krav som socialtjdnstlagen stéller.
Planering for kompetensutveckling for medarbetare sker baserat pa de behov som
finns inom verksamheten. Dokumenterade individuella utvecklingsplaner anvénds
inte.

Rittssikerhet vid bedomningar och beslut gillande att inleda utredning eller inte
sikerstills i form av skriftliga riktlinjer och rutiner géllande forhandsbedémningar.
Ett kvalitetsrdd har upprittats dér rutiner och riktlinjer ses over.

Aktgranskningar och intervjuer visar att férhandsbedémningar 6verlag lamnas inom
tidsramen pa 14 dagar. Dock star det i den rutin som finns pa forvaltningen att
tidsgrénsen &r tre veckor. I verksamheten &r man medveten om att 14 dagar géller,
men rutinen har inte uppdaterats.
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*  Anvéndningen av arbetssiittet BBIC, barns behov i centrum, sikerstéller att barnet
kommer till tals i utredningar och enhetsledare foljer dven upp detta. Genomférda
aktgranskningar visar att barnet kommer till tals men att barnets synpunkter pa
framforallt foreslagen vard inte tillvaratas.

»  BBIC ger stod i att upprétta mal och planering av beslutade insatser.

«  BBIC ger stod for att uppfoljningar sker strukturerat. Granskade akter visar att det i
vissa fall dr svart att utldsa hur vardens utfall bedéms.

Utifran granskningen rekommenderar vi f6ljande till Socialndmnden:
*  Dokumentera utvecklingsplaner for de enskilda handldggarna.
e Prioritera utvecklingsradets arbete for att sikerstdlla ledningssystem for
kvalitetsarbetet i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad.
«  Uppdatera innehallet i den rutin som berdr tidsgréns for beslut om att utredning ska
inledas eller ej.
o Uppritta en rutin som beskriver hur barnets synpunkter pa foreslagen vérd ska
tillvaratas
Sikerstéll att planeringen av véard ocksa tydliggor och underléttar hur uppféljningen
ska ske.

Uppfoljande granskning av investeringsstyrning

Vi har latit genomfora en uppfoljning av tidigare genomford granskning avseende
kommunens investeringsstyrning. Den tidigare granskningen visade att kommunstyrelsens
interna kontroll inte i alla delar var tillracklig.

Utifran foreliggande uppf6ljning gor vi bedémningen att revisorernas synpunkter till foljd av
tidigare genomford revision inte har hanterats i tillrécklig utstrdckning av berérda ndmnder.
Detta grundar vi pa att varken de synpunkter som framfordes i revisionsrapporten fran ar
2015/2016 eller de atgérder som beskrevs i kommunstyrelsens svar pa granskningen har
genomforts. Nér det géller investeringsstyrningen visar uppfoljningen foljande:
 att det fortfarande finns brister i beslutsunderlagen infor investering
+  att igdngsittningsbeslut fattas, men att riktlinjer for hantering av eventuella
avvikelser saknas
+ att mallen som ska skapa transparens och langsiktighet i investeringsprocessen inte
har borjat anvéndas
+  att det saknas tydlig rutin for hur kommunstyrelsen ska ta del av slutrapport samt for
hur slutredovisning av storre investeringar ska ske till kommunstyrelsen.

Ovrigt om érets granskning

Under éret har vi [5pande 6versént resultatet av vara olika granskningsinsatser, i form av
revisionsrapporter med tillhérande missiv, till revisionsobjekten, dvs styrelse och ndmnder. I
véra missiv anger vi vilken typ av respons som 6nskas fran de granskade, samt nér ett svar
forvintas.

Vi tvingas tyvirr konstatera att det under 2018 finns exempel pa ndmnder som inte
hérsammat revisionens begdran om svar pa granskningar, vilket vi ser allvarligt pa.
Byggnadsndmndens respons pa en forfragan om att inkomma med ndmndens syn pa tvd
granskningsrapporter sticker sarskilt ut. Under varen 2018 tillstélldes styrelsen och samtliga
ndmnder rapporterna ”Granskning av kommunens tillginglighet och servicenivd” samt
”Granskning av program for uppfoljning av privata utforare”, ddr det i missiven framgick att
revisorerna emotsag svar innan sommaren. Byggnadsnimnden svarade, till skillnad fran
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Revisorerna

Ovriga ndmnder, revisorerna endast med att besluta att behandla ett svar pa rapporterna under
hosten. Vi vill mot denna bakgrund inskiirpa vikten av att ndamnderna pé utsatt tid htrsammar
revisionens begédran om svar utifran vara granskningsinsatser.

Akelsbelgd 16 april 2()19
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