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Produktionsforvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-11-18
Dnr 2016/0029

Ekonomisk uppfoljning per den 31 oktober 2016

Sammanfattning

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 oktober 2016 ett ackumulerat resultat pa -12 362 tkr
vilket dr en negativ avvikelse pd — 7 508 tkt emot petiodiserad budget. Flera stora osikerhetsfaktorer
finns 1 den limnade prognosen for heldret. Det handlar frimst om de ekonomiska effekterna av

beslut rorande hemtjanst och personlig assistans.

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkidnna manadsrapporten per den 31 oktober 2016 samt
att overlimna densamma till Kommunsstyrelsen.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 oktober 2016 ett ackumulerat resultat pa -12 362 tkr
vilket 4r en negativ avvikelse pd — 7 508 tkr emot periodiserad budget. I avvikelsen ligger aven
forutbetalda kostnader for stadsbidrag som vi dnnu inte har fatt ersittning for men som ar beslutade
4 500 tkr samt en avsaknad av intakt fran forsakringskassan pa drygt 1 600 tkr. Intakterna borde oka
med sammanlagt 6 100 tkr. Sammantaget 4r att ett rittvisande resultat f6r produktionsforvaltningen
landar pa -1 408 tkr.

Forvaltningens slutsatser

Efter tio ménader visar fortfarande flertalet av produktionens enheter en god budgetfoljsamhet. De
faktorer som paverkar avvikelsen 1 stort kommer ifran avsaknad av intdkter fran forsikringskassan
till personlig assistans, stadsbidrag som inte har utbetalats till kommunen annu samt fran

avvecklingen av hemtjansten och korttidtillsyn.

Intaktssidan visar pd en avsaknad av intikter pa totalt -7 281 tkr. Aldreomsorgen och
funktionsnedsittning har bada tappat pa intiktssidan med totalt -5 681 tkr. Orsaken ér att de har

fotlorat kunder som genererade stora intikter.

Personalkostnaderna minskar 1 takt med att hemtjansten och funktionsnedsittning har vidtagit
atgirder som de ir alagda samt att man har gjord ytterligare atgarder som man pa enhetsniva har sett
varit nédvindiga. Ovriga enheter har hallit igen eller haft svirigheter med att tekrytera vakanta

tjanster.

Atgéirder i form av anpassning av personalstaben till aktuell efterfragan pagir kontinuerligt.
Planerade och genomférda avvecklingar av hela eller delar av verksamheter inom vard- och omsorg
forvintas skapa bittre forutsittningar att klara 2017.
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Tjansteutlatande

Fleta stora osikerhetsfaktorer finns i den limnade prognosen. Det handlar frimst om de

ekonomiska effekterna av beslut rérande hemtjanst och personlig assistans.

Bilagor
Produktionsstyrelsens ekonomiska uppfoljning per 31 oktober 2016

DERAES

Kent Henningson
Produktionschef
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N Osteraker

Produktionen - Det medvetna valet!

Produktionsforvaltningens ekonomiska uppféljning per 31 oktober
201 6.

Ekonomisk sammanstéllning

Budget- Pragnos
Produktionsférvaltningen Budget 2016 Ack Budget Ack utfall = avvikelse Ot Utfall 2015

INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 921
Owriga intakter 1041 471 866 626 866 012 614 1 023 569
SUMMA INTAKTER 1041 471 866 626 866 012 614 1024 490
KOSTNADER

Personalkostnader =717 790 -603 806 -608 596 4790 -708 392
Lokatkostnader <116 347 -96 992 -94 778 2214 115 708
Kapitalkostnader -3 271 -2 724 2718 B -2 872
Kép av verksamhet -3 596 -2 905 -4 605 -1 700 -4 984
Owriga verksamhetskostnader -200 467 -165 053 -167 670 -2 617 -197 499
Finansiella kostnader 0 0 -7 -F E
SUMMA KOSTNADER -1 041 471 -871 480 -878 374 -6 894 -1 029 459|
RESULTAT 0| -4 854 -12 362 <7 508 -7 650| -4 968|
Produktionstérvaltningen Budget- Prognos

Investe ringsre dovisning Budget 2016  Ack Budget Ack utfall avvikelse Okt Utfall 2015
Forskolor 6857 547 344 203 673]
Utbildning exkl. s&rskolan 1810 1508 1021 487 1 570
VoO 1111 926 107 819 717
Sport och Friluft 194 162 4] 162 140
Maltidsenheten 158 132 30 102 [
Sérskolan 70 59 ] 59 0]
Produktionsstaben 1] ] 1] o 470
RESULTAT 4 000 3333 1502 1831 4000 3 570

Sammanfattning och kommentarer

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 oktober 2016 ett ackumulerat resultat pa -12 362 tkr
vilket dr en negativ avvikelse pd — 7 508 tkr emot periodiserad budget. I avvikelsen ligger dven
forutbetalda kostnader for stadsbidrag som vi dnnu inte har fatt ersittning fér men som ir
beslutade 4 500 tkr samt en avsaknad av intiakt frin forsakringskassan pa drygt 1600 tkr.
Intakterna borde oka med sammanlagt 6 100 tkr. Sammantaget ar att ett rattvisande resultat for
produktionsforvaltningen landar pa -1 408 tkr. Mer information om stadsbidragen kommer som en
egen punkt undet rubrik ”Utbildning” och information om den avsaknade intikten kommer under
punkten ”Funktionshinder”. Vi behaller prognosen for aret men kommer att revidera den si snart

analysen for avvecklingen av hemtjiansten r klar.



Kommentarer till bokslutsprognos och planerade dtgdrder

Efter tio méanader visar fortfarande flertalet av produktionsforvaltningens enheter en god
budgetfoljsamhet. De faktorer som pivetkar avvikelsen i stort kommer ifrin avsaknad av intakter
fran forsakringskassan till personlig assistans, stadsbidrag som inte har utbetalats till kommunen
annu samt fran avvecklingen av hemtjansten och korttidtillsyn.

Atgirder i form av anpassning av personalstaben till aktuell efterfrigan pagir kontinuetligt.
Planerade och genomfoérda avvecklingar av hela eller delar av verksamheter inom vird- och
omsorg forvantas skapa bittre forutsattningar att klara 2017.

Intiktssidan visar pa en avsaknad av intikter pa totalt -7 281 tkr. Aldreomsorgen och
funktionsnedsittning har bada tappat pé intidktssidan med totalt -5 681 tkr. Orsaken ir att de har
forlorat kunder som genererade stora intikter.

Personalkostnaderna minskar 1 takt med att hemtjdnsten och funktionsnedsittning har vidtagit
dtgirder som de ar dlagda samt att man har gjord ytterligare dtgirder som man pa enhetsniva har
sett varit nodvandiga. Ovriga enheter har hallit igen eller haft svirigheter med att rekrytera vakanta
tjanster.

Ovriga verksamhetskostnader visat pa ett totalt underskott 4 — 2 617 tkr dir mestadels kommer
ifrdn hemtjansten.

Fram till dags dato har enheterna gjort investeringar till ett varde av 1502 tkr vilket ar 45 % av
periodiserad investeringsbudget.

For ytterligare information kring ovanstdende samt planerade och vidtagna dtgarder hanvisas till
nedanstiende text for respektive verksamhetsomriden. Ytterligare investeringar kan tillkomma
under hosten.



Verksamhetsomraden

Produktionsstaben

Ekonomisk sammanfattning

produktionsstaben Budget 2016  Ack Budget Ack utfall avvikelse (0] ¢ Utfall 2015

INTAKTER

Awifter 0 [ 0 ] 0
Huwdintakter 66 469 55 391 57 321 1 930 65 655
SUMMA INTAKTER 66 469 55 391 5T 321 1930 65 655,
KOSTNADER

Personalkostnader -29 526 -24 536 -23 836 700 -28 396
Lokalkostnader -540 -450 -805 -355 -1 521
Kapitalkostnader -332 =277 -322 45 -332
Kop av verksamhet -100 0 0 0 -55)
Owiga werksamhetskostnader -31 471 <25 209 26 453 -1 244 -28 861
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER 61 969 -50 472 -51 416 944 -59 164
RESULTAT 4 500 4919 5 905 986 4 500 6 491

Kommentarer till periodens utfall

Produktionsstaben redovisar per den 31 oktober 2016 ett ackumulerat resultat pa 5 905 tkr vilket
ar en avvikelse pd emot periodiserad budget med 986 tkr. Produktionsstabens samlade intakter for
petioden ar 57 321 tkr, vilket 4r 1 930 tkr mer an budgeterat.

Kostnaderna uppgick sammanlagt till — 51 416 tkr, vilket 4r — 944 tkr mer an budgeterat. For
narvarande dr avvikelsen for personalkostnader ca 2,8 % emot budget och orsaken ar
uppsigningskostnadet samt utbetalning av upplupna semesterdagar, ackumulerat ca 550 tkr hittills
for tva personer som har slutat foregiaende ar 2015 och kostnaden har bokforts pa ar 2016.

Namnda kostnader ska ej belasta enheterna dir personerna tidigare arbetade.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell dtgdrdsplan

Prognosen for Produktionsstaben sitts for helaret 2016 i enlighet med budget, 4 500 tkr men

kommer att revideras fore bokslutet.




Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget Budget- Prognos

farskolormna 2018 Ack Budget Ack utfall = avvikelse Okt Utfall 2015
INTAKTER

Awifter 0 0 i 0 0
Huwdintakter 162 613 134 991 135 794 803 156 714
SUMMA INTAKTER 162 613 134 8921 135 794 803 156 714
KOSTNADER

Personalkostnader -114 226 95 097 -95 837 740 -110 410
Lokalkostnader 19772 -16 476 -16 193 283 -19 715
Kapitalkostnader -222 -185 161 24 -141
Kép av verksamhet i 0 410 410 0
Owiga verksamhetskostnader -28 392 -23 569 21912 1 667 -25 626
Finansiella kostnader f i -1 -1 0
SUMMA KOSTNADER 162 612 -135 327 134 514 813 <155 892
RESULTAT 1 -338 1280 1616 0 822

Kommentarer till periodens utfall

Forskolorna visar ett positivt resultat pa 1 280 tkr vilket dr 1 616 tkr battre 4n petiodiserad budget.
Forskolornas samlade intakter for perioden ar 135 794 tkr vilket ar 803 tkr battre 4n budget. Dock
saknas intikter for statsbidrag (Se rubrik “statsbidrag’). Forskolornas samlade kostnader for perioden
ar — 134 514 tkr vilket dr 813 tkr battre an budget.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell dtgdrdsplan

Prognosen sitts i nuldget i enlighet med budget, 0 tkr. Dock kan den komma att revideras fore
bokslutet. Intikterna ar nigot hogre vilket berot pé att vi har fler barn 1 verksamheten. Vi har inte
kunnat bemanna upp 1 samma utstrackning da det ar svart att hitta kompetent personal.

Ovriga kostnader ar ocksa lagre dn budget vilket kan bero pa stor forsiktighet fran cheferna.
Verksambhetsforstirkningen for barn 1 behov av sirskilt stod ar minskad med 27% jamfoért med
hostterminen 2015 vilket leder till utmaningar for att bibehélla samma kvalitet och frekvens pa
insatser. Produktionsforvaltningen kommer att folja upp hur detta paverkar verksamheten pa lang
sikt. Vi forvintar oss en budget 1 balans vid arsskiftet.



Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

Budget Budget- = Prognos

Grundskola exkl. sirskolan 2016 Ack Budgot Ack utfall avvikelse Okt Utfall 2015
INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 1
Huwidintakter 396 779 328 216 329 850 1634 377 024
SUMMA INTAKTER 396 779 328 216 329 850 1634 377 025
KOSTNADER

Personalkostnader -262 938 -219 872 -220 977 -1 108! -245 395
Lokalkostnader -56 188 46 831 -46 001 830 -54 081
Kapitalkostnader -1 151 -959 -1 016 57 -938]
Kép av verksamhet -2 326 -1915 -2 468 -553| -2 573
Owiga verksamhetskostnader -74 176 61175 61765 -590 -74 387
Finansiella kostnader 0 i -3 -3 -3
SUMMA KOSTNADER -396 779 -330 752 -332 230 -1478 377 ar7
RESULTAT 0 -2 536 -2 380 1586, -352

Verksamhetsomrade S&rskolan

Budget
2016

Ack Budget

Ack utfall

Budget-
avvikelso

Pragnos
Okt

Utfall 2015

INTAKTER

Awifter 0 0 i 0 (¥
Huwidintakter 13629 11 314 11 660 346 16 749
SUMMA INTAKTER 13 629 11 314 11 660 348 16 749|
KOSTNADER

Personalkostnader -10 288 -8 676 -9 138 462 -13 006
Lokalkostnader -1 605 -1 337 -1 019 318 2323
Kapitaltkostnader -20 -16 1} 16 il
Kép av verksamhet 1] i ] 0 i
Owiga verksamhetskostnader -1717 -1418 -1 603 -185 -2 247
Finansiella kostnader i 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -13 630 -11 447 -11 760 -313 17 576
RESULTAT A -133 -100 33 -827

Kommentarer till periodens utfall

Grundskolor exkl sirskolan: visar ett negativt resultat pa — 2 380 tkr vilket ar 156 tkr samre an
periodiserad budget samt en minskning mot féregiende manad. [ utfallet saknas intdkter frin
’statsbidrag” dir man redan har haft kostnader 1 form av 16nekostnader. (Se egen rbrik “statsbidrag”).
Verksamhetens samlade intdkter for perioden ar 329 850 tkr vilket 1 634 tkr simre an budget.
Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 332 330 tkr vilket dr -1 478 tkr samre 4n

budget.

Sirskolan: visar en avvikelse pa 33 tkr vilket kan anses vara en vetksamhet i balans. Anledningen
till det ar att skolan har ntikter som motsvarar skolans kostnader. En analys av verksamhetens

ekonomi gjordes under ar 2015.
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Budaget

Budget- Prognos

Verksamhetsomrade
Gymnasium och Komvux

2016 Ack Budget Ack utfall avvikelse Okt Utfall 2015
INTAKTER
Awifter 0 0 D 0 36
Huwdintakter 62 443 51 230 51148 -82 60 301
SUMMA INTAKTER 62 443 51 230 51148 -82 60 338)
KOSTNADER
Personalkostnader -39 660 -33 180 -33 499 -319 -35 832
Lokalkostnader -9 181 -7 652 -7 688 -36 9117
Kapitalkostnader 510 425 -382 43 -554
Kép av werksamhet -1170 -990 -1 695 705 -2 342
Owiga werksamhetskostnader -11 922 9716 -10 184 468 12 117
Finansiella kostnader 0 a i 0 0
SUMMA KOSTNADER 62 443 -51 963 -53 448 -1 486 -59 962
RESULTAT i] -T23 -2 300 -1 587 0 a7e

Komvux och Gymnasium: visar ett negativt resultat pa — 2 300 tkr vilket ar 1 567 tkr simre 4n
petiodiserad budget. Osikerhetsfaktorera kvarstar fortfarande efter att gymnasiet och Komvux
haft problem med dels intakterna frin KCNO samt registretingen av eleverna 1 KSL's
gemensamma elevdatabas UEDB. Konsekvensen ir att det inte gér att sikerstalla ett korrekt utfall.
Enheten hade liknande problem under senare delen av ar 2015. For narvarande reviderar vi inte
prognosen tills dess att den osikerhetsfaktor som fortfarande rader 4r atgardad.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgdardsplan

Grundskolor exkl siarskolan: visar ett positivt resultat. Intakterna Sverstiger budget vilket kan
hatledas till att vi hat fulla skolor 1 princip 6verallt utom i glesbygden. Lokalkostnaderna ir lagre an
budget vilket sannolikt dr en bokforingsteknisk fraga. Vi forvantar oss en budget 1 balans vid
arsskiftet.

Sarskolan ligger ungefir enligt budget med nagot hogre intakter och kostnader men har finns en
osikerhet kring ndgra nya elevers resursbehov.

Gymnasium: Ett negativt utfall som 4r svart att kommentera da det foreligger stora osikerheter
vad betraffar redovisade intikter och utgifter. Gymnasiet har 111 elever pa sprakintroduktion vilka
under 2016 inte genererat lokalersittning. En granskning av enhetens ekonomi kommer att ske
tillsammans med gymnasiets administrative chef och produktionsforvaltningens controller.

Komvux: De ekonomiska och administrativa rutinerna efter 6vergangen till KCNO har dnnu inte
satt sig. Detta skapar svarigheter att folja det ekonomiska resultatet for 2016.

En granskning av enhetens ekonomi kommer att ske tillsammans med rektor Komvux och
produktionsforvaltningens controller.

Statsbidrag:

Forskolan och grundskolan hat blivit beviljade statsbidrag for lasiret 16/17. Tva av statsbidragen
benimns som “Latatlonelyftet” samt ”Karriartjanster” och utbetalas minadsvis till de berérda
lirarna via 16neenheten. Kommunen har annu inte fitt bidragen (intdkten) inbetald frin Skolverket,
vilket paverkar utfallet negativt. Sammantaget har enheterna fatt kostnader pa 4 500 tkr inom
forskola och grundskola som péverkar deras resultat negativt. Bada bidragen beriknas bli utbetalda
till kommunen fore arsskiftet. Nasta budgetar kommer dessa att periodiseras och inte paverka
resultaten.



Vdard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Aldreomsorg & Hemtjéinst Budget 2016 Ack Budget Ack utfall  avvikelse = Prognos Okt Utfall 2015

INTAKTER

Awgifter 0 ] 0 0 1]
Huwdintakter 93 992 78 664 75 353 -3 311 8 010
SUMMA INTAKTER 93 992 78 664 75 353 -3 311 99 010
KOSTNADER

Personalkostnader -80 413 68 119 69 243 -1 124 -87 565|
Lokalkostnader 2215 -1 860 -1 662 198 -2 145
Kapitalkostnader 479 -399 -395 4 464
Ko6p av verksamhet a 1] -20 -20 0
Owiga werksamhetskostnader -14 326 -11 941 -14 504 -2 563 ~16 464
Finansiella kostnader 0 0 1 1 0
SUMMA KOSTNADER -97 433 -82 319 -85 823 -3 504 -106 639
RESULTAT -3 a4 -3655 -10 470 6 815 -10 341 -7 629)

Kommentarer till periodens utfall

Omsorg/Hemtjinst

visar ett negativt resultat pa — 10 470 tkr vilket ar — 6 815 tkr simre an periodiserad budget.
Vetksamhetens samlade intikter for perioden ar 75 353 tkr vilket 4r 3 311 tkr saimre 4n budget.
Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar -85 823 tkr vilket ar- 3 504 tkr samre dan budget.
Personalkostnaderna bestar av 91,9 % av intakterna eller 80,7% av kostnaderna.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgdardsplan

Hemtjinst fastland

Avvecklingen av den kommunala hemtjansten pa fastlandet 4r inledd och gar enligt plan. I nulaget
hat 32 personer av de 53 ber6rda personal valt att ga 6ver till andra utférare och arbetet fortsatter
med de som ar kvarvarande. Innevarande semesterloneskuld till och med oktober tillkommer

a 1 300 tkr. Den preliminira siffran f6r avvecklingskostnaden for hemtjinsten hamnar pa 3 100
tkr. I slutet av november har vi mer information om utvecklingen av avvecklingen och kan
presentera en mer exakt siffra.

Solskiftets Aldreboende

Har en negativ avvikelse mot budget med 513 tkr. Enheten har haft hogre beligening under 4ret dn
man hade riknat med. Personalkostnaderna var hoga 1 borjan av dret men man har aktivt arbetat
med att anpassa dessa. Den storsta problematiken handlar om en kostnad for
sjukskoterskeberedskap som man inte hade budgeterat korrekt f6r beroende pa att man inte kinde
till dess faktiska omfattning vid budgetarbetet.



Korttidsenheten KTE

Beslut om nedlidggning i april. Utfallet till och med oktober landade pa 3 709 tkr underskott. I
underskottet finns kostnader for avtal som fortsatter lopa fram till arsskiftet.

En detaljerad redovisning presenteras vid sammantridet den 24:e novembet.

Ljusterd hemtjinst

Enheten har en avvikelse mot budget pa 833 tkr simre 4n budgeterat. Orsaken till detta beror dels
pa att man har hogre belaggning under sommaren och dels pa en hog andel korttidsfranvaro dir
man har varit tvungen att ta in vikarier. Atgirder for personalminskning inom ledning och
administration har genomférts och beriknas leda till en besparing pa 650 tkr under 4r 2017. Det
pagér ett fortsatt arbete med att se Gver kostnader och strukturer.

Prognosen for hela verksamhetsomridet sitts 1 enlighet med foregiende manad, - 10 341 tkr.

Funktionedsittning

Verksamhetsommde Budget-
Funkilonsnedsitining Budget 2016 Ack Budget Ackutall avvikelss  Prognos Okt Utal 2015

NTAKTER

Fogitar 0| i} 228 286 477
Hoadintakter 161 665 137 399, 133 429 3 970 165 378
SUMMA INTAKTER 161 665 137 399 133 745 -3 BE4 165 856
KOSTHADER

Personalkostnader 38 880 119414 121 043 -1 629 -146 341
Lokalkestnader £ 114 S114 -4 963 151 £026
Kapitalkostnader -304 -251 -207] 44 -187|
Kap avwverksamhet 0 0 i a 5
Owiga werksamhelskostnader A7 416 -14 589 <18 SBd| 2025 <15 833
Finansiglla kostnader 0 0 1 1 -1
SUMMA KOSTHADER A62 724 139 368| 438 776| 592 165 404
RESULTAT -1 059 4 969| 5 061 -3 052 -1 605 -2 549/

Funktionsnedsittning:

Visar ett negativt resultat pa 5 061 tkr. Avvikelsen mot budget hamnar pa 3 092 tkr i underskott.
Vetksamhetens samlade intakter for perioden ar 133 715 tkr vilket ar 3 684 tkr mindre 4n
budgeterat. Verksamhetens samlade kostnader for perioden landar pa 138 776 tkr vilket ar 592 tkr
mindre 4n budgeterat. Personalkostnaderna dras med ett underskott mot budget med 1 629 tkr.
Dock har man dragit ner pa 6vriga kostnader med hela 2 025 tkr mot budget.

Gruppbostider, verksamhetsomrade (exklusive Ljusterd) Ekonomiskt gér det bra {6t
gruppbostiderna trots avvecklingskostnaderna pa Smedby och Oppsittra. Om man exkluderar
Ljustero sa har vetksamhetsomridet GB (Gruppbostad) balans 1 sin ekonomi och med de atgarder
som har vidtagits bor verksamhetsomradet till och med kunna ha ett litet 6verskott nar dret dr slut.

Smedby gruppbostad. I den ursprungliga budgeten antogs att vi skulle kunna avveckla hela
gruppbostaden men da beslutet stannade vid en forandring av antalet platser, sd minskar ocksa de
positiva ekonomiska effekterna under 4r 2016. Omstrukturering skedde under varen. Kostnadetna
for personalen har legat kvar till och med nu 1 hést och det 4r forst under september och framst
oktober som vi ser effekten pa kostnadssidan. 6 personal har gatt 6ver till andra verksamheter samt
att 2 personal har slutat. Avvecklingskostnaden fér personalen beraknas ha uppgatt till drygt 850
tkt.



Oppsittra gruppbostad. Enheten forlorade en kund under sommaren vilket gjorde att man var
tvungen att se over personalstyrkan. Man har minskat personalstyrkan med 4,1 drsarbetare.
Avvecklingskostnaden o1 personalen blev drygt 750 tkr.

HSE /LSS

Verksamheten gor ett underskott pa drygt 526 tkr. Det dr en minskning av det prognostiserade
underskottet frin arets borjan dir man satte en negativ prognos pa 1 800 tkr.

Man har arbetat aktivt med att se 6ver kostnaderna och gjort nédvindiga f6randringar. Intakterna
ar for liga for att motsvara kostnaderna. Vi har identifierat yttetligare kostnader som vi ser 6ver.
Malet ar att enheten ska vara 1 balans till 4rsskiftet.

Personlig assistans, verksamhetsomrade. Budgeten avseende personlig assistans innefattande
en tofal avveckling per den 1 oktober. Vetksamheten visat pa ett underskott 4 1 611 tkt i oktober.
Det beror pa att Forsakringskassan har dndrat pa sina rutiner och betalar ut ersdttningen i
efterskott. Informationen kom sent varfor detta inte har petiodiserats. I nuldget saknas 1 600 tke i
intdkter for oktober ménad. Med de saknade intikterna sa forvintas verksamheten ga med balans.
Verksamheten fotlorade 3 kunder. Intikten forsvann omgiende medan personalkostnaderna fick
en efterslipning. Personalkostnaderna har minskat frén drygt 3 100 tke i borjan av aret till ca 2 350
tkr nu 1 oktober. Det 4r en minskning ner till drygt 750 tkr 1 snitt per ménad. Vetksamheten hat
kvar 2 overtalig personal. Lonekostnaden belastar personlig assistans i vintan pa att HR ska bli
klara med sin omplaceringshantering. Prognosen ir att Personlig assistans ska kunna vara i balans
vid arets slut.

Daglig verksambhet, verksamhetsomride (exklusive Ljusterd)
Daglig verksamhet hamnar dven de pa balans om man riknar bort Ljusterd. Intakterna har minskat
nagot men man har samtidigt hallit nere kostnaderna pa personal och 6vriga kostnader.

Solskiftets Barn & Ungdom samt HALO

En av orsakerna till att man inte har fétt sin ekonomi att ga ithop beror pa att man inte har tagit ratt
betalt av de kunder som kommer ifrin andra kommuner. Vid en analys noterades det att det
handlar om avsevirda belopp. I 6vrigt ir ersattningen for de kunder som har de mest krivande
behoven for lag och motsvarar inte faktisk kostnad. Ersattningsnivaerna har ej heller hojts i samma
takt som kostnadsutvecklingen éver tid. Man har dock haft en forlust av 5 externa kunder med
stora behov. Ett annat problem ér att malgruppens stéd 1 forhallande till deras behov ér styrda av
lagen vilket gor att utforaren ar tvingad att tillgodose dessa oavsett ersattningsniva. En dialog mot
bestillarenheten ar att rekommendera. Verksamheten gor ett underskott mot budget med 2 595
tkt.
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Ljusterd Daglig verksamhet har en negativ avvikelse mot budget pi 174 tkr. Orsaken 4r att
verksamheten i nulaget har en beliggning pi 50% samt att intikterna inte motsvarar
personalbehovet sett utifrdn uppdraget frin bestallarenheten.

Ljuster6 gruppbostider har en negativ avvikelse mot budget p4 203 tkr. Arbetet med att anpassa

organisationen pagar standigt och sirskilt infér budget 2017. En dialog med bestillarenheten pagér
for att forsoka fa till en mer korrekt ersittningsmodell.

HVB-Avenir
Inom HVB-Avenir har vi nu 21 gister av 26 méjliga. Bemanningen har forandrats ndgot da

behovet av viss 6verlappning mellan personalens arbetspass har inforts.

Prognosen for hela verksamhetsomradet sitts i enlighet med féregiende manad, - 1 809 tkr.

Kultur och Fritid

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Kultur & Budget-
Fritid Budget 2016 Ack Budget Ack utfall avvikelse  Prognos Okt Utfall 2015

INTAKTER

Awgifter 0 il a 0 407|
Huwdintakter 44 307 365 900 37 943 1043 44 648
SUMMA INTAKTER 44 307 36 300 37943 1 043 45 055|
KOSTNADER

Personalkostnader 19 891 -16 593 -17 090 -497 -20 195
Lokalkostnader -20 230 -16 853 -16 133 720 -20 248
Kapitalkostnader -221 -184 -205 -21 214
Kop av verksamhet 0 0 -13 -13 -7
Owiga verksamhetskostnader -3 9656 -3 309 -3 634 -325 -4 595
Finansiella kostnader [ i 0 0 [
SUMMA KOSTNADER 44 307 -36 939 =37 075 -138 -45 259
RESULTAT 1] -38 858 807 0 -204

Kultur och Fritid: visar ett positivt resultat 4 868 tkr vilket dr 907 tkr bittre dn periodiserad
budget for perioden. Verksamhetens samlade intakter for perioden ar 37 493 tkr vilket ar 1 043 tke
bittre dn budget. Verksamheten samlade kostnader for perioden 4r — 37 075 tkr vilket dr - 136 tkr
simre 4n budget. Sport- och friluftsenheten redovisar ett bittre resultat in budget. Anledningen ir
mer intakter an budgeterat vilket beror pa att man fakturerar enheterna for kostnader for stadning
som Kultur- och fritid tidigare har statt for. Ovriga verksamheter, Musikskolan och Fritidsgirdarna
redovisar ett resultat i linje med budget.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgdrdsplan
Prognosen for ar 2016 sitts i enlighet med budget, 0 tkr.



Madltidsenheten

Ekonomisk sammanfattning

Maltidsenheten Budget 2016 Ack Budget Ack utfall  avvikelse  Prognos Okt Utfall 2015

INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 0
Huwidintakter 39 574 32 522 33 222 700 38 090
SUMMA INTAKTER 38 574 32 522 33 222 700 38 080
KOSTNADER

Personalkostnader -21 958 -18 319 -17 932 387 -21 253
Lokalkostnader -502 418 -315 103 -532
Kapitalkostnader -32 -26 -26 0 -33
Kop av verksamhet i) 0 0 0 y
Owiga werksamhetskostnader -17 082 -14 126 -15 051 -925 =17 369
Finansiella kostnader 0 v -1 -1 0
SUMMA KOSTNADER -39 574 -32 889 -33 325 438 -39 186
RESULTAT 0 -367 -103 264 o -1 095)

Kommentarer till periodens utfall

Mailtidsenheten: visar ett negativt resultat 4 -103 tkr vilket ar 264 tkr battre an periodiserad
budget. Verksamhetens samlade intakter for perioden dr 33 222 tkr vilket 4r 700 tkr battre an
budget. Verksamheten samlade kostnader for petioden ar — 33 325 tkr vilket ar - 436 tkr simre 4n

budget. Personalkostnaderna ar 387 tkr mindre 4n budgeterat.

Livsmedelskostnaderna ékar mer 4n budget och detta till trots att maltidsproduktionen till

Taljoviken har upphort. En viss forskjutning av inkomna fakturor gallande livsmedel foreligger och

kraver ytterligare bevakning av kostnadsutvecklingen framover.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell dtgdrdsplan
Prognosen for maltidsenheten sitts 1 enlighet med budget, 0 tkr.

b \LL_:

Kent Henningson
Produktionschef

Marita Martinsen

Controller
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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-11-17
Dnr 2016/0085-133

Rapport avseende produktionsforvaltningens flyktingverksamhet per
2016-10-31
Sammanfattning

Produktionsforvaltningens kvartalsvisa rapport avseende flyktingverksambheter.

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut
Produktionsstyrelsen beslutar att godkdnna rapporten.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen ska per 31/10 2016, redovisa till kommunstyrelsens kontor, en
sammanstallning av det ekonomiska och kvalitativa liget inom de verksamheter som har direkt
koppling till forvaltningens flyktingverksamheter.

Forvaltningens slutsatser

Efter drets tio gingna manader kinnetecknas produktionens olika flyktingverksamheter av hog
kvalitet och ett stort engagemang. Ekonomiska och kvalitativa aspekter i de olika verksamheterna
beskrivs 1 bilagan.

VI ow -

|

Kent Henningson
Produktionschef

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Ekonomisk sammanfattning

Grundskola

Budgot Budget- Prognos
Mottagningsenhet Grundskola 2016 Ack Budget| Ack utfall avvikelse Okt Utfall 2015

INTAKTER

Awifter 0 a i 0 0
Huwdintékter 2721 2172 2 035 <137 ¥
SUMMA INTAKTER 2721 2172 2 035 137 0 D
KOSTNADER

Personalkostnader -1 944 -1 580 -888 702 0
Lokalkostnader 12 A0 -100 -90 E
Kapitalkostnader i} 217 -409 -192 0
Kop avverksamhet -261 408 -396 12 [
Owiga verksamhetskostnader 494 ] 0 0 o
Finansiella kostnader 0 0 0 0 [
SUMMA KOSTNADER 27 -2 225 -1 793 432 0 0
RESULTAT o -53 242 285 0 0

Mottagningsenheten grundskola: redovisar per 30 oktober 2016 ett ackumulerat
resultat pa 242 tkr vilket ar 295 tkr béttre an budgeterat. Enhetens samlade intékter for
perioden ar 2035 tkr vilket &r-137 tkr sdmre dn budget. Kostnaderna uppgick
sammanlagt till — 1793 tkr vilket &r 432 tkr béattre &n budget. Personalkostnaderna
hamnar pa 44 % av omséttningen.

Nuldge: Den fd Mottagningsenheten &r nu en Férberedelseklass och har i
dagslaget 25 elever fordelat pa 11 elever i &k 6-8 och 14 elever i &k 9.
Elevtillstromningen har varit lag, vilket i detta fall ar positivt, d& vi har mycket
begransade majligheter att slussa ut elever till ordinarie klasser pa véra
hogstadieskolor. Endast Ljusterd skola har i dagslaget méjlighet att ta mot elever.

Utmaningar(framatperspektiv):

Fér att lyckas placera nyanl&nda och nyinflyttade elever i Akersberga behovs ett
lokaltillskott samt nyrekrytering av personal. Min bedémning ar att
Skargardsstadsskolan och Trasattraskolan &r de skolor i Akersberga som &r bast
lampade att, med lokaltillskott, ta mot nyanlanda under hésten 2016. Pa
mellanstadienivan klarar vi oss under hdsten om vi éppnar en "Mottagningsenhet/
Forberedelseklass” pa Margretelundsskolan. Beroende pa hur manga elever det
rér sig om kan vi gora detta i befintliga lokaler.

Eventuella lagstadiebarn blir daremot svart att placera i Akersberga. De senaste
arens skolval (och brister i lokalférsorjningsplaneringen) gér  att
lagstadieklasserna redan nu &r stora och det &r sma chanser att ta mot inflyttade
elever dver huvud taget.
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Gymnasium

| Budget- Prognos
Mottagningsenhet Gymnasiet Budget 2016  Ack Budget\ Ack utfall | avvikelse Okt Utfall 2015

INTAKTER

Awvgifter [ 0 a i} 0
Huwdintakter 11 537 9485 8118 -366 0
SUMMA INTAKTER 11 537 9 485 8119] -366 1] 0
KOSTNADER

Personalkostnader -7 118 -5 927 -5 525 402 0
Lokalkostnader -1 538 -1 282 -1327 45 a
Kapitalkostnader -84 -70 0 T 0
Kép av verksamhet -330 -275 -1067 -T82 a
Owviga erksamhetskostnader -2 467 -2 005 -2 062 57 0
Finansiella kostnader ] 4] 8] L] 0
SUMMA KOSTNADER -11 537 -9 559 -9 981 422 1) ]|
RESULTAT 1] T4 462 ~T88) -1 000 0

Mottagningsenheten gymnasium: redovisar per 30 oktober 2016 ett ackumulerat
resultat pa — 862 tkr vilket &r en negativ avvikelse pa -788 tkr emot periodiserad budget.

Enhetens samlade intékter fér perioden &r 9 119 tkr vilket ar -366 tkr (3,8 %) sédmre &n
budget. Kostnaderna uppgick till -9 981 tkr vilket &r -422 tkr (4,5 %) sé&mre &n budget. En
analys pagar ddr man har noterat att personalkostnaderna har péaférts fel ansvar vilket
gor att prognosen &ndras till ett underskott pa -1 000 tkr.

120
&0
&0
JAN FEB MARS APR MAJ JUNI JulLl AUG SEPT OKT
Elevantal 2016

= Nuldge: 112 elever inskrivna pa sprakintroduktion. Budgeten &r lagd med ett
forvantat underskott i borjan av aret for att vartefter fler elever skrivs in balansera
och hamta in underskottet. Det innebar att om elevantalet inte 6kar s& uppstar ett
underskott vid bibehdllen kvalitet. Om elevantalet ¢kar och kvaliteten bibehalls
(varav det mesta ar lagstadgat sdsom modersmal och studiehandledning) s&
uppstar ett underskott. Underskottet kan harledas till ytterligare faktorer sdsom
avsaknad av lokalersattning for dessa elever samt att ersattningen for eleverna
har sankts med 2764 kr/elev/man. Konsekvensen av det har blivit en s&nkning pa
intaktsidan med drygt 3 300 tkr under lasaret 2016.

» Viktiga hidndelser: De ekonomiska konsekvenserna innebdr att
undervisningsgrupperna framover blir vasentligt storre, med risk for sdmre
elevresultat. Efter jul har Sprakintroduktion undervisning dven i pedagogcentrums
och Bergagéardens lokaler. Svart att undervisa i spridda lokaler. Dessa &r inte
anpassade for undervisning vilket staller hoga krav pé flexibilitet. Att
Hackstaskolans matsal maste anvandas fér dessa elever férsvarar integrationen.
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« Utmaningar (framatperspektiv): Om elevantalet 6kar kommer OG att behéva
ett tillskott av lokaler for att fa plats. En annan utmaning ar att forandringar i
lokalersattningen kommer att innebara betydligt storre grupper och farre
studiehandledningstimmar, vilket i sin tur kan innebara att vi mister larare som
ser sin arbetsmilj6 férsamrad.

Vidare befarar vi att elevresultaten kommer att foérsédmras om stérre
undervisningsgrupper blir en verklighet.

Med &nnu stoérre spridning pa vara undervisningslokaler &n idag forsvaras
eleverna inkludering i gymnasieskolan och méjligheten att fa till en flexibel
organisation vilket krévs for att félja gailande lagar och styrdokument.

"I sprékintroduktion ska eleverna ges en utbildning med tyngdpunkt i det svenska
spraket. En given utgangspunkt &ar darfér grundskolans kursplan svenska som
andrasprak. Men sprakintroduktion ska, utifran elevens férutsattningar, &aven
innehalla undervisning i skolans évriga amnen for att géra det mojligt for eleven
att fortsétta sin kunskapsutveckling och fa behdrighet till ett nationellt program.”
Kaélla: Skolverket

= Matfragan &r en annan utmaning, da gymnasiets matsal inte rymmer fler elever.

HVB Avenir
Budget- Prognos

HVB Avenir Budget 2016 | Ack Budget Ack utfall avvikelse Okt Utfall 2015
INTAKTER
Awgifter 0 [+ o] 0 fl
Huwdintakter 7223 5508 5 456 -50 0
SUMMA INTAKTER 7223 5 506 5 456 -50 0 0
KOSTNADER
Personalkostnader <4 570 -4 013 2611 1402 0
Lokalkostnader -30 -24 28 -4 0
Kapitalkostnader -56 -44 0 44 a
Kop av verksamhet -1 702 -1 290 -i6a 422 L]
Owviga verksamhetskostnader o 0 il 0 0
Finansiella kostnader o} 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER £ 758 -5 371 -3 507 1864 of 0

|
RESULTAT 465 135 1949 1814 1781 0|

HVB — Avenir: redovisar per 30 oktober 2016 ett ackumulerat resultat pa 1 949 tkr vilket
&r en positiv avvikelse med 1 804 tkr emot periodiserad budget,

Enhetens samlade intdkter for perioden &r 5 456 tkr vilket &r -50 tkr béttre &n budgeterat.
Kostnaderna uppgick till -3 507 tkr vilket &r 1 864 tkr béttre och avsevéart mindre &n
periodiserad budget. Personalkostnaderna ligger pé 47,8 % av omséttningen.

» Nuldge: Bagge riggarna &r nu bebodda. Dar bor 21 st pojkar mellan 14 och 18
ar. De har Somaliskt, Albanskt Marockanskt och Afghanskt ursprung.

s Viktiga handelser: Tillsynsbestk frdn IVO (Inspektionen for Vard och Omsorg)
genomférdes 10 november 2016
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» Nytt bemanningsschema &r i drift tillsammans med en fullstéandig personalgrupp.

* Under perioden 1 november 2016 - 30 april 2017 kommer Karin Welin att som TF
Enhetschef, ersatta Peter Kjelll. Karin har erfarenhet av HVB for
ensamkommande flyktingbarn sedan tidigare.

= Nya rutiner gallande inskrivnings och utskrivningsbeslut har fattats tilsammans
med socialférvaltningen.

» Utmaningar (framatperspektiv): Avslag av asylanstkan kommer att innebara
en utmaning for verksamheten. For att sakerstalla trygghet fér bade pojkarna och
personal sa kommer sérskilda rutiner upprattas samt utbildning i grundlaggande
krisstéd ges till personalen. Aldersbedémning har skett fér en av pojkarna vilket
lede till att hans Asylanstkan avslogs vidare avslutades hans insats pa Avenir.
Aldersbedémningen férvantas ske for fler av pojkarna.

Komvux - SFI

Budget Budget- Prognos
2016 Ack Budget Ack utfall = avvikelse Okt Utfall 2015

INTAKTER

Awgifter 0 a 0 0

Huwdintakter 4 871 40 3773 -248

SUMMA INTAKTER 4 871 4021 3773 248 o a
KOSTNADER

Personalkostnader -2 858 -2 373 -2 252 121 il
Lokalkostnader 679 -566 -565 1 0
Kapitalkostnader -24 -20 0 20 0
Kop av verksamhet -90 -90 -166 -76 ¥
Owviga werksamhetskostnader -575 -473 -588 -118 ]
Finansiella kostnader 0 0 0 0 ¥
SUMMA KOSTNADER -4 226 -3 522 -3 571 49 0 0
RESULTAT 645 495 202 -287 0 0

Komvux SFI: redovisar per 30 oktober 2016 ett ackumulerat resultat pg 202 tkr vilket &r
en negativ avvikelse med -297 tkr emot periodiserad budget.

Enhetens samlade intékter for perioden &r 3 773 tkr vilket &r -248 tkr (6,2 %) s&mre &n
budgeterat. Kostnaderna uppgick till -3 571 tkr vilket &r 49 tkr hégre &n periodiserad
budget. Kostnaderna fér personal bestar av 69,7 % av omséttningen.

Sedan omlaggningen till KCNO har ersattningen for elever som laser SFI haltat.
Ersattning har utbetalats for september och oktober men saknas fortfarande fér juli och
augusti. | det nya avtalet ar antalet platser per studievdg begréansad och man har varit
tvungen att utdka med vytterligare en grupp vilket innebar att man har anstallt en
ytterligare personal till 50 %. Antalet flyktingar som laser pa SFl &r ca 50 st. Vi kan bara
redovisa kostnader foér de volymer som laser pa SFI och i den gruppen ingar alla
kategorier som laser svenska for invandrare. Erséattningen for myndighetsutévning har
minskat med 21 tkr per manad under 2016 jamfért med ar 2015.
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