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Osterakers komI]rmu,

Roslagsvatten KommunfullmiigPSTERAKERS KOMMUN
184 86 Akersberga KOMMUMNSTYRELSEN

2016 -09- 23
cc: Katarina Leingr |.
D.nr:

Ansdkan kommunal borgen Osterakersvatten 2016

Osterakersvatten AB har enligt faststilld budget fér 2016 beslutat om
investeringar pa 128 mkr inom affarsomrade VA.

For att bla kunna fortsatta byggnation och projektering av Téljovikens och
Mellansjo exploateringar behGver investeringarna finansieras av upptagande av
nya lan pda 4 mkr.

Med anledning av ovanstiende anhéller Osterdkersvatten AB om kommunal
borgen fér lanet pa 4 mkr.

Osterakersvatten AB igs av Roslagsvatten AB som &r ett kommunaldgt bolag.
Samtliga lan i Oster&kersvatten AB har kommunal borgen vilket &r en
forutsattning for att banker och kreditinstitut ska bevilja 1an.

Budget for 2016 har faststillts av styrelsen i Osterdkersvatten AB som bestér av
representanter fran Osterdkers kommun. Lanen gér till specifika investeringar
dessa skrivs av pa 30-50 ar och I6pande underhadll krévs.

J,_x"L"ﬁf"V\/fC EL (——

Med vanliga halsningar
Marie Rydman

Bilagor:
1. Styrelseprotokoll, C)sterékersvattqn AB, se § 64
2. Verksamhetsplan och budget for Osterikersvatten AB 2016

Roslagsvatten

Adress: Box 437, 184 26 Akersberga | Besoksadress: Sagvigen 2
Telefon vxl: 08-540 835 00
Marie.Rydman@roslagsvatten.se | roslagsvatten.se
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Innehallsforteckning

1. Verksamhetsplan Osterakersvatten (sid 2-9)
2. Budgetférutsattningar, Resultatrakning och Beslutsforslag (sid 10-17)
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Budgetforslag Osterdkersvatten 2016-2017

Verksamhetsplan 2016

ROSLAGSVATTEN MOJLIGGOR HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

Roslagsvattens roll och syfte ar att vara ett samhallsbyggande foretag. Vi har fatt
kommunernas fortroende att vara huvudman fér VA och Avfall. Dessutom erbjuder vi
kundservice och bedriver infrastrukturutveckling tillsammans med vara kommuner.

For att lyckas kravs att vi inom samtliga omraden lever upp till férvantningarna och levererar
de resultat som stélls pa var och ens verksamhet. Det betyder att:
Vi ska leverera tjanligt dricksvatten dygnet runt.
- Viska transportera och rena spillvatten till faststallda krav.
Vi ska bygga smarta infrastruktursystem for att na kommunens effektmal for
samhaéllsutveckling.
- Viska ansvara for att avfall frdn hushallen samlas in och behandlas och utvecklar
verksamheten i enlighet med de nationella mal som har sin grund i EU’s avfallshierarki.

Kundservice dr vart primara ansikte ut mot vara kunder. Var tillgénglighet och lyhordhet och
hoga servicegrad ar avgorande for fortroendet.

Varje avdelning och individ har viktiga roller att fylla for att bedriva var verksamhet. Uppgiften
ar att kunna prioritera och leverera aktiviteter inom de budgetramar vi har.

Budgetutrymmet for verksamheten erbjuds mellan taxeintakterna och de finansiella
kostnadsposter bolaget maste férhalla sig till. Fluktuationer av intékter pga forandrade
forbrukningsmonster av vatten och foérskjutningar av projekt 6kar den ekonomiska
riskexponeringen. Okade |1&n under de senaste fem &ren och reinvesteringsbehov har paverkat
soliditeten till en allt for lag niva for att verksamheten skall kunna fungera tillfredstéllande.
Réantekostnaderna for kapitalet dr for ndrvarande extremt lagt. Kommande investeringar och
underhallsbehov kommer anstrdanga bolagets ekonomi ytterligare.

Budgeten &r stramt lagd for att mojliggtra ett positivt kassaflode 6ver aret och pa sa satt bygga
en nédvandig buffert i 6kad soliditet. Valplanerade och prioriterade underhallsprogram
begransas till avskrivningsutrymmet som ges, men kan i vissa fall &ven inskrénka sig till endast
akuta atgéarder tills soliditeten i bolaget ligger inom 7-10 %.

For att minska kostnaderna for nyinvesteringarna i portféljerna begransas projektbudgetarna
med ca 20 %. Oversyn av tekniska lésningar och entreprenadformer samt egen-regiutférande
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dr nodvandigt for att minska kommande lanebehov och diarmed lagre rantepaverkan pa
bolaget.

Okade lagkrav inom miljé och teknik samt certifieringar enligt t ex Revaq i kombination med
klimatpaverkande effekter i form av 6versvdmningsidrenden ékar verksamhetens komplexitet.
Detta paverkar behovet av att forstarka kompetenser inom bade teknik/automation och
juridik/ekonomi jamfért med tidigare &r. Inom produktionen finns behoven av arbetsledare.
Rekryteringar kommer att ske efter behov. Ett antal nyckelfunktioner dr identifierade och
centrala for organisationens formaga att bli mer effektiv och leverera enligt de krav som stills.

VA

Efterfragan pa bade bostdder och verksamhetslokaler ar hog i Osterdker, detta lockar
exploatorer till bade bostadsbyggande och etablering av nya verksamheter. Trycket pa
Osterdkersvatten ar av denna anledning hogt for att bygga ut allmént VA till nya omraden
De budgeterade investeringarna for 2016 uppgar till 128 Mkr.

Exploateringar och investeringar 2016

Detaljplanen fér handelsomradet i Rosenkalla vann laga kraft under 2014. Omradet kommer
att krava Gverforingsledningar av stora dimensioner, bade med avseende pa langd och pa
kapacitet. Projektstart for utbyggnad av éverféringsledningar till Rosenkalla samt utbyggnad av
VA-anldggningar inom omradet kommer medfdra stor paverkan pa bade interna och externa
resursbehov. Tidplanen fér projektstart ar osaker.

Pa Talj6/Nas-halvon planeras flera exploateringar. For Ndsdngen och Vastra Kanalstaden pagar
arbetet med detaljplaner medan entreprenaden fér Téljévikens exploateringsomrade kommer
att paborijas i slutet av 2015 och fortsatta under 2016. Inom exploateringsomradet bygger
Osterakers kommun och Oster&kersvatten ut gata och VA i en gemensam entreprenad.
Omradet krédver en 6verforingsledning fran Svinninge fram till exploateringsomradet.
Investeringarna i och kring Taljoviken berdknas uppga till ca 27 mkr under 2016.

Pa Ljusteré kommer flera stora entreprenader paga under 2016. Uthyggnaden av en
overforingsledning fran Mortsundaviken till Mellansjo avslutas under vintern 2015/2016 och
utbyggnad inom Mellansjo och inom Nolsjo paborjas under 2016. Investeringarna kring
Mellansjo beraknas till ca 15 mkr under 2016.

Under forutsattning att nédvandiga beslut tas kommer arbetet med anslutning till Képpala
under vintern 2015/2016 att ga vidare i ett férprojekt. Forprojektet ska under slutet av 2016
resultera i systemhandling, MKB, tillstdndsansdkan samt férberedelser/genomférande av
medlemskap i Kdppalaférbundet. Konsulter ar upphandlade fér forprojektet som totalt far en
kostnadsram pa 23 mkr. Denna delas Kdppala/”Roslagsvatten” 60/40, vilket innebér att med
den férdelningsnyckel som tagits i respektive KF blir belastningen Osterdker/Vaxholm ca
7,1/2,1 mkr. Det dr annu inte klart om kostnaderna ska finansieras med avgifter eller skatter,
men beloppet bor reserveras i vara bolag tills beslut ar fattat. Utredningar och utbyggnad infor
en Kappalaanslutning innebdr stora investeringar som kommer att paverka framtida
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taxenivaer, men behovet av en utokad reningskapacitet for Osteréker ar ett faktum och
investeringar dar nédvandiga att gora.

Under 2016 kommer utbyggnaden av ett nytt reningsverk i Ostand/Roslagskulla att paborjas,
Ostana ARV. Utbyggnaden kommer att resultera i ett verk med 6kade anslutningsmdjligheter
och ¢kad reningsgrad jamfort med dagens reningsverk i Roslagskulla. Investeringarna i
Roslagskulla/Ostan3 beriknas uppgé till 6 mkr under 2016.

Overféringsledningar till exploateringsomradet i Valséttra (2 mkr under 2016), utbyggnaden i
Fredshorg samt i Ostra Kanalstaden fortsitter under 2016 och investeringarna i omradena
beraknas uppga till ca 12 mkr.

Férutom namnda stora exploateringar och investeringar sa kommer ett flertal mindre projekt
inne i Akersberga samt inom Svinninge att genomforas under aret.

Utmaningar, krav och klimat

Manga och stora projekt & utmanande b&dde med avseende pa ekonomi och personella
resurser. Stor planerings- och utbyggnadstakt krdver resurser pa alla nivaer: planering,
granskning, kontroll, kundkontakt, ekonomi, juridik, upphandling, system och drift.

Manga och hogintensiva regn i kombination med hojda krav pd VA-huvudmannen géllande
helhetsansvar for omhandertagande av dagvatten gor att dagvattenfragan maste prioriteras
som den stora utmaning den &r. Onskemal om tillviixt och fortitning star allt oftare i konflikt
med behoven av ytor fér bortledning och fordrdjning av vatten. Ytor som behovs for att
undvika de stora samhallskostnader som okontrollerade dversvamningar medfor.

Férutom intensiva regn med allt hogre frekvens paverkas ocksa var verksamhet av en hogre
havsniva och en hogre grundvattenniva som i kombination med ett slitet ledningsnat ger
betydande mangder ovidkommande vatten i vara ledningar och till vara pumpstationer och
verk. Insatser for att forhindra och minska inldckage kan leda till kostnadsbesparingar i form av
minskade driftkostnader fér pumpar och verk men ocksa till minskade problem med
kallardversvamningar hos vara abonnenter.

Efter forra sommarens intensiva regn med 6versvamningar som f6ljd har en 6versyn av
ledningsnit och pumpstationskedja genom Akersberga utforts. Utredningen pagar fortfarande
men pekar dnda tydligt pa nagra svaga lankar i kedjan. Atgardsplaner ar under upparbetning
dessa med syfte att prioritera de atgarder som ska minska risken for en upprepning av férra
sommarens problem med braddningar.

VA-plan

Under varen 2015 paborjade Osterdkersvatten tillsammans med Osterdkers kommun arbetet
med en ny VA-plan. Va-planens styrgrupp bestar av representanter fran bade Osterakers-
vatten, kommunens miljé och planeringsavdelningar. Konsultkostnaderna for arbetet med VA-
planen kommer att delas 50/50 mellan Osterékers kommun och Osterakersvatten.
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Malet med VA-planen ar en for Osterdkers kommun och Osterdkersvatten gemensam plan for
vilka befintliga och nya omraden som ska prioriteras for utbyggnad av allmant VA-nat.

Omvandlingsomraden

| vantan pa en fardig VA-plan begransas utbyggnad i omvandlingsomraden for 2016 till Nolsjo,
aterstaende delar av Svinninge samt ett fatal spridda fastigheter angransande till befintligt VA-
verksamhetsomrade.

Taxepaverkan

For 2016 liksom for efterfoljande r ser vi mdnga och framtunga investeringsprojekt saval som
stora reinvesteringsprojekt framfor oss.

Anlageningstaxan
Under 2016 kommer en grundlig 6versyn av VA-taxan genomforas. TaxeOversynen syftar till att

identifiera de omraden dér taxan idag har dalig kostnadstackning och att justera
avgiftsposterna for att de i stérsta mojliga utstrackning ska spegla kollektivets utgifter.
Sannolikt kommer taxedversynen resultera i en fordndrad intaktsfordelning dar en hdjning av
VA-taxans dagvattenavgifter kan forvantas.

Portféljens resultat maste éver rimlig tid generera ett nollresultat for att inte skapa 6kade
réantebelastningar for brukningstaxan.

Brukningstaxan
For att kompensera for en for lagt budgeterad brukningsintdkt 2015, minskad

vattenforbrukning 2014-2015 samt 6kade kostnader for renovering och underhall av
ledningsnat och verk behdver motsvarande hdjning av intdkterna, dvs 10 % hojning av
brukningstaxan.

For att kunna bygga upp en reserv for den framtida utbyggnaden av avloppsrening i
Osteraker planeras brukningstaxan behdva héjas med 5 % per ar utdver eventuellt
kommande brukningstaxejusteringar.

En héjning av brukningstaxan med 15 % fran 1/1-2016 har beslutats av styrelsen och
overlamnats till kommunfullméaktige for faststallelse
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Ny- och Reinvesteringar och Exploateringar (Mkr) 2016 2017
- Ljusterd E4, Vastansj6 exploatering 7,3 9,9
- Ljusterd E2, Overfor.ledn. Vastansjo-Nolsjod 4,9 -
- Ektorps gard 0,2 3,2
- Brannbacken, etapp 1 15,0 6,0
- Linands, Relining ledningsnat 0,9 -
- Ostand/Roslagskulla reningsverk 6,1 0,7
- Fredsborg E1, exploatering 4,6 -
- Fredshorg E2 4,3 7.3
- Valsédttra, del 1 - 7.3
- Storhagens gard, sédra omradet 0,9 0
- Nésdngen, exploatering 0,4 4,9
- PP Akersberga Centrum 0,4 3,5
- Hagby 1:5, Aftén etapp 1 1,2 -
- Taljoviken, exploatering 27,6 12,3
- Valsjoskogen, overforingsledning 8,1 0,3
- Valsjoskogen E1, exploatering 7,4 2.4
- Vastra Kanalstaden 0,8 53
- OF-ledning P12 - 5,8
- Ljusterd Etapp 4A 2,0 2.7
- Svinninge SO 2,0 -
- Taljoviken Pumpstation 1,2 2.4
- Bjornhammarvarvet 1,5 3,6
- Bodagard1l 1,5 -
- Bodagard2 0,5 3.0
- Bjoérnkarrsvagen 2,8 :
- Svinninge, LTA-inkop 3,2 1,6
- VA-utredning Margretelund Kappala 4,9 11,3
- Reinvesteringar ledningsnat, ren.verk. & pumpstn. 14,0 4,2
- Ovriga 4,1 4.4

TOTALT 127,8 101,9

Reinvesteringar f6r ledningsnét, verk och pumpstationer 2016.

Efter en omfattande utredning av ovidkommande vatten och felkopplingar som genomférdes i
Linanés under 2014 har insatserna pa ledningsnatet i Linands initierats under 2015 och
kommer att fortsatta under 2016. Totalt kommer atgéarder i Linanés utforas till en kostnad om
1,9 mkr. Trots stora insatser som exemplet Linands och ett stdndigt pagaende atgardsarbete
runt omkring i kommunen for att minska mangden tillskottsvatten i véra spillvattenledningar
kan vi inte undvika att samhillets ledningsnét blir allt dldre och att nya problemomraden
standigt uppkommer.
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f vara pumpstationer och dricksvattenanlaggningar planerar vi att utféra den upprustning som
kravs for att uppratthalla en saker och jamnt drift. Det handlar om byte av pumpar och rér, nya
geideranordningar m.m.

P& Margretelunds, Linands, Skargardsstads och Rydbo reningsverk kommer den mekaniska
utrustningen bytas ut och en éversyn goras av el, styr- och reglerskap. Det finns ocksa avsatta
medel for att halla lager for kritisk utrustning och upprustning av byggnader.

Ca 50 LTA-stationer anldggs under 2016 och 2017 av egen personal i LTA-gruppen.

Tva ledningsstrackor (spillvatten) en i Osterskar och en i Akerstorp kommer att infodras fér att
ta bort inlackage.

| centrum kommer en ledningsstracka (spillvatten) att atgérdas. Den &r i dagsldget "hdngande”
och risken for stopp ar stor.

| Osterskar och i Skdnsta kommer 2 ledningsstrickor (dricksvatten} att bytas ut da de &r gamla
asbest- och PVC-ledningar.

Vi planerar for féljande:

25 st nya férbindelspunkter

40 st renovering av forbindelsepunkter

10 st renovering av ventiler och brandposter

Medel finns avsatt fér utredning av tillskottsvatten (externa tjanster samt material). Likasa for
utredning och atgard gallande dversvamningar.

Avfall

Bakgrund

Avfallsavdelningen ansvarar fér avfallshanteringen i Osterdkers kommun och Vaxholms stad.
Har ingdr insamling och omhéndertagande av hushallsavfall och darmed jamforligt avfall
inklusive slam fran enskilda avloppsanlaggningar.

Avfallsplan

Trenderna i Osterdker och Vaxholm visar pa 6kad materialatervinning, mycket tack vare
inforandet av matavfallsinsamling som nu genomforts i bada kommunerna. Aven avfalls-
mangderna per hushall minskar. Under perioden kommer nya delmal/atgérder att tas fram fér
perioden fram till 2020.

Insamling
Under varen 2016 pagar uppstart av entreprenaden fér hamtning av avfall i skargarden som ar

gemensam for Osteraker och Vaxholm, entreprendr Liselotte L&6f.

Inférandet av matavfallsinsamling slutférs och méjlighet till insamling pa Ljusterd utreds.
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I samtliga insamlingsentreprenader infors ett digitalt orderhanteringssystem vilket innebér en
okad kontroll och forbattrad kommunikation med entreprenérer och kunder. Inventering av
vagstandard planeras med syfte att skapa ett rattvisande underlag infér kommande
prioriteringar och upphandlingar.

Insamling av avfall pa fastlandet stracker sig till april 2018 och upphandlingsarbete kommer
darfor att genomféras under 2016-2017.

Under 2016-2017 ser vi att entreprenaderna for tdmning av slam fran enskilda avlopp har
passerat uppstartsfasen och att rutiner och arbetssatt ar etablerade. Vi férdjupar samarbetet
med Osterakers miljé och hilsa for att optimera samverkan kring utvecklingen av hanteringen
av slam fran enskilda aviopp.

Atervinningscentral

Under varen startar den nya entreprenaden for drift av atervinningscentraler som &r
gemensam for Osterdker och Vaxholm, entreprendr Suez. | och med den nya upphandlingen
med separata avtal for respektive avfallsfraktion kommer Roslagsvatten att fa radighet 6ver
materialflédena pa atervinningscentralen.

Fokus kommer att ligga pa att uppna en hog dtervinningsgrad, fortsétta att utveckla
moijligheter till terbruk samt sakerstalla en god hantering av farligt avfall.

Behandling

Befintliga avtal gallande behandling av matavfall samt brannbart avfall kommer att utvdrderas
och eventuellt upphandlas under perioden. Vi arbetar for att sdkerstalla I6sningar for
behandling av slam fran enskilda avlopp pa lang sikt.

Avfallskommunikation

Avfallsverksamheten kommer under perioden att fokusera pa att effektivisera och utveckla
information och kommunikation med hjélp av digitala kanaler. I linje med avfallsplanernas mal
ska vi nyttja kommunikation for att paverka invdnarnas beteende for att ta oss uppat i
avfallstrappan med minskade avfallsméangder och 6kad dtervinning samt att minimera
spridningen av farliga @mnen i kretsloppet.

Taxor och tjanster
Vi ser dver taxor och tjanster med malsattning att anpassa tjanster till kundernas behov samt
att taxorna ska vara logiskt utformade och enkla att forsta.

Investeringar
Under 2016 planeras investeringar for avfallskérl, en samlare fér smaelektronik samt beroende
pé utfallet av pdgdende utredning en mindre atervinningscentral pa Ingmarso.

Ovrig utveckling

Ekonomiuppféljining och styrning kommer att utvecklas under perioden med malsattning att
dra storsta mojliga nytta av vart nuvarande kundhanteringssystem samt det digitala
orderhanteringssystem som inférs i entreprenaderna. | pagaende entreprenader ar fokus pa
kostnadskontroll och effektivisering av logistik.
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[ enlighet med mal i avfallsplanen kommer riktlinjer och arbetssatt faststéllas for att
avfallshantering ska beaktas i planarbete och vid ny- och ombyggnation. Pagaende arbete med
samarbetsavtal med kommunen kommer att slutforas.

Regeringen har beslutat att insamlingsansvaret for forpackningar ska 6verga fran
producenterna till kommunerna. Roslagsvatten bevakar den statliga utredningen och fér en
dialog med aktérer i regionen infér mojliga samarbeten kring den framtida utvecklingen av
forpackningsinsamlingen.
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Budgetforutsattningar

Det framtagna budgetférslaget géller for ar 2016 och 2017 innehaller bade intakter och
kostnader for VA och avfall, forslag till investeringar och finansiering.

Siffror inom parantes anger foregaende ars siffror.

Budgeterad resultatrakning for Osterakersvatten 2016-2017 jimfért
budget och prognos 2015

Budget index 100%
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INTAKTER
Brukningsavgifter
Brukningsavgifter i Roslagsvattens kommuner, typhus A
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Brukningsavgifterna ar berdknade utifrdn prognoser fran debiteringsprogrammet Future
inklusive en beslutad taxehojning pa 15,0 % fran 1/1-16. Prognoserna utgar fran individuellt
beraknad férbrukning per abonnent, enligt senaste mataravlasning, med tillagg for
tillkommande abonnenter under &ret. Okningen av brukningsavgifterna blir 10,7 mkr jamfort
arets prognos och 9,5 mkr jamfort arets budget.

Antal abonnenter i Osteraker per ar o
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Antalet abonnenter har 6kat det senaste aret med 299 (169) stycken till 8 276. Snittékningen
de senaste 5 aren ar 157 (130) /ar.
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Foérbrukningen per abonnent
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Foérbrukningen har sjunkit i alla Roslagsvattens kommuner.

Forbrukningen per abonnent 2016 har i Osteraker antagits sjunka med 4,3 % jamfort &r 2015.
Total sénkning fran ar 2005 dr 57 m3/abonnent och fran 298 m3 &r 2005 till 241 m3 ar 2016,
vilket dr 19 %. Snittférbrukningen for Roslagsvattens kommuner beraknas fér 2016 till 247
(252) m3/abonnent. En reserv for 1 % forbrukningsminskning finns inlagd i intakterna och
motsvarar ca 0,5 mkr.

Anlaggningsavqifter

Anlaggningsavgifteri Roslagsvattens kommuner
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Anlaggningsavgifter ar berdknade i samarbete med kommunansvariga, som har sammanstallt
alla investeringar i portfoljerna (se verksamhetsplanen). Anldggningsavgifterna periodiseras
6ver 30 ar. De storsta intdkterna for dren 2016 och 2017 star Fredsborg for med 20 mkr,
Taljoviken 58,0 mkr, Brannbacken 15,8 mkr och Valsdtra 10,7 mkr. Totalt berdknas att
fakturera 82,3 mkr for 2016 och 77,6 mkr for 2017. Den periodiserade intdkten blir 11,5 mkr
2016 och 14,0 mkr 2017. Nagon taxehojning ar inte foreslagen for 2016.
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Avfall

Avfallsintakterna dr berdknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet Future med
gallande taxa. Intakterna for nasta ar berdknas bli 39,3 (37,2) mkr.

Externslam

Berakningen av intakter for externslam fran anldggningar utanfor VA-verksamhetsomrade &r
berdknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet Future. Intdkterna fér ndsta ar
beraknas bli 10,9 {12,4) mkr.

Ovriga intikter

Intékterna beraknas bli ungefar som arets, ordknat intakter fér vagar i Svinninge som beraknas
till 12,5 mkr. De st6rsta posterna dr intdkter for skrot 1,6 (2,0) mkr och avtal 1,5 (2,0) mkr.
Intékter for kundservice till Taby och Danderyd 1,4 (1,3) mkr. Kostnader fér dessa intakter finns
under personal och rérelsekostnader.

Inkép
Har ingar inkop av vatten fran Norrvatten samt hyra och underhall av vattenmatare,

lacks6kning och labkostnader. Norrvatten gér om sin modell fér debitering fran 2016 och
kommer att debitera 70 % av sina nettokostnader som fast avgift. Den rorliga delen kommer
att bli 1,11 kr per m3 fér 2016, en prisdkning med 4,8 %. Allt vatten som passerar
kommungrdnsen debiteras. Odebiterat vatten berédknas bli 26 % (19 %), vilket inkluderar var
egen forbrukning till spolning och rengéring. Vatteninkdpen ar beraknade utifran
vattenférbrukningen for brukningsavgifterna med tillagg av "svinnvatten”.

OMKOSTNADER

Alla kostnader ar individuellt bedémda per kostnadsslag. Nagon generell upprakning har ej
skett.

Personalkostnader

Lénedkningar dr budgeterade med 3 % fran 1/4-2016 och lika mycket fér 2017. Ny- och
ersattningsrekryteringar ar budgeterade med nio manader for 2016 och inga ytterligare
rekryteringar for 2017.

Individuell personlig uthildningsplan ar budgeterad pa varje avdelnings omkostnader.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna har budgeterats for VA och avfall med 69,1 mkr jamfort 65,8 mkr i budget
2015 och 67,8 mkr i prognosen. Rorelsekostnader for avfall &r ca 2,9 mkr hogre. Kostnader for
matavfall ar stérre @n tidigare berédknats.

Rorelsekostnaderna for VA har budgeterats med 26,7 { 26,7) mkr f6r 2016 exkl. kostnader for
Svinninge végar. Prognosen 2015 pekar mot 28,3 mkr. Kostnader for eget inkommande slam
har Gverstigit budgeten med 1,2 mkr, andra kostnader som &kat &r service och reparationer av
reningsverk samt skadeersattningar.
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Avskrivningar

Avskrivningar pa anldaggningar gors enligt plan, med tillagg fér nyanskaffning under ar 2016 och
2017. Principerna for avskrivningar av reningsverk dr berdknade enligt reglerna fér K3. Totalt
Okar avskrivningarna med 2,2 (5,3) mkr jamfort budget 2015 och med 2,1 mkr prognos 2015.

Réantekosthader

De rérliga lanen beriknas ha en genomsnittlig ranta pa 1,0 % + tillkommande borgensavgift pa
0,35 %.Det ar en nagot hogre niva én vad réntan ligger pa idag.

Rantekostnader pa 0,3 (0,6) mkr for ofinaniserade investeringar pa totalt 31,5 mkr tiltkommer
under aret.

Na&gon rantekostnad for nyttjande av checkkrediten eller intdktsranta &r inte budgeterad.

Overavskrivningar

Overavskrivningar ligger som en reserv fér resultatutjdmning over &ren i bolaget.
Overavskrivningarna beriknas dka till 13,7 mkr till drsskiftet 2016/2017 och ytterligare 6ka till
15,4 mkr till drsskiftet 2017/2018. Det ar avfall som star for okningen.

KKR VA Avfall | Totalt
31/12-17 | 4911| 10524| 15434
31/12-16 3622| 10098| 13720
31/12-15 2694| 9144|11838

131/12-14 J018| 6121)13139

Investeringar

Investeringsforslaget har genererats av kommunansvarig i samrdd med kommunens
planeringsavdelning.

Prioriterade investeringar finns redovisade i verksamhetsplanen. Totalt 127,8 (243,6) mkr for
2016 och 101,9 for 2017 f6r VA. 3,3 (2,4) mkr f6r 2016 och 0,8 mkr for 2017 for avfall.
Investeringarna ar finansierade till 100 %.
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Finansiering av investeringar ar 2016 och 2017
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Lan
Investeringsforslaget innehaller ett forslag att nya lan tas upp med 4 mkr ar 2016 och med 6
mkr for 2017. (55,0) mkr for VA,

Léanen Gkar till totalt 406,4 mkr under 2017. Lanen &r sex ganger storre dn brukningsintakterna
och ligger kvar pa den nivan under 2016 och 2017.

Lan och brukningsintikter i Osterakersvatten
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Resultat

Resultatet for VA berdknas bli 0,9 (-2,9) mkr for 2016 och 1,3 mkr fér 2017.

Resultatet for Avfall berdknas bli 1,0 (3,5) mkr fér 2016 och 0,5 mkr for 2017.

Likviditeten

Sidan: 16 (17)

Likviditeten for Osterdkersvatten kommer att sjunka med 5 mkr under 2016 och ytterligare

med 5 mkr under 2017.

1,0 mkr fér bade 2016 och 2017 &r berdknad for amortering av lanet for utbyggnaden pa

Brannbacken.

Risker

s (Okade kapitaltjanstkostnader da andelen ofinansierade och/eller framtunga

investeringar 6kar mycket.

& Rintan 6kar mer dn budgeterat. En procents 6kning (utéver de budgeterade 1,0%) av
rantorna betyder 4,0 mkr i 6kade rantekostnader och motsvarar 5,5% taxeékning pa

brukningsavgifterna.
e Att |an inte beviljas fran kreditinstitut.

# Skatter och avgifter som bolaget inte har kunnat forutsdga. Energiskatter,

deponiskatter mm.
# Andrade arbetsmiljokrav som kraver kade kostnader.
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o El- och kemikalieférbrukning, kad férbrukning eller prisokningar som slar hart mot
resultatet.

»  Att aktivering av l6ner inte blir sd stor som budgeterat vilket gor att [6nekostnaderna
okar.

» Att projekt med budgeterade intédkter fran anlaggningsavgifter inte blir av.

s Att projekt byggs som inte finns med i budget, sérskilt ofinansierade projekt.

e Att kommunfullméktige inte beviljar féreslagna taxehéjningar och kommunal borgen
och ddarmed tvingar bolaget att skjuta upp planerade investeringar.

s Klimatférandringar, skyfall, killaréversvamningar som leder till fler och dyra
regresskostnader.

Vissa reservationer finns medtagna fér ovanstaende risker.

Méjligheter

® Fler externa jobb som innebér 6kade intdkter.

s Rdntenivan blir lagre an budgeterat.

s QOverlikviditet kan sattas av till rdntebarande konto.

s Energibesparande atgarder.

® Ur resultatsynpunkt, att vissa planerade projekt med framtunga investeringar férsenas
eller skjuts pa framtiden.

Beslutsférslag

1. Att faststélla resultat- och investeringsbudget for 2016 och prognos for 2017.
2, Att faststilla behovet av nya lan med kommunal borgen om 4,0 mkr f6r 2016.
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§58 Oppnande av mote
Ordférande hdlsade de narvarande valkomna och forklarade sammantrddet 6ppnat.

§59 Godkdnnande av dagordning
Dagordningen godkéndes.

§60 Val av protokoliférare
Till protokoliforare utsdgs M-L Scanlan.

§61 Val av justeringsman
Beslutades att jamte ordforande och VD utse Hans Johansson att justera dagens

protokoll.

§62 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll godkindes och lades till handlingarna. Noterades att protokollet
fran styrelsemote 24/6-2015 aterstar att godkédnna och tas upp vid ndstkommande
styrelsemote.

§63 Arbetsordning och VD-instruktion
Dokument “Arbetsordning for styrelsen — Osterdkersvatten” samt ”Instruktion for
VD i Roslagsvatten AB” daterade 25/11-2015 reviderades for anpassning till dotter-
bolagen,

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att med de féreslagna forandringarna faststdlla anpassad ”Instruktion for
VD i Roslagsvatten AB/Osterdkersvatten AB” samt ”Arbetsordning for
styrelsen — Osterdkersvatten AB”.

§64 Ekonomi Bilaga 1-2
Maria Appel presenterade verksamhetsplan och budgetforslag for r 2016 och
2017. Investeringarna under 2016 berdknas uppga till 127,8 mkr for VA och 3,3 mkr
for avfall. For 2017 berédknas motsvarande siffror bli 101,9 mkr och 0,8 mkr.

Beslut
Styrelsen beslutade:
- att faststélla resultat- och investeringsbudget for 2016 samt prognos for

2017,
- att faststdlla behovet av nya lan med kommunal borgen om 4,0 mkr for

2016.

Roslagsvatten AB | Sagvigen 2 184 86 Akersherga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70
kundservlce@ros!aswalu;l.se | www.roslagsvatten.se
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8§65

866

§67

§68

Vatten AB Sidad avs

VA

Maria Grauers informerade om pagdende arbeten och projekt.

Detaljplan for Brannbackens arbetsomrade tas upp i kommunfullméktige I bérjan
av 2016. Gallande Véastansjo ar tillagget till géllande exploateringsavtal utskickat.

Avfall

Kristina Lindkvist informerade om pdgdende arbeten och projekt.

Markarrendet pa Brannbacken atervinningscentral stracker sig fram till 2036. En
kontakt med markdgaren har tagits for diskussion kring ett eventuellt markk&p.

P3 avdelningen pagar just nu en Gversyn av tjanster och taxor i dialog med
Samhillsbyggnad och Miljé och hilsa. Onskemal om ett tidigt samarbete for att
kunna ta hansyn till s3 manga synpunkter som mojligt.

VD informerar

Képpala

Kontakt med markédgare angdende bland annat ledningsrétter har startat upp
och diskussioner pagar.

Grdfisk prafil
Den nya grafiska profilen lanseras internt den 20 november och externt under
den paféljande helgen.

Agarenkéit
En dgarenkit kommer genomfoéras under aret och skickas ut till slumpmaéssigt
utvalda ledaméter, tjanstemén och kommunpolitiker.

Styrelseutbildning
Bolaget foreslar att det under vintern halls vidare utbildningar for ledaméter,
foreslagna omraden &r bland annat teknik, ekonomi och juridik.

Ovriga drenden

Brukningstaxan

Beslut om hdjning av brukningstaxan i kommunfuliméaktige &r férsenat vilket
innebir en risk for minskade intékter under 2016.

Gemensamma krafter samlas for att undvika férsening av beslut i KF.

Handlingar till styrelsen
Bolagsordning, dgardirektiv, rsredovisning, drsstdammoprotokoll, organisations-
schema samt telefonlista kommer att delas ut till samtliga ledaméter.

Roslagsvatten AB | Sagviigen 2 184 86 Akersberga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70
kundsawh}@rmlapvu}ttuﬂ.m | www.roslagsvatten.se
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§69 Nésta mote
9/12-2015 kl. 14.00, motet inleds med lunch pa Vaxholms hotell kl. 12.00
7/3-2016 kl. 15.00 styrelseméte
24/5-2016 kl. 15.00 styrelseméte
14/6-2016 kl. 09.00 &rsstimma

§70 Méotet avslutades
Ordférande forklarade motet avslutat och tackade for visat intresse.

Roslagsvatten AB | Sigvigen 2 184 86 Akersberga
Tel 08-540 835 00 | Fax 08-540 835 70
kundservicei@rosiagsvattense | www.roslagsvattense
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Budgetforutsattningar 2016 och

Verksamhetsman och budget for o Brukningstaxan - hojs 15% 1/1-2016
T o o Anldggningstaxan - oférandrad 2016
Osterakersvatten 2016-2017 o Slamtaxan — of6randrad 2016

e Avfallstaxan - ofdrandrad 2016

o Investeringar 2016: 127,8 (108,7) mkr for VA och 3,3 (2,4)
mkr f&r Aviall,

o Investeringar 2017: 101,8 mkr fér VA och 0,8 mkr f6r avfall.

o Nya lan, 4,0 mkr 2016 och 6,0 mkr f6r 2017. (55,0) mkr

e Rorlig rénta 1,00% + borgensavglft 0,35%

e Overavskrvningar 8kas med 2,0 mkr till 2016 och med
re 1,6 mkr tll 2017 _./J

Budgetforutsattningar forts. Budgetferutsattningar investeringar
e Amortering: 1 mkr/ar pa lanet {8r Brannbacken med start o Snivt raknade Investeringar for att ha ett incitament att
2018 gdra bra upphandlingar och vara kostnadseffektiva.
* Personalkostnaderna okar: o 100% av investeringarna &r finansierade.

« Kréver annan specialistkunskap sasom tillskottsvatten,
Juridik, forsakrings#renden och automation.

o Mindre aktiveringar, vilket 6kar personalkostnaderna.

% e \ /

Soliditet, Osterakersvatten Forbrukning M3 per abonnent/ar
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* Egat justerat kapital inkl keivningar / bl luting
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Brukningsavgifter i Roslagsvattens

Brukningsavgiiter Osteraker och
_Norrtdlje 2015-2023°
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OSTERAKERSVATTEN AB

Zimf Budget & P-15 VA-Investeringar 2_016 & 2017_

Prognos-15 Bud_ﬁ'!-ii

Tiiljsviken, exploalering 218 123

Brénnbacken, etapp 1 150 ()]

Vi gan, Sverfdringsiedning & exploater] 15,5 2,7

m P e e e - Ljuuetb E4 Vaslansjd exploatering 73 8.9

+ Rirslashostander a2 aar wzan i EX (o] fagskulla reningsverk 6,1 o7

yOT. Ljusterd E2, Overfdr.ledn Vastansjs-Nols|s 49 -

HOSTNADER 49 350 47 808 el 48 921 VA-utredning Margretelund Kippala 49 na

Reauitat f avakr 34268 3877 8837 6 837 Fredsborg Ei, exploatering 48 -

« Avskrivalagar EY 2178 EXID EXI] Fredsborg E2 43 81

* !“!!h 443 S48 350 Al |

Res e fin inUkost 424 953 3023 3823 Syoningeat aden az 18 J

= K Valséitra, del 1 . Ta

_.4'/ o -

VA-Investeringar 2016 & 2017, forts Investeringar Avfall 2016 & 2017
i Te— = 185 ‘ ;
Vistra Kanalstaden 08 53 Ave, farstudle minl-Ave pd Ingmarsd LA
OF-ledning P12 - 58 Brannbacken, mark 24 .
Nésiingen, exploatering 04 49 Avtallsbehdllars, karl g o8
Bj8rnhammarvarvet 15 38
PP Akersberga Centrum 0,4 35 TOTALY 3 LT ]
Boda gérd 2 0.6 0
Relnvesteringar, ledn.ndl, ren.verk & pumpstn 140 42
Ovriga 16,8 12,6
TOTALT 427,8 101,9

orhallande till
_brukningsavgifter

Finansiering av VA-investeringar

—tuuiin
——Yutea
—risty
—tatetns
——Drerd

s
R

e " e m e

Y2 ‘1::4{



Beslutsforslag

o Att faststtlla resultat- och investeringsbudget fér
2016 samt prognos for 2017.

o Alt faststélla behovet av nya lan med kommunal
borgen om 4,0 mkr fér 2016.

\_ /
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Budget och verksamhetsplan fér Osterakersvatten,
2016-2017

Faststéilld p& Osterdkersvattens styrelseméte 2015-11-03

Innehdllsférteckning

1. Verksamhetsplan Oster&kersvatten (sid 2-9)
2. Budgetforutsattningar, Resultatrdkning och Beslutsférslag (sid 10-17)

o SLOs
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Budgetforslag Osterdkersvatten 2016-2017

Verksamhetsplan 2016

ROSLAGSVATTEN MOJLIGGOR HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING

Roslagsvattens roll och syfte &r att vara ett samhilisbyggande foretag. Vi har fatt
kommunernas fortroende att vara huvudman for VA och Avfall. Dessutom erbjuder vi
kundservice och bedriver infrastrukturutveckling tillsammans med vara kommuner,

For att lyckas krévs att vi inom samtliga omraden lever upp till férvintningarna och levererar
de resultat som stélls p& var och ens verksamhet. Det betyder att:
Vi ska leverera tjanligt dricksvatten dygnet runt.
- Viska transportera och rena spillvatten till faststallda krav.
Vi ska bygga smarta infrastruktursystem for att n kommunens effektmal for

samhallsutveckling.
Vi ska ansvara for att avfall fran hushélien samlas in och behandlas och utvecklar
verksamheten i enlighet med de nationella mal som har sin grund i EU’s avfalishierarki.

Kundservice dr vart primdra ansikte ut mot vara kunder. Var tillginglighet och lyhérdhet och
hbga servicegrad ar avgorande for fortroendet.

Varje avdelning och individ har viktiga roller att fylla for att bedriva vér verksamhet. Uppgiften
ar att kunna prioritera och leverera aktiviteter inom de budgetramar vi har.

Budgetutrymmet for verksamheten erbjuds mellan taxeintikterna och de finansiella
kostnadsposter bolaget maste forhalla sig till. Fluktuationer av intdkter pga forandrade
forbrukningsmdnster av vatten och forskjutningar av projekt 6kar den ekonomiska
riskexponeringen. Okade 1an under de senaste fem ren och reinvesteringsbehov har péverkat
soliditeten till en allt for lag niva for att verksamheten skall kunna fungera tilifredstéllande.
Réantekostnaderna for kapitalet ar for ndrvarande extremt lagt. Kommande investeringar och
underhallshehov kommer anstrénga bolagets ekonomi ytterligare.

Budgeten ar stramt lagd for att mojliggora ett positivt kassaflode Gver dret och pé sé sitt bygga
en nodvandig buffert | 6kad soliditet. Vélplanerade och prioriterade underhéllsprogram
begrénsas till avskrivningsutrymmet som ges, men kan i vissa fall dven inskrénka sig till endast
akuta atgdrder tills soliditeten I bolaget ligger inom 7-10 %.

For att minska kostnaderna for nyinvesteringarna I portfoljerna begrinsas projektbudgetarna
med ca 20 %. Oversyn av tekniska I8sningar och entreprenadformer samt egen-regiutférande
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ar nodvandigt for att minska kommande ldnebehov och dirmed lagre rantepaverkan pa
bolaget.

Okade lagkrav inom miljé och teknik samt certifieringar enligt t ex Revaq i kombination med
klimatpaverkande effekter i form av 6versvimningsérenden tkar verksamhetens komplexitet.
Detta paverkar behovet av att forstarka kompetenser inom béde teknik/automation och
Juridik/ekonomi jamfort med tidigare ar. Inom produktionen finns behoven av arbetsledare.
Rekryteringar kommer att ske efter behov. Ett antal nyckelfunktioner &r identifierade och
centrala for organisationens férmaga att bli mer effektiv och leverera enligt de krav som stlls.

VA

Efterfragan pd bade bostidder och verksamhetslokaler dr hég | Osterdker, detta lockar
exploatorer till bade bostadsbyggande och etablering av nya verksamheter. Trycket pad
Osterékersvatten 4r av denna anledning hogt for att bygga ut allmiint VA till nya omréden
De budgeterade investeringarna fér 2016 uppgar till 128 Mkr.

Exploateringar och investeringar 2016

Detaljplanen fér handelsomradet i Rosenkélla vann laga kraft under 2014. Omradet kommer
att krdva overforingsledningar av stora dimensioner, bade med avseende pa langd och pa
kapacitet. Projektstart fér utbyggnad av dverforingsledningar till Rosenkalla samt utbyggnad av
VA-anldggningar inom omradet kommer medfora stor pdverkan pa bade Interna och externa
resursbehov. Tidplanen for projektstart dr osaker.

P4 Téljo/Néds-halvon planeras flera exploateringar, For Ndsdngen och Véstra Kanalstaden pagar
arbetet med detaljplaner medan entreprenaden for Téljévikens exploateringsomrade kommer
att pahorjas i slutet av 2015 och fortsédtta under 2016. Inom exploateringsomradet bygger
Osterékers kommun och Osterakersvatten ut gata och VA | en gemensam entreprenad.
Omradet kraver en 6verféringsledning fran Svinninge fram till exploateringsomradet.
Investeringarna i och kring Téljoviken beraknas uppga till ca 27 mkr under 2016.

Pa Ljusterd kommer flera stora entreprenader paga under 2016. Utbyggnaden av en
overféringsledning fran Mortsundaviken till Mellansjo avslutas under vintern 2015/2016 och
utbyggnad inom Mellansjb och inom Nolsjé paborjas under 2016, Investeringarna kring
Mellansjo berdknas till ca 15 mkr under 2016.

Under forutsattning att nédvandiga beslut tas kommer arbetet med anslutning till Kappala
under vintern 2015/2016 att gd vidare | ett férprojekt. Férprojektet ska under slutet av 2016
resultera i systemhandling, MKB, tillstandsans6kan samt fdrberedelser/genomférande av
medlemskap i Képpalaforbundet. Konsulter &r upphandlade for forprojektet som totalt far en
kostnadsram pd 23 mkr. Denna delas Kdppala/”Roslagsvatten” 60/40, vilket innebér att med
den fordelningsnyckel som tagits i respektive KF blir belastningen Oster&ker/Vaxholm ca
7,1/2,1 mkr. Det &r &nnu inte klart om kostnaderna ska finansieras med avgifter eller skatter,
men beloppet bor reserveras i vara bolag tills beslut &@r fattat. Utredningar och utbyggnad infor
en Képpalaanslutning innebdr stora investeringar som kommer att paverka framtida

J AN @
/) %‘{\L *



fRoslags Sidan: 4 (17)
vatten AB

taxenivéer, men behovet av en utékad reningskapacitet for Osterdker &r ett faktum och
investeringar ar nodvéndiga att gora.

Under 2016 kommer utbyggnaden av ett nytt reningsverk i Ostand/Roslagskulla att paborjas,
Ostand ARV. Utbyggnaden kommer att resultera i ett verk med dkade anslutningsméjligheter
och 6kad reningsgrad Jamf6ért med dagens reningsverk i Roslagskulla. Investeringarna i
Roslagskulla/Ostand berdknas uppga till 6 mkr under 2016,

Overforingsledningar till exploateringsomradet i Valséttra (2 mkr under 2016), utbyggnaden i
Fredsborg samt i Ostra Kanalstaden fortsatter under 2016 och investeringarna i omr&dena
beréknas uppga till ca 12 mkr.

Férutom ndmnda stora exploateringar och investeringar sa kommer ett flertal mindre projekt
inne i Akersberga samt inom Svinninge att genomfdras under &ret.

Utmaningar, krav och klimat

Manga och stora projekt &r utmanande bade med avseende pa ekonomi och personella
resurser. Stor planerings- och utbyggnadstakt kréver resurser pa alla nivaer: planering,
granskning, kontroll, kundkontakt, ekonomi, juridik, upphandling, system och drift.

Ménga och hdgintensiva regn i kombination med hojda krav pd VA-huvudmannen géllande
helhetsansvar fér omhindertagande av dagvatten gor att dagvattenfrdgan maste prioriteras
som den stora utmaning den &r, Onskemal om tillvéixt och fortitning star allt oftare i konflikt
med behoven av ytor for bortledning och fordrdjning av vatten. Ytor som behdvs for att
undvika de stora samhéllskostnader som okontrollerade 6versvdmningar medfdr.

Férutom intensiva regn med allt hogre frekvens paverkas ocksa var verksamhet av en hbgre
havsniva och en hogre grundvattenniva som i kombination med ett slitet ledningsnét ger
betydande mingder ovidkommande vatten | vara ledningar och till vra pumpstationer och
verk. Insatser fér att férhindra och minska inldckage kan leda till kostnadsbesparingar i form av
minskade driftkostnader for pumpar och verk men ocksa till minskade problem med
killaréversvamningar hos vara abonnenter.

Efter férra sommarens intensiva regn med 6versvamningar som foljd har en 6versyn av
ledningsnit och pumpstationskedja genom Akersberga utférts. Utredningen pgar fortfarande
men pekar &nda tydligt pd nagra svaga lankar i kedjan. Atgdrdsplaner &r under upparbetning
dessa med syfte att prioritera de dtgarder som ska minska risken.fér en upprepning av forra
sommarens problem med braddningar.

VA-plan
Under véren 2015 paborjade Osterdkersvatten tillsammans med Osterdkers kommun arbetet
med en ny VA-plan. Va-planens styrgrupp bestar av representanter fran bade Osterékers-

vatten, kommunens miljo och planeringsavdelningar. Konsultkostnaderna for arbetet med VA-
planen kommer att delas 50/50 mellan Oster&kers kommun och Osterdkersvatten.
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Mélet med VA-planen &r en for Osterskers kommun och Oster&kersvatten gemensam plan for
vilka befintliga och nya omrdden som ska prioriteras for utbyggnad av allmént VA-nit.

Omvandlingsomraden

| véintan pa en fardig VA-plan begrinsas utbyggnad i omvandlingsomraden for 2016 till Nolsjo,
aterstdende delar av Svinninge samt ett fatal spridda fastigheter angransande till befintligt VA-
verksamhetsomrade.

Taxepaverkan

For 2016 liksom for efterfdljande &r ser vi manga och framtunga investeringsprojekt saval som
stora reinvesteringsprojekt framfor oss.

Anldggningstaxan

Under 2016 kommer en grundlig 6versyn av VA-taxan genomfdras. Taxedversynen syftar till att
identifiera de omraden dér taxan idag har dalig kostnadstéckning och att justera
avgiftsposterna for att de i storsta majliga utstréckning ska spegla kollektivets utgifter.
Sannolikt kommer taxedversynen resultera i en fordandrad intaktsférdelning dér en héjning av
VA-taxans dagvattenavgifter kan forvantas.

Portféljens resultat maste over rimlig tid generera ett nollresultat for att inte skapa 6kade
rantebelastningar for brukningstaxan.

ingstaxan
For att kompensera for en for 1agt budgeterad brukningsintakt 2015, minskad
vattenforbrukning 2014-2015 samt 6kade kostnader fér renovering och underhdli av
ledningsndt och verk behdver motsvarande hojning av intdkterna, dvs 10 % hdjning av
brukningstaxan.

For att kunna bygga upp en reserv for den framtida utbyggnaden av avioppsrening i
Osterdker planeras brukningstaxan behéva héjas med 5 % per ar utéver eventuellt
kommande brukningstaxejusteringar.

En hajning av brukningstaxan med 15 % fran 1/1-2016 har beslutats av styrelsen och
overlamnats till kommunfullméktige for faststéllelse
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Ny- och Reinvesteringar och Exploateringar (Mkr) 2016 2017
- Ljusterd E4, Vdstansjo exploatering 7,3 9,9
- Ljusterd E2, Overfor.ledn. Vistansjo-Nolsjo 4,9 -
- Ektorps gard 0,2 3,2
- Brannbacken, etapp 1 15,0 6,0
- Linands, Relining ledningsnat 0,9 -
- Ostand/Roslagskulla reningsverk 6,1 0,7
- Fredsborg E1, exploatering 4,6 %
= Fredsborg E2 4,3 7,3
- Valsattra, del 1 - 7,3
- Storhagens gard, sédra omrédet 0,9 0
- Nasangen, exploatering 04 49
- PP Akersberga Centrum 0,4 3,5
- Hagby 1:5, Aftén etapp 1 1,2 -
- Taljoviken, exploatering 27,6 12,3
= Valsjoskogen, éverforingsledning 8,1 0,3
- Valsjoskogen E1, exploatering 74 2,4
- Véstra Kanalstaden 0,8 53
- OF-ledning P12 - 5,8
- Ljuster6 Etapp 4A 2,0 2,7
= Svinninge SO 2,0 -
- Taljoviken Pumpstation 1,2 2,4
= Bjornhammarvarvet 1,5 3,6
-~ Bodagird1 1,5 -
- Bodagard2 0,5 3,0
- Bjornkarrsvagen 2,8 -
= Svinninge, LTA-ink6p 3,2 1,6
- VA-utredning Margretelund Képpala 4,9 11,3
- Relnvesteringar ledningsnét, ren.verk. & pumpstn. 14,0 4,2
- Ovriga 41 44

TOTALT 127,8 101,9

Reinvesteringar for ledningsnét, verk och pumpstationer 2016.

Sidan: 6 (17)

Efter en omfattande utredning av ovidkommande vatten och felkopplingar som genomfordes |

Linan&s under 2014 har insatserna pa ledningsnatet i Linands initierats under 2015 och

kommer att fortsdtta under 2016. Totalt kommer atgédrder i Linanés utforas till en kostnad om
1,9 mkr. Trots stora insatser som exemplet Linands och ett stdndigt pagdende atgdrdsarbete
runt omkring | kommunen for att minska méangden tillskottsvatten i vara spillvattenledningar

kan vi inte undvika att samhallets ledningsnat blir allt dldre och att nya problemomréden

stindigt uppkommer.
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| vdra pumpstationer och dricksvattenanldggningar planerar vi att utféra den upprustning som
krévs for att uppratthélla en siker och jamnt drift. Det handlar om byte av pumpar och rér, nya
geideranordningar m.m,

Pa Margretelunds, Linands, Skérgardsstads och Rydbo reningsverk kommer den mekaniska
utrustningen bytas ut och en 6versyn goras av el, styr- och reglerskap. Det finns ocksé avsatta
medel for att hélla lager for kritisk utrustning och upprustning av byggnader.

Ca 50 LTA-stationer anldggs under 2016 och 2017 av egen personal i LTA-gruppen.

Tvd ledningsstrickor (spillvatten) en i Osterskér och en i Akerstorp kommer att infodras for att
ta bort inldckage.

I centrum kommer en ledningsstréacka (spillvatten) att atgérdas. Den &r i dagsidget "hidngande”
och risken for stopp ér stor.

| Osterskér och i Skénsta kommer 2 ledningsstréckor (dricksvatten) att bytas ut d4 de 4r gamla
asbest- och PVC-ledningar.

Vi planerar for féljande:

25 st nya forbindelspunkter

40 st renovering av férbindelsepunkter

10 st renovering av ventiler och brandposter

Medel finns avsatt for utredning av tillskottsvatten (externa tjdnster samt material). Likasa for
utredning och atgard géllande 6versvamningar.

Avfall

Bakgrund
Avfallsavdelningen ansvarar for avfallshanteringen i Osterdkers kommun och Vaxholms stad.

Har ingdr insamling och omhéndertagande av hushéllsavfall och didrmed jamforligt avfall
inklusive slam frén enskilda avloppsanlaggningar.

Avfallsplan

Trenderna | Osterdker och Vaxholm visar p& 6kad materialdtervinning, mycket tack vare
inférandet av matavfallsinsamling som nu genomférts i bdda kommunerna. Aven avfalls-
méangderna per hushdll minskar. Under perioden kommer nya delmél/atgérder att tas fram for

perioden fram till 2020.

Insamling

Under varen 2016 p&gar uppstart av entreprenaden for hamtning av avfall i skdrgdrden som &r
gemensam for Osterdker och Vaxholm, entreprendr Liselotte Lo6f,

Inférandet av matavfallsinsamling slutférs och majlighet till insamling pa Ljuster utreds,
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| samtliga Insamlingsentreprenader infors ett digitalt orderhanteringssystem vilket innebér en
okad kontroll och forbéttrad kommunikation med entreprensrer och kunder. Inventering av
vagstandard planeras med syfte att skapa ett rittvisande underlag infér kommande
prioriteringar och upphandlingar.

Insamling av avfall pa fastlandet stracker sig till april 2018 och upphandlingsarbete kommer
darfor att genomféras under 2016-2017.

Under 2016-2017 ser vi att entreprenaderna fér tomning av slam fran enskilda avlopp har
passerat uppstartsfasen och att rutiner och arbetssitt &r etablerade. Vi fordjupar samarbetet
med Osterdkers miljé och hilsa for att optimera samverkan kring utvecklingen av hanteringen
av slam fran enskilda avlopp.

Atervinningscentral

Under varen startar den nya entreprenaden for drift av dtervinningscentraler som &r
gemensam for Oster8ker och Vaxholm, entreprendr Suez. | och med den nya upphandlingen
med separata avtal for respektive avfallsfraktion kommer Roslagsvatten att fa radighet dver
materialflddena pd atervinningscentralen.

Fokus kommer att ligga pa att uppnd en hog &tervinningsgrad, fortsétta att utveckla
mojligheter till aterbruk samt sakerstélla en god hantering av farligt avfall.

Behandling
Befintliga avtal gdllande behandling av matavfall samt brannbart avfall kommer att utvirderas

och eventuellt upphandias under perioden. Vi arbetar for att sikerstilla losningar fér
behandling av slam fran enskilda avlopp pa lang sikt.

Avfallskommunikation

Avfallsverksamheten kommer under perioden att fokusera pa att effektivisera och utveckla
information och kommunikation med hjdlp av digitala kanaler. | linje med avfallsplanernas mal
ska vi nyttja kommunikation for att paverka invdnarnas beteende for att ta oss uppat i
avfallstrappan med minskade avfallsmangder och 6kad dtervinning samt att minimera
spridningen av farliga @mnen i kretsloppet.

Taxor och tjdnster
Vi ser 6ver taxor och tjanster med malsattning att anpassa tjanster till kundernas behov samt

att taxorna ska vara logiskt utformade och enkla att forsta.

Investeringar
Under 2016 planeras investeringar for avfallskarl, en samlare for smaelektronik samt beroende

pa utfallet av pdgdende utredning en mindre tervinningscentral pd Ingmarsé.

Ovrig utveckling

Ekonomluppfdljning och styrning kommer att utvecklas under perioden med malséttning att
dra storsta mojliga nytta av vart nuvarande kundhanteringssystem samt det digitala
orderhanteringssystem som infors i entreprenaderna. | pagdende entreprenader &r fokus pé
kostnadskontroll och effektivisering av logistik.
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| enlighet med mal i avfallsplanen kommer riktlinjer och arbetssatt faststéllas for att
avfallshantering ska beaktas i planarbete och vid ny- och ombyggnation. Pégaende arbete med
samarbetsavtal med kommunen kommer att slutféras.

Regeringen har beslutat att insamlingsansvaret for férpackningar ska 6verga fran
producenterna till kommunerna. Roslagsvatten bevakar den statliga utredningen och fér en
dialog med aktérer i reglonen infér méjliga samarbeten kring den framtida utvecklingen av

forpackningsinsamlingen,
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Budgetforutsittningar

Det framtagna budgetférslaget géller fér ar 2016 och 2017 innehéller bade intdkter och
kostnader for VA och avfall, forslag till investeringar och finansiering.

Siffror inom parantes anger foregéende ars siffror.

Budgeterad resultatriakning for Osterakersvatten 2016-2017 jamfort
budget och prognos 2015

Budget index 100%
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INTAKTER

Brukningsavgifter B
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Brukningsavgifter i Roslagsvattens kommuner, typhus A
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Brukningsavgifterna &@r berdknade utifr&n prognoser fran debiteringsprogrammet Future
inklusive en beslutad taxehdjning pa 15,0 % fran 1/1-16. Prognoserna utgar fran individuellt
berédknad forbrukning per abonnent, enligt senaste méataravlisning, med tilldgg for
tillkommande abonnenter under aret. Okningen av brukningsavgifterna blir 10,7 mkr jamfért
arets prognos och 9,5 mkr jamfért drets budget.

Antal abonnenter i Osteraker per ar
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Antalet abonnenter har 6kat det senaste dret med 299 (169) stycken till 8 276. Snittékningen

de senaste 5 dren &r 157 (130) /ar.
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Forbrukningen per abonnent
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Forbrukningen har sjunkit i alla Roslagsvattens kommuner.

Forbrukningen per abonnent 2016 har i Oster&ker antagits sjunka med 4,3 % jamfort ar 2015.
Total sdnkning fran &r 2005 dr 57 m3/abonnent och fran 298 m3 ar 2005 tili 241 m3 &r 2016,
vilket dr 19 %. Snittforbrukningen fér Roslagsvattens kommuner beraknas for 2016 till 247
(252) m3/abonnent. En reserv for 1 % férbrukningsminskning finns inlagd i intdkterna och
motsvarar ca 0,5 mkr.

Anlaggningsavgifter

Anldggningsavgifteri Roslagsvattens kommuner
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Anlaggningsavgifter dr berdknade i samarbete med kommunansvariga, som har sammanstallt
alla investeringar i portféljerna (se verksamhetsplanen). Anldggningsavgifterna periodiseras
Over 30 ar, De storsta intidkterna for dren 2016 och 2017 stéar Fredsborg for med 20 mkr,
Téljoviken 58,0 mkr, Brannbacken 15,8 mkr och Valsétra 10,7 mkr. Totalt berdaknas att
fakturera 82,3 mkr for 2016 och 77,6 mkr for 2017, Den periodiserade intdkten blir 11,5 mkr
2016 och 14,0 mkr 2017. Nagon taxehdjning ar inte féreslagen for 2016.
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Avfall
Avfallsintdkterna ar berdknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet Future med

gillande taxa. Intdkterna for nédsta ar berdknas bli 39,3 (37,2) mkr.

Externslam

Berikningen av intikter for externslam frén anléggningar utanfér VA-verksamhetsomrade &r
beriknade utifr&n prognoser frén debiteringsprogrammet Future. Intdkterna for nasta ar
bergknas bli 10,9 (12,4) mkr.

Ovriga intikter

Intdkterna berdknas bli ungefir som arets, ordknat intdkter for vagar i Svinninge som beréknas
till 12,5 mkr. De storsta posterna &r intékter for skrot 1,6 (2,0) mkr och avtal 1,5 (2,0) mkr.
Intdkter for kundservice till Taby och Danderyd 1,4 (1,3) mkr. Kostnader for dessa intakter finns
under personal och rérelsekostnader.

Inkép

Hér ingdr inkop av vatten frdn Norrvatten samt hyra och underhdll av vattenmatare,
licksékning och labkostnader. Norrvatten gér om sin modell for debitering fran 2016 och
kommer att debitera 70 % av sina nettokostnader som fast avgift. Den rorliga delen kommer
att bli 1,11 kr per m3 f6r 2016, en prisékning med 4,8 %. Allt vatten som passerar
kommungrinsen debiteras. Odebiterat vatten beraknas bli 26 % (19 %), vilket inkiuderar var
egen férbrukning till spolning och reng6ring. Vatteninkapen ar berdknade utifran
vattenforbrukningen for brukningsavgifterna med tilligg av “svinnvatten”.

OMKOSTNADER

Alla kostnader ar individuellt bedémda per kostnadsslag. Nagon generell upprakning har ej
skett.

Personalkostnader

Lénedkningar &r budgeterade med 3 % fran 1/4-2016 och lika mycket for 2017, Ny- och
erséttningsrekryteringar dr budgeterade med nio manader for 2016 och inga ytterligare
rekryteringar for 2017.

Individuell personlig utbildningsplan dr budgeterad pa varje avdelnings omkostnader.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna har budgeterats for VA och avfall med 69,1 mkr jamfért 65,8 mkr i budget
2015 och 67,8 mkr i prognosen. Rorelsekostnader for avfall ar ca 2,9 mkr hogre. Kostnader for
matavfall &r storre an tidigare berdknats.

Rérelsekostnaderna for VA har budgeterats med 26,7 { 26,7) mkr for 2016 exkl. kostnader for
Svinninge vigar. Prognosen 2015 pekar mot 28,3 mkr. Kostnader for eget inkommande slam
har éverstigit budgeten med 1,2 mkr, andra kostnader som 6kat &r service och reparationer av
reningsverk samt skadeerséttningar.
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Avskrivningar

Sidan: 14 (17)

Avskrivningar pa anliggningar gors enligt plan, med tilligg fér nyanskaffning under 4r 2016 och
2017. Principerna for avskrivningar av reningsverk &r berdknade enligt reglerna for K3, Totalt
okar avskrivningarna med 2,2 (5,3) mkr jamfort budget 2015 och med 2,1 mkr prognos 2015.

Réntekostnader

De rérliga l&nen berdknas ha en genomsnittlig rinta pd 1,0 % + tillkommande borgensavgift pa

0,35 %.Det dr en nagot hogre niva &n vad rantan ligger pa idag.

Rédntekostnader pa 0,3 (0,6) mkr for ofinaniserade investeringar pd totalt 31,5 mkr tillkommer

under dret.

Nagon riantekostnad for nyttjande av checkkrediten eller intéktsréanta &@r inte budgeterad.

Overavskrivningar

Overavskrivningar ligger som en reserv for resultatutigmning 6ver dren i bolaget.
Overavskrivningarna berédknas 6ka till 13,7 mkr till drsskiftet 2016/2017 och ytterligare 6ka till

15,4 mkr till arsskiftet 2017/2018. Det &r avfall som stér for 6kningen.

KKR VA Avfall | Totalt
31/12-17 4911| 10524 15434
31/12-16 3622 10098] 13720
31/12-15 2694| 914411838
31/12-14 7018| 6121]13139

Investeringar

Investeringsforslaget har genererats av kommunansvarig i samrad med kommunens

planeringsavdelning.

Prioriterade investeringar finns redovisade i verksamhetsplanen. Totalt 127,8 (243,6) mkr for

2016 och 101,9 fér 2017 f6r VA. 3,3 (2,4) mkr for 2016 och 0,8 mkr for 2017 for avfall.

Investeringarna &r finansierade till 100 %.
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Finansiering av investeringar ar 2016 och 2017
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Sidan: 15 (17)

Investeringsforslaget Innehaller ett forslag att nya lan tas upp med 4 mkr ar 2016 och med 6
mkr for 2017, (55,0) mkr fér VA.

Lanen 6kar till totalt 406,4 mkr under 2017. Lanen &r sex ganger storre dn brukningsintdkterna
och ligger kvar pa den nivan under 2016 och 2017.

Lan och brukningsintikter i Osterakersvatten
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e El- och kemikalieférbrukning, 6kad forbrukning eller prisokningar som slar hart mot

resultatet.

= Att aktivering av I6ner Inte blir sa stor som budgeterat vilket gor att 16nekostnaderna
Okar.

e Att projekt med budgeterade intékter frdn anldggningsavgifter inte blir av.
Att projekt byggs som inte finns med i budget, sérskilt ofinansierade projekt.

e Att kommunfullméktige inte beviljar féreslagna taxehdjningar och kommunal borgen
och ddrmed tvingar bolaget att skjuta upp planerade investeringar.

e Klimatforandringar, skyfall, kdllaroversvimningar som leder till fler och dyra
regresskostnader.

Vissa reservationer finns medtagna for ovanstaende risker.

Mojligheter

o  Fler externa jobb som innebar 6kade intdkter.

e Réantenivan blir ldgre an budgeterat.
Overlikviditet kan sattas av till rintebérande konto.

® Energibesparande atgdrder.

® Urresultatsynpunkt, att vissa planerade projekt med framtunga investeringar forsenas
eller skjuts pd framtiden.

Beslutsforslag

1. Att faststélla resultat- och investeringsbudget for 2016 och prognos for 2017.
2. Attfaststdlla behovet av nya lan med kommunal borgen om 4,0 mkr for 2016.



