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Budgetforord. Budget 2017 med plan for 2018-19.

Osterakers kommun befinner sig i ett fortsatt mycket gott ekonomiskt lige! Alliansen i Osterdker
tar ansvar f6r ekonomin och de satsningar som gors i kirnverksamheterna dr kloka, vilavvigda
och ger effekt. Vi har minga kompetenta och engagerade medatbetate i vetksamheterna vars
insatser ligger till grund for god kvalitet och ekonomi.

Sedan 2010 har kommunen gjort stora 6verskott tack vare bland annat en hog inflyttning och
kloka, lingsiktiga politiska prioritetingar. Pensionsskulden prognosticeras vata fullt ut finansierad
2020, ett lige som inte manga kommuner kan stoltsera med. Reserveringarna till resultat-
utjamningsreserven - fonderade medel att anvinda vid en konstatetad, djup ligkonjunktur -
uppgir till nirmare 170 miljoner kronor. Vi stér riktigt val rustade f6r framtiden foér att mota nya
utmaningar pa kort och ling sikt.

Mot bakgrund av det kidnns det mycket tillfredsstallande att kunna presentera Alliansen i
Osterskers budget for 2017 med plan f6r 2018-19, dir verksamheterna tillférs narmare 102
miljoner mer 4n i foregdende 4rs budget! Av dessa 102 miljoner tillfors skolan dtygt 55 miljoner
och Vird- och omsorgsnimnden 26 miljoner mer dn foregiende irs budget.

For perioden 2017-2019 planeras investeringar pa drygt 390 miljoner kronor. Investerings-
volymen kommer att finansieras med egna medel. Tack vare god ekonomisk hushéllning behéver
ingen upplaning ske under perioden.

Osterdiker ir en tillvixtkommun. Forra dret dkade invinarantalet med 950 personer. Per den sista
augusti 2016 passerades 43 000 invanare 1 kommunen. Tillvixt - och med det ett okat
skatteunderlag - ir avgorande for att kunna erbjuda och utveckla en hog kvalitet i vélfarden dven i
framtiden. V1 stiller oss positiva till att det byggs attraktiva bostider i vir kommun £6r att mota
behoven av en vixande befolkning.

Osterdker har en medelilder pa 39,6 4r. Entreprenorsandan och foretagandet ar mycket hogt.
Den generella arbetslosheten savil som ungdomsarbetslosheten tillhor de lagsta 1 hela landet.

Satsningar och investeringar

Verksamheterna tiliférs, som namnts, ca 102 miljoner mer 1 denna budget. Alliansen genomfor
extra satsningar for kvalitetshojningar inom viktiga karnverksamhetsomraden - utéver pris-, 16ne-
och volymforandringar.

Mer dn halften av de ut6kade medlen for 2017 — 55,6 miljoner kronor — dr satsningar pa férskola
och skola.

Skolpengen hojs med mellan 3,4 och 4,4 % beroende pa arskurs. Forskolepengen héjs med 2,8%
och pengen till férskoleklass med 7,4%. Fritidspengen hojs med 4,8 %

Tillaggsbeloppet for barn med sirskilda behov hojs. Det lamnas ocksa ett uppdrag till
pedagogcentrum att ge sdrskilt begivade barn stod och mojligheter. Bonus ges till forskolor som
anstiller legitimerade forskollarare och har hogre personaltithet samt uppdrag limnas om att
utreda mojligheten for barnskotare att vidareutbilda sig till forskollarare. Elevvarden forstarks
med kuratorer och speciallirare.
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En kompetensutveckling av personalen inom demensvarden genomfdrs och anhorigstodet
forstirks. En kontrollfunktion avseende kundnojdhet inom hemtjansten infors. En
aktivitetsforstirkning for dldre gors genom helgaktiviteter pa trygghetsboenden samt att den
dagliga verksamheten f6r 67+ utdkas. En resursforstirkning gérs pa atbetsterapeuter,
sjukgymnaster och sjukskoterskor.

Simhallen gors avgiftsfri vad giller fritidsbad f6r barn upp till nio 4rs alder. Berga teaters tekniska
utrustning uppgraderas. Eitt riktat stod for aktiviteter for funktionsnedsatta utreds. Issasongen
for konstakning och ishockey fotlings. Biblioteket 4r en viktig motesplats och fir en extra
satsning. En inventering av kulturatvet och kommunens sevirdheter gors. Wira-stiftelsen sivil
som Linsmansgirden far fortsatt bidrag for bland annat fortsatt virdande av kulturfastigheter

Fran jord till bord-projektet forlings. En satsning gors pa skolmaltider att 6ka andelen ekologisk
och nirproducerad mat. Milj6- och hilsoskyddsnamnden tillskjuts medel f6r utékade kontroller.
Ansokningsbara medel for miljoforbattrande atgarder tillskjuts. Armada far i uppdrag att
astadkomma giftfria innermiljoer i t.ex. skolot. Det kan handla om byte av plastmattor etcetera.

Ett Ljustet6 och mellanskargirdsprojekt intittas for att stirka upp naringsliv, tillvixt och
infrastruktur pa Garna. Fritidsgirden pa Ljusterd fir utokade oppettidet.

Investeringstakten skruvas upp med drygt 10 miljoner met jamfétt med budget 2016 och hamnar
pa totalt 128 miljoner f6r 2017. Den totala investeringen i infrastruktur ar drygt 100 miljoner for
2017,

Den kommunala skattesatsen foreslas for 2017 sinkas med 42 6re till 17:75:- per intjinad
hundralapp.

Sammanfattning

Budgeten f6r 2017 med plan f6r 2018-19 innehiller satsningar som 6kar kvaliteten i
verksamheterna. Framforallt skolan, varden och omsorgen ges virdefulla resurstillskott.
Investeringstakten okar, dir investeringar 1 infrastruktur dar 6ver 100 miljoner. En modell {61 mal-
och resultatstyrning kommer att implementeras for att tydliggora hur skattemedlen anvinds och
hur man ytterligare kan utveckla verksamheten ur ett medborgarperspektiv. Stickprovskontroller
kommer att gbras i kommunens upphandlingar {6r att sakerstilla avtalsefterfoljelse. Denna
budget 4r avvigd fOr att dven klara de finansiella mélen och pensionsitagandet. God ekonomisk
hushéllning ir ledstjarnan. Alliansens budget svarar upp mot olika angeldgna behov och intressen
samt stirker var konkurrenskraft gentemot andra kommuner.

Virt ekonomiska lige i Osterakers kommun ar mycket gott och jag ser framtiden an med stor
optimism! Som ytterst ansvarig for kommunens ekonomi 6verlimnar jag med stolthet denna
budget {6t antagandel

Akersberpa 2016-10-20

LY |, '
| WM \
Michaela Fletcher (M)/

Kommunstyrelsens’ordférande
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OSTERAKERS KOMMUN 1(49)
Budget- och kvalitetsenhet
Mohammed Khoban 2016-10-20

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR AR 2017-2019

1. Allmén

Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planering-och styrprocess, faststilld av kommunfullmaktige
2010-11-08 § 138, ingér att ta fram en tiodrs prognos for varje mandatperiod.
Syfiet #r att skapa ett underlag, som beskriver den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen 1 kommunen.

Planerings — och styrprocess i Osterakers kommun
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Langsiktig strategisk  Politiska inriktningsmal  Verksamhetsplan Budget Uppféliningar
planering 10 dr & vision 3ar | ar

Delarsbokslut
Boksiut

Léngsiktig ekonomisk planering for aren 2016-2026 har upprittats och
informerats i Kommunfullmaktige (KF § 4:52016 05 23). Prognosen bygger
p4 kommunens totala intékter och kostnader med hénsyn till befolknings-
utveckling, bostadsbyggande samt omvérldsfaktorer. Den ldngsiktiga
strategiska planeringen ligger till grund for ett politiskt stillningstagande infor
budget-och verksamhetsplan, i detta fall aren 2017-2019.

En god ekonomi 4r en forutséttning for att kunna forverkliga den politiska
visionen. Det innebdr att vi bygger upp en god ekonomisk hushéllning for att
kunna méta oforutsedda konjunktursvingningar eller demografiska
férdndringar.

Vision och mal

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin
anges mal och riktlinjer som ér av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.
Det ska finnas ett klart samband mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och
effekter. Detta kriver en utvecklad planering med framf6rhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och métbara mdl samt bra uppfoljningssystem.
Forvaltningsberittelsen i delarsbokslutet och bokslutet ska utvérdera om
resultatet &r forenligt med de mal som Kommunfullméktige har beslutat om.

I enlighet med kriterierna f6r god ekonomisk hushallning har kommunen

planerat att infora en ny modell foir mélstyming, Viktiga delar i detta arbete &r
namndernas kvalitetsredovisningar och kommunens malstyrningsmodell.

Ahy
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Visionen pekar pé att kommunen skall vara linets mest attraktiva
skirgardskommun, den skirgirdskommun som flest véljer att flytta till, bo och
verka i, starta foretag i samt besoka; en skérgdrdskommun i vérldsklass.
Osteraker ska priglas av framtidstro, méngfald och 6ppenhet.

En arbetsgrupp inom kommunstyrelsens kontor kommer att bildas for att
foresla kommunens vision 2040 i avstimning med Kommunstyrelsens
arbetsutskott. Hansyn ska tas till bdde medborgarnas och medarbetarnas
delaktighet. Detta ska presenteras tillsammans med budget 201 8 och plan
2019-2020.

For nirvarande pagir ett arbete med en ny dversiktsplan som berdknas antas
2017.

Inriktningsmal for Osterakers kommun har utvecklats och kompletterats med
flera indikatorer enligt nedan:

e Invanarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett
gott bemotande for all kommunal service.

e Ekonomi i balans

o Osterdker skall vara bista skolkommun i lanet

s Osteraker skall erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for dldre och
funktionshindrade

¢ Osteraker skall ha en trygg miljo

o Osteraker skall utveckla ett 1angsiktigt hallbart samhélle dér goda
forutsittningar ges for ménniska, miljo o natur att samverka.

e Stark och balanserad tillvixt

Indikatorer for ovanstiende inriktningsmal enligt nedan:

e Nojdkundindex (NKI) i medborgarundersskning och Stockholm
Business Alliance (SBA) undersokning

e Fortsatt god ekonomisk hushallning och faststalld atgérdsplan vid
eventuellt negativ avvikelse

e Andel elever med behorighet till gymnasium, ldrarnas behdrighet, minst
godkind i alla #mnen samt forédldrarnas ndjdhet inom
forskoleverksamhet

e NKI hemtjénst och dldreboende samt brukarenkéter inom
funktionshinder

o Trygghetsfragor i medborgarundersskning och trygghetsindex for unga

e Miljorakning enligt Aktuell hallbarnhets rankning

e Antal bostider och arbetsplatser
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Respektive ndmnd har fatt i uppdrag att folja upp resultatmal med hjélp av
styrtal och matmetod utifrin Kommunfullmaktiges inriktningsmal och
indikatorer. En sirskild mall for ”Mal och méluppfyllelse” har framtagits. Mal
arbete i form av "Ml och resultatstyrning” ska utvecklas och redovisas till
Kommunstyrelsen under varen 2017. Némndernas resultatmdl inkl. indikatorer
framgar av bilaga 23.

Kommunfullméktige har antagit lokala miljémal och beslutat om hur
miljdmalsarbetet ska bedrivas (KF § 7:15/2016). I enlighet med beslutet ska
malen vara en del av kommunens planerings- och styrprocess och inga i
kommunens mal- och resultatstyrning. Detta innebér att miljomal tillsammans
med indikatorer tas fram, f6ljs upp och analyseras for utveckling.
Verksamheternas atgérder samlas i ndmndernas verksamhetsplaner som frén
och med 2018.

De 6vergripande finansiella mélen har infor budget 2017 och plan 2018-19
utvecklats enligt nedan:
s Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 % av skatt och bidrag som
utgiftstak.
e Kommunens utdebitering halls s& 1dg som mdjlig under mandatperioden
2015-2018. For ar 2017 4r 17,75 dvs. en sénkning med 42 re jamfort
med ar 2016.
o Kostnadsutveckling per invénare ska inte verstiga 3,5 % 1 snitt under
mandatperioden.
o Investeringsvolym som Overstiger arets avskrivningar, ska finansieras
med arets resultat.
o Arets resultat som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for
pensionsskuld i balansrikning under posten eget kapital.

Enligt ny lagstiftning ska kommunfullméktige f6r varje mandaperiod
anta ett program for uppf6ljning och insyn av verksamheter som utfors
av privata utforare. Detta giller frén och med 1 januari 2015.
Lagstiftningens mél 4r att

e Forbittra uppfoljning och kontroll av privata utforare

o Oka allménhetens insyn i privata utférares verksamhet

s Stimulera till ett strategiskt forhallningssétt nér privata utforare

anlitas.

Ett program for uppféljning och insyn har hanterats av Kommunfullmaktige §
4:19 (2015-06-15).

Under 2016 har inrittats en sirskild enhet "Budget och kvalitetsenhet” {or att
ytterligare forstirka sambandet mellan resurs och resultat via mal- och
resultatstyrning. Resultatstyrning syftar till att forflytta perspektivet i
malstyrningen fran resurser och aktiviteter till vilka resultat som uppnas i
verksamheternas service till brukarens. Detta innebér att resultatet f6ljs upp ur
brukar/medborgasperspektiv.
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prestationer

Kvalitet och effektivitet ska utvecklas via uppf6ljning och analys. Hogsta
majliga kvalitet i valfardstjanster till ldgsta mojliga kostnad. Idag finns stora
skillnader for bade kvalité och pris mellan och inom kommuner som inte dr
medvetna eller har en naturlig forklaring. Styr- och uppfsljningssystemet ska
utvecklas genom att fokusera p& hur man anvénder resurser och hur man kan
vidta atgirder for utveckling via uppf6ljning och analys.

Styr- och uppfoljningssystem for utveckling

o)
| ..l.l J

Planering Uppfélining & analys Atgirder for utveckling
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God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebér att
kommunens medborgare fir ut s& mycket som mdjligt for sina skattemedel
och utifran ett finansiellt perspektiv innebér det att morgondagens
kommunmedlemmar kan forsikras samma serviceniva som dagens invénare
utan att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett
finansiellt perspektiv krévs att finansiella mal sétts som i sin tur ska stodja
kommunens verksamhetsplan.

Kommunen har med stdd av finansiella ma! och god ordning pa ekonomin haft
starka resultat under de senaste dren. Totalt har ca 537 Mkr reserverats for
pensionsskulden pé ansvarsforbindelsen. Detta motsvarar 72 % av
pensionsskulden avseende fore 1998. Soliditeten har forbditrats och uppgétt
till ca 65 % exkl. pensionsskuld fore 1998 (inkl. ansvarstorbindelse drygt 17
%) vid bokslutet 2015. For ovrigt har Osterakers kommun reserverat medel p&
drygt 170 Mkr inom RUR(resultatutjimningsreserv) for att anvinda i déliga
tider. Med hénsyn till bokslutsprognosen for 2016 kommer soliditetet,
reserverade medel for pensionsskulden hojas ytterligare.
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Osteraker #r en tillvixtkommun och dess invénare Skar med ungefér 1000
personer per ar. Kommunens demografiska forandringar visar att andelen &ldre
kommer att 6ka bade pé kort och lang sikt. Detta innebir att kostnader {6r
dldreomsorg och utbetalning av pensionskostnader okar kraftigt. En trygg god
kommunal verksamhet #r en utmaning for Osterdker. Det krévs en
effektivisering genom forindringsarbete och fornyelse av arbetsformerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintékterna.
Fordndringsarbetet ska omfatta bide administration och kérnverksamhet,

Flyktingverksamhet

M4nga ménniskor i virlden har varit pa flykt fran krig och katastrofer sedan
2015. Hittills i 4r har antalet asylsdkande minskat. Jimf{6rt med rekordhdsten
2015 #r nedgéngen kraftig, men det har dven kommit firre sbkande &n
motsvarande tid forra aret. Migrationsverket riknar nu (i sitt huvudalternativ)
med 34 500 asylsokande for i & mot 100 000 i prognosen frén februari.
Prognosen for antalet ensamkommande minderdriga asylsokande justerats ned
fran 18 000 till 3 000. Aven for kommande &r har prognoserna for antalet
asylsokande och ensamkommande minderériga asylsékande justerats ned.

Kommunstyrelsen har tagit fram “Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess
finansiering” samt ”Atgérder for integration”. I riktlinjerna ingar bl.a. att
inrétta tva samverkansgrupper for bade operativa och strategiska
utgangspunkter. Socialforvaltningen har inrattat en flyktingstodsenhet under
2016 som ansvarar for bl.a. mottagandet av ensamkommande flyktingbarn. Det
4r viktigt att genomfora en processbeskrivning av samtliga delar i hela
mottagningsprocessen.

Den 1 mars 2016 tridde en ny lag ikraft, Lag (2016:38) om mottagande av
vissa nyanlinda invandrare for boséttning. Enligt lagen 4r en kommun skyldig
att efter anvisning ta emot nyanlénda som har beviljats uppehallstillstind.
Syftet med lagen &r att nyanlédnda snabbare ska tas emot for bosittning i en
kommun och paborja sin etablering pé arbetsmarknaden och i samhllslivet.
For Osterakers del innebér ca 16-17 nyanlénda varje manad frén april (154
personer under 2016). Detta dr alltsa utéver ensamkommande minderdriga.
Osterakers kommun har planerat boenden for 172 ensamkommande barn inkl.
26 personer pa bostadsrigg vid Sporthallen och bostdder for 154 nyanlénda (75
rum for ensamhushall och 20 bostidder/moduler for 3-4 rum och kok).

Flyktingverksamheten ska drivas som resultatenhet ur kommunens
helhetsperspektiv. De omedelbara kostnaderna for flyktingmottagandet stér
staten for, men de langsiktiga kostnaderna kan bli problematiska for
kommunsektorn. Forstirkningar fran staten i form av tillfilliga bidrag 16ser
inte den langsiktiga finansieringen.

kl'] l'. | WA
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Arbetsmarknadsdepartentet har foreslagit ett nytt erséttningssystem for
ensamkommande barn. Detta innebir en 6vergang till ett mer schablonbaserat
ersittningssystem och har byggts pé att de flesta ensamkommande barn bor i
familjehem eller stbdboenden i stillet for HVB-hem. Regeringen vill att fler
ensamkommande barn och unga ska tas emot i stdboenden som ér en billigare
och enklare boendeform. Foirslaget har varit pa remiss. Regeringen skjuter fram
infrandet av det nya erséttningssystemet och ska gélla i juli 2017 i stallet for i
januari 2017, Nu fir kommunerna stérre mdjligheter att hinna stilla om sina
verksamheter. Foir OsterAkers del kan firslaget innebira ca 15-25 Mkr ligre
ersdttning jamfort med dagens system beroende pé antal ensamkommande barn
under 2017. Under férutsittning att Regeringen fattar beslut om det nya
ersattningssystemet for flyktingmottagandet ska Socialforvaltningen
arbeta efter att fler HVB- boende for ensamkommande barn omvandlas till
stodboende.

2. Budgetforutsittningar infor 2017-2019

2.1 Omvirldsfaktorer

En grundliaggande forutsittning for planeringen de kommande éren &r att se
kommunen i ett omvirldsperspektiv. For kommuner liksom foretag spelar
omvirlden i ett internationellt, nationellt och regionalt perspektiv en allt storre
roll.

Konjunkturiterhimtningen i vérlden fortsatte under inledningen av 2016, dven
om den globala BNP-tillvéixten var méttlig. Tillvéxten i euroomradet tilltog
under inledningen av 2016, men den dr fortfarande ojamnt fordelad. Starkare
investeringsutveckling understodd av expansiv penningspolitik och nigot
expansiv finanspolitik férvintas framover.

Svensk ekonomi vixte snabbt 2015 och tillviixten véntas enligt regeringens
beddmning bli hog dven 2016 for att avta 2017. De laga réntorna, stark okning
av sysselsdttningen, stadigt Skande disponibel inkomst och ett i utgangsldget
hogt hushalissparande tyder pa fortsatt hog konsumtionstillvixt i hushallen
framdver. Men inforandet av krav p4 amorteringar pa nya bostadslan ger enligt
regeringen en motverkande kraft. Investeringstillvéxten inom niringslivet
vintas avta stegvis. Bostadsinvesteringarna véntas fortsitta oka men i lagre takt
i och med att resursutnyttjandet inom byggsektorn blir mer anstrédngt. De
offentliga investeringarna beddms véxa i hog takt 2016 och 2017, framst 1
kommunsektorn. BNP kan dka med 2,5 procent &r 2017 resp. 2,0 procent ar
2018 enligt budgetpropositionen for ar 2017.
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Till f5ljd av den snabba efterfragetillviixten berdknas antalet sysselsatta dka
starkt bade 2016 och 2017 och sedan bromsas in 2018 i samband med lagre
BNP-tillvixt. Sysselsittningen i kommunsektorn véntas ldmna ett stort bidrag
till 6kningen under hela prognosperioden. Arbetsldsheten véntas sjunka frén
6,8 procent for heldret 2016 till 6,3 procent for perioden 2017-2019.

Trots expansiv penningpolitik har inflationen varit lag under en ldngre tid. Den
underliggande inflationen har dock stigit trendméssigt sedan 2014 och véntas,
enligt regeringen, fortsitta stiga 2017. Resursutnyttjande, métt med BNP-gapet,
beddms vara balanserat 2018-2020.

Regeringen har en starkare utveckling av arbetade timmar och en storre
l6nehojningar 4n SKL senaste beddmning framfbrallt under perioden 2016-
2019.

Den makroekonomiska prognosen for 2016 och 2017 samt kalkylen for dren
fram till 2019 som SKL har redovisat, innebér verksamhetsméssiga och
ekonomiska utmaningar. Den fortsatt svaga utvecklingen internationellt
innebir att det inte blir nigon storre fart pd svensk export. Det 4r i stéllet stark
inhemsk efterfragan som drivit pa tillvéixten i Sverige. Den forhéllandesvis
hoga tillviixten i den svenska ekonomin, med en snabb ¢kning av antalet
arbetade timmar, har gett bra skjuts at skatteunderlaget i reala termer de senaste
aren. Den utvecklingen fortsétter ytterligare en tid, men ddmpas redan under
nésta &r nir konjunkturen gar in i en lungnare fas med mindre
sysselsittningsokning. Realt skatteunderlag berdknas 6ka med cirka 2 procent i
innevarande ar och nista ar. Sedan ddmpas till cirka en procent per r under
2018-2019 i ar. Det #r framst en konsekvens av sysselsittningsutvecklingen
forsvagas nir konjunkturen viker ner mot normallége. Samtidigt som
skatteunderlagstillviixten frsvagas mot slutet av perioden véxer befolkningen
snabbare #n pa ménga ar. Det innebér att det reala skatteunderlaget per
invénare minskar, vilket inte intréffats sedan finanskrisen 2009-2010. Enligt
SKL:s bedomning okar BNP med 3,4 procent i ar och 2,4 i ndsta ar. Sedan blir
okningen cirka 2 procent under perioden 2018-2020.

Utvecklingen av samhéllsekonomin paverkar kommunernas och landstingens
ekonomiska forutsittningar och verksamhet. Kommunsektorn &r i mycket stor
utstrickning beroende av skatteunderlagsutvecklingen i s vl den egna
kommunen som i riket. En positiv utveckling av hela samhélisekonomin &r
viktig da den dominerande inkomstkéllan utgdrs av skatteintékterna.

Osterakers kommun ska vara en valfrihetskommun préglad av mangfald.
Kommunens vélfirdstjinster levereras av bade andra foretag/utforare och
kommunens egen produktion. Detta géller sdvil inom forskolor och skola som
inom vard och omsorg samt stodtjénster som stéd, transport m.m. Andelen av
verksamheten i egen regi har utvecklats i olika verksamhetsomraden enligt
nedan:
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Verksamhet 2006 2015
Forskola 75% 63%
Grundskola (1-9) 83% 66%
Gymnasieskola 42% 29%
Hemtjénst 88% 43%
Aldreboende 85% 16%
LSS-boende 98% 73%
Fritidsgardar 100% 100%

All kommunal verksamhet kan utmanas utom myndighetsutvning och
strategiska ledningsfunktioner. Bdde “Regelverk och tillimpningsforeskrifter
for utmanarritt” och “Riktlinjer for hantering av personalinitiativ till
overlatelse av kommunal verksamhet” har hanteras av Kommunfullméktige.

Hemtjénstverksamheten i egen regi har redovisat negativa avvikelser flera ér i
rad. For att komma tillréitta med det flerariga underskottet har
Produktionsstyrelsen beslutat om en definitiv avveckling av hemtjénst pa
fastlandet pa dag och kvill skall ske under hosten 2016.

Kommunen vilkomnar initiativ fran utomstdende och egna medarbetare att
utmana kommunen i syfte att dverta verksamhet i andra driftsformer.
Uppdraget frén Kommunfullméktige kan ses som en del av ambitionen att
fordndra och utveckla kommunens verksamhet genom att 6ka mangfalden i
utbudet av tjinster och ddrmed 6ka valfriheten samtidigt som skattebetalarnas
medel anviinds pa effektivast mojliga sétt.

Gemensamt for samtliga aktdrer och leverantorer av vélfirdstjdnster ar
uppdraget att ha medborgarnas bista i fokus. Detta ska sikerstéllas via program
for uppfoljning och insyn.

2.2 Skatteintiikter och statsbidrag

Kommunernas skatteintéikter dr direkt beroende av hur de beskattningsbara
forvirvsinkomsterna, det vill siga i huvudsak 16nesumma och transfererings-
inkomster, utvecklas. Enligt skatteverkets underlag for inkomstar 2015 6kade
skatteunderlaget i riket med 4,7 % och i Osteraker med 4,4 %. Regeringen har
beddmt att skatteunderlaget for aren 2015 och 2016 kommer att uppga till en
skningstakt med 5,0 respektive 5,3 procent. Regeringens aktuella beddmning av
upprikningsfaktorerna &r 5,2 % for ar 2015 och 5,0 % ar 2016 samt 5,2 % for ar
2017. Dessa upprékningsfaktorer styr de prelimindra forskottsbetalningarna av
skatteintikter for ar 2017. En fordndring av upprakningsfaktorn med en

procentenhet for Osterdker innebir att skatteintékterna fordndras med ca 19 Mkr.
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2.3 Bostadsbyggande

Befolkningsutvecklingen r bl.a. beroende av byggandet av nya bostéder.
Kommunen &r ocksd beroende av byggforetagens vilja och ekonomiska
forutsittningar samt den efterfragan som finns att flytta till Osteréker.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har uppdaterat en bostadsforsélj ningsplan for
Osterakers kommun som avser perioden 2016-2025. Avstimning kring planens
innehall och riktlinjer har skett med exempelvis berdrda pa ekonomienheten.
Socialforvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen, Armada samt med
regionala aktérer. I samband med kommande samrad kring den nya
versiktsplanen finns mojlighet till ytterligare avstimning kring riktlinjerna for
bostadsforsiljningen, i och med att de foreslds ingd i dversiktsplanen.

Kommunen fortsitter att planera for att mota behovet av nya bostéder de
nirmaste tio aren i takt med att Stockholms lins befolkning véxer.

Nedanstéende diagram visar bostadsbyggandsprognos under 2016-2027.
Centrala delen av Akersberga titort och Akers kanal/ Svinninge prioriteras
sirskilt under de kommande tio till femton &ren och byggs ut med 1 500 nya
bostider. Bostadsbyggandsprognos 2016-18 innebér 330 bostider per ar. Under
perioden 2019-2025 fortsitter bostadsbyggandet att oka till 430 bostéder om
aret.

Bostadsbyggnadsprognos "Medel" 2016-2027
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Osterdker arbetar tillsammans med dvriga kommuner i Stockholm Nordost for
forbittrad kollektivtrafik i regionen genom att bl.a. delta i Sverigesforhandling-
en. For kommunens del #r en forlingning av Roslagsbanan till Stockholm City
det som beddms vara till storst nytta och detta objekt ingar i Sveriges
forhandling. T Akersberga och lings Roslagsbanans stationer vésterut planeras
ca 5 000 bostader tillkomma till 2035 och ytterligare ca 1600 bostéder kan
tillkomma vid en forlingning av Roslagsbanan in till City.

2.4 Demografiska forindringar

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse f5r kommunen, eftersom den
péaverkar behov och efterfragan av de kommunala tjénsterna. Invéanarantalet
paverkar dven storleken pa skatteintékter, generella statsbidrag och det
kommunala utjimningssystemet. Det ir ocksa av betydelse hur fordelningen
och utvecklingen #r mellan olika &ldersgrupper. Eftersom delar av
utjgmningssystemet finansieras inom kommunkollektivet dr det av betydelse
hur befolkningsforandringarna blir pé riksniva.

Befolkningsutvecklingen #r beroende av byggande av nya bostéder.

[ dldersgrupperna upp till med 18 &r har kommunen en hogre andel personer dn
bade riket och linet i genomsnitt. I aldersgrupperna frén 65 ar och uppét har
diremot kommunen lidgre andel personer &n rikssnittet men hogre &n snittet i
Stockholms lan. Enligt befolkningsprognosen dkar dock de éldre kontinuerligt
de kommande 4ren, savil nominellt som andelsméssigt.

Enligt kommunens befolkningsprognos 2016 kommer befolkningen i
Osterakers kommun att 6ka med ca 3 420 personer under 2017-2019, dvs, med
ungefir 1 140 personer per ar. Andelen 20-64 aringar beréknas vara oférandrad
(ca 55,3%) under 2015-2019. I foljande sammanstéllning redovisas den
befolkningsutveckling som beddms bli aktuell under de nédrmaste aren.
Tabellen avser forhallanden den 31 december respektive ér.

Kommunens befolkningstillvixt har varit higre dn rikets snitt men légre dn
linets snitt. Undantaget var r 201 loch 2013 d4 kommunens befolknings-
tillvaxt var i ungefir samma takt som riket. Ar 2014 och 2015 var kommunens
befolkningstillviixt hogre dn béde rikets- och lanets snitt. For &r 2015 blev
kommunens befolkningstillvixt 2,3 % vilken var hogre dn bade rikets (1,1 %)
och ldnets (1,5 %) snitt.

Enligt de senaste uppgifterna fran SCB kommer antal invénare i Osteraker for
&r 2016 utvecklas bittre 4n kommunens befolkningsprognos for 2015. 1
berikning av skatteintikter for perioden 2017-2019 har hénsyn tagit till de
senaste uppgifter fran SCB. Antal invénare i Osteraker per 2016-08-31 &r

43 035 dvs. en 6kning med 905 jamfort med 2015 12 31. Okningen for 2016
kommer att bli ca 2,4 % jimfort med 2015. Detta dr hogre dn bade riket och
lanet. F6ljande diagram visar kommunens befolkningst6rédndring under 2001-
prognos 2016 i forhallande till bade Lénet och Riket.
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Enligt befolkningsprognosen dkar andelen i olika aldersgrupper mellan 7 % till
15 % under perioden 2015-2019. Andelen av befolkningen som befinner sig i
forvarvsarbetande &lder, hir definierad som 20-64, kommer att 6ka med 10 %
under motsvande period.

Text Alder | Utfali | Utfall Prognoﬁ Prognos | Prognos Prognos'
2014 2015 | 2016 2017 2018 2019

Nyfodda 0ar 430 429 453 472 501 534
Féréndringari % <0,2%| 5,6% ! 4,2% 6,17% 6,6%
Forskolebarn 1-5 &r 2646 2721 2761 2795 2879 3039
Féréndringari % 2,8% 1,5% 1,2% 3,0% 5,6%
Skolbarn 6-15 ar 5851 6050 6201 6361 6455 6503
Féréndringar i % 3,4%| 2,5% 2,6% 1,5% 0,7%
Gymnasium 16-19 ar 20440 2003 2002 2056 2132 2305
Férandringar i % -2,0%| 0,0% 2,7% 3,7% 8,1%
Forvirvsarbetande|20-64 ar| 22 792 23289 23903 24 468 " 25084 25788
Forédndringari % 2,2% 2,6% 2,4% 2,5% 2,8%
Pensionarer
Yngre 65-79 ar 6001 6188 6321 6 428 6 509 6 590
Foérandringari % 3,1% 2,1% 1,7% 1,3% 1,2%
aldre 80-w ar 1416 1450 1534 1620[ 17200 1841
Féréndringari % 2,4%| 58% 5,6% 6,2% 7,0%
Hela befolkningen 41180 42130 43175 44200, 45280| 46600
Férréndringar i % 2,3% 2,5% 2,4% 2,4% 2,9%
Foérandringar ) 950{ 1045 1025 1080 1320

Befolkningen &r 2017 jamfort med ar 2016 fordndras enligt foljande:
Ftrskolebarn (1-5 &r) 6kar med 34 barn, grundskolan (6-15 4r) tkar med 160
elever, gymnasieskolan (16-19 &r) dkar med 34 elever, Aldreomsorg (dver 65
ar) 6kar med 193 personer varav 86 personer Gver 80 ar.

~
e

I
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For att skapa forutséttningar for god resursplanering ar det viktigt att utvidga
analysen till att dven omfatta de som bor i kommunen men inte ir folkbok-
forda. Forutom osikerheten kring hur manga nya asylsokande som véntas till
landet framéver, och dirmed till kommunen, tillkommer osdkerhetsmomentet
kring hur snabbt Migrationsverket kan avgora asyldrenden.

2.5 Nya regler

o Oversyn av ersiittning till kommuner for s.k. dold mervirdesskatt
En sirskild utredare

Utredningen for dversyn av ersittning till kommuner och landsting for s.k. dold
mervirdesskatt dverlimnade den 2 november 2015 sitt slutbetdnkande till
regeringen. Utredningens uppdrag har varit aft se over den ersittning som
kommuner, landsting, kommunalférbund och samordningsfirbund far fir s.k.
dold mervirdesskatt vid upphandling av eller bidragsgivning tillverksamhet
inom sjukvard, tandvard, social omsorg, utbildning och vid hyra av lokaler for
vissa boendeformer. Utgangspunkten ska vara att forslag till dndringar 1
regelverket ska syfta till konkurrensneutralitet vid valet mellan att bedriva
verksamhet i kommunal eller privat regi.

Den statliga ersittningen till kommuner och landsting limnas sedan 1991 som
huvudregel med en schablon pa 6 procent av kostnaden.

For utbildningsomradet visar utredningens berdkningar enligt nedan:
Forskola 3,8 %
Grundskola 5,8 %
Fritid 4,1 %
Gymnasium 7,3 %

¢ Utjaimningssystem
En sérskild utredare ska lopande folja upp det nya skatteutjdmningssystemet. I
utredningen ingdr att analysera om det finns strukturella kostnadsskillnader
som inte beaktas i utjimningssystemet. [ syfiet att vérna utjimningssystemet
har regeringen tillsatt en parlamentarisk kommitté med uppdrag att utvirdera
och utreda systemet fér kommunalekonomisk utj dmning.

Stadskontoret har dverlamnat frslag pa &ndring av kostnadsutjdmningens
delmodell for barn och ungdomar med utlindsk bakgrund till Regeringen.
Delmodellen for barn och ungdomar med utlindsk bakgrund ska utjémna for
de merkostnader i framfor allt forskola och skola som kan folja av att en
kommun har stadsdelar med relativt ménga barn och elever med utldndsk
bakgrund. Nuvarande indelningsgrund &r fosrsamling. Uppgifter om
befolkningen ér fran 2009 och uppdateras inte. Enligt regeringen beddms
omfordelningseffekterna att bli sma. Fordndringar kommer att triada i kraft den
1 januari 2017. For Osterakers del innebir forandringarna knappt - 1 Mkr.
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SCB har p4 eget initiativ dndrat berikningssattet for tva variabler i
kostnadsutjamningen. Dels har personer med etableringsstod exkluderats i
variabeln “arbetslosa utan ersittning” i dels modellen for individ- och
familjeomsorg. SKL har i brev till berdrda parter framfort klagomal p& SCB:s
forandringar.

¢ Oversyn av RIPS 07
Riktlinjerna for berikning av pensionsskuld hos kommuner och landsting
antogs 2007. RIPS- kommittén har tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att gora
en versyn av nuvarande riktlinjer i forsta hand rénteantagandena och
antagandena om dodlighet i modellen. SKL:s styrelse har fattat beslut om
kommitténs forslag som innebér

* Den s k indikatormodellen #ndras sé att den kopplas till en real rénta
(tidigare antogs inflationen vara 2%)

» Den reala rintan definieras som den langa réntan métt som den 10-&riga
statsobligationsrintan minus inflationstakten. Indikatorn &r det rullande
5-arsgenomsnittet av denna.

» Toleransintervallet kring diskonteringsréntan dr + 1 procentenhet

» Handlingsregeln siger att RIPS-kommittén enbart har mandat att
foresla forandrad rinta da indikatorn ligger utanfor det s k
toleransintervallet

» RIPS-ridnta blir oféréndrad 2017

» Tryggandegrundernas dodlighetsantaganden fortsitter att gélla tills
vidare. Men RIPS-kommittén har méjlighet att fresla korrigeringar
ifall det skulle bli nodvéndigt.

SKL:s styrelse har fattat beslut om att

1- att rekommendera medlemmarna att frén och med verksamhetsaret 2017 att
vid beréikning av pensionsskuld tilldmpa RIPS 07 kompletterat med de forslag
som finns i RIPS-§versyn.

2- att uppdra 4t kansliet att ta fram en sammastillning av regelverket ienny

Rips 17.

RIPS-kommittén beslutade den 14.e september 2016 att RIPS-réntan tills
vidare ska ligga kvar pad 1 procent.

¢ Riktade bidrag for lirarlonelyftet
En extra 16nedkning for sérskilt kvalificerade larare som finansieras av riktade
stadsbidrag kommer att gélla fr.o.m. med hostterminen 2016. Det &r
skolhuvudmannen som soker detta lirarlonelyft. Totalt tre miljarder for hela
landet. Man ska anvinda minst 90 procent av bidraget till ldrare och
forskollirare i forskoleklass, grundskola, gymnasieskola.
A \} F
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Maximalt 10 procent fir man anvinda till lonedkning for forskolldrare |
forskolan och fritidspedagoger i fritidshemmet. Bidragsramen dr cirka tre
miljarder kronor arligen, vilket ricker till lonedkning for ungefir 60 000 lirare
i Sverige. Syftet med bidraget dr att hoja liraryrkets attraktionskraft och
dérigenom foérbittra resultaten i skolan. For (sterakers skolor blir det cirka 13
Mkr varav 9,6 Mkr inom egen regi. Inom produktionsforvaltningen féar drygt
700 av de berdrda lirarna mellan 1 500 kr-3 500 kr per ménad. Utbetalningen
sker i oktober ménad.

e Oversyn av assistansersiittningen och LSS
Regeringen har utsett en sirskild utredare fiir att se ver assistansersiitiningen i
socialforsikringsbalken och delar av lagen om stiid och service (LSS). Syftet
med uppdraget ar att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling och
mer tréiiffsikra insatser, Uppdraget ska senast redovisas den | oktober 2018,
K ommunerna finansierar de firsta 20 timmama per vecka. I Osterfkers
kommun finns ungefir 70 personer inom insatsen “Personlig assistans” enligt
SFB.

« Redovisning av pensionskostnader och forslag till ny
kommunal redovisningslag

Utredningen foreslér bl.a. att hela pensionsatagandet ska redovisas 1
balansrikningen enligt fullfondsmodellen. Forslaget innehdller i ovrigt ett
flertal forindringar jamfort med nuvarande lagstiftning, exempelvis tydligare
reglering av innehéllet i forvaltningsberittelsen och den sammanstdllda
redovisningen, samt vissa fordndringar av viirdering av finansiella tillgangar
m.m. En ny lagstifining foreslés trdda i kraft den 1 januari 2018.

Kommunal redovisningslag kommer att utvecklas med foljande punkter
e Nytt namn - Lag om kommunal bokforing och redovisning
s Ny struktur och indelning av kapitel och paragrafer
¢ Delvis 6kad detaljreglering, ofta med innebdrden att vissa av RKR:s
rekommendationer blivit lag

Forslaget har varit pé remiss (sista svarsdag 1 september 2016) och
ska enligt plan behandlas av Riksdagen under varen 2017. Lagen kan
trida i kraft fr o m 2018 enligt tidsplanen.

e Obligatorisk lovskola
Regeringen har planerat att gora det obligatoriskt for kommuner och
ovriga skolhuvudmén att anordna lovskola. Lovskolan ska erbjudas
till alla elever i arskurs &tta och nio som riskerar att fa F- alltsa icke
godkint i betyg, samt elever som har gatt ut grundskolan, men som
saknar nationellt gymnasieprogram.
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Reformen ska finansiera genom att regeringens anslag till det
kommunala utjdmningssystemet 6kar med 30 Mkr 2017 och 60 Mkr
fr.o.m. 2018. (For Osterakers del cirka 260 tkr fr.0.m. 201 8).

e Ritt till behorighetsgivande utbildningar inom Komvux
Under ar 2016 fanns det medel (under ett r) for 8 599 arselevplatser
fordelade som s.k. kunskapslyftsplatser. De har kunnat andvéndas for
bade teoritiska och yrkesinriktade platser. Infor 2017 planeras i stdllet
att inforas sa kallade behdrighetsgivande utbildningar. Den bestar dels
av en réttighet for elever som saknar grundlidggande behorighet for
hogskolestudier att lisa in den inom vuxenuthildning. Den bestér
ocksa i en ritt att lasa in sérskild behorighet for hogskola och sdrskilda
forkunskapskrav for yrkeshogskola inom vuxenutbildningen.
Reformen ska finansiera genom att regeringens anslag till det
kommunala utjimningssystemet Skar med 530 Mkr fr.o.m. 2017. (For
Osterakers del cirka 2,3 Mkr. Det #r svart att pa forhand uppskatta
vilka utbildningsvolymer som en sadan réttighet medfor).

e Behovsstyrd administration
Behovsstyrd administration &r ett "Kop & siljsystem” som togs i bruk 2010 for
att fordela ut kostnader for kommunens overheadfunktioner. Utifrdn
forvaltningarnas behov och anvindande ska berorda enheter fordela kostnader
genom av fordelningsnycklar till forvaltningarna. Fordelningsnycklarna ska tas
fram med hinsyn till faktiska kostnader ur ett kundperspektiv. Systemet skapar
en viss frihet att paverka sina egna kostnader dé det faktiska anvéndandet styr
fordelningen.

Syftet med systemet &r att kommunens kostnader for administration ska
effektiviseras och konkurrensneutraliteten for produktionsstyrelsen beaktas.
Det innebir att respektive forvaltning paverkar och stér for kommunens
gemensamma kostnader.

Fordelningsnycklarna har uppdaterats infor budget 2017. Fyra tjinster
(tva Controller fir Produktionsforvaltning, en fastighetsamornare och
en kommunikatér fran Socialfrvalining) tillhor organisatorisk BSA
inom Kommunstyrelsens kontor for budget 2017och finansieras av
berdrda forvaltningar. For ovrigt har tv nya tjénster (Upphandlare,
och chef for servicecenter) berdknats inom BSA for budget 2017).

e Regeringen budgetproposition
Den 20 september presenterade regeringen 2017 ars budgetproposition. Kort
sammanfattning av viktigaste forslagen:
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A- Mer resurser till vélfirden, 7,7 miljarder till kommunerna &r 2017.

B- Lovskola infors fran ar 2017 och kommunerna tillfors 30 miljoner, ar 2018
tillférs 60 miljoner.

C- En lisa skriva rikna-garanti” genomfors fran &r 2018 och kommunerna
tillfors 130 miljoner per &r.

D- Ritt till Komvux innebir en forstirkning med cirka 530 miljoner per &r.

[ budgetpropositionen ingar en satsning om 10 miljarder till kommuner och
landsting (varav 7,7 miljarder till kommuner) frén ar 2017. Pengarna till
kommunsektorn kommer dels att fordelas pa samma sétt som via det
kommunalekonomiska utjimningssystemet dvs. i kronor per invénare, dels
med en fordelningsnyckel dér hinsyn tas till antal asylsokande och nyanlénda.
Enligt preliminéra uppgifter blir ca 16,7 Mkr varav ca 9 Mkr via
utjimningssystemet for Osterakers kommun for 2017.

3. Kommunens ekonomiska forutsittningar for perioden 2017-2019

3.1 Ekonomisk utveckling

Kommunen har med st3d av finansiella mal och god ordning pé ekonomin haft
starka resultat under de senaste &ren. Totalt har ca 537 Mkr reserverats {or
pensionsskulden pa ansvarsforbindelsen. Detta motsvarar 72 % av
pensionsskulden avseende fore 1998. Soliditeten har forbittrats och uppgétt till ca
65 % vid bokslutet 2015 (exkl. Pensionsskuld fore 1998). Ytterligare medel
kommer att reserveras vid arsredovisning ar 2016. Kommunens ekonomiska
utveckling har under 2010-2015 sett ut enligt nedanstdende tabell.

Text 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nettokostnader Mkr 1 544 1582 1632 | 1712 1796 1902
Forandring Mkr 13 38 50 81 84 106
F6r§ndriﬂg % 0,8% 2,4% 3,0% 4.7% 4,7% 5,6%
Nettokostnadersandel % g3% 03% 92% s DA% 7%
Arets resultat Mkr 1222 1272 1427 1100 926 76,8
Soliditet % 6% 15-4%  G3% B7% 68% 65%
Nettokostnader/inv. 39 072 39762 | 40522 42 285 43612 45 149
Férindring % 63% | 18% | 19% | 44% | 31% | 35%

Resultatet dver en 6-ars period (2010-2015) har genomsnittligt uppgatt till
drygt 6 %. Det ackumulerade resultatet for perioden var ca 672 Mkr, varav ca
407 Mkr reserverat for pensionsskulden och ca. 170 Mkr inom
resultatutjimningsreserv. Kommunens finansiella mal har uppfyllts under
perioden.

| eh x) I
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Budget for 2016 har upprittats under i en utdragen lagkonjunktur och tillvéxten
i sysselsiittning har varit pa vig till forbittring. Skattesatsen har sinkts med 50
ore exkl. skattevixling om 2 6re for 2016 jamfort med ar 2015 och
resultatbudgeten uppgar till 35,6 Mkr. I budget 2016 ingér medel for
indexupprikning, volymforandringar och en del extra satsningar inom olika
verksamhetsomraden. Bokslutsprognosen for 2016 visar pé ett Gverskott om

90 Mkr dvs. 54,4 Mkr jamfort med budgeten.
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Arets budget och resultat 2008-2014 och prognos 2015, mnkr

Budget 2017 har byggt pé att kostnaderna utgdr ca 99 % av skatteintékterna och
resultatet uppgar till + 41 Mkr dvs. en budget i balans med en god marginal.

3.2 Skattesats

Ar 2016 siinktes skattesatsen med 50 6re jamfort med &ret innan. Tva ore
skatteviixling mellan ldnets kommuner och landstinget har skett i samband med
utforandet av viss hélso- och sjukvérd inom LSS verksamheter fr.o.m. januari
2016. Osterakers kommun ligger pa sjétte plats bland de 26 kommunerna i
Stockholms Idn. For &r 2017 siinks kommunens utdebitering ytterligare med 42
ore vilken innebdr 17,75 per skattekrona.

Skattekrafien (antal skattekronor per invanare) i forhallande till Riket har
minskat till drygt 114 % vilken innebér att Oster&ker far bidrag via
inkomstutjimnings-systemet. Enligt skatteverkets preliminéra uppgifter for &r
2015 har kommunens skatiekraft 6kat med drygi 2 % och lénet med cirka 3,5
% samt riket med cirka 3,6 %.

’Jﬁ | MLAN



OSTERAKERS KOMMUN
Budget- och kvalitetsenhet

Mohammed Khoban

3.3 Skatteintikter och statsbidrag
I_jtveckling av kommunalskatt och utjimningssystem inkl. statsbidrag for
Osterskers kommun redovisas nedan:
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Ar Utfall Utfall | Prognos | Budget | Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunalskatt 1713 1 806 1852 1 884 1959 2033
Foérandring Mkr 46 93 46 33 74 74
Forandring % 2,7% 5,2% 2,5% 1,7% 3,8% 3,7%
Utjamningssystem, mm 169,2 160,9 180,3 216,4 208,9 205,4
Forandring % 1 2 19 ] 36 -8 4 |

Till grund for berdkningarna ligger kommunens skatteunderlagsprognos for
riket, 2017 &rs kostnadsutjimning, skattesatsen for 2017 som uppgar till 17,75

samt kommunens egen befolkningsprognos och andra lokala faktorer.

Kommunsektorns skatteintikter 6kar forhdllandevis i god takt under perioden
2014-2017 med hinsyn till forandringar av skattesatsen och n#ra normal under
2018-2019..

I &r och nista ar vixer inhemsk efterfragan i den svenska ekonomin snabbare

&n export. BNP forvéntas vixa med cirka 3 % under 2016 och 2017.
Utvecklingen aren 2018-2019 ligger mer i linje hur BNP har utvecklat

historiskt enligt SKL:s senaste prognos.

Utjamningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvérdiga ekonomiska
frutsittningar for alla kommuner i landet att kunna tillhandhaila sina invénare

likvirdig service oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra

strukturella forhallanden. Utjamningssystemet bestar i forsta hand av fyra olika

delar; inkomstutjimning, kostnadsutjamning, strukturbidrag/avgift och

regleringsbidrag/avgift.

Regleringsposten berdknas som enhetligt belopp per invénare. Forandringar i
ansvaret mellan kommunsektorn och staten regleras ekonomiskt vid
tillimpning av den kommunala finansieringsprincipen.

Utsver de bidrag som finns med i statsbidragspasen finns det ett antal andra
olika riktade bidrag till kommunerna (En del av dem é&r nya riktade statsbidrag)

Ersittning for inférandet av maxtaxan inom forskolan

Kvalitetssikrande atgérder

Riktade statsbidrag till vuxenutbildning

Integration i skolvisendet
Elevhilsosatsning

Utbildning i svenska for invandrare (sfi)
Riktade bidrag for forskoleverksamhet (olika delar)
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» Riktade bidrag for skolverksamhet (olika delar)
¢ Riktade bidrag for dldreomsorg

» Riktat statsbidrag for skolbibliotek

Riktade stadsbidrag till hojda ldrarloner

Nya medel for hojd personaltéthet i fritidshemmet
Ritt till Komvux

Migration och integration

Inom Kultur och fritid

Stodet for energieffektivisering

Inom Milj6 och energi

Riktat statsbidrag for upprustning av utemiljon
e Investeringsstdd till bostdder for dldre

3.4 Prisutveckling och personalomkostnader

Avtal for lirarnas samverkansrad (Lirarnas riksforbund och Lérarfrbundet)
giller tom 2018-03-31 och &r nivéldst. Vardférbundet och fysioterapeuterna
(Legitimerade Sjukgymnasters) avtal géller tom 2019-03-31 och ér nivalost med
en dmsesidig uppsdgningstid senast 2016-12-31.

SACO- forbundets tillsvidareavtal &r nivalost. Allmén kommunal verksamhets
(AKV: Vision, SSR och Ledarna) avtal 1oper t.0.m. 2017-03-31 och
forhandlingar pagar mellan centrala parter

Avtalet for Kommunal giller tom 2019-04-30. Utrymme for 2017 faststélls av

centrala parter ("Mirket”) och for underskéterskor tillfors ett extra utrymme
for 2017 och 2018 om 180 kr respektive 150 kr.

LoneSkningstakten forvéntas vara relativt mattlig och prognosen for
timl6neutvecklingen 2017 till cirka 3,0 procent. I takt med att konjunkturléget
forbattras och arbetslosheten sjunker stiger 16neskningstakten gradvis under
aren 2018-2019.

Indexupprikning for dvriga kostnader beréknas med knappt 2 %.
Taxor/avgifter forutom maxtaxan och forsiljning av tjdnster berdknas med 2 %
respektive 2,2 %. Utveckling av KPI under 2017 kommer att bli knappt 2% for
ar 2017.

Personalomkostnader kommer att vara 0,2 % ldgre dn &r 2016 dvs. 38,7% for
de flesta anstillda. Personalomkostnader for 2017 for specialregler kommer att
bli enligt nedan:

o 37.1% for anstilida som inte fyllt 25 ar.
e 22.0% for anstillda som vid érets ingdng fyllt 65 ar.

—
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3.5 Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestar i stort seit av pensions-
utbetalningar for pensiondrer, individuell del for nuvarande anstéllda samt
avsittningar f6r formansbestdmd pension. Sarskild [oneskatt pa 24,26%
inkluderas i alla delarna. Pensionskostnaderna kommer att 6ka de nérmaste
gren. SKI. har beréknat ett PO-paldgg motsvarande 6,83 % for att técka
kostnaderna for aktuella anstillda. Resterande del av pensionskostnaderna dvs.
kostnader med avseende fére 1997-12-31 finansieras av en s.k. regleringspost
for pensionskostnader. For &r 2017 har 43 Mkr avsatts for denna
regleringspost. Ansvarsforbindelsen som ér intjénade fore 1998 &r vid bokslutet
2015 ca 750 Mkr inkl. 16neskatt. Kommunen har reserverat cirka 537 Mkr for
att lindra den ekonomiska belastningen under de 4r da pensionsutbetalningarna
okar kraftigt. Enligt kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel har
medel pa 130 Mkr placerats.

151 Avgiftbestdmd
w Formanbestamd
: Utbetalningar

ansvarsforbindelse

@l Finansiell kostnad

Pensionskostnader kan fordelas pa fyra olika delar, avgiftbestdimd och
formanbestdmd (dver 7,5 IBB), gamla utbetalningar avseende fére 1998 samt
finansiella kostnader for pensionsskulden. Som framgér av ovanstéende diagram
avser ungefiir 50 % av kommunens pensionskostnader utbetalningar for
ansvarsforbindelse.

Som framgér av den nya utredningen ska hela pensionsatagandet redovisas i
balansrikningen enligt fullfondsmodellen. P4 detta sitt géllande modell
(blandamodellen) kommer att avvecklas. En ny lagstiftning foreslés trdda i
kraft den 1 januari 2013.

i
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3.6 Pengnivier

Kundvalnimnderna har framtagit peng for olika verksamheter enligt Kommun-
styrelsens direktiv och anvisningar. Pengen ska gélla for bade den egenutforda
verksamheten och de externa utvarna. Gymnasiepengen styrs av
Lénsprislistan. Pengnivaer for olika verksamheter redovisas som bilagor. Peng
for olika verksamheter hojs enligt nedan:

Forskola 2,8% Musikskola 2.0 %
Forskoleklass 7.4% Fritidshem 4.8 %
Grundskola 1-3 4,4% Grundskola 4-9 3.4

Gymnasiepeng styrs i stort sett av lansprislistan som beriknas hojas med 1,8
%. Peng inom vérd- och omsorg varierar mellan 2- 2,9 %. Peng for ovriga
verksamheter och icke pengrelaterade verksamheter rdknas upp med 2 %
jamfort med innevarande &r. Hdnsyn har tagits till generell 16neskning med ca
3,0 % fr.o.m. april 2017 samt extra politiska satsningar for 2016 och 2017 samt
riktade stadsbidrag till vissa verksamhetsomraden

4. Verksamhetsnetto kostnader och ramar

4.1 Verksamhetens nettokostnader

Det liggande budgetftrslaget bygger pa ett utgi fistak om ca 99 % av
skatteintikterna under perioden 2017-2019. Motiven till utgiftstaket dr
balanskravet, buffert for oforutsedda hindelser sdsom héjda avtalspensioner
eller negativ slutavrikning, kommande investeringsbehov sami skapande av
ekonomiskt utrymme for framtiden. Det budgeterade resultatet f6r ar 2017
uppgdr till 41 000 tkr. Ndmndernas utgiftstak avseende bruttokostnaden dr
beriiknad till 2 411 350 tkr och intéikter till 386 180 tkr,

Verksamhetens nettokostnader omfattar, forutom néimndernas verksamheter,
diven kostnader fiir pensioner, tkad semesterlineskuld, statsbidrag for
maxtaxan, kompensation for prisutveckling for vissa dr samt avskrivningar. |
resultatbudgeten har det fiven avsatts 15 Mkr for oftrutsedd verksamhet och 10
Mkr fir lokaler som en central post for bl.a. friidrottsanliggning och idrottshall
| Mkr for sirskilda insatser har ocksé budgeterats. Medel foir "o forutsedd
verksamhet” ska i princip kunna finansiera Lex. volymforiindring som inte har
varit kind under budgetprocessen eller for ligre skatteintikter dn vad som har
beriknats i resultatbudgeten. Verksamhetens nettokostnad for ar 2017 har
budgeterats till cirka 2 072 Mkr, dvs. cirka 80 Mkr hégre éin budget for
sanevarande ar eller cirka 117 Mkr hégre én prognos 2016.

4.2 Driftbudget

Namndernas budget 2017 har i stort sett grundats pa prestationer.
Prestationsbudgetering innebir att resursfordelningen baseras pa volymbeslut
dvs. att priset kopplas till per prestation. Detta kommer att fortsétta foljas och
utvecklas for budget 2017 och plan 2018-19. Berdkningen av budget 2017 har
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byggts pa budget 2016, volymforéndringar med hénsyn till bl.a. kommunens
befolkningsprognos, indexupprakning, bokslutsprognosen for 2016 samt vissa

andra kéinda faktorer.

Nzmndernas totala volymokningar har berdknats till ca 28 Mkr. Volym-
tkningarna avser vard- och omsorg (15 Mk), grundskola (11 Mkr), firskola
(3,2 Mkr), fritidshem (1 Mkr), Gymnasieverksamhet och forsérjningsstod har

berdknats en volymminskning.

Sammanstillnings av nimndernas ramar for 2017
Forslag till bruttokostnads och intéktsramar per ndmnd for ar 2017 samt
totalbelopp for aren 2018-2019 &r enligt foljande:

IBruttokostnader (tkr) Budget Budget | Plan Plan i
2016 2017 2018 2019

l__ fasta priser |fasta priser

Kommunfullméaktige -11 050 -11 250

Kommunstyrelse -251 950 -263 800

Kultur- och fridsnamnden -88 050 -88 200

Skolnamnden -1.070 100| -1 125 700

Vard- och omsorgsnamnd -633 350 -659 300

Byggnadsnamnd -44 550 -47 650

Milje- och halsoskyddsnamnd -12 400 -14 350

Socialnamnd -198 200  -201 100

SUMMA | -2 309 650| -2 411 350 -2 526 300 -2613 700

IITtﬁkter Bl;dget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

fasta priser |fasta priser

Kommunfullmaktige 30 30

Kommunstyrelse 79 000 93 450

Kultur- och frididsnamnd 6 600 7250

Skolnamnd 75 000 88 600

\Vard- och omsorgsnamnd 69 000 71100

Byggnadsnamnd 11 100 13 300

Milj- och halsoskyddsnamnd 5200 5450

Socialnamnd 104900 107000

SUMMA - 351730, 386 180 393 230, 400430
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4.3 Investeringsbudget

Anslagsbindningen fir investeringsbudget iir pA projekiniva som kan striicka
sig dver flera budgetar. Investeringar ska berfiknas med ett bestdende viirde och
en livslingd pd minst tre ar. Eftersom investeringar verkstiills vid olika
tidpunkter under dret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till
kommande &r. Sadan foriindring ska faststillas av kommunfullméktige.

Investeringsbudget for 2017 dr berdknad till 128,1 Mkr (utgifter) och 22,6 Mkr
(inkomster). Cirka 3,1 Mkr av inkomster avser exploateringsinkomster (cpl
276- Sockenvigen) och ca 16,5 Mkr som stadsbidrag (J drnvégsbro
Rallarviigen-Planskild korsning). Férdelning av investeringsmedel &r enligt

nedan:

linvesteringsbudget (tkr) [ Budget Budget Plan Plan
Utgifter 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelse -111 000 | -121 600

Produktionsstyrelse -4 000 -4 000

Byggnadsnamnd -2 500 -2 500

Summa (utgifter) -117 500 | -128 100 | -130000 | -132 000
IInkomister

Kommunstyrelse 15 000 22 300

Byggnadsnamnd 300 | 300

\Slmma {inkomster) 15 300 22 600 23 000 23000
- =
ISumma (netto) 4102 200 | 105500 | -107 000 | -109 000

Utveckling av nettoinvesteringar under 2009-2012

LR

ving B A
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Produktionsstyrelsens investering pi 4 Mkr ska anviindas av de enheter som
har rad att sta for kapitalkostnader pga. gjorda investeringar. Ytterligare
kommentarer om Kommunstyrelsens investeringar finns pa sidan 48-49.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgar till 48 Mkr 2017. For 2018
respektive 2019 uppgar de till 49 Mkr och 50 Mkr. Storleken pa
avskrivningarna paverkas av omfattningen av investeringar.
Kapitaltjanstkostnader (rénta och avskrivningar) uppgér till cirka 55,6 Mkr &r
2017.

Kompetentavskrivningar enligt Radet for Kommunal Redovisning (RKR) har
genomforts. Avskrivningsmetoden ska avspegla hur tillgdngars virde
forbrukas. Detta innebdr att man maste ta hdnsyn till skillnader i forbrukning
och nyttjandeperioder av betydande komponeter i en materiell
anliggningstillgng. Enligt nya modellen varierar avskrivningstid beroende pa
typer av investeringar for olika komponenter for respektive kategori.

5 Finansiella intikter/kostnader

Finansiella kostnader avser i forsta hand rantekostnader for pensionskostnader
som avsatts pd balansrikningen och kostnader for pensionsforvaltaren
Soderberg & partners. Finansiella intékter utgors av borgensavgift, realiserade
vinster for placerade medel, réntor pa likvida medel samt aktieutdelning frén de
kommunala bolagen.

De krav som stills pa en borgensavgift ar bl.a. att den ska vara
marknadsmissig. En for hog borgensavgift innebir en otillaten virdeoverforing
fran kommunala aktiebolag till kommunen medan en for ldg borgensavgift
innebir att kommunen gynnar sina kommunala bolag pé ett sétt som snedvrider
konkurrensen pa marknaden. Nivén pé borgensavgiften var 0, 35 % av
beloppet for ar 2016 och foreslas oférdndrad for nésta ar. Hénsyn har tagits till
jamforelser med andra kommuner. Detta innebr en avgift med drygt 10 Mkr
for ar 2017. Fakturering kommer att ske enligt faktiska uppgifter fran forra
arets arsredovisning.

6 Likviditet och finansiering av investeringsbehov

Fér perioden 2017-2019 planeras nettoinvesteringar pé totalt cirka 308 Mkr
och det ir viktigt att redan i nuléget se vilka effekter investeringarna fér pa
kommunens ekonomi pa langre sikt. En viss osékerhet rader géllande nér |
tiden investeringarna kommer att genomftras liksom omfattningen av
investeringarna. Investeringsvolymen kommer att finansieras med egna medel
(dels via avskrivningar och arets resultat och dels via kommunens kassa). Detta
innebdr att ingen upplaning behovs under perioden 2017-2019.

SRS
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Placering av medel pa 130 Mkr fér pensionskulden avseende fore 1998 har
gjorts enligt kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel. Detta
klassificeras som omsittningstillgangar och dr kontinuerligt foremal for kop-
och forsilining. | dagsldget placeras ca 68 % av medlen inom nominella
riintepapper och ca 32 % inom aktierelaterade instrument. enligt
Kommunfullméktiges tidigare beslut. Totalt har tillgangarna i
pensionsportfoljden ett marknadsvérde pa ca 159,4 Mkr.

Kommunens likviditet har ¢kat kraftigt till foljd av rets resultat under 4
senaste &ren. Kommunfullméktige har beslutat om "Policy for forvaltning av
sverlikviditet” (KF § 1.8, 2014-02-03) for att hantera dverskottet pa ett
offektvit sitt, Under &r 2014 har kommunen placerat 300 tkr i olika typer av
rintebiirande instrument som sprids pa olika firfalloperioder 1-5 ar enligt
kommunens policy for Gverlikviditet. Cirka 58% av medlen placeras inom
nominella rdntepapper och cirka 42% inom strukturerade instrument med
kapitalgaranti, Marknadsviéirdet pa tillgangarna per 2016-09-30 #r ca,302,7
Mkr.

Soderberg & Partners har foreslagit att uppdatera tabellen for kreditlimiter.
Syfiet med de uttkade kreditlimiterna &r att effektivisera forvaltningen och
méjliggtra en hogre riskjusterad avkastning. P4 grund av dndrade
marknadsforutsittningar med ligre kreditbetyg for bade linder och foretag dr
andelen emittenter med de hiiga kreditbetygen ligre nu in nir aktuell policy
antogs. Genom att uppdatera limiterna mdjliggirs en effektiv forvaltning
samtidigt som en storre spridning av olika emittenter inom samma kategori kan
uppnas. Forslag till férindring av placeringsreglemente redovisas i bilaga 23.

Kommunens likvida medel vid &rets borjan fr 2016 var ca 166 Mkr (per
september méanad 2016 uppgér dessa till ca 196 Mkr). En del markf6rsiljning
och kop av mark &r aktuellt under 2016-2017. Likviditeten ska técka 16pande
utbetalningar pa bade drift och investeringar.

7 Avstimning mot finansiella mal

Nettokostnadsandelen, som visar hur stor andel av skatteintikterna som har
gétt 4t till att finansiera verksamhetens nettokostnader, dr ca 99 % under
perioden 2017 — 2019 enligt den foreslagna budgeten. Det forsta finansiella
malet, att nettokostnadsandelen ska motsvara 99 %, &r diarmed uppfyllt i
liggande budgetforslag.

[ finansiclla malsittningar ingar att utdebitering ska héllas sé lag som mojligt
under perioden 2015-2018. Kommunens skattesats for 2017 dr 17,75.
Kommunens skattesats har sinkts med 92 ore infor budget 2016 och 2017.

Kostnadsutveckling per invanare ska inte dverstiga 3,5 % i snitt under

mandatperioden. Budgetforslaget for 2017 har byggts pa en kostnadsutveckling
om knappt 4 % men i snittet for perioden 2017-2019 uppgéar denna till ca.3 %.

' a-‘li"i- (&} 5"“\
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Kommunen har avsatt ca 105 Mkr per &r for nettoinvesteringar, vilket dr hogre
4n avskrivningsnivan och &rets resultat. Mellanskillnaden kan hanteras av
centrala poster inom resultatbudgeten.

Kommunen har utvecklat ekonomiska styrprinciper och har mer kontroll dver
kostnadsutveckling i syfte att siikerstilla ambitionen om att en god ekonomisk
hushéllning uppritthélls. Dessutom har kommunen reserverat medel for en del
av pensionsskulden for att lindra den ekonomiska belastningen under de ar da
pensionsutbetalningarna 6kar kraftigt. Kommunen har framtagit en policy for
forvaltning av pensionsmedel. Medel har ocksa reserverats inom RUR
(Resultatutjimningsreserv) som kan anvéndas for att utjdmna intdkter dver en
konjunkturcykel.

Arets resultat som overstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for
pensionsskuld i balansrikning under posten eget kapital. For ar 2016 foreslas
att reservera medel enligt det finansiella mélet.

8 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebdr att &rets resultat ska vara minst ett
nollresultat fr.o.m. rikenskapsaret 2000. Om bokslutet visar pa ett underskott
innebir huvudregeln att det ska éterstéllas inom tre ar. Kommunens bokslut for
ar 2008 visade ett underskott om -15,7 Mkr. Detta har aterstéllts vid bokslutet
for 2009. Resultatet for 2015 var 76,8 Mkr och bokslutsprognosen for 2016
pekar pé ett dverskott om ca 90 Mkr (54,4 Mkr jam{ort med budget 2016).
Engéngsbelopp avseende projektet “Jarnvigsbro pd Rallarvégen” kan paverka
bokslutsprognosen for 2016.

9 Kiinslighetsanalys

Kiénsligheten handlar om foriindrade parametrar som har anviints i
budgetarbetet. Kommunens ekonomi péverkas av ménga faktorer. | tabellen
nedan visas exempel p& hur nigra visentliga faktorer skulle paverka
kommunens resultat.

Exempel |Fiiréndring

- | Mkr
Andrad utdebitering, 1 kr 102
Skatteunderlagsforandring, 1 % 19
Nettokostnadsférandring, 1 % 20
Lone- och prisférandring, 1 % 19
En miljard i statlig satsning pa kommunerna 4,3
Inflation, 1 % 5]

100 Mkr byggnadsinvestering (forsta ar) 55
10 heltidstjanster 4-5

L L%
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10 KOSTNADS- OCH INTAKTSBUDGET
TEXT Budget | Budget | Plan Plan
2016 2017 2018 2019
INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 1856 100| 1884 400, 1958600 2032800
Utjamningssystem, statsbidrag 73260, 130000 121 000 116 000
Fastighetsavgift 85140, 86400 87 900 89 400
Statsbidrag, Maxtaxan 17 000 15700 15700 15700
Verksamhetens avgift & bidrag 351730, 386 180 386 180, 393230
Prisutveckling 7 050 7200
Finansiella intakter 13 500 13 500 13700 14 700
Kapitalkostnader 55570 55570 55 570 55570
SUMMA INTAKTER 2 452 300| 2 571 750, 2645 700| 2724600
KOSTNADER
Fordelade kostnader -2 309 650|-2 411 350, -2 438 350| -2 526 050
Rantekostnader -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
Avskrivningar -43 000 -48 000 -49 000 -50 000
Reglering, pension -43 000 -43 000 -40 000 -37 000
Semesteridneskuld -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Oftrutsett -11650, -15000 -5 000 -3 300
Sarskilda insatser -3 000 -1 000 0 0
Lokaler -4 000 -10000 -25 250 -25 250
Prisutveckling -57 700 -59 100
SUMMA KOSTNADER -2 416 700(-2 530 750, -2 617 700 -2 703 100
Marginal * | 35600{ 41000, 28000 21 500}

* Marginal har avsatts for att kunna ha god ekonomisk hushallning. Detta

innebir bl.a.

A-Finansierar nodvindiga investeringar utver budgeterat
B-Ticker oforutsedda hindelser sasom hdjda pensionskostnader eller

negativ slutavrékning.

C- Reserverar for kommunens pensionsskuld avseende fore ar 1998

Dessa atgérder medfor ett bétire ekonomiskt utrymme for framtiden.
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Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin forvéntas
utvecklas under aren 2016-2019.

TEXT Budget | Budget | Plan Plan

B 2016 _201? 2018 2019
\Verksamhets intakter 368 730 401 880 408 930, 416 130
\Varav namnder 351 730 386 180] 393 230 400 430
Verksamhetskostnader -2 372300/ -2481350| -2 567 300 -2651 700
Varav namnder .2 325 300] -2436 350 -2526300, -2613700
Nettokostnader -2 003 570/ -2 079 470] -2 158 370 -2 235 570
Varav naimnder 1973570/ -2050170| -2133070{ -2213 270
Avskrivningar -43 000 -48 000 -49 000 -50 000
Kapitalkostnader 55 570 55 570 55 570 55 570
Verksamhets nettokostnader -4 991 000| -2 071 900| -2 151 800] -2 230 000
Skatteintdkter, utjéimning 2014 500{ 2100 800{ 2167 500 2 238 200
Skatteintéakter 1856 100 1884 400 1 958 600 2 032 800
Utjiamningssystem, statsbidrag 158 400 216 400} 208 900 205 400
Finansiella intikter/kostnader 12 100 12 100 12 300 13 300!
Finansiella intakter 13 500 13 500 13 700! 14 700
Finansiella kostnader -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
ARETS RESULTAT 35600, 41000 28 000 21 500




OSTERAKERS KOMMUN 29 (49)
Budget- och kvalitetsenhet
Mohammed Khoban 2016-10-20

12 FINANSIERINGSANALYS
Finansieringsbudget visar hur kommunens kassaflde utvecklas.

Finansieringsanalys Budget | Budget| Plan Plan |
2016 2017 2018 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 35600/ 41000f 28000 21500

Justering for aw- nedskrivningar 43000 48000] 49000[ 50000
Justering for éwiga ej likviditetspaverkande p.

Medel fran verksamheten fére fordndring 78600/ 89000, 77000, 71500

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den lopande verksamhet 78600/ 89000/ 77000 71500

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fonvary av materialla anlaggningstiligangar | -117 500} -128 100{-130 000{-132 000
Investeringsbidrag 15300{ 22600 23000{ 23000

Medel fran investeringsverksamheten -102 200| -105 500| -107 000|-109 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av évr 1agf skulder

Okning langfristiga fordringar
Okning av avsattning till pensioner 7280| 12590 14130 18510
Medel fran finansieringsverksamhet 7280 12590 14130 18510

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel via arets borjan 165 568| 149 248| 145 338| 129 468

Likvida medel vid arets slut 149 248| 145 338| 129 468| 110478

Ev. markforsaljning och kop av mark &r inte medréknad i ovanstaende
sammanstalining pga. osékerheten i dagslaget



OSTERAKERS KOMMUN

30 (49)
Budget- och kvalitetsenhet
Mohammed Khoban 2016-10-20

13 BALANSBUDGET

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stillning
med den sista december respektive ar som utgangspunkt, dvs. vilka
tillgangar som finns samt hur dessa &r finansierade.

Text “Budget | Budget | Plan | Plan |
2016 2017 2018 2019
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 772 140, 862 110] 920 110] 979110
Omsattningstiligangar 880 000; 900000 925000 945000
Summa tillgangar 1652 140| 1762 110| 1 845 110/1 924110
Eget kapital, Avsittnin. Skulder
Eget kapital 1102 890| 1 181 720 1 209 720 1 231 220
Avsattningar 148 020, 173 900] 188 030] 206 540
Skulder
Langfristiga skulder 25000 65 000 65000; 65000
Varav bankskuld 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 376 230] 341490 382360 421350
Summa eget kapital, 1652 140 1762110 1845 110|1 924 110
avsattningar och skulder I
Soliditet % exkl. pensionsataga.” 67 67 66 64
Soliditet % inkl. pensionséataga. * 23 21 |29 30 |

Ansvarsforbindelse
Inkl. Loneskatt

724 380 707 600 684 400 660 700

* Soliditeten, eget kapital i relation till tillgangarna, visar kommunens
langsiktiga betalningsforméga. Redovisning av pensionsskuld har gjorts enligt
en blandad modell. Detta innebér att storre delen av pensionsskulden per sista
december 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Kommunens totala
pensionsskuld for ar 2017 uppgér till 881 Mkr varav 707 Mkr ligger inom

linjen (¢j inkl. i balansrékningen). Om den ingdr som en skuld 1

balansrikningen sjunker soliditeten fran ca 67 % till ca +27 % for 2017.
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14 Ndmndernas uppdrag och budget

14.1 Kommunfullmiktige
Fullm#ktige #r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 51
ledamater. Det finns 11 olika partier under mandatperioden 2015-2018.
Fullmaktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen t ex mal och riktlinjer for verksamheten, budget och plan,
kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska frdgor, organisation och
verksamhetsformer, val av ledamoter/ersittare samt revisorer, ekonomiska
fsrmaner till fortroendevalda, folkomrostningar, arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunfullméktige har antagit Vision Osterdker 2020. Osteréker ska vara
lanets mest attraktiva skirgardskommun, den skérgardskommun som flest
viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt bestka; en
skdrgardskommun i vérldsklass. Ut6ver visionen for Osterakers kommun har
Kommunstyrelsen foreslér sju inriktningsmal tillsammans med indikatorer for
mandatperioden 2015-2018.

Revisorernas har enligt kommunallagens lydelse och pa uppdrag av
Kommunfullméktige att i den omfattning som foljer av god revisonssed
granska all verksamhet som bedrivs inom némndernas verksamhetsomraden.

Overfosrmyndaren har tillsyn over att stéllfsretrddarna (gode mén/forvaltare)
anviinder huvudmannens medel till dennes nytta och att tillgdngarna placeras
tryggt. Valnimnden forbreder infor valaret 2018, med bl-a- faststéllande av

valdistrikt.

[ Budget 2017 Brutto Intakter |
2017 | 2017

KF, exkl. revision -9415 ]

Revision -183 | 30

| Summa KF 1125 | 30 |

Forindringar

Kommunfullmiktiges brutto ram dkar med 200 tkr avseende indexupprékning.

Kommunalt partistod (utbetalning, redovisning och granskningsrapport)
En mottagare av partistod ska arligen ldmna en skriftlig redovisning till
Kommunfullmiktige som visar att partistddet har anvénts for det &ndaméal som
anges i KL 2 kap. 9 §, forsta stycket. Till redovisningen ska fogas en
granskningsrapport. Redovisningen och granskningsrapporten ska enligt Kl 2
kap. 11 §, andra stycket, ges in till Kommunfullmaktige senast sex manader
efter redovisningsperiodens utgéng. Partistdd betalas ut arligen i forskott under
januari méanad efter beslut av Kommunfullméktige. Om et parti som erhallit
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partistod inte ldmnat in en redovisning och granskningsrapport inom
foreskriven tid, ska Kommunfullméktige besluta att inget stod utbetalas till
partiet for ndstkommande ar. I de fall ett mandatstod har upphort under
verksamhetséret ska Kommunfullméktige besluta att utgivet mandatstdd for
tiden efter det att representationen upphort ska avraknas fran nistkommande
ars partistod.

14.2 Kultur- och fritidsnimnden

Verksamhetsomraden omfattar kultur-, forenings-, idrotts-, och
fritidsverksamhet. Namndens uppgift &r att finansiera, ta fram riktlinjer,
hantera avgifter och ersittningar, folja upp mél och kvalitet inom ndmndens
olika verksamhetsomraden.

Kultur- och fritidsndmnden gor en del bestillningar av verksamhet som inte dr
lagstiftad t.ex. fritidsgardar, sport och friluftsverksamhet. Ndmnden beslutar
bl.a. om bidrag till ungdomsforeningar och studieforbund samt har
arrangdrsansvar for kommunens viktiga kulturevenemang.
Musikskoleverksamhet drivs for nérvarande av fyra upphandlade utforare.

Nimndens resultatmal

e Nbjdheten med kommunens idrotts- och motionsanldggningar samt
kulturutbud ska 6ka

e Ingen negativ budgetavvikelse redovisas vid bokslutet.

o Att erbjuda skolan ett varierat kulturbud samt uppmuntra till samverkan
mellan skola och det lokala foreningslivet.

e Tillgingligheten inom idrott och kultur ska oka.

e Andelen unga som alltid kénner sig trygga inom kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomréade ska dka

o Att verka for att verksamheter inom kultur- och fritid bedrivs med
hinsyn till miljon.

o Att stodja tillvéixten genom att ett rikt och méngfacerat kultur- och
fritidsliv ska erbjudas.

Volym
| Utfall | Budget |Prognos | Budget| Plan Plan
vesksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kultur & fritid
Musikskolan, antal elever 1483 1529 1 580 1529{ 1569 1 606
Musikskolan, antal kurser 1931 1835 1896 1835 1883] 1927
Biblioteket, dppettimmar 3413 3400 3450 3500 35000 3500
Biblioteket, besdk 189 552| 190 000| 190 000! 190 000[215 000| 215 000
Biblioteket, utléning 142 999| 142 999| 150 000} 150 000(150 000| 150 000
Fritidsg&rdar, 1 129 130 133 133 133 133
Fritidsgardar, antal besdkare 53 223| 75000/ 65000/ 65000 65000| 65000
Simall, antal bes6kare 85 193| 84 000/ 87 000/ 88 000 89 000} 90 000
Simskola 9 698| 9300/ 10 000| 10 200f 10 200 10 200
=k

A b
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Forindringar

Kultur- och fritidsnimndens bruttoram har forstérkt med 6,1 Mkr jamfort med
innevarande budget. Féltassistetverksamhet har dkat med tva tjnster och
resurser for bibliotek, fritidsgardar (Ljusterd, Bergagérd) samt Wiraspel har
forstarkts. Medel har ocksa avsatts for foreningsbidrag avseende
funktionsnedsatta, avgiftfri bad for barn upp till 9 &r och halvtid fritidskonsult.
I Kultur- och fritidsnamndens ram ingér 500 tkr som engngskaraktar for
inventering av kultur och sevérdheter i Osterakers kommun. Priskompensation
pa 2% ges for 2017.

Hela kostnaden for idrottshallar ingér i nimndens budget for 2016. 50 % av
kostnader for idrottshallar och 25 % av kostnaderna for tva ishallar som
anvinds under skoltid beriknas i Skolnamnden ram for 2017. Dérfor har
ramjustering med 6 Mkr gjorts mellan Kultur- och fritidsndmnden samt
Skolndmnden. Osterdkers gymnasium kommer att fa lokalpeng for nyanldnda
fr.0.m. 2017-01-01 vilket ska sta for faktiska lokalkostnader. Detta har
uppskattat tills 500 tkr ytterligare hyresintékter f5r Kultur — och

fritidsndmnden.

Budget 2016 [ Brutto Intakter |
i -88050 | 6600
Indexupprakning -1 500 150
Hyresintakter 500
Justering, lokaler 6 000

Biblioteket -500

Faltassistenter -900

Foreningsbidrag -500

Fritidsgardar -1 650

Avgiftsfri (barn upp till 9 &r) -400

Wiraspel -150

Inventering av kultur & sev. -500

| Ovrigt -50 B
Budget 2017 : -88 200 7 250

14.2 Skolnimnden

Skolnimndens verksamhetsomraden omfattar forskola, skola, pedagogisk
omsorg, vuxenutbildning, sfi samt fritidshem. Ndmndens uppgift &r att
finansiera, ta fram riktlinjer, folja upp mal och resultat samt informera
medborjare om ndmndens olika verksamhetsomraden. Namnden fattar ocksa
beslut om vissa dvriga myndighetsbeslut, t.ex. mottagande i sirskola och
skolpliktsbevakning. Skolndmnden har ansvar att uppdatera
lokalforsorjningsplan inom ndmndens verksamhetsomréden.
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Némndens resultatmal

o Nojdheten med forvaltningens bemétande och tillgéngligheten ska tka

¢ Ingen budgetavvikelse och vid behov ska atgérdsplan tas fram

» Elevernas kunskapsresultat i skolan och fordldrarnas nojdhet i forskola
ska oka.

e Regelbunden samverkan mellan kommunen och landstinget avseende
barn och elever med funktionsnedsittning i forskola och skola ska ske

* Tryggheten i skolan ska 6ka.

s Forskolor ska utarbeta en handlingsplan for hur farliga &mnen kan fasas
ut.

e Allaelever och barn ska f4 plats i kommunen om sadan plats onskas.

Kommunen har prioriterat extra satsningar inom forskole- och skolverksamhet
de 5 senaste aren och gors sd dven for &r 2017. Utvérdering och béttre
uppfoljning &r en stor utmaning for badde Kommunstyrelsen och Skolndmnden,
samt att utveckla resultatstyrning inom olika verksamhetsomraden.

Kommunfullmiktige gav i budget 2016 Skolndmnden i uppdrag att utveckla
modellen for uppfoljning och utvdrdering, sa att sambandet mellan resurser,
prestation och resultat klart skulle framga. Skolférvaltningen har tagit fram en
sédan modell med hjélp av en extern konsult. Modellen innefattar en
enk#tundersokning liknande tidigare kundunderskning samt uppfoljning av
nyckeltal. Under 2017 kommer den nya modellen implementeras och &r ténkt
att komplettera den kommungvergripande mél- och resultatstyrningsmodellen.

I uppfdljning av resultat och kvalitet samt i huvudménnens
kvalitetsredovisningar framkommer gemensamma utvecklingsomréden som
tillsammans med slutsatser i nationella utvérderingar, 6ppna jamforelser och
skolinspektionens rapporter, ligger som grund for Skolndmndens prioriterade
atgirder for maluppfyllelse. Gemensamma utvecklingsomraden

Likvérdiga forutsittningar for alla elever

Behorig personal inom skola, forskola och fritidshem
- Lararnas kompetens
- Rektors/forskolechefs ledarskap
- Elevhilsa

Resultat i svenska och lds-och skrivkunskaper

I Skolndmndens ram har hinsyn tagits till lokalpeng for bade forskole- och
skolverksamheter. Lokalpengen har byggts pA kommunens genomsnittliga
lokalkostnader. Friskolor och enskilda forskolor far samma niva som
kommunala enheter plus 6 % f6r momskompensation. Lokalpengen for skolor
fordelas for F- 5, 6-9 samt fritidshem. Lokalkostnader for 6- 9 har berdknats
hogre #n F- 5. Detta forklars av att fler &mnen kréver fler klassrum och dyrare
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lokalutrustning for bl.a. NO #mnen. Pengen for forskolor per barn ligger pa
samma niva oavsett alder.

Lokalpengen for olika verksamheter sénks for 2017 jamfort med innevarande
ar da nya hyresnivaer har forhandlat med Kommun fastighet AB (Armada) 1
samband med bl.a. l4g rédntenivan.

Skolforvaltningen har uppdaterat och utvecklat lokalforsdrjningsplan inom
bade forskola och skola med hinsyn till kommunens befolkningsprognos.
Enligt nuvarande bedémning finns behov av tolv nya forskolor och tva-tre
grundskolor fram till 2027. Skolférvaltningens aktuella lokalforsorjningsplanen
bifogas i budgetmaterialet.

Volym )

Utfall | Budget |Prognos|Budget| Plan Plan
Veyksambat 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Barnomsorg
Pedagogisk omsorg, barmn 183 178 179 178 178 178
Férskola 1-5 &r, barn 2284 2241 2311 2291 2375 2450
Fritidshem 6-12 &r , bam 3028 3107 3080 3132 3150 3200
Fritidshem, sarskolan 14 24 13 17 17 17
Skola
Férskoleklasser, elever 562 5849 594 610 620 630
Grundskola, elever 5295 5 397 5435| 5535 5640] 5720
Grundsarskola, elever 38 38 38 38 35 39
Modersmal 534 465 584 465 510 520
Gymnasiutbildning
Gymnasium, elever 1 584 1602 1514 1562 1625 1690
Gymnasiesarskoleelever 30 30 30 30 £l 32
Modersmal 83 85 85 B85 88 91
Vuxenutbildning
Grundidggande 23 a7 36 37 38 40
Gymnasial vuxenutbildning (HS) 201 160 160 * L&0 160 160
Sarvux 13 18 13 i8 18 13
SFI (HS) 118 165 185 165 175 190

* 339 studerande enligt KCNO

Forindringar

For volymokningar dkar ndmndens bruttoram. Antal elever i grundskolan,
fritidshem och forskolan 6kar. Nettovolymokning har berdknats ca 13 Mkr.
Priskompensation ges ca 20,9 Mkr. Politiska prioriteringar pa 20 Mkr som &r
med i nimndernas ramar, bestar av i forsta hand extra medel inom
skolverksamhet med ca 15 Mkr samt riktad lds och skriv satsning for AK 12
under 5 &r (1 Mkr per ar).

Grundskolepengen for Forskoleklass har hojts med 7,4 % och Fritidshem har
hojts med 4,8 %. Grundpengen for grundskolan AK 1-3 och 4-9 hgjts med
4.4 % respektive 3,4%. Pedagogisk omsorg inom barnomsorg hé6js med 2 %.
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Riktade statsbidrag for F-3 inkl. fritids har sokis och beviljats med ca 9,8 Mkr
fr egen regi for lasaret 2016-17. Medel for 16nedkning for sarskilt
kvalificerade lirare som finansieras av riktade stadsbidrag géller fr.o.m. med
héstterminen 2016, har sokt och beviljats med ca 9,6 Mkr i egen regi.

Inom forskoleverksamhet kommer ett” bonussystem” att genomfora for att dels
utska andelen forskolldrare och dels minska antal barn per drsarbetare enligt
nedan:
e Forskola som har minst 30 % forskolldrare och antal barn/arsarbetare
under 5,2 ska fa 3 tkr/ar och barn
s Forskola som har minst 30 % forskolldrare och antal barn/arsarbetare
mellan 5,2 - 5,4 ska fa 2 tkr/ar och barn
o Forskola som har forskolldrare dver 40 % ska fa S tkr per ar och
forskolldrare.
e Mits vid tva tillfillen (15.¢ april och 15.e oktober) och utbetalas
terminvis i maj och november.

Budget 2016 Brutto | Intdkter |
[l -1 070 100 75 000
Indexupprakning -20 800 600
Maxtaxa 2 300
Volymokning -13 000
Momskompensation 700
Hyra Ingmarso 300

Justering idrottshallar, ishall -6 000
Flyktingverksamhet -10 000 10 000
Justering hyresnivéer 8 800

Extra lokaler 4200

Extra satsning oktober -17 000

Digital utrustning -2 000

Skolkdk -1 000

Vardnadsbidrag & Nattis 900 |
| Budget 2017 -1125 700 88 600 |

Ytterligare extra satsning for 2017 som engéngskaraktir avser dels digital
utrustning for skolan pa 2 Mkr och skolkok pa 1 Mkr for att hoja bade kvalitet
och effektivitet inom maltidsverksamheter. Detta ingér inte i skolpengen och
kommer att fordelas genom Solndmnden.

Inom skolndmndes ram finns forutom riktade medel som Salsa jnom skola (ca.
11,3 Mkr), socioekonomiska medel inom forskola (ca. 1,8 Mkr) samt 6vriga
likvérdighets resurser (ca. 6 Mkr varav 2 Mkr inom forskoleverksamhet),
tillaggsbelopp for olika delar av verksamheter enligt nedan:
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Forskolor 7,4 Mkr + 1,7 Mkr sprakforskola
Grundskola 35,1 Mkr +1,7 Mkr spec. placeringar
Gymnasium 3.7 Mkr

Samtliga tilliggsbelopp och extra erséttning for sérskild stéd inom forskola,
grundskola, sirskola, fritidshem och gymnasieskolan(inom och utanfor
kommunen) ingdr i skolndmndens budget {or tillaggsbelopp/sérskilt stod.
Undantaget elever som placeras genom statliga beslut i statens special skola
(SPSM).

50 % av kostnader for idrottshallar och 25 % av kostnaderna for tva ishallar
som anvinds under skoltid beriiknas i Skolnamnden ram for 2017. Dérfor har
ramjustering med 6 Mkr gjorts mellan Kultur- och fritidsndmnden samt
Skolndmnden.

Finansiering av nyanlinda elever som #r asylsokande sker via stadsbidrag och
beriknas 120 elever varav 80 p& gymnasium. De elever som har fatt PUT
(Permanent uppehéllstillstdnd) finansieras av statsbidrag via Social-
forvaltningen och beréiknas 20 elever varav 18 pa gymnasium. Osterdkers
gymnasium kommer att fa lokalpeng for nyanlinda fr.o.m. 2017-01-01 och de
ska st& for faktiska kostnader enligt Kultur- och fritidsforvaltningens
beddmning.

14.3 Vard- och omsorgsnimnd

Nimndens verksamhetsomrade omfattar dldreomsorg och omsorg om
ménniskor med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar. Aldreomsorgen
omfattar service, stéd och omvardnad i det egna hemmet for personer oavsett
alder (hemtjénst) samt sérskilt boende, korttidsboende och dagverksamhet dér
sven hilso- och sjukvardsinsatser ingar. Omsorgen enligt LSS omfattar bostad
med sirskild service for barn och ungdomar samt bostad med sérskild service
och daglig verksamhet for vuxna. Ovriga insatser som ingér &r personlig
assistans, ledsagning, kontaktperson, avldsarservice, korttidsvistelse och
korttidstillsyn. Verksamheten omfattar dessutom omsorgen om personer med
psykisk funktionsnedséttning och personligt ombudsverksamhet.

Némndens resultatmal ar:

Nojdheten med forvaltningens service och bemotande ska 6ka

Finansiering av alla beslut med ekonomisk béring ska tydliggoras

Samarbete mellan socialtjinsten och skolan ska forbéttras

Andel omsorgtagare som dr nojda ska dka.

Personer som ir utsatta for vald i nira relationer, ska erbjudas stod och

hjélp.

» Alla omsorgsverksamheter (dagtid) ska ha en handlingsplan for hur
farliga &mnen kan fasas ut.

e Tillgang till bostider for att técka behovet inom niamndens malgrupper.
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Antalet dldre 6kar de kommande &ren vilket medfor ett kat behov av omsorg.

Det #r aldersgruppen 80 ar och dldre okar i betydligt storre omfattning jamfort
med tidigare ar, d& det var &ldersgrupper 65-79 som stod for den storsta
dkningen. Inom &ldreomsorgen har all volymtillvéixt planerats till hemtjénst
som har stora underskott under 2016. Antalet utforda hemtjansttimmar
berknas uppga till 255 000 timmar under 2017. Inom sérskilt boende ligger
volymerna kvar p4 samma niva som budget 2016 och verksamheten visar pé ett
sverskott 1 bokslutsprognosen 2016. I budget 2017 véntas antalet permanenta
platser i sirskilt boende uppg# till 246 platser varav 57 externa.

Inom LSS tkar LSS-boende med 5 helarsplatser pga. Ett nytt boende blir
fardigt samt kopt av externa platser. Volymen for personlig assistans enligt
LSS har 6kat med 4 platser medan assistans enligt SFB minskar med 2 platser.

Volym )

' a Utfall | Budget | Prognos | Budget| Plan Plan
Yesisamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Aldreomsorg

Sarskilt boende, arsplatser 221 246 240 246 252 258
Snittkostnad dygn 1 662 1753 1750 1788/ 1788 1788
Korttidsplatser, &rsplatser 46 36/ 35 36 37 38
Snittkostnad dygn 2274 2 100 2100 2142 2142 2142
Antal kunder/hemtjanst 544 550 554 565 579 608
Hemtjanst, utférda timmar 250 209| 245 506| 257 243|255 000|260 100| 265 302
Hemtjénst, pris/utférd timme 387 394 394 400 400 400
LSS

Boende omsorg, arsplatser 145 150 151 155 159 163
Daglig verksamhet, personer 169 171 171 176 1BO 185
Korttidsvistelse, antal barn, 14 11 11 11 11 12
Korttidstillsyn, antal barn 31 33 i3 33 34 35
Personlig assistans enligt

LSS.tim. 21 15 18 22 23 A4
Personlig assistans enligt SFB 72 69 &9 67 &7 67
Psykiatri

Antal dygn HVB 9 320 8 494 9048 B 494| B706| 8924
Boendestdd, antal timmar 15 155| 15378 15378| 15 378| 15 762| 16 157
Boendestdd, brukare 124 129 133 129 125 129
Forindring

Volymforindringar innebér att nimndens bruttoram okar med 15 Mkr varav
minst 11,2 Mkr for dldreomsorg avseende ar 2017. Indexupprékningar for
bruttokostnader och intikter uppgar till 11,8 respektive ca. 1,3 Mkr.

Inom budget 2017 finns ytterligare medel for daglig verksamhet f6r personer
som fyllt 67 &r (400 tkr), helgaktiviteter for trygghetsboende (500 tkr),
anhorigstod (400 tkr) samt personlig assistans enligt LSS (500 tkr). Medel har

'] i oo
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ocksa avsatts for forstirkning av arbetsterapeuter, sjukgymnaster och
sjukskoterskor inom sérskild boende. Diirfor har pengen for sédrskild boende
hojs fr. 2,0 % till 2,9%. Ytterligare medel inom hemtjénsts verksamhet har
avsatts om 250 tkr som engéngskaraktir for att sikerstélla hog kvalitet och
utokad nojdheten under 2017.

Lokalkostnader for olika verksamheter sénks for 2017 jamfort med
innevarande ar da nya hyresnivéer har forhandlats med Kommunfastigheter AB
(Armada) bl.a. pd grund av lag rénteniva. Vard- och omsorgsndmndens ram har
justerats ner med motsvarande belopp.

Inom hemtjénst har pengen setts ver under 2016 och nivan for glesbygd hojts
upp till 526 kr/utfSrd timme. Idag finns sju utforare for att driva
hemtjanstverksamhet. Hemtj anstverksamhet under dag- och kvallstid i egen
regi avvecklas pa fastlandet s att ekonomi i balans uppnas senast 2017-01.01.

Inom #ldreomsorg ligger de storsta behoven i aldersgruppen 80 &r och dldre
och diir har &ver 30 % av personerna behov av insatser. Det dr viktigt att
tomplatser som socialforvaltningen betalar for kan belidggas eller att
kommunen genom olika atglirder slipper att ersiitta for tomplatser, Att
genomfora satsningar inom Vird- och omsorgsnimnden ska inte dka gapet
mellan kommunens avvikelse for standardkostnad och jimforbara kommuner

Budget 2016 Brutto intikter |
-633 350 69 000

Jusering 200 -200
Engéangskaraktar 2016 500

Indexupprakning -11 800 1300
Volymokning -15 000 1000
Varav édldreomsorg -11 200 1000
Effektiveringskrav 2 000

Hyressankning 2 600
Funktionshinder (&ldre) -500

Anhorigstod -400

Personlig assistent -500

Helgaktiviteter -500
Arbetesterapeut, sjukgymnast -1 500

Broddar till aldre -200

Kontrollfunktion -250

Ovrigt -600
'Budget 2017 | -659 300 71100 |

En sérskild genomgéng avseende kostnadsutveckling inom dldreomsorg har
gjorts under innevarande ar. En del utmaningar har framtagits for att pressa ner
kostnader sa att gapet mellan kommunens kostnader och 6vriga jamforbara
kommuner elimineras/reduceras.
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Regeringen har givit Socialstyrelsen i uppdrag att administrera, fordela medel
och ldpande folja upp satsningen pé en kad bemanning inom aldreomsorgen
under &ren 2015-2018. Den totala satsningen r 2 miljarder for 2016. For
Osterdkers kommun avser det knappt 6 Mkr for 2016. Vard- och
omsorgsnimnden har fordelat riktade stadsbidrag till fyra olika enheter inom
sirskilda boende (Enebacken. Solskiftet, Muskétvagen och Vardbo) och till
utforana av hemtjénst. Utgangspunkten dr att satsningen kommer att goras
under 2017.

14.4 Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen #r en kommunal utforare som i konkurrens med andra
leverantérer av vilfirdtjinster driver och utvecklar firskola, skola, fritid, stod
fi5r personer med funktionsnedséitining samt vard och omsorg om éldre
personer. Uppdraget ér att leverera den kvalitetsmissigt bésta och
kostnadsméssigt mest effektiva verksamheten, i konkurrens med andra
utforare. Produktionsstyrelsens bruttokostnader pa drygt 800 Mkr exkl. interna
poster inom produktionsforvaltningen finansieras i stort sett av
kundvalnimnderna (KUN, VON). Resultatenheterna inom PS har avsatt totalt
4.7 % av omsitiningen dels for gemensamma kostnader och dels for
verksamhetsfond under 2016. Detta motsvarar ca 45 Mkr. Investeringsbudget
for 2017 beriiknas till 4 Mkr dvs. oftirindrad jimfort med ar 2016, Det handlar
{ forsta hand om reinvesteringar for olika verksamhetsomraden tex. solskydd,
vitvaror, maskiner inom Sport och friluftsanléggningar. Ur ett
konkurrensperspektiv star respektive verksamhet inom produktionen for
kapitalkostnader avseende gjorda investeringar eller reinvesteringar.

14.5 Socialndmnd

Nimnden fullgér kommunens uppgifier inom socialtjinsten (individ- och
familjeomsorg) och vad som ségs i lag om socialndmnd, exklusive omsorg om
sldre manniskor och manniskor med fysiska och psykiska funktionshinder.
Socialnimnden fullgor dven kommunens uppgifter vad galler flykting- och
invandrarfragor for icke yrkesverksamma, uppgifter enligt
skuldsaneringslagen, forildrabalken och uppgifter avseende familjerddgivning
och ungdomsmottagning.

Namndens resultatmal &r:

Nojdheten med forvaltningens service och bemdtande ska 6ka
Finansiering av alla beslut med ekonomisk béring ska tydliggoras
Samarbete mellan socialtjansten och skolan ska forbéttras

Aldre personer med missbruk ska erbjudas stod till ett vérdigt liv.
Vildsutsatta personer och barn som bevittnat véld i néra relationer ska
erbjudas hjélp och stod.

Verksamheten ska drivas pa ett f6r miljon hallbart sitt.

s Medverka i samhdllsplanering for att belysa sociala aspekter

e & & @ ®©
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Volym

Utfall | Budget Prdgnos Budget| Plan Plan

Verksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Individ- & familjeomsorg

Férsdrjningsstod, antal hushall 570 570 490 513 526 539
Antal hushll/man i snitt 263 228 200 205 210 216
Férsorjningsstod, antal beslut 3 854 3 854 3276 3469 3555 3644
Varav beviljade 82% 82% 80% 80% 80% 80%
Hem for vard & boende, barn 7.3 7,0 7,0 7,0 7,1 7,3
Familjehem, barn & unga,

extern 2,9 3,5 3.5 3,5 3,6 3,6

Familjehem, barn & unga, intern 39,3 37,0 37,0 37,0 37,0 37,0
Hem fér vard & boende, vuxna 10,5 13,00 12,3 13.0] 13,0 13,0
|

Priskompensationen inom individ- och familjeomsorg uppgar till 3 650
tkr(bruttokostnader) och 2 100 tkr (intékter) for &r 2017. Socialndmndens ram
har forstirkts med 700 tkr for ytterligare en tjanst inom ungdomsmottagningen.

Némndens bruttoram har sénkts dels for minskade volymer (kostnader) for
frsorjningsstod i samband med konjunkturlige och dels légre hyreskostnader
inom socialnamndens verksamhetsomrade enligt den senaste forhandling med
Armada.

Budget 2016 Brutto | Intakter
-198 200 104 900

Indexupprakning - 3650 2100
Forsorjningsstod 1000

Hyresokning 450
r En tjanst ungdomsmottag. -700

‘Budget 2017 | -201100 | 107000 |
Flyktingverksamhet

Flyktingverksamheten ska finansierarnas av olika typer av rikiade stadsbidrag,
Regeringen har foresagit ett nytt erséttningssystem som &r betydlig ldgre én
nuvarande erséttningsystem och kommer att gélla fr.o.m. juli 2017. Kostnader
fisr utbildning avseende elever som har fatt PUT/TUT finansieras av
socialnimnden via schablonbidrag frén Migrationsverket. Periodisering av
bidrag #r viktig da bidraget ska técka kostnader under minst 3,5 ar.

Flera kraftfulla satsningar har de senaste aren gjorts for att underlétta
personalfarstrjningen inom socialftrvaltningen. De har | huvudsak varit
inriktade pa loneinstrumentet. Under 2016 har genomsnittlig [dnekning varit
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ca 7-8% fran den i juli. Oversyn av organisation inom socialforvaltningen
pégar, En arbetsgrupp med representanter frén medarbetarna och fackliga
firetridare har arbetat med att ta fram idéer och forslag som kan underlatta
personalfirsérjningen. Ekonomiska konsekvenser for eventuell
omorganisationen ér i dagsliget okéind.

14.6 Byggnadsnimnd

Némnden hanterar fraigor om bygglov, marklov, forhandsbesked,
strandskyddsfragor och fastighetsbildningsfragor. Byggnadsnimnden ansvarar
ocksa fir samordning/handléiggning av samhillsbetalda resor, lokala

trafik foreskrifter och dispenser, utfirdande av parkeringstillstind for
rirelsehindrade, trafiksiikerhetsfragor samt bostadsanpassningsbidrag till
funktionshindrade.

Byggnadsndmndens resultatmal &r att:
o Nojdheten med bygglovverksamheten ska oka
o Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som ev. negativ prognos ldmnas.
¢ Samtliga skolor som vill ingd i kommunens trafiksikerhetsprogram ska
ges mojlighet till detta

o Bostadsanpassningstgérder ska dven fortsatt 1 hog grad motsvara
sokandens férvéntningar.

o Trafiksikerhetsatgirder ska utforas arligen.

e« Vid storre byggprojekt informeras byggherrar om fordelar med
miljosmarta material val

e Styra nya bostider och arbetsplatser till, i huvudsak, kollektivtrafiknéra

lagen.

Volym

Utfall | Budget [Prognos |Budget| Plan Plan |
Yerksamhat 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Byggnadsnamnden
Bygaglov, Inkormna drenden 1351; 1175 1370 1375 1375 1375
Bostadsanpassn. inkorrma drend 329 300 330 330 330 330
Antal beslut, fardtjanst 450 560 560 560 560 560
Antal beslut, skolskjuts 904 450 850 850 850 850
Inkommna arenden, trafik 176 150 150 150 150 150
Inkomna drenden,
parkeringstillstdnd 184 200 200 200 200 200

|

Fir indexuppriikning for bruttokostnader och intikter ges 900 tkr respektive
200 tkr. Budget fr samhiillsbetalda resor fir 2017 dr fast pa 23,6 Mkr varav 21
Mkr avser resor. Nimndens bruttoram och intikter hijs med 2 Mir tillfsljd av
skade intikter inom bygglovverksamheten och dkade kostnader inom
byggnadsnimndens verksamhetsomraden. Budget for trafiksikerhetsatgirder
har farstirkt yiterligare med 200 tkr.

k ,n R\ T'*.
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| Budget 2016 Brutto Intikter
- 44550 | 11100
Indexupprakning -900 200
Trafiksakerhetsatgarder -200
Justering -2 000 2 000
 Budget 2017 -47 650 13300 |

Investeringar inom BN

Investeringsmedel avseende trafikséikerhet och tillgangli ghet har dverforts fran
Kommunstyrelsens investeringsbudget till Byggnadsndmnden fr.o.m. &r 2013.
Kommunen kommer 4ven att soka investeringsstod fran Trafikverket inom
detta omrade. Investeringsbudget for 2016 berdknas till 2,5 Mkr (utgifter) och
0,3 Mkr (inkomster) enligt nedan:

Objekt Utgifter Inkomster
¢ Tillginglighetsatgirder 0,7 Mkr
o Trafiksidkerhetsatgérder 1.5 Mkr 0,3 Mkr

s Omskyltning hastighetsplan 0.3 Mkr

Summa 2,5 Mkr 0,3 Mkr

14.7 Milj6- och hiilsoskyddsniimnd
Nimnden ansvarar bl.a. for tillsyn och tillstdndsgivning inom miljoskydd,
livsmedel, hilsoskydd, alkohol/tobak och smittskydd.

Nimndens resultatmal som har framtagits, har baserat pa bade KF:s
inriktningsmél och kommunens miljomal. Némnden ska bl.a. arbeta for
e Kundndjdheten inom miljé- och hilsoskyddstillsyn samt avseende
serveringstillstand ska 6ka
» Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som ev. negativ prognos ldmnas.
s Inomhusmiljon i samtliga skolor ska kontrolleras
» Inomhusmiljon i samtliga dldreboenden och gruppbostéder f6r personer
med funktionsnedsittning ska kontrolleras.
» Inga ordningsstorningar eller pverservering ska ske pé eller i anslutning
till serveringsstéllen.
o Antal inventerade eller uppfoljda fastigheter med enskilt aviopp ska Oka
e Kontroll av renhet och beddmning av lamplighet for tankt dndamal ska
ske av atervunna massor i samband med exploatering
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Volym

Utfall | Budget |Prognos |Budget| Plan Plan

Vatksamhel 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
Antal ansékn. om enskilt aviopp 135 135 135 135 135 135
Antal ansékn. om serveringstillstd 21 20 20 20 20 20

For indexupprikning for bruttokostnader och intékter ges 250 tkr respektive
100 tkr. MHN:s bruttoram forstirks med 250 tkr for 2016, Ndmnden bruttoram
har forstirkt dels ansokningsmedel for miljoforbattrande atgérder for
foreningar/organisationer(1 300 tkr) och dels for utdkade kontroller i samband
med Stockholmsenkiten (250 tkr).

Budget 2016 Brutto Intékter

: -12 400 5 200
Justering -150 150
Indexupprakning -250 100
Utokad kontroll -250
Ansékningsmedel for milje | -1300
Budget 2017 | 14350 | 5450 |

14. 8- Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen #r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens verksamheter
och ekonomi. Kommunens stodfunktioner (Personalenhet, Ekonomienhet, IT-
enhet, Upphandlingsenhet, Kommunikationsenhet, Néringsliv- och
utvecklingsenhet, Budget och kvalitetsenhet samt Kansliet) som finansieras av
olika forvaltningar, organiseras under Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for néringslivsfragor och samhillsutvecklings-
processen. | denna process prioriteras bl.a. bostadsbyggande.
Samhillsbyggnadsforvaltningens ansvarsomréde inom Kommunstyrelsen ar:

A- Ansvara for anldggande, drift och underhdll av kommunala gator och végar,
gang och cykelvdgar, broar och tunnlar, parker och gronytor, belysning och
bryggplatser, kommunégda fastigheter samt kommunens trygghets- och
sidkerhetsarbete.

B- Ansvara for att forse kommunens forvaltningar med kartmaterial och GIS-
tjanster till verksamhetssystem och pa intrandtet samt gora kartorna tillgéngliga
for kommuninvanarna via kommunens hemsida eller direktleverans. Ansvara
for myndighetsutovning i form av nybyggnadskartor samt andra
métningstjénster som utsittningar och ldgeskontroller.
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C- Ansvara for detaljplanering och for de tekniska, ekonomiska och
fastighetsrittsliga frigorna i planerings- och genomforandeprocessen samt att
uppritta avtal sdsom planerings- och exploateringsavtal. Fastighetsfragor
sasom kop och forsiljning av fastigheter, markupplételser och
lantméteridrenden.

D- Handldgga 4renden rorande trafik samt verka for en tillfredsstéllande
trafikforsorjning.

Kommunstyrelsens resultatmél &r att bidra till att KF:s inriktningsmal
uppnas och redovisas enligt inom tvé foljande delar

Kommunstyrelsens resultatmal inom kommunstyrelsens kontor &r:

N&jdheten med forvaltningens service och bemétande ska oka

Stddja politiker i att nd de finansiella malen och en ekonomi i balans
Stodja produktionsforvaltningen och skolférvaltningen att optimera
resursfordelning i syfte att nd bittre prognossékerhet och budget i
balans.

Stidja produktionsforvaltningen och vérd- och socialforvaltningen att
optimera resursfordelning i syfte att nd bittre prognossékerhet och
budget i balans

Beredskapsarbetet i Osteraker ska hlla en fortsatt hog kvalitet och
fSrmagan hos organisationen att hantera en allvarlig eller extraordindr
handelse ska vara sakrad

Kommunens 6vergripande hallbarhetsredovisning ska utvecklas och
forankras.

Antalet arbetstillfillen i kommunen ska oka.

Kommunstyrelsens resultatmdl inom samhillsbyggnadsforvaltningen ar:

N&jdheten med forvaltningens service och bemétande ska tka
Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som eventuell negativ
bokslutsprognos ldmnas.

Antal sikra och trygga skolvégar ska dka

Enkelt avhjilpta hinder i den offentliga miljén i de utpekade straken,
ska atgardas

Antalet personer som kénner sig trygga utomhus pé kvillar och nétter
ska oka.

Kommunens dvergripande hallbarhetsredovisning ska utvecklas och
forankras.

Antalet bostdder som i antagna detaljplaner minst uppfylier
bostadsforsorjningsplanens mal, ska 5ka
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Kommunen kommer att arbeta aktivare med effektivisering via fornyelse av
arbetssiitt och organisatoriska forindringar, Detta sker i samband med uppgifter
fran LEP (langsikt ekonomisk planering som tidigare har framtagits och
kommer att uppdateras i borjan av nésta &r). Kommunstyrelsens kontor
kommer att arbeta vidare med strategi och lingsiktighet under 2017-2019. En
annan prioritering &r att utveckla arbetet for kommunens maluppfyllese 1
forhallande till Kommunfullmiktiges inriktningsmdl och dess indikatorer.

En utredning avseende kostnadsutveckling inom samhillsbyggnads-
forvaltningen har framtagits. Effekten av expolateringsverksamhet béde kort
och langsiktigt ska tydliggoras och en tabell over markforsiljning och forvérv
av mark ska utvecklas. Detta underlittar bade att kvalitetssikra kommunens
likviditetsplan och att beddma realiserade poster minst i budgetsammanhang.

Volym inom SBF

Utfall | Budget |Prognos |Budget| Plan Plan
Mgrksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Planlaggning
Antal planbesked 5 4 4 b 6 5]
Antal antagna planer 6 10 10 10 10 10
Antal lagkraftvunna planer 5 7 10 10 10 10
Vag & trafik
Antal tillgénglighetsatgérder 2 P 2 2 2 2
Antal l6pmeter ny gang-8cykelvég 3450 1 500 1 600 1500 1500 1 500
Kart & mat
Antal framtagna primarkartor 528 450 560 500 500 500
nybyggnadskartor 141 140 La0 140 140 140
Antal genomférda utstallningar 60 55 60 50 50 50
Antal genomférda
lageskontroller 55 ha EEI 50 50 50

= |

Priskompensationen for bruttokostnader och intékter inom kommunstyrelsen
uppgar till 3 700 tkr respektive 1 500 tkr for ar 2017. Kommunstyrelsens
budget for 2017 har forstérkts ytterligare. Forstirkningen avser dels
anstkningsmedel for foreningar som vill tillgénglighetsanpassa (1 300 tkr) och
dels tva olika projekt pa Ljustert & Ingmarst (700 tkr). Extra medel har ocksa
avsatts for dels "Trygg i Osterdker” (350 tkr) och dels "Radio Osterdker” (52
tkr).

Fordelningsnycklarna avseende "Kop & sdljsystemet” har uppdaterats infor
budget 2017. Fyra tjanster (tva Controller for Produktionsforvaltning, en
fastighetsamornare och en kommunikatdr fran Socialférvaltning) tillhor
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organisatorisk BSA inom Kommunstyrelsens kontor for budget 2017 och
finansieras av berdrda forvaltningar. For dvrigt har tvd nya tjénster
(Upphandlare, och chef for servicecenter) berdknats inom BSA for budget
2017.

Medel for feriearbete har forstirkts sa att fler kan erbjudas sommararbete i tre
veckor (60 timmar halvtid). Samtidigt kommer timl6nen att hojas frén 70 kr till
80 kr/timme for ungdomar under 18 &r och fran 90 till 95 kr timmen for
ungdomar &ver 18 ar. Budgeten omfattar 160 anstillda och avser i forsta hand
elever pa arskurs tva gymnasiet samt nyanlénda elever.

Budget 2016 Brutto | Intdkter
-251 950 79 900

| Varav samhalisbyggnadsdel | -717 210 8 220
indexupprékning -4 000 1600
Naringsliv (BSA) 4 000
Politisk verksamhet 850

SBF (engangskaraktér)) 2 000 500
Kommunfullmaktigs sal 300

Brandf6rvar 300

BSA -7 660 7660
KSK (BSA) -2 200
Utvecklingsmedel 1000

Justeringar 22 -210
Projekt Ljusterd & ingmarsé -700
Tillganglighetsanpassning -1 300

Trygg i Osteraker -350

Radio Osterdker & KPR | 112

Budget 2017 -263 800 93 450
Varav samhallsbyggnadsdel | =117 000 8 880

Investeringar inom Kommunstyrelsen

Investeringsbudget for 2017 dr berdknad till 121,6 Mkr (utgifter) och 22,3 Mkr
(inkomster). Detta innebér en 6kning med cirka 3,3 Mkr for nettoinvestering
jamfort med budget 2016. Fordelning av investeringsmedel pa objektniva
redovisas enligt nedan:
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Mohammed Khoban 2016-10-20
Projekt - budget 2017 Utgifter | Inkomster | Netto
it - jilL i o el |
Allé- och gatuplanteringar -300 -300
Attraktivare Storangstorg (juldekoration) -100 -100
Bryggor -300 -300
Hantverksvagen, boliplan enl. policyn -400 -400
Hantverksvagen, lekplats enl. policyn -2 200 -2 200
Jarnvagsparken, Flyttning tréd och hack -400 -400
Reinvestering i bef. parker -150 -150
Sabelbacken - aktivitetspark, boliptan enl policy -1 000 -1 000
Slussen, vattenreglering o slussportar -300 -300
Strandéngarna Svinninge -800 300 -500
Trygghetsatgarder Effektbelysning -400 -400
Vilplatser |4ngs befintlig gang- och cykelnat -1 000 -1 000
Akers kanal Stadspark (exkl fiskvandringswag, slussenaigard| -4 000 -4 000
Asattra Hamn, muddring inkl. aterstaliningsplan -3 000 -3 000
Stadsutveckling/Trafikplan , 46600 | 19700 | -26900
Berga stadsgata 0
Busshallplatser, nyinvestering, Aséttra -300 100 -200
cpl 276-Sockenvagen -10 800 3 100 -7 700
Jarmnvagsbro Rallarvigen - Planskild korsning -35 000 16 500 -18 500
Stationsvagen (enl Akersberga station) -500 -500
Svinnige -2 600 0 -2 600
Taljo vagskal -600 -600
Svinninge lokalgator -1200 -1 200
Svinninge GC -800 -800
Gator & vagar, reinvestering -19 760 0 19 760
Alceahuset, grusad yta fran bersonalparkering - Belaggn och -400 -400
Belysning-gator och vagar -2 900 -2 900
Centralvagen, totalrenovering (vag 276-Hackstavagen) -100 -100
Knipvagen etapp 2 -1 000 -1 000
Knipvagen etapp 3 (proj ing etp 2 - 2015/2016) -6 500 -6 500
Margretelundsvagen, vagatgarder helhet utredning -2 000 -2 000
Styrsystem belysning, inkl. utredning -400 -400
Sabybron -1 000 -1 000
Séralidsvagen etapp 3 Favoriten (Soraw-Svartféray) TS -1 000 -1 000
Atgarder vid skolor -360 -360
Underhall-broar och tunnlar -3 000 -3 000
Underhall-gator och véagar -1100 -1 100
Belaggningsatgérder -8 270 \
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49 (49)

2016-10-20
Projekt - budget 2017 Utgifter | Inkomster | Netio
Cykelvéagar -14 400 2 300 -12 100
Cykelstall -1 000 300 -700
Frén avgrénsning framtida program Talj¢/Gottsunda-Rydbo stf  -500 -500
Margretelundsvagen etp 3 (Gardslétsv-Flaxenviksy) -2 100 -2 100
Sjokarbyvagen(Getingvigen-Spinnarvagen) -6 500 1500 -5 000
Séatterfjarden -2 000 500 -1 500
V&g 276 (Kanalrondellen-Svinningerondellen) -1 000 -1 000
Osterskarsvagen (Mikaelsvigen-Generalsvagen) -1 300 -1 300
Badplatser - Reinvestering -100 -100
Domarudden motionsspar -1 200 -1 200
Fornminnesomraden, restaurering och informationsarbete 420 -420
Hacksta utegym -600 -600
Hinderbana -100 -100
Konst i offentlig miljo -600 -600
Motionsspar Domarudden - Belysning -1 000 -1 000
Motionsspar Sora - Belysning -1 000 -1 000
Mountainbike bana -500 -500
Ridstigar med belysning -1100 -1100
Bergateater- Nya ljudanlaggningar mm -1 500 -1 500
Miljoatgdrder -1 800 0 1800
Fiskvandringsvag -300 -300
Karswreta naturresenvat, inki lekplats -1 000 -1 000
Smedbyan -500 -500
Digitala kartor - AR A 2700 o | 270
Totalt SBF inom KS -118 800 22 300 96 300
[ [ 2000 [ 0 [ -2000 |
[Pedagogcentrum | -1000 | 0 | -1000 |
[Totalt inom KS | 121600 | 22300 | -99300 |
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Osterakers kommun
Skolforvaltningen

I_Datum: 2016 09 08
Arende/nr; SKOLI5 2016/0035

Sammanfattning

Overgripande plan for utbyggnad av nya frskolor och
skolor 2017-2040

|. Bakgrund

En overgtipande plan for utbyggnad av férskolor och skolor i Osterdkers kommun
har tagits fram i samverkan mellan skolférvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen
och kommunstyrelsens kontot. Planen utgdr ett underlag for strategisk planering av
forskolot och skolor 1 kommunen.

2. Nuldge och framtida behov

Fler bostider och vixande befolkning

Enligt aktuella bostadsbyggnadsprognoser f6r 2016-2040 forvintas ett tillskott av 1

snitt ca 500 fardigstallda bostader per ar frimst i kollektivtrafiknira lagen kring och
en statsmissig utveckling i centrala Akersberga. Det innebar fler flerbostadshus och
diarmed okande andel lagenheter i relation till sméhus.

Prognos befolkning
Enligt befolkningsprognosen 2014-2024 bedéms invinarantalet 6ka med drygt 800

personer i snitt per r. I de mer lingsiktiga prognosetna bedéms invénarantalet uppgé
till ca 56 000 ar 2027, ca 70 000 4r 2040 och ca 90 000 ar 2060. Nedan framgar
okningen av barn och ungdomar éldrarna 1 — 19 4t under perioden 2016-2027.

Alder Okning antal barn

1-54r 1219

6—154r | 1625 - i
16 -19 3t ) 548

Totalt 1 — 19 ar 3 392

Kapacitet i forskola och skola
Skolférvaltningen har tagit fram kapacitetsmatt £61 befintliga forskolor och skolor 1
kommunen, som tillsammans med befolkningsprognoserna ligger till grund for plan

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-54081020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Osteraker

for uthyggnad av forskolor och skolor. Kapaciteten har bestimts utifrin lokalernas
stotlek, utformning och respektive huvudmans bedomning av lokalernas kapacitet ur
verksamhetsperspektiv. Viss variation finns avseende antal platser betoende pa
aktuella forutsattningar.

I befintliga forskolor finns idag totalt ca 2 400 platser varav 1 533 platser i kommunal
drift och 858 i fristdende drift. Tillkommer pedagogisk omsotg med ca 150 platser.

I forskoleklass/grundskola finns totalt 5 371 platser varav 4024 1 kommunal drift och
1 347 1 fristdende drift. (Skolforvaltningen, februati 2016).

3. Plan for utbyggnad av forskolor och skolor

Foreliggande plan for utbyggnad utgir frin nuvarande kunskap om behoven. Det
finns flera osakerhetsfaktorer, exempelvis

o tidplaner for utvecklingsomriden

o befolkningsprognoser

o forekomsten av fristiende aktorer

o andel som viljer frskolor/skolor utanfor kommunen eller dnskar placering 1
annan del av kommun 4n bostadsorten.

Att tidigt 1 planprocessen for nya bostider utreda behov av forskolor och skolor ar
viktigt. Om en fordjupad éversiktsplan ellet program tas fram for ett omride ska
behovet beskrivas och férslag pa utbyggnad av nya forskole- och skollokalet med
tillhérande utemiljoer tas fram. I detaljplaner siikras tillrickliga ytor 6t lokaler (inne-
och utemilié) och hur genomforandet ska ske utreds. Uppgift om planer som vunnit
laga kraft, pigiende planarbete och kommande exploateringsomriden framgar iden
det fullstindiga dokumentet.

Sammanfatining av utbyggnadsbehov

Petioden 2017-2027 bedéms det finnas ett behov av utbyggnad av ca 12 forskolor
och 2 — 3 grundskolor. Utifrin nuvarande prognoser kan det dven finnas av en ny
gymnasieskola inom perioden.

o 2016 - 2017. Framtagande av programhandling inklusive kostnadskalkyl
avseende grundskola F - 6 inkl. idrottshall pagar inom planlagd tomt i
Fredsborgsomradet. For utbyggnad av en ny forskola i niromradet krivs
ytterligare mark vilket kan innebira behov av ny detaljplan.

o 2017. Ytterligare en skola behdvs i centrala Akersberga, vilket innebar att
detaljplaneatbete snarast bor pabotjas.

o 2018. En forskola vid Taljoviken och tvi i Svinninge.

o 2019. Tva forskolor och en skola F — 6 (ev F -9) 1 Niasangen.

o 2020 - 2021. En forskola i centrala Akersberga samt en forskola och F — 6
skola 1 Skdvsjoholm (Svinninge).

o 2022-2040 behéver yttetligare ligen f6r nya skolor utredas.

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kornmun@osteraker.se | www.osteraker.se
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4, Genomforande och utformning

I samband med planliggning utreds nirmare behov av forskolor och skolor. I
samband med detaljplanen anges bla. utformning, gestaltning och
genomforandefrigor hanteras. I mojligaste man kommer kommunen forfoga Gver
fastigheter for fotskole-/skolverksamhet och kan upplata kontrakt i andra hand..
Kommunen ger i uppdrag at Armada att bygga lokaler for verksamheten.
Funktionsprogrammet (kommunens) och Boverkets vigledning bor vara
utgingspunkten vid planering, utformning och férvaltning av skolor och férskolor.

5. Osakerhetsfaktorer och konsekvenser

Det finns osikerhet i savil prognoser avseende kommande behov som tidplan for
utbyggnad. Tidig information och dialog med privata exploatdrer it viktigt. Vid
kommande bebyggelseprojekt ska denna plan for utbyggnad av férskolor och skolor
beaktas samt dialog foras med bland annat skolf6rvaltning, planenhet,
exploateringsenhet och Armada 1 planerings- och genomfoérandeskedet. Beslut om
utbyggnad forutsitter att beslut om finansiering har fattats enligt gallande
beslutsprocess. Det behéver dven goras strategiska matkforviry, byggas infrastruktur
som stodjer utbyggnaden, finnas en utbyggd kollektivtrafik samt god tillging till
allminna platser i form av grénomraden.

7. Fortsatt arbete

Osteraker har inte tidigare haft en plan for utbyggnad av forskolor och skolor av det
hir slaget. Vid kommande uppdateringar av planen kan det bli aktuellt att se 6ver vad
planen bor innehélla och bla. vilka analyset som kan goras 1 syfte att minska
osikerhetsfaktorer kring forvintat behov samt att sakra genomforandet.

Osterdkers kommun | 184 86 Alersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraleer.se
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OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM MUSIKSKOLAN

2017

Bilaga 1
Musikskolan 2016 2017
Peng per elev och ar
Undervisning 1-4 elever 9 465 kr 9 650 kr
Ensemble/orkester (strre grupp) 3325 kr 3395 kr
Kor 2 080 kr 2120 kr
Avgifter per elev och termin
Undervisning instrument eller sang 1425 kr 1440 kr
samt ytterligare vid orkesterspel och kér i kombination med undervisning i
instrument eller sang 100 kr 120 kr
Enbart kérsang eller enbart ensemble/orkesterspel 410 kr 430 kr
Instrumenthyra 280 kr 280 kr




OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM FORSKOLEVERKSAMHET

2017

Bilaga 2
Peng inom férskoleverksamhet 2016 2017
Forskola *
Barn 1-2 ar, heltid 120 545 kr 123 920 kr
Barn 1-2 ar, deltid 96 435 kr 99 135 kr
Barn 3-5 ar, heltid 87 060 kr 89 500 kr
Barn 3-5 ar, deltid 69 650 kr 71 600 kr
Pedagogisk omsorg*
Barn 1-2 ar, heltid 113 965 kr 116 245 kr
Barn 1-2 ar, deltid 91175 kr 93 000 kr
Barn 3-5 ar, heltid 84 210 kr 85 895 kr
Barn 3-5 &r, deltid 67 370 kr 68 720 kr
Lokalpeng for utférare utanfér kommunen*
Barn 1-5 ar, heltid 10 562 kr 9 845 kr
Barn 1-5 ar, Deltid 8 444 kr 7 875 kr

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng och lokalpeng till enskilda utférare.
I pengen ingdr bl.a. medel avseende kvalitetssékrande atgérder

OBS!
Totalt inom forskolor fordelas 1,8 Mkr via socieekonomiska faktorer under 2017
Ytterligare ca 7,4 Mkr fordelas som sarskilt stod/tillaggsbelopp och 1,8 Mkr till sprakférskola.

Det kommer att inforas ett bonussystem fr.o.m. 2017 enligt nedan:

A- Forskolor som har minst 30% férskolelarare och antal barn/arsarbetare under 5,2 ska fa 3 tkr /ar och barn

B- Forskolor som har minst 30% férskolelarare och antal barn/arsarbetare mellan 5,2 och 5,4 ska fa 2 tkr /ar och barn
C- Forskolor som har forskollarare dver 40% ska fa 5 tkr/ar och férskollarare

Detta mats 15.e april och 15.e oktober. Utbetalningen sker terminvis i maj och november



OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM SKOLVERKSAMHET

2017 Bilaga 3

Peng inom skoleverksamhet 2016 2017
Fritdshem*

Fritidshem, ar F 32 225 kr 33770 kr
Fritidshem, ar 1-3 27 520 kr 28 840 kr
Fritidshem, ar 4-6 14 250 kr 14 935 kr
Pedagogisk omsorg i enskild regi

Skolbarn 6 ar 15-25 tim 10070 kr 10 273 kr
Skolbarn 7-10 ar 156-25 tim 8 630 kr 8 803 kr
Foérskoleklass* 35710 kr 38 350 kr
Grundskola ar 1-9*

Grundskola ar 1-3 53 400 kr 55 750 kr
Grundskola ar 4-5 58 820 kr 60 820 kr
Grundskola &r 6-9 70100 kr 72 480 kr
Lokalpeng **

Grundskola ar F 9 595 kr 8 730 kr
Grundskola 8k 1-5 9 595 kr 8 730 kr
Grundskola ak 6-9 12 097 kr 11020 kr
Fritidshem 4 148 kr 3815 kr
Nyanlanda (Gymnasieelever) 10 500 kr
Modersmal

Modersmal (forskoleklass, grundskola, gymnasium) 6 750 kr 6 885 kr
Modersmal (gymnasium)*** 8 322 kr
Forberedelseklass forsta ar 24 000 kr 24 480 kr
Forberedelseklass andra ar 12 000 kr 12 240 kr
[Osterakers kommunala _gymnasium ****

Intrduktionsprogram *****

IMIND - indivduellt alternativ 126 725 kr 129 005 kr
IMPRE- Preparand 96 900 kr 98 645 kr
IMYRK- Yrkesintroduktion 126 725 kr 129 005 kr
IMSPR - Sprakintroduktion 72 000 kr 73 295 kr
IMSPR - tillaggsbelopp forsta ar 28 000 kr 28 505 kr
IMSPR - tillaggsbelopp andra ar 14 000 kr 14 250 kr

Ovrigt program ****'
IB- International Baccalaure

Skolkommunens
pris

Skolkommunens

pris

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng och lokalpeng till enskilda utférare.
** Fgrutom 6% momskompensation beraknas 1 tkr/elev for idrottshall till utférare utanfor kommunen.

*** Enligt lansprislistan (KSL)

x| ansprislistan i lanet galler for samtliga utférare. Momskompensation tillkommer for enskilda utforare
4 kr per manad for KSL:s adm. dras av fran utférarnas ersattning.

“++Prig som kommunen bestammer (ej lansprislistan)

OBS!

Totalt inom skolor fordelas ca. 11,3 Mkr via SALSA modellen under 2017,

Ytterligare ca 35,1 Mkr fordelas som sarskilt stod/tillaggsbelopp.

Sarskild satsning for Ars kurs 1-2 om 1 Mkr férdelas under 5 ar for battre kunskap inom skrivning och lasning.

—
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OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET OCH KVALITETSENHET

BESTALLNINGAR INOM FORSKOLE- OCH SKOLVERKSAMHET

2017
Bilaga 5

Verksamhet ANSLAG ANSLAG

2016 2017
Férskolan
Ersattning per barn och ar
Fargladan, penseln- Tal & sprékforskola 215 600 kr 225 000 kr
Anslag per ar
Oppen forskola exkl. lokal 1 104 000 kr 1152 000 kr
Oppen forskola lokal 168 000 kr 175 000 kr

lh ) W



OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM ALDREOMSORG

2017

VERKSAMHET * 2016 2017
SARSKILT BOENDE

Ersattning sarskilt boende LOV-utfdrare

Tomgangs- samt parboendeersattning 1120 kr 1152 kr
Vard- och omsorgserséttning 1786 kr 1838 kr
Vard- och omsorgserséttning demens 1977 kr 2034 kr
Ersattning sarskilt boende LOU-utforare

Tomgangs- samt parboendeerséttning 940 kr 967 kr
Vard- och omsorgsersattning 1 587 kr 1633 kr
Vard- och omsorgsersattning demens 1786 kr 1838 kr
Korttids, Alceahuset 2 126 kr 2169 kr
Ovriga korttidsplatser 1981 kr 2 021 kr
|Dagverksamhet, erséttning per bestéllt pass (5 h) [ 563 kr | 574 kr |
HEMTJANST Zon 2016 2017
Per utford timme Tatort 374 ker 381 kr
Per utford timme Landsbygd 435 kr 444 kr
Per utférd timme Glesbygd 526 kr 53T kr
BESTALLNINGAR INOM VARD- OCH OMSORG

Verksamhet ANSLAG | ANSLAG

_ 2016 2017

Fyren 587 000 kr 599 000 kr
Trygghetsboende+traffpunkt 1661000 kr | 1694 000 kr
Akdtivitetsbidrag trygghetsboende 728 000 kr 743 000 kr
Hemtjanst natt 7 512 000 kr | 7 662 000 kr
Trygghetslarm 2592 000 kr | 2 644 000 kr
Ruffen 1373000 kr | 1400 000 kr
Matsal aldreomsorg 26 400 kr 27 000 kr
Fixartjanst 223 000 kr 227 000 kr

* For privat utférare +3% for momskompensation

Bilaga 6



OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM FUNKTIONSHINDER *

VERKSAMHET 2016 2017
GRUPPBOSTADER (LSS) 2172 kr 2215 kr
STOD & SERVICE INKL. MALVAVAGEN 1304 kr 1330 kr
Gruppbostad SolL (psykisk funktionsnedsittning) 1768 kr 1803 kr
DAGLIG VERKSAMHET **
1 349 kr 356 kr
2 519 kr 529 kr
3 756 kr 771 kr
4 896 kr 914 kr
5 1015 kr 1035 kr
KORTTIDSVISTELSE
Per dygn (vardag)
1 1477 kr 1507 kr
2 1723 kr 1757 kr
3 2 052 kr 2093 kr
4 2298 kr 2 344 kr
5 2873 kr 2930 kr
Per dygn (helg)
1 2275 kr 2321 kr
2 2 652 kr 2705 kr
3 3157 kr 3220 kr
4 3 535 kr 3606 kr
5 4 421 kr 4 5009 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FR.O.M. AK. 7 143 511 kr 146 381 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FRITIDS 106 245 kr 108 370 kr
PERSONLIG ASSISTANS LSS 270 kr 291 kr
LEDSAGARSERVICE, AVLOSARSERVICE 280 kr 286 kr
DAGVERKSAMHET OCH SYSSELSATTNING. PSK. FUNK.
Kanalthuset per utfort pass (3h) 684 kr 698 kr
HABILITERINGSERSATTNING 8,2 kr 8,4 kr
KONTAKTPERSON

Faktiska kostnader enligt SKL + 20% av arvode

BOENDESTOD
Enligt hemtjanstpeng

* For privat utférare +3% fér momskompensation

Bilaga 7



OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG FOR FAMILJERADGIVNING INOM INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

2017

VERKSAMHET 2016 2017
FAMILJERADGIVNING

Erséattning per radgivningstillfaile 1122 kr | 1144 kr

* For privat utforare +3% for momskompensation

Bilaga 8



"UNWIWOY| SIHNBIISQ | BLULLIESHIBA 10|0XSBISBULLIAD
p exe]

1ebuiusigy/isuonesiuebio euidixe ebliAg Jwes Jauostadieald 1ajje belsiod

€ exe]

J9J2YUD [BUNWILLOY JB||2 UNWWOY SJ9Xela31sQ | Bulualgy ||99p1 pueypob Ae sAlpaq wos
(Belauay Yoo -wep Xa) eAIUSUO0IIRIUSSaIdDl Bd 19YWESHIDA JUIES 1B 0T JIAQ JRWLUS|Pat 104 JI9YWESHISA

Z exe]

*J9)3YUD BRUNWILLIOY J3[|2 UNWLWOY SI9)eI21sQ | buluaigy |199p! puepob Ae SALIpaQ WOS Jg 0Z-€ ue||sw 1sywesytaaswopbun yoso -uieg

| exe|

SO0T 50¢ 00T 0S 00T 007 00T 0§ 1eXSI91SQ
08 GOT S’ St S/ 09T SL St dioysiany
08T 09¢ S/T g8 S/T 0S¢€ G/LT G8 eJpjesel|
S0T S0¢ 00T 0S 00T 00¢ 00T 0S g e10s
08T 09¢ G/LT S8 ST 0S¢ S/T G8 v ei0s
SO0T 50T 00T 0Ss 00T 00¢ 00T 0S BEM P Il
SOT S0¢ 00T 0§ 00T 00¢ 00T 0Ss peisspiebiexs
S0T 502 00T 0S 00T 002 00T 0§ Agieols
SOT 50¢ 00T 0§ 00T 002 00T 0Ss oqpAY
S0T 50¢ 00T 0S 00T 00¢ 00T 0Ss ef|ny-sbejsoy
SOT S0¢ 00T 0S 00T 007 00T 0S o191sn(7
SOT 50T 00T 0s 00T 00¢ 00T 0S uajjeyebiag ‘puniiaibiep
06T 09¢ 08T S8 08T 0S¢ 081 S8 BIS3oeH
¥ exej ¢ exej C exe] T exel { exej ¢ exe] Z exe] T exel dopeulsoyulll
Jejesyiiseuwin

Z10Z ¥°bpng

oT0¢C 1°bpng

Mnjy Yoo yods

€ AR T epis
6 ebe|ig

12)41bAe Yoo Joxe]
6T-8TOT NV1d ‘£10C 0 1395And

RN NN @MIMYNIICN



aliesIn Jod 1 0gS 12pl dpefnAuino 1oy YibAY

‘¢ exey 161jus seuyelaq Buosesiayd Yoo Buosesi) 1Q) BUIBPRUISON xx
1 420 WAY/D} 00T WnIuadL0ds S19MRI9lsQ | USWWAIINSPRIIOS «

SOr oov 1 0se 0ot S6E ooeT 0se 0ot 6 A - O A J9pun peulsoduil
g lleysI

04S oov 1 08Ss QST 09s 00c T 08S QST Buewauans/iaydie
09s 00t T 06<¢ Y4 0SS Q0E T 06c SCT $T A - € A 19pUN PEUISORWILL
¥ exe] € exel Z exel T exe|  exe|l € exel 7 exe] 1 exel Vv l1BYSI
ot 1% (usjrey-g+v) udjleypods

0c¢ q1c usjjey-4g

0ec Y44 us|ey-v

peulsoywy ‘buewesbuelie Yoo Be|suoneiuasaldal dayaiewloiuas

SOT SOT 10]0%s Yoo Jebujuaig) 1sepud "WAD alpaN

00T :Buiuxo0gols Y4 00T :buiujoqons 0/ Jeuoisuad ‘Buewsuuoge/uojuiulped
o1 :buiuoqonls 00t SET :buluxoqoJis S6 Bfuewauuoge/uojuiwpeq
(eAlu us) peulsolwiy 1bLAQ

01T qcc S0t 0s G0t 0ze S0t 0S cg yd0 14
08T 0S¢ S/T S8 S/T 0145 S/LT S8 d
0c¢t 0s¢ SIT SS SIT Sbe STt QS ¢V Yoo 1V
01¢ 00% 00c¢ S6 00¢ 06¢& 00¢ S6 v
Fexe| | gexel | 7exel 1 exel pexe] | cexej | gexel | T exel peulsowil ‘[leyjjod

» wnijuadyiods si1a)e121s0

£10Z ¥obpng

910z 1°bpng

un[y Yoo Jiods

€ AB T BpIS
6 ebe|ig

Jayibae Yoo Joxel
6T-8T0CZ NV1d ‘£ZT10Z d0O4 1395and

NNWWOX SAINYUILSO




0t1¢c S0¢C Jejjeyewss ebuAQ

0cc S1T usjjey-v ‘e10S

022 ST¢ usjjeyespieselt

0gc S1¢ uajjeyeisdoeH

peujsoxqwil ‘bueUWBUDASSII0LP]

ST obI Jexpeq Agqbuljioy

S0¢ 861 seabisuoy Yoo -injeu ‘sel

yoiew 43d

Bejsuonejuasaldal ydo 13YydleWIoUBS

00T ogc 09 13 00T 0gc 09 qg loueqsiolplid
S9 o1 S9 13 SS ovT G9 GE apeswosesbinieu ‘uedpeq Aqbuljioy
SLE ogL 0sg 06 0/E 0cL 0sg 06 puuewW-TT ‘ue|diUIA
S6¢ 0€9 99T St 06¢ 079 99T at euuew-/ ‘ue|diduIn
q6¢ 0£9 GoT SP 06T 079 99T St euuew-G ‘ue|dISIUIA
09 ozt St qc qS ocT St s¢ euuew-/ ‘uejdsnio
01¢g 00L 08T GE S0¢ 069 08t Sg euuew-1T ‘sesbisuoy
S9¢ 009 Q1T S¢ 09¢ 08S ST1 Y4 euuew-/ ‘selbisuoy
S9¢ 009 Q1T 14 09¢ 08S STT S¢ euuew-g ‘sesbysuoy
0TE 00/ 06T 06 S0¢g 069 06T 06 dI ebiagsiary -selo
pexe] | cexel | zexel T exel pexe] | geexe]l | gexel | TexeL peulIso |
Jouejds|jjoqiod

Z10¢C 1°bpng

9107 1°bpng

WNji4 yoo Hods

€ Ak € epls
6 ebejig

191J16Ae o0 J0oxe]
6T-8T0Z NV1d ‘£10Z 404 135and

NNWRWOM SYINMITQN



—_—

Wl vers
Jebulusigy/isuonesiuebio eultaixas eblIAQ Jwes souosiadieand J1aye beysi0d ¢ exe )
12 07 49AQ JEWHLD|PAW JQJ JDYWESHIDA J9ALIpaQ WOS Yd0 uoijesiueblospililsip
13||2 -S)I4 JOY[[1] WOS USUNWIWOX woul Jebuiuaiod Z exel
-19394Ua ejRUNWWOY Jwes ‘1B 0Z-€ uejldw ebun ydo uieq ioj
19UWIBSHISA JOALIPB] WIOS UNLWWOY S193B4931SQ | 4310 e elpue jwes Jebuiuaigiswopbun/uleg T exel
00S T 00S T usplebebiag ed uibaesuonisodaq

‘e193940d ‘Butubbejuesni| yoo -pnfi :[@ salAyIn
-1e|01S oo puaog :bBuiuasniin

QWiWy/-:02S awwly/-:01S 196j94403s Yoo Bepugs-1Q aDIAISSIRISRUWIPIBA
awwn/-:02s 2WWn/-:01S 00°7Z ‘ouo JebepieAn ‘8dIAISSIRISBUWIEA
ulwaay Yoo uosiad/-:0zeg U] Yoo uostad/-:01g jexojsuoniiadal Ae elAY

9|eIsaIAY/-:100¢C
ed 66ejj1) 119 SeJ9)GAP 00°ZZ 1943 "00°7Z - 0€'80 403-UBWI USPY 19SAL euUlOXB|

(019 2 GS¢ S5t1 ocv S§¢ Svi WAX T9T<
ove S/LT 00T 0€e S/t 001 WA 09T-18
S3ord Sl 06 0ce SvT 06 WA 08-TV
Sé6l STT 0L 061 STt 0L wA) 0%-0
£ exel T exel T exe]| £ exel 7 exel T exe| peulsowiiy \ML>£_MV_OJ
£L107 19bpng 9102 12bpng Jepiebspiiidg

J193jibAe Y20 10XRL
6T-8T0Z NV1d ‘ZT0C ¥0Qd 135dnd

01 ebejg
NNWWOX SYINYAILSO



1ebujuaigy/isuonesiueblio euiaixs ebliAQ Jwes beyalod

*19194Ud elRUNWILLIOY JWeS ‘e 0Z-E uejdw ebun Yoo uieq 1QJ
JOULLIBSHIDA ISALIPSQ WOS UNWWOY SIXEI2)SQ | Jaiopje elpue jwes sebujuaigiswopbun/uieg

"IDYWESH)ISAUSXNA PIaW USUNWUWIO Woul lebuiualod

€ exe|

7 BXE|

1 exel

/-8 "I 'PIRA 9DIAIDSIRISRWPIRA UYD0 pleoq SHYM D0ojqiappeig inpwil ‘1opiafoidoapia tebul SUBIBJUOY PIA

09¢ 09¢ Buiubbejuepn{| psw plogsaxIW
092 092 Buiubbejuesn(] pew pJoqaXI
« Sudiajuoy Ja(9 bep Jad peulisoy
:fuIuISNIIN YSIUXa] Ae eIAH
“/T- 80 i 'PJEA 9DIAISSIRISBLII{BA YD0 Pieog S1UYM "201G4appelq npuiy ‘Jopiafoidospin
:1ebuy suaIajuoX PIA
awuwn/-:0¢es wiy/-:008 Bepugs ‘10| JWes 77 "o IAQ IDIAISSIEISBUUPIBA
awwn/-:02¢ awuwin/-:00¢€ 00°1Z-00°£T JebepieA ‘9dIAI9SIRISRWPDIBA
0S¢ 0ST 1) SET Sl 0Ss us|exofsued
0S¢ 0sT SS9 See St1 0s UoSIseH/sny suaXIsniy
089 0€¢ 06 GS9 Yad G8 131e3) ebieg
(0] %4 0S1 GS S6T S¥T 0§ jasnydai/jjeysiolpt ebisg
€ exe] z exel 1 exej € exel Z exel T exe] peuisowl|
10T 13bpng 910¢C ¥°bpng x Jojeajebiag "piul uINDLIN}NY
Jayibae Yoo 1oxel
6T-8T0Z NV1d ‘£Z10Z ¥04 13sand

171 ebejig

NNWWOX SYINYHILSO



00y S6E uabe|aN0] £T § bunansibay
0oy S6E usbeonol ST § pueIsiiL
161IAQ
0ss oy 09 o1y Jai03ep g paul usjeseie
Jauosuad oz 40J sield pawn 094 G8¢ 0Sty Qg Jowwinawiesboud
siedb yop Je ddnib |
2puRIaPNIS Yd0 PiP{sus wos
wini/1auosiad g ed 19y sie|d pap 06T oL G871 0L Z Yoo 1T wniddnig
s12d 0Z-9T 404 sie|d pan S6¢C S8T 06¢ 08T jpuwwnisspenuewiwes
7 exe| Texe] | zexe]l Texej peulsoxuil |

Jouosiadieand ‘beyaugd - Z exe]

JOULWIBSHISA [BUNLULLIOY 420 punglogaipnis ‘tebuluaiqy spesansibal - T exel

101Ay[e>j0] 1@¥3301Iql9

Y%EE 1] ofF 0g lessexbil
1bLIAQ
eidoy 12d|%0 0 g g Jaddeg
Jo1do)
%0 o g¢ Y4 jods
%0 0 01 0T wijuleq
%0 4] ¥4 4 WJUSXNA
aAQ Ae ugt
oes 0os ana
%E ] 08T LT an
%9 g 58 o8 uLDIspn
=74 oo yoqgiaxdod
%0 ] 0/t 0/1 yoqudeq
%L = 0SE CpE YOqQUIXNA
119)00q BUWON L0
ST g =T 0c uibaeapur|appa N
C@>U Jad g g uieg aad
ubAp Jad 01 ot uaxXnA aAd
%E g DEZ T4 ddojegxei
%0 0 0t 0t NOquaXNA
12)DBA /X 0q perudsio) YIBAY
%0 LH] v (4374 cm_tmr UiBARSUOIIRAIDSDY
%0 0 ot o1 yibAesuoneAISY
%0 0 oy oy (siieab e3s10) 39p) HoNBUR| AN
% ddojag ua))0l1iqig
Jejudwiwoy|| /T-9T HBuripuelod 210z 10bpng 910z 3196png

Z1 ebejg

19yibae Yoo joxel

6T-8TOZ NV1d ‘Z10Z Y04 1395and

NNWWOX SYINVAILSO



ASIpaN Ae $11621IBAQ JBY USIDYWESHIIA JBU 1BX0IN JBY BUIR|[RYWIS WOUI JSRAIUIDIAISS UD0 Japiaddg

SWIOW “Plul Sld %

A

€10¢ Uepas Jelpuelioo JueA ey 1aslid| %8 21 00T H00E L 00T L eX29A/b 7 YibAeuiwiia)
€107 Uepss Jeipuelojo jlieA jeyjosiud| %9 D 0§ 068 008 eX29A/6 T Yibaeuiwia]
€10¢ Uepas JelpueiQo JueA Jey 18siud| %9 0§ 2 068 008 (uiuey fay) Buebpwwn | BuiAyn)
€10Z UBpas Jelpueliojo e Jey 18sid|  %0T > 00T 0oL L 000 L (usyieyiiny exelsua) swwy | BuluIAG T
19peqsiaynisios
anussbuebus peg| %0 >0 N 022 022 BUXNA Z +91-0| Wieq g fiiwed peg
aljussbuebus peq| %0 50 B 00l 00 24uz Aepey
anussbuebus peg %/ D g MG/ YA uaxnA peg
anussbuebus peg| %TT Dg N 0S N Gy JaJ1euoisuad yoo Je gL-0| peg
(uaxnajuleq a1} xe) dexs|jes susxna il 9%Q00T- i 0¢- N0 0z Ie 6-0 peg
lgaqyug
910z Jebin uspinpo.d M G69 00°G) 2104 piea poxddip Asipay
HoMpouad Asipsiy %0 D0 2 006 13 006 Japn ey Hoyddipy Asipay
Hoxpouad peg| %0 2o NG9 M G/9 usxnA Hoxddiy peg
Hoxpouwad ped| %0 »o oSy N 0S¥ Jaleuolisuad yoo Je g|-/ uoxddiy pegq
poxddiy
(peuew Jad 1 G91) HoMsIy ASIPaN| %€ D09 D086 | D0zZ6 | 00'GL 8140} pIeA UBXNA HOMSIY ABIPaiN
(peUBW J0dn| GO7) HONSIY ABIPON|  %T 09 HogLe | mMozLe uaXnA Hoxsty As|pain
uebeipsye Jow essedue e 10} BIUBS| %ET- M 0L- M 0GY M 02S Uaxn  Jepeuew ey Asjpaiy
uew Jad osbony AS|paN| %€ NS 69| B o9l 00'Gl 210} pleA usxnA olboiny Asipain
ueuw 1ad oaboiny Asipapy %2 NS N 59z 092 uaxnp oJiboiny Asjpaj
(peuew 1ad 1y GgL) WONSIE PEE| %t 209 Moz L 096 L 00°GL 810} pIeA USXNA HOMSIY peg
(peuew Jad 14 G9L) HOYsSiE PBRY|  %E > 09 086 | N 0ge | uaxnA HOMsIy peg
Jebin 08y uleg enxsljiwe poxysly peg
sinBajs jolyoine ||y essedue LoysIE peg 1 00ZL/0G6 | M 006 Je g|-Q Hoxsly peg
uew Jad osiboyne peg| %t S N Gel B ogl 00°'Gl 2104 pieA usxnA oliboiny peg
uew 1ad onboine peg %E g 69l 09l uaxnp oanbony peg
peuew sad oubuny| %0 D0 001 001 le g1-0 osnbony BBenuieg
910z 1ebin B oy uieg eqxaljiwe oinboiny peg

% | ddojpg | « £T0Z | 9102
Jejuswwo)|| /ZT-91 Bulipuesodq| 196png 1o6png Buewsuuoqy
Jejjeyuis

zAeT
¢1 ebejig

oyibae Yoo 1oxey
6T-8T0Z NV1d ‘£Z10C Q4 1394dnd

NAWWOM SUIIYHILSO



"UNWWOS SI9NBIDISQ | BLULIEBSHIDA 10j0YSBISBULIAD

y exe]

JebBuiuauoy/isuoiiesiuebio euioixs ebLIAQ Jwes Jauosiadiealsd asjo Hel1alod

¢ exe]
Je 07 JoAQ Jewwa|pa

10} J9YWEBSHJIDA J9ALIPag WOos Yoo uoijesiuebio ueuue 19| uonesiueblosPLISIp 49]19 S 10y|ji} WOS USUNWILLIOCH woul Jlebuiusio4

Z exel

*19124US BlRUNWWIOY JWes ‘Je 0Z-€ ue||aw ebun yso uleq 1oy

19YLESHIDA JOALIPA] WOS UNWLWOY SISXEJa1SQ | J21opie eipue jwes sebuluaigjswopbun/uleg

| exe}

19)16AR BBLIAQ PO SS|9WIWOMNSAUIAQ 34118( Q) Jebulualg) 10) ¢ exel Ae Buiusseduy «

09¢ 09¢ x LT0C

09¢ 09¢ 910¢

Z exe] 1 exe] Joueq 9 Buewsabueuie ‘Jebuiusiod

SS S1¢ OTT 0¢ * £L10¢
GS Sic S 0¢ 9107¢
y exel € exe| Z exel T exel eueq Jad peulsowil

wiw JojoysaiseuwAb ‘6e3al94 “1ebuluaio) 104

iejjequis
cnecg Jayibae Yoo 1oxel
€1 ebejg 6T-8T0Z NV1d ‘£T0C 404 139dnd

NNWWOX SYINYIILSO



4521 > ovE D geg ugL/3s60Yy >00p ‘USISWOoNUL AR %G£'0 uleq 9:¢

1% 2T S 0obE  8Z¢ uew/3sboy >oop ‘ualSLWONUL AR %SG/'0 uleq er |

41 v 189 44 959 cmE\ummoc MOOP ‘UBISWIONUl AB O6G°T uleq e:l

O-f SIMYSIE 1YW ESHIIASWIYSPIILA

uibae uabul -  Ju uleg

i 91 M PSP 4 8EP ueW /360y 0P “USISWONUI AR %T - € JU Uled

45 91 X pSh 5 8EY ugw /3By >00p ‘USISWONUI AR 9% T - T 4U uleg

44 EE 806 I G/8 upwi/1s60y 00p ‘USISWONUl AR %2 - T U uieg

€ - 4 SIM{SIe JOYWEeSHIDASWIYSPIIIL

uyibae usbul - p Ju uleg

40T I 2LT > £€9¢ uew/asboy »20p ‘UDISLIOMUI AR 9%9°0 - £ JU uJleg

0T gL S £9¢ ugw/1sBoy 0P ‘UdSWOoNUl AR %9’'0 - ¢ du ulieq

D BT N Zes €08 ueLi/A3sboy >o0p ‘uaswoxul AR %ST’T - T 4u uleg|

®)}09A/Jewwl} GT XEW B G-€ JOYUBSHIDA|S{ONSIQL

Bae uabul - H iu uleg

44 91 D pShH ) 8ed upw/sBoyY 0P ‘USSWONUL AR %T - £ JU Uieg

1 2 3 189 4% 959 ugw /3sBoy >o0p ‘uI;swoul AR %S’'T - ¢ du uied

% 1 DGET T 60 1 uew /3sBoY >20p ‘USISWONUI AR %G°Z - T JU uleg

B)DoA/Iewwi) ST Xew 48 Z-T IPYwes)Iaa|e|oXsiod

UiBae uabuj -  Ju uleg

§97 ‘§/ "dex g uabe||oXs|.d 9T D pSp »f 8EY ueW AsBQY 0P ‘USISWONUL AR %T - € JU uled
1B1jus ejo¥siQy supnfqia|nf 0T 299 D LPS ugw/1s60y 300p ‘UIISWONUI AR %SGZ’'T - ¢ Ju uleq
Wwios -7 uleq Joj AU BUWWES | L€ 1201 4 686 uew /1560y 3o0p ‘usSWoNUL AR %G¢’'T - T 4u uJeg
B)O3A /IRl GT UB J3W IR G-€ J9YWEBSHIBAID|0SI0d

uibae uabul - $ Ju uleg

9T M PSP > 8EP uew/3s60y >O0p ‘USISWONUL AR O T - € JU UJed

€€ 1 806 > G6/8 ueL/3s6QY Y0P ‘USISWONUI AR %Z - T U uJegd

S 61 M ZoE T METET upwl/3sBoy >00p ‘USISWONUI AR %E - T 4U Uleg

B)ooA/Jetulln} GT UE 12w 1g Z-T JI9YUWES)HIDA|9]|0XS194

dg 4ad Jspeuew 7T in se} usyIbAy peueui Jad YIBAY
%L'E M09 T D 06g SP | 092 € peupw Jad 1aXeRSWONUL
ddojog VAT Y4 910¢C WoUSPIL] D0 19YUES)IDA3|0XS10) WouUl exelxep

Jejuswwoy | buupuelod| jebpng 3obpng |

AR T 1oy1bae Yoo 1o0xe}
71 ebe|g 6T-810C NV1d ‘£10Z 404 135ang

NNAWWNOY SHINYHITCN



"EXE1 PI[EISISE]

18us Tg/rewun GG 198051940 WoOs udFurrane[d A® [9p USP 1QF SBINIGIP u2JIBAY

§or ‘Sz ~dey g wadeqoxs 18ua e[oysigf supnlqId wos ureg

I3P[E s1ouleq

ed spuso1aq ¢ 337  exel 13US SB[EIAq B304 I2d TN G XPUI I9SAY WIOS PHIS[AISIA
39p[e s19uTEq ¥d 9puUL0Iaq 7 IBY[° | eXel 15US se[elsq exooa 19d TPUNUT G FSAQ PRIS[RISIA

‘wepsT 151[US puIs[alSia el{EA UBY IpUEIQSSIaqIy

Ie Q uuﬁ\@ HUGHND I1e Jop ﬂms-wﬂd T CUuUﬂENmJHv\wwEvLmﬁﬁﬂm

M HMMHOP@ uuﬁuwﬂ mwvﬁ wﬂ..D Ie ¢ HO—.T@ uuﬁudﬂ Ie uo.*u CUEH@H.W@L CW.,@ wNuUuﬂﬁuﬁ Gvumﬂw\r/ﬂ
.u.ﬁ.wb.m ﬁmuouﬂﬁo.u ua uﬁ.wuuﬂ NJUO> 10d MNCHQH.D mﬁ 1380 >O£vﬁmwu0w50 19 @UE ureqg
.uuéuuu mﬁ.ﬁOvﬂm

Jspun Ig 12d HdﬁHE.D (Y4 Hoﬁv uuéUu mcdﬁoxw Japun |2 24 10d Jeuwraag g1 ﬁﬂvmﬂouwﬂ\w
IySPSAY

T G-¢ UTEq PED

:Jg ¢ IIY[AY 19UTE( JE 19p USUTUIIDIISOY GBI BJOYSIQ) UBWI[Y

“I9pTE sloureq

gd spus01aq G I3[ { TXe1 1TUS SE[RIR] BYORA Tad TEUTWM G KW JISAT WOS PHIS[AISTA
“I9P[E S19UTEQ

s1ouIeq .m& 9pua0Ixq 7 I9[° | EXE} uwﬂcv SE[EIRq TRl 0¢ XelW I9SAE WOS PHIS[IISTA

‘uepou 151Us PNas[ISIA Bl[gA TEY Ye G- UIEq Pauwl ESIPI[eIp[EIQ]

-ua[re] 103 USSUTUNEISGIXEIXEW

1 158UT USIOYWESHI2A | 9peIa0E[d UIEq ISEPUY 19UTEQ IIP[E ISTWIEU 19p 10 SPY[EIR] TS
ua1yi8ae 538¢] IsEUWITET USP YOO Ua[TUE] T 12UTEq >18u4 19p 103 se[einq eys wa)yidar vIsSQY us g

-7¢ 12d 19pRUBW 7] In sel UNJBAY

IOGNUITEOY SIMBIANSO | «xﬁxwz_

zreg
v ebeng

12yyibae yoo J1oxej
6T-8T0C NV1d ‘£T0TZ 404 1395And

NNWWOX SYIXNVAIILSO



%Z ML j €09 € D TES € PeuBL/apus0q JidsIes JopaIeN
%€ "Nz oL Dy 69 Bep/usbepiswodue pleASXen Jopie
%€ nie 5 0zl LI Bepyiebep ebLAo pieAsxeA JopiIei
%€ Bg ozl DLIT Bep/gaAH Uoo apusoqgspnuoy JepigiN
%¢ Nz ] 69 Lo Beppayuwesyaabep tapnien
%< Nl Ty iy uoipod/suoiodiews eisii
%Z Nl B Ly o 9f Beppin
%Z B Iy 8¢ BLS youn-
‘Blog Y20 "yjos ‘ueplrebsuelios JepiIgiN
%Z 5 L Bj 89¢ o 19¢€ peuew/ Jauoijodiew Ae uognguisia
TS A® se1oi(gnd uop wios gs (JdO) Xapusuids3ioswo | IeSuLIpuBIQ) UNWILLIOY UBUUE ||}
el[0J Sp[S21Q] UNUMLOY UBUUE [[} 5pUd0q JDisIes gd sie[d p[gs IQ) USYISAY 4 . DIogl T ubAp/epusog Jsies sied pies
JPuIwAnnsyIBAE oW Seudelaq
usw uexepxeuw [e Jjebul usyIBbay
%Z ) 79 o 19 Bep sod gAH Uo0
‘19ddojeqseqsiid gd apeteseq 1y %1 M1z nL98 1 9P | peugLL/apuUS0gSPIHOY PIA JIBABSpUSOg
‘oddojaqsegstid ed apeleseq 1y %1 oz DI T6L 1 B TLL 1 pEUBLW/SPUS0J JIINSIES PIA PEUPJRALIO
%< nl o 6 o 8¢S uBAp/(gAH) pUS0g Y00 pIBA 10} Wy | siejd B
‘pddojagseqstid gd apeiaseq 1y %1 n oz DI T6L 1 DCLL PEUBL/SPUSOGSPHHOS PIA PEUPIEAWO
(Jawwoy(|n pujew)
% Byl o pEL o 0TL peugw/sywes)ienbeq
%< »g b Ko by Nergd swwiy Bulubespa
%Z DG D} 0€C D} $TT awiwry 1suefiwey
% ddojeg| £t10T 9102
Jejuduwo)| LZT-9T Bbulipuesod| 3abpng yobpng 70S JaMIBAY

G| ebejg

6.10SwWoa4p|Y
J931B6AE Yoo Joxel

6T-8T0Z NV1d ‘ZT0Z ¥0d 1395ang

NNWKWOJ SYINYHILSO



‘Bunspue| Yoo Jaunwwoy| sebusag Ae sesooignd usp wos es (|d0) xepuisudsbioswo
paw jaybijus | Seloy SEjS3IQ) SPUSOq J|XSIES | UNLILLIOY UBLUE ||i sie|d pjesiol 19} ualbny

joddojagseq Jebueb G'g Ae [opayio} ud }sBoy paw in sewel 8pusoq JINSIES ‘GAH ‘epusogspiHoy pIA Bibaespusog
1oddojegseq 1obueb gi'Q Ae [opa|o} ud 1SBoY pawW In SBUMES 9puU0q JINSIES ‘GAH ‘apuaodspiioy pia YIBAESPRUDIEALIO

‘gLozwunly,
palu Yoo uely % Z paw seloy se|saioy bioswo

/102 196pNq 10} JEBUIUSIAUE U400 AR, SSBIEWIINUNWWOY paw jaybijus | 10-10-L1.02
U0 plen 1o} euiolIBAY UX 008 i 19ddojagsedsiid Je £10¢ Je Jod
-JEBUIUSIAUB 3 AIPDIIP SUSUNLWILWOY Yydo ddojagseqsud jespue ueyn usbije s|eisise} BIOSWO Yoo pieA 1o} JayIbAy

%< M 9g D{QER | o Z08 | peueuwl Jad 1BuISiUIoNS
%< X 9E Dy ges 1 o Zog | peuew Jad spusog
%¢C Nl o Is by gy uonod/ysun| (1e 61 18AQ) Jewopbun
%< n o Ot o 6L uouod Jad youn uieg
19JE WO ISpEUBW Z| [ELWIUE|DW I}
%< Ny o LOT o €0C peuew Jad (sphuj) UAS|IHSPIHOM
%< Dl o 0s o 6v uolod; Beppiul UsxnA
%< Ny AN RS D 0S uorod/youn| usxnp
%G D o £7 nze uorpod Jad jsoxnyj (JB §1 UBL)) USXNA
Bulupuniny|%¢e N o 0 o 6 uorpod/Beppiw uleg
BulupunIAY | %¢g n ooy D] 6 uoiHod/youn| uleg
BulupuniAy | %9 ML o g1 oL uorpodasoyny uieg
SS|8ISIASPIIIOY
i ddojag| £Z10T 910¢
Jejudwuio) £1-971 bulipuelod| 3o6png 1o6png sS1 1o9y1bAY

9| ebeyg

IYWESHIBA -SS1
19116Ae Y20 JoXeL

6T-8TO0Z NV1d ‘ZT0C ¥04 135and

NNAWWOX SYINYIILSO




%E N OT »g'ze | M e'1e Aol uonod Jad / younjjeuosiad peuiso

%€ 60 »s'te | Mmo'oe uortod 1ad / younjjeuosiad perUISOM

%€ »6'0 N 6e'6 | Pl0O'6T AO| SPIjL) [BLIUR[[SW PRUISON

%¢E e D LTT | DPITT [PLIUE||IW PRUISOY

Josea spessonpolidieu yoo exsibolod3 %t D ET Ho‘ze | M 2'og uteq 4ad / youniasje [eads peulisoy
Jolea apelaonpoadieu yoo exsibojodg %t DOt N TiLe D 1’9 uieq Jad / YdounjAd|® pRUISOM
1opnIeKW

% ddojag| LT0¢ 9T10¢ xaL

Jejusdwwio)l| £1-97 bulipuelod| 396png 126png

LT ebejig

uasjatAlssuoIDnpold

J93316Aae Yoo Joxel
6T-8TOT NV1d ‘210 ¥O4 1395Aand

NNWWOX SUINYAILSO



%0 40 S 0S¢E S 0S¢ sww Jad Yibay
Butuaibpetsijiuey
Yo ddojag| £t10T 9T0¢ IXaL

Jejuswiwo)i| £T-9T bulipuelod| 196png | 196png

8T ebejg

uspuweu|eoS

19116Ae yoo 1oxe]
61-8T0Z NV1d ‘ZT0Z ¥04 1395ang

NNWKWOX SAIIYAILSO



gyoegs§ %0 M0 0006 | 0008 uejd-vy1 ||948us9
ey 8 %0 [P0 £} 000 9 | 44 000 9 ue|d-y1 ||243U95
guyoey 8 %0 (MO » 00y | M 00b uejd-y1 usbsae Yoo BUWORU]
quxoetd§ %0 S0 D009 T | M0O09T ueyd-yl puedpon
(> 1m g’c & dex g ) ueiddied] Yoo puels|iizngs Jauejdsbuiuplouiijel)
usbujuploigpiijell | as[aUIWR]SAQ I3SAY %0 0 41 00S H 00S LE'SEPEPTETCT TT WibAY
uabuluploIopiyRI] | BS[PWWR]SA] JBSAY %0 S0 > 00 > 00F ZP'TP'0P'6£°8E ‘0T BIBAY
uabulupiosgpilyes] | SsjpuWeISeq I8SAY %0 DO M 00L 004 £€'T€'0£'60°£0'90°S0'¥0’€0 ‘10 WbAY
usburuplolopiiyell | as[auiLIe]saq J3sAY %0 Do M000T | HOOOT 80 ‘C0 WbAy
(£Z-80-£107) 68C § NG ‘195[99S.Q4 1|0 104 Je eUISYIBAY Ja)16Aebunnjiewuesbuliadiied
-3addojagseqsiid eutayibae 13[|0) WoINSS3Q "2pRIPURIQJO
se|salod 5’0 ppAyspuells Yoo z’T Ao|BBAg sopieysbulisisnt
ppAdspuells Yoo AojbbAg
(111 § ) 1102 exeisaoibBAg oo -ueid 1ywesysaaspeubbAq yoo uejd
Yo ddojad| /10T 9T0¢C IXaL
Jejuawwo)]| ZT1-9T bullpuelod| 1o6png | 196png
uspuweuspeubbAg

61 ebeng

J93)ibAe Yoo Joxel
6T-810C NV1d ‘£T0Z W04 1395and

NNWWO SYIIYAILSO



910z peutw 1aqo1o g uaduruyerddnxapur

103 1yundsBuedin) -prURW 19010 T eprsway S T3S Bd pereonqnd suuy wos (AS[J) 19YWESHIDA [EUNUIUOY IQ] XoPUISLIJ T 19IgI9PUS[EY 1 SPUEIBAIUUT 19P IQJ
s1es1u2001d TSP pawr BUTSYISABWN Y20 BUISYISAE €1SE] BUSTIUE BXEl BUUSD T 3p BlOY 1E Bin[saq (Tgsiyi3ae) Jeropualey 2(rea 107 IgJ USPUWEUSPPAYSOSTEY Y20 -QMTIA « =

9[BII[1 Yoo uosiad 1og 0y 008 Aoidsdeysuny| Ae 9pUBIQJUIOUIL)
Aoxdsdeysuny 19j J13AY
buiubbelpuey pia usbuebiespiy JeieAsion 0/t 0L 0L 7 0ng z des{s{[es 19[S [[1} PUBIS[H 1SU[RII[1 UBYOSUY
%E 081 0899 0o0c 9 ualayUBWI[E {[13 PUBIS][I IBI[[BI[{1} WO UBHOSUY
pugIsyi esIeHIIL
%Z 09 0842 0T ¢ Burul{esIQIs|QN[0) UB[RWIUY
00°20 uesjoopy [[11 spue[[gyadde

Ot O£
0g6 006 13URIQ) OPUSSSAE PUEIS[[1] ISI[[RI[]1) AR 3S[2ALIQ) WO UBQSUY
a juaonpoldusonpoidspies
Yo 0Egl : |
0€1 S 000 S Jasae ‘FunnjewusAaold Q] puBls[[il SPUBIBASIPEIS WO UBNQSUY

‘21K I9[]9 PII ‘IUSUIILIOS %z 09
A® SWUSPIAIN SPUBIBASIOW YISAR prIpuy 099 7 one z BIASTULIOAIDS WRSUAWST 1Q] PuBlS[{13 1BI[[BJ[[1} WO URMNQSUY
%9'C 0El D€l & 000 s BIASSULIOAIDS WIBSUAWSST 0] PURIS[1} SPUBIBATIPRIS UIO URQSUY

eiAsbuiiBAISS %L'T oL 0L9 T 009 C
wesuawab spueteasiow Yibae peipuy e1£ I9[[0 P11 USWILIOS AR SUIUSPIAIN FI{[BI]]1] WO UBYQSUY
%9°C DEl DEL & 060 & 1A I3[]5 P11 QUSUITLIOS AR SuruSpiain apurivASIpRIS WO UB[RUIUY
%S’ 00T 0oL 8 o6 L SuruppsurwWLESSFR[0q PRIPUR WO URJRUWIUY
%S'Z 0sE oszvl | 006l | BulIajed ALY
BYS[BS 19IN]S/USIOYURLI B 10} PUBIS[[I] SPUBIBABIPE]S WO UBMQSUR AN
PUBIS|[N} SpuEIBAZIPEIS|
udSe[joy0MIe ISI[US UAS][I} YOO PUB)IS[[1ISTULIIAIAS 1Q) I3YISAY
llewsbujuxelaq s:3S %LY gg 0zz 1 SoT T usbe|s|opawsAl|
"|UB 1I9YUWEBSHIDA SUSPUWRUSPPAYSOSIRY Ud0 -0OfjIN
ewsBuluesaq s:Ms %8t 0s SOT T GSO T [apawae| e(13dadal BSS|A paw
Ispuey wo be| yoo usbe|syeqoy ‘usbe|sppAXs|glls ‘uieqoljiw
JUD J9YWESHIDA SUapuRUSPpARSos|eY U20 -oljin
T ddojog| <£T10T 9T0Z awwn Jod peuisoysbuiubbe|puey peujeiag
Jejuswiwod £T0Z-9T0Z bulpueiody 196png 3ebpng

Z AB T EpIS
0z ebejig

x uspuweuspphisosiey -0l

193316AR Y20 10Xe|
6T1-8T0Z NV1d ‘£ZT0C ¥0Q4 135and

NNWWOX SYIIYAHILSO

=



‘910z peurw 1aqoiyo re uadutugrddnxapur

103 1yundsSugdi) “peUrw 19010 1 episway s T3S ¢d persdrqnd suuy wos (ASIJ) IPUUIESI{IDA [EUNIWIOY 1Q] XOPUISHI T 12T8I9PUI(EY 1 SPUEIEAIUUT 19p 103

s125102501d TSP Paw TUIYIBATWT Yoo TUINJISAE vIsE) PUIEIVE TXEl EUUIP 19D loy ne winysaq (rgs13134%) TeT2PUSTEY 2(IEA 1] TgJ USPUWIEUSPPAYSOS[EY (O -OlTAl

|

%0’'€E

t._w>mom_uc:_Emm__

-seuuug] a1uy wodder 1e BI04 SL 058 CER

jtoddeiSueane)sad uaAl[qaln]
%S’ = (X Sz NHIA A® N[$9q 19)J9 PYIFABSUAS|[1) BUXT
1JISABSUAS[[1} BAIXT
%S'e 09 08¥ T 0Ty T SuruffesiQysiodiod
%S 012 09t 8 0SZ 8 NyEL SOqLIUI | SULISAIS[OYON]Y
%S5’C 08¢ 0Zs 11 ove 11 dexs[[gs BWIN{S [[1} pURIS[IHBULIEIED SPUBIBASIPRIS
. deysyjes ewn(s [[I} puBIS|[I1SULIaIRD

o = I Nout
et 585 USaST SO&sI “P[U USISYURLI[[E {13 PUBIS[[IISSULISAISS SpUBIBATIPRIS
Bulubbejpuey pia usbueblesply JeIleASION %92 0Ll 081 ¢ 0S0 S deysj[es ewn[s [[1} PUBIS[[ISSULISAISS SPUBIBATIPEIS
%5'T cec 0SL SI S¢Sl 20 "B 111 pugisjiusSuLIaA1es 15ugliQ) 11BI (1 SIE
(1) 1o paux [0 " [[1 USIOYUBLI[ [[13 PUEIS[[IISTULIIAISS SPURIBASIPEIS
%S'C CRE 0SL S1 SoE Gl 10 I UB 2IBUSS USJSYUBWIE [[11 PUBIS[[IISSULIOAISS apurieASIpERIS
%S O8E 0TS 11 ove it 10 "1 [[11 USIoUUBW(|E [[1} PUBIS[[ISTULISAISS SPUBIBATIPRIS
yi3aesudsy Sy
%o __ddojeg] £10T 9T0T Ixal

JRJUDWILLIO) £T10Z-9T0Z Bbunipuelod| jo6png | 3196png

Z AB T epis
0z ebelg

x UspuweuspphAysosiey -ofjin

Joy16Ae Yoo Joxe]
6T-8T0Z NV1d ‘ZT10Z ¥Q4 135Aang



(1ewwiy gy xew ‘Jaquwaidas gg-lfew 1) Jasyejdiseb gy Yibae usbur o

1 00S WSpaWUNWWOy 349} 194 BERINL «

“UBUNWILLIOY PaW SSOWILO®NSUSIDAQ PIiSIes Bijua apelwosbululQlig) 3.101S AR WOS Ud0 ppalq soj9 pbug| 103 pawW JBIRG 1O

‘IS G ISUlN %00 M0 0T 20T laj0uey
%00 M0 4 0SS 4 0SS HONSIY
%00 M0 108 08 Jeieg
Bujussn|s
M0
Mo H0ST 1 0ST uibaesty
45 0 08¢ 44 0S¢ WBAesBuULIRISIBaIAN
osie|digg
9T0T 40J BXe} AN ‘1938w J4ad 1) 0sE 0se *JSPUN>| SPUSEISWOIN “|RUBRYSIDNY | Jasie|dIRuIA|
9107 10} exel AN ‘1939w Jad 1) 0se 0se “1SpUNy ‘|euexsiay | 1asiejdIsIuIA
O} o O oong 008 WIBjPaWUNWILIOY 12X21335Q (3
‘ebbAIg U3 $'Z IBAQ ‘WD/IN G 0 g 5 (Bb6eijiL) 1 ebbAlg
90T exe) Au ‘yibAepUNID S0 009 T 009 T 1 eBBAIg
9107 104 exe) Au “sajew Jad iy 0 05’798 05'29S “19sny- W Jgjuein ‘3 ebbAIq ‘'ebbAlg AN
Jajaw Jad 1y %0 ¥ 0 0S'zov 0S'zov T |eaue ‘gid ebbAlg
soew Jad M| %0 |0 05’20 | 0S'Z0t sopi1sbugl vV B v
04GS193Y Y20 USBRAUSND0S UR||SIW %0'0 440 DIy T | A bbb T S
uassn|S Yoo uolgsbeaurr ue|idW %0'0 Er R1 D BES8T | M6S81 a
uassn|s Y20 uoigsbeaugr ue|PW %0'0 M0 MANPLLT | APLLT 3
uebbAigdde| %00 0 M IP0C | TP0 T g
uabeasuwelieq %00 oo D ISTE | TISTE vvY
usbeasuweyieg| %00 o0 M G/8C |MGL8T v
« S3e|dieg
"ig aliea Xopuisdiuswinsuoy paw selaisng
(18 § 4M) 6002 BXR1RW UJ0 -uey
| I2YJWESHIDAJBW Y0 -Jie) |
‘leyaesburisue|d eIA Ul sel eulayibae
AR usediajp) "peJpueiQjo sg|sa10y 0'T 4opjejsbulsysng exejueld
(TTT § 4) T10Z exe1saolbBAg yoo -ue|d 1oyuwesyIaaspeubbAq Yoo uejd
% L ddojpg| £T¥0T 9102 —
Jejuaiuiwo)y £1-97 bunpuelod| jebpng | 396png

Z Ae T epis
1z ebejg

ww exeljew yoo -Je)

1ay16ae Yoo Jo0xe|
61-8T0C NV1d ‘ZT0Z ¥04 1395and

Rl sl LM RTINS



%GZ POW Swow Jebul puISIBAL | 4

-
Yalk 450 1 00€ 4 00€ IopeugWw a1y L_m_l.w%.ij
Bal A4 0 44 009 44 009 dopeuewl 9 o4 |
w0 |50 S 000 T |41000T 1 1o Jo4|
» puegisjisbupaxiedapusog
B ddojag LT0T 9T10¢
Jejuawwuio)] £T-9T bulipuesod| je96png jo6png | pugis|insbuuajsedapusog
%0 210 1000 S 4 000 S buiubugliQj AR peusesae 'puels|insbuluAelb 300} [0 oA
%0 S0 D00 > 00b puels|naedb wo uegsue usbe|SAR YdO USWILLONU]
£T0Z Wenuel woyy 14y bunaisng %0 0 H 009 T X009 T pueIs|iiARIG Juexpon
pugls|inaels
1bae 3sey %0 D0 431 005 8T [ 00S 8T {1g) 15eWw paw pueqWes 1 AP |o dexsyIuya]  POGYIuNaL]
%0 20 44 000 S+ [ 000 S+ (4B) 1AP [2 dEXsxIud3) ‘POg US +.315RWI(3(31)
‘HibAe iseq %0 20 S 00v 9 45 00v 9 (42) JBuudUROIpRION
%0 0 4 0SL 0S4 ¢ Uoz
%0 S0 HMoseET M OsET TuozZ
‘Uibae 1se4 Cm\c._>v: 21SA|9qO - 1B} ANS
%0 S0 N 0o0ET M o0ET Z uoz
%0 210 S 0seE ¢ X 0S€ ¢ T uoz
AUo_‘_wnm‘_mumcmE 9 peligged) "uibae jsed 1B /WA (Ualeaeyspuels||iy AR) BISA|SQ - JBIANS
(42/WA) Jusuewilad
cuo_._wamhwomcwc‘_ e} Umronmn: ‘YibAe 1seq M0 b Heras G621 sebuianiassin
(3 00T T HIGABINWIUIL BYJaA DELOGEL) "IWAY 07 S 1
AR 1A UD XL ‘ZT/bZ -1 USPH J3pUN 15EpuT IBAR 1584 %0 X0 00T 1 S 00TT Buiufjesigysuesbing
%0 0 4% 000 0% |41 000 Ov (1e) 1sopy
(UBAp jefioged) “pibae Isey %0 10 4 0S€ ¢ 4 06€ T ‘W oA ‘1apeusilely
(ubAp 1elioged) “uibAe 1524 %0 10 4 06¢€ ¢ D 0SE T SMYUID
‘Wibae 1seq %0 0 4 G9¢ 4 G9¢ (42/wAx) Bejddn
(5 000T WbABWNUIUIW) IIBAR JSES %0 20 1 06v 061 (1g/WA¥) "33 Jepogsiag.le ‘Jelulejucd apuselsiid
YIbAR uabuj
senn buiu||eIsspeubBAg 19|19 Bujuauedsaesbulisigers %0 » 0 G5 Df GG (uewi/wax) JAsBBAgG
ed peaadeid WAy GT > JAYSBEAQ 104 ibBaR seq ’
Hibae 1agqqnp ‘sag.y BuiuBugisae-nieb wQ “IBAER Jse4 %0 Do D 061 D 06+ (4g/winx) uspeiwo speubeyul ‘1ebulia|geisbbAg
% ddojeg|  £10C 9107
tejuowiwoy |~ /1-9% bulipueiol| 3°6Pna | 196png b

Z Ae Z epis
1z ebejig

wiw exejjew ydo -ue)

1oy16ae Yoo Joxe]
6T-8T0Z NV1d ‘ZT0T ¥O4 139aAng

NNARWKOYN SHINYHIISO



OSTERAKERS KOMMUN

Budget och kvalitetsenhet Bilaga 22
Sida 1 av 2
Investeringsbudget per objektniva inom Kommunstyrelsen
Projekt - budget 2017 Utgifter | Inkomster Netto
At its B ski
All gar
Attraktivare Storangstorg (juldekoration) -100 -100
Bryggor -300 -300
Hantverksvagen, bollplan enl. policyn -400 ~400
Hantverksvagen, lekplats enl. policyn -2 200 -2 200
Jarnvéagsparken, Flyttning trad och hack -400 -400
Reinvestering i bef. parker -150 -150
Sabelbacken - aktivitetspark, bollplan enl policy -1 000 1000
Slussen, vattenreglering o slussportar -300 -300
Strandangarna Svinninge -800 300 -500
Trygghetsatgarder Effektbelysning -400 -400
Vilplatser langs befintlig gang- och cykelnat -1 000 1000
Akers kanal Stadspark (exkl fiskvandringsvag, slussenatgarder] -4 000 -4 000
Asattra Hamn, muddring inkl. &terstaliningsplan -3 000 -3 000
Stadsutveckling/Trafikplan -46 600 19 700 -26 900
Berga stadsgata 0
Busshallplatser, nyinvestering, Asattra -300 100 -200
cpl 276-Sockenvagen -10 800 3100 -7 700
Jarnvagsbro Rallarvagen - Planskild korsning -35 000 16 500 -18 500
Stationsvagen (enl Akersberga station) -500 -500
Svinnige -2 600 0 -2 600
Taljs vagskal -600 -600
Svinninge lokalgator -1200 -1 200
Svinninge GC -800 -800
Gator & végar, reinvestering - 19760 0 -19 760
Alceahuset, grusad yta fran personalparkering - Belaggn och b -400 -400
Belysning-gator och vagar -2 900 -2 900
Centralvagen, totalrenovering (vag 276-Hackstavagen) -100 -100
Knipvagen etapp 2 -1 000 -1 000
Knipvagen etapp 3 (proj ing etp 2 - 2015/2016) -6 500 -6 500
Margretelundsvagen, vagatgarder helhet utredning -2 000 -2 000
Styrsystem belysning, inkl. utredning -400 -400
Sabybron -1 000 -1 000
Soralidsvagen etapp 3 Favoriten (Sérav-Svartfarav)TS -1 000 -1 000
Atgarder vid skolor -360 -360
Underhall-broar och tunnlar -3 000 -3 000
Underhall-gator och vagar -1100 -1 100

Belaggningsatgarder




OSTERAKERS KOMMUN

Budget och kvalitetsenhet Bilaga 22
Sida2av 2
investeringsbudget per objektniva inom Kommunstyrelsen
Projekt - budget 2017 Utgifter | inkomster Netto
Cykelvdgar -14 400 2300 -12 100
Cykelstall -1 000 300 -700
Fran avgransning framtida program Talj¢/Gottsunda-Rydbo sta|  -500 -500
Margretelundsvéagen etp 3 (Gardslotsv-Flaxenviksy) -2100 -2 100
Sjokarbyvagen(Getingvagen-Spinnarvagen) -6 500 1500 -5 000
Séatterfjarden -2 000 500 -1 500
V&g 276 (Kanalrondellen-Svinningerondellen) -1 000 -1 000
Osterskarsvégen (Mikaelsvagen-Generalsvagen) -1 300 -1 300
Badplatser - Reinvestering -100 -100
Domarudden motionsspéar -1 200 -1200
Fornminnesomraden, restaurering och informationsarbete -420 -420
Hacksta utegym -600 -600
Hinderbana -100 -100
Konst i offentlig miljo -600 -600
Motionsspar Domarudden - Belysning -1 000 -1 000
Motionsspar Séra - Belysning -1 000 -1 000
Mountainbike bana -500 -500
Ridstigar med belysning -1 100 -1 100
Bergateater- Nya ljudanlaggningar mm -1500 -1 500
Miljpatgirder MR 0 io? 1800
Fiskvandringsvag -300 -300
Karsvreta naturreservat, inkl lekplats -1 000 -1 000
Smedbyan -500 -500
Digitala kartor | 2700 [ o | 270
Totait SBF inom KS -118 600 22 300 -86 300
[T | -2000 | 0 | -2000 |
|Pedagogcentrum | 1000 | 0 | -1000 |
[Totalt inom KS | 121800 | 22300 [ -99300 |
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