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Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser

e Produktionsstyrelsen blir Produktionsutskott under KS fran 2019-01-01

e Skolnimnden delas 1 Férskole- och grundskolenimnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden

e Opverférmyndarverksamheten bedrivs frin och med 2019 aterigen i Osterdker

e Start pa trearigt Forsknings- och utvecklingsprogram under namnet
“Fritidshemmets pedagogiska uppdrag” FriPU from hostterminen 2019

e Start pa trearig samverkan med Skolverket inom den statliga satsningen
”Samverkan for basta skola” SBS from hostterminen 2019

o Asittra forskola stings tillfilligt ner
e Helleborusskolan i Osterdker utékar med 35 platser infor lisaret 2019/20

e Med bidrag fran Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor utékades
riktade sommarlovsaktiviteter till ungdomar i aldern 13-15 ar pa fritidsgardarna

e Den stora idrottsdagen har genomférts i samband med invigningen av den nya
friidrottsarenan

e Rollingbyparken samt Skansta lekplats har invigts under dret

e Ungdomsmottagningen mottar pris som ”Arets fornyare” fér utdelning av
kostnadsfria hygienprodukter

e Nya LOV-utférare tillkommer inom daglig verksamhet LSS samt inom
sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsittning

e Kommunfullmiktige har antagit VA-plan med dagvattenstrategi fér Osterikers
kommun

e Diskussioner dr lingt gangna och fragan om eventuell tidigareliggning av
Sverigetérhandlingen kommer att tas upp i Kommunstyrelsen

e Bygglov har limnats f6r uppférande av 6 flerbostadshus med totalt 226 st
ligenheter

e Handlingsplan for atgirdsvalsstudie vig 276 dr framtagen och dr under arbete.

e Upphandling av entreprendr f6r samhallsbetalda resor har genomforts 2019

e Digitalisering och robotisering har genomférts inom ekonomiskt bistind och
bygglov. Kommunens arsredovisning och turistverksamheten har digitaliserats
for att bidra till kommunens miljémal och effektivisering.

e Servicecenter i Alceahuset invigdes i maj
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Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat f6r perioden om 92,3 mnkr. Jamfort med
budget innebir det en avvikelse med +90,4 mnkr. Namndernas utfall visar en
avvikelse gentemot budget om + 1,4 mnkr.

Skatteintikterna visar ett hogre utfall 4n budget pa grund av att den negativa
prognostiserade slutavrikningen gillande 2018 blir mindre negativ dn vad som
budgeterats med +4,1 mnkr. Utfallet f6r statsbidrag och utjimning understiger
budget med ca -1,4 mnkr frimst med anledning av att statsbidrag for
flyktingsituationen understiger budget.

Utfallet for vissa centrala poster dr ocksa gynnsammare dan budget. Hér kan nimnas
internrinta frin nimnderna som genererar en positiv periodavvikelse gentemot
budget om +1,2 mnkr. Aven den centrala posten for lokaler visar ett 6verskott om
+5,9 mnkr delvis tack vare en tidigare kind inbetalning frin Armada fo6r
Rollingbyskolan. Posten for oférutsett visar 6verskott med hela periodbudgeten om
8,0 mnkr dd posten inte tagits i ansprak under delarsperioden. Budgeterade reavinster
vid markférsaljning visar for delarsperioden ett underskott eftersom édrets
forsaljningar annu inte slutforts.

Finansiella intdkter visar ett 6verskott mot periodbudget med +42,6 mnkr som en
effekt av vinster inom kommunens placerade medel, vilka ska virderas till
marknadsvirde fran 2019 enligt nya kommunala redovisningslagen.

Liksom tidigare ars delarsbokslut har forindring av semesterloneskuld medtagits i
resultatet per augusti. Detta paverkar periodens resultat med +35,7 mnkr jamfort

med budget. I arsprognosen utjimnas detta resultat.

Kommunens arsprognos

Arets helarsprognos ir ett resultat som éverensstimmer med budget, vilket innebir
ett positivt resultat om +10,0 mnkr. Det prognostiserade balanskravet beraknas
ocksa till +10,0 mnkr. Kommunen har inte heller nagra ackumulerade forluster sedan
tidigare, vilket gor att balanskravet bedoms uppfyllas for helaret.

Skatteintikterna, statsbidragen och utjamningssystemen prognosticerar en positiv
avvikelse om +6,3 mnkr jimfért med budget, frimst orsakat av att den negativa
slutavrikningen for 2018 inte blir lika negativ som initialt berdknats. Erhallen
internrinta fran nimnderna bedéms limna dverskott mot budget med +1,6 mnkr.
Pensionskostnaderna beriknas bli h6gre an budgeterat varfor regleringsposten for
pensioner prognostiseras visa ett underskott med -7,0 mnkr, p g a att storre andel av
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personalen nu omfattas av féorméansbestimd pension. Ett 6verskott inom posten f6r
lokaler prognostiseras dven for helaret av samma anledning som posten visade
overskott for perioden. Markforsiljningar beraknas ske for +2,9 mnkr mer dn vad
som budgeterats.

Nimndernas helarsprognos visar en budgetavvikelse om -20,9 mnkr, dar
Produktionsutskottet prognosticerar den stérsta budgetavvikelsen om -16,0 mnkr
(bokslutsprognos -13,5 eftersom budgeten ér +2,5 mnkr). Mer information om detta
framgar av Produktionsutskottets korta verksamhetsberittelse pa sidan 51.
Ytterligare analys framgar av lang verksamhetsberittelse som tillstills utskottet.

Investeringsverksamheten

Kommunens investeringsbudget for ar 2019 uppgar till 110,0 mnkr netto. Prognos
for drets utfall dr ett 6verskott mot budget med +7,0 mnkr. Detta utgor ett netto av
avvikelser inom Tekniska nimnden. Storst avvikelse finns inom kategorin Attraktiv
offentlig plats & skirgard med ett prognostiserat Gverskott om +6,0 mnkr, inom
Miljoatgirder med +0,6 mnkr samt inom Trafikatgirder med +0,4 mnkr. Orsaken ar
fraimst att vissa investeringar blivit férskjutna i tiden samt att andra beraknas bli
billigare tack vare samordning mellan investeringsprojekt.

Samhillsbyggnadsforvaltningen star for merparten av kommunens investeringar med
en budget pa 125,8 mnkr brutto. Av detta dr de storsta kategorierna
Stadsutveckling/Trafikplan med en budget om 41,4 mnkr , Attraktiv offentlig plats &
skargard (29,4 mnkr), Reinvestering i gator och vigar (16,3 mnkr), Gang och
cykelvigar (10,8 mnkr), Trafikdtgirder (9,1 mnkr), Beliggningsarbeten (8,4 mnkr)
samt Kultur & Fritid (6,8 mnkr).

Av kommunens totala investeringsutfall har 54,7 mnkr belastat bokslutsperioden.
Investeringsnivan per nimnd framgar av tabellen sid 13. Ytterligare detaljer framgar
av Tekniska nimndens nimndversion av verksamhetsberittelsen.

Investeringar i fastigheter, VA samt brandférsvar ombesorjs av kommunens bolag,
Armada Fastighets AB, Roslagsvatten AB samt kommunalférbundet Storstockholms
Brandférsvarstérbund. Kommunens behov av utbyged VA-infrastruktur r fortsatt
stort, vilket innebdr stora investeringar de nirmaste dren. Omfattningen pa Armadas
och Roslagsvattens investeringsverksamhet f6r 2019 framgar av nedanstiende tabell.

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Investeringsredovisning per Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- Utfall Budget-
bolag (tkr) 2019 2019 |avvikelse 2018 budget |perioden |avvikelse
Armada (koncernen) -140258| -169 447 -29 189| -229895 -93 505 -87447 6 058
Roslagsvatten (koncernen) -375270 -290857 84 413| -189000] | -250 180 -111800] 138 380
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Exploateringsverksamheten

Stort fokus ligger under verksamhetsaret i kommunens deltagande 1

Sverigeférhandlingen dér principer for virdeaterféringen har beslutats politiskt.

Under aret har kommunen deltagit i omférhandling av Sverigeférhandlingen. Malet

ar att under hosten 2019 uppritta beslutsunderlag f6r att kunna tidigareligga
sverigeférhandlingen fran 2027 till 2020.

Fokus i enskilda projekt har framfor allt varit Akersberga Centrum planprogram,

slutféra markforsiljningarna i Valsjoskogen samt tillsammans med Osterdkervatten ta

fram en genomférandeplan till OP 2040 samt kommunens VA-plan.

Prognos
- I Balanserade . Balanserade
Exploateringsredovisning . exploaterings- Prognos B
per omrdde nettoutgifter redovisningen | resultat 2019 nettoutgifter
2019-01-01 2019-12-31
2019
Akersberga titort -55113 -11030 5890 -72033
Svinninge -2952 -2789 -1964 -3777
Ljustero 293 -6011 -11 -5707
Brannbacken -31 854 -7 000 0 -38 854
Ovrigt -4 700 -3545 -3185 -5 060
Planintakter 0 1360 1360 0
Summa -94 326 -29 015 2090 -125431

Tabellen ovan redovisar utfallet f6r MEX-effekten inklusive planintikter f6r 2019

som vintas uppga till 1,4 mnkr. Savil planintikter som redovisning av MEX-projekt

vintas avvika positivt mot budget och visar en bokslutsprognos med ett 6verskott

om 2,0 mnkr jimfért med budget. Detta bl a pa grund av att intikter fran

planavgifter i bygglov ligger ca 0,5 mnkr 6ver den satta budgeten f6r

verksamhetsiret.

Under aret sker dven avyttringar av mark- och exploateringsomraden som totalt for

2019 kommer att resultera i 6verskott mot budget om +2,9 mnkr. Kommunen har

under dret silt del av Berga 1:11 1 projektet Hojdvagen samt Runo 7:492 f6r

verksamhetsindamal. Delar av Valsjoskogen har dven salts samt triffats

markanvisningar fér. Overskott till f6ljd av dessa sirredovisas centralt inom

kommunens ekonomiska sammanstillning enligt géillande rutiner nar samtliga

forsiljningskostnader inkommit.
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God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning innebir att en kommun ska ha ett
rimligt 6verskott i bide den budgeterade resultatrikningen och 1 bokslutet.

De finansiella milen nedan sikerstiller att detta uppfylls for Osterakers kommun.

Finansiella mal

Féljande mal édr beslutade i samband med budget 2019

e Budget ska upprittas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna enligt
kommunallagen.

e Kommunens utdebitering halls sa lag som moijligt under 2019-2022. For ar 2019
ar den 17:10.

e Kostnadsutvecklingen per invinare ska inte 6verstiga 3 % 1 snitt under
mandatperioden.

e Hogst 50 % av pensionskostnader inklusive 16neskatt avseende fére 1998 som
betalas ut arligen, kan finansieras av tidigare reserverade medel i eget kapital.

e Minst 50 % av investeringsvolym som Overstiger arets avskrivningar, ska
finansieras med arets resultat och posten of6rutsett och hogst 50 % via
realisationsvinster/exploateringsintikter och egna medel.

o Arets resultat som Sverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for
resultatutjaimningsreserv 1 balansrikning under posten eget kapital.

Nettokostnadsandelen ir for perioden 94 %, malet ar uppfyllt och bedéms uppfyllas
tor helaret. Kommunens utdebitering ar 17:10 kr under det f6rsta aret 1 innevarande
mandatperiod, malet bedéms uppfyllas f6r aret. Kostnadsutvecklingen per invanare
jamfors 1 delarsboksluten med siffror fran respektive halvarsskifte. Sedan
halvarsskiftet 2018 har kostnadsokningen per invanare varit 1,1 %, malet bedoms
darfor uppfyllas for aret. Investeringsvolymen har finansierats med periodens
resultat, malet dr uppfyllt och bedéms uppfyllas f6r aret. Reservering f6r
resultatutjamningsreserv sker i arsbokslutet, malet bedéms uppfyllas for aret.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

I budgeten infér 2019 har sju 6vergripande mal (inriktningsmal) antagits:
e  Osteriker ska vara bista skolkommun i linet.
o  Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet p4 omsorg for ildre och funktionshindrade.
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e Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemoétande 1 all kommunal service.

e Fkonomii balans.

o Osteraker ska ha en trygg milj6.

e Osterdker ska utveckla ett lingsiktigt hallbart samhille dir goda férutsittningar
ges fOr minniska, miljé och natur att samverka.

e Stark och balanserad tillvaxt.

I budgeten antogs ocksa indikatorer for respektive mal samt 1 bilaga till budgeten,
resultatmal f6r varje nimnd.

Verksamhetsmal

Kommunen har en 6vergripande modell f6r mal- och resultatstyrning som ar
styrande for nimnder och forvaltningar. Syftet med modellen ar att flytta fokus fran
resurs- och prestationsmatt till att tydligt lyfta fram resultat och effekt ur ett
medborgarperspektiv. Namnder har till uppgift att bryta ner och férverkliga de sju
inriktningsmalen, som dr beslutade av Kommunfullmiktige. Dartill har nimnder att
torhalla sig till reglementen, enskilda uppdrag, lagar och férordningar i sin planering
och uppfoljning.

Under 2019 har mal- och resultatstyrningsmodellen utvirderats i och med den
kommunkompass som genomférdes av SKL i mars. Slutsatsen var att kommunen
kommit en bra bit pa vig 1 sin malstyrning, men att modellen behover fortsatt
implementeras i organisationen for att na full effekt.

Sammanfattningsvis har kommunens mal- och resultatarbete forbattrats gradvis de

senare dren.

I nimndernas och bolagens delarsbokslut ser vi resultatmal och resultatindikatorer
som med utgangspunkt frin det uppdrag och ansvar man har, har en god koppling
till inriktningsmalen.

Maluppfyllelse

Nimnderna prognostiserar att de flesta av de uppsatta malnivaerna kommer att nds
pa arsbasis. Ndgra indikatorer presenteras senare under hosten, exempelvis gillande
torskola, skola och niringsliv, men de resultat som redovisas per augusti visar att
nimnderna ligger val till f6r att pd arsbasis uppna satta mal.
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Inriktningsmalet Osterdker ska ha en budget i balans bedoms uppfyllas pa arsbasis for
kommunens som helhet. Dock indikerar nagra nimnder att de kan fa svarigheter att
na malet och aviserar att de kan hamna pa underskott mot budget pa heldrsbasis.

Koncernen

Resultatet efter atta manader visar for koncernen sammantaget ett 6verskott om
135,5 mnkr. I koncernbokslutet ingar féorutom kommunens siffror dven 100,0 % av
Armada samt 43,9 % av Roslagsvatten.

Resultatet f6r Armada Fastighets AB uppgir f6r perioden till +28,0 mnkr, vilket ar
+23,0 mnkr bittre 4n budget.

HELAR JANUARI-AUGUSTI
- Period- Utfall Budget-
Driftsredovisning Armada (tkr) 3121:)119: t P?(agos :ll\jl?ki(:;e l;t(.)filsl budget |perioden avvikgelse
Verksamhetens intakter 334911 353654 18743| 330631 223274 249572 26298
Verksamhetens kostnader -189513( -182196 7317 -192550| | -126342( -130776 -4 434
Avskrivningar -91425| -93401 -1976| -84046 -60950| -62267 -1317
Verksamhetens nettokostnader 53973 78 057 24084 54035 35982 56 529 20 547,
Finansiella intékter 0 23 23 143 0 15 15
Finansiella kostnader -46409| -42810 3599| -43286 -30939( -28540 2399
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 7564 35270 27 706 10892 5043 28 004 22961

Prognosen for aret pekar mot ett resultat om +35,3 mnkr, vilket ar +27,7 mnkr
bittre dn det budgeterade resultatet f6r helaret. Stor del av det forbittrade resultatet
kan forklaras av det nu radande laga rinteliget. Dock rader osikerhet kring hur linge
detta kommer kvarstd. Armadakoncernen har en stor linestock, vilket innebir stor
rantekinslighet. Dock har samtliga lan kommunal borgen som sikerhet for att halla
rintenivaerna nere och linen amorteras nir mojlighet uppstar.

I Armadas verksamhetsberittelse pa sidan 53 finns redogorelse for bolagens
aktiviteter under aret samt planerad verksamhet framover.

Roslagsvatten AB visar ett resultat for perioden om +34,6 mnkr, vilket ar +28,4
mnkr hogre dn periodbudget. Prognosen for helaret ir ett resultat om +27,5mnkr,
vilket 4r +17,5 mnkr bittre in helarsbudgeten. Aven f6r Roslagsvatten ir det liga
rinteldget en viktig forklaring till Gverskotten samt att reserv f6r skador och
oférutsedda handelser inte beh6vt nyttjas.
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HELAR

JANUARI-AUGUSTI

Driftsredovisning Roslagsvatten || Budget | Prognos | Budget- | Utfall Period- | Utfall | Budget-

(tkr) 2019 2019 |avvikelse| 2018 budget |perioden|avvikelse
Verksamhetens intékter 426924| 441764 14840 433345 282996| 297416 14 420
Verksamhetens kostnader -334956( -341451 -6495| -344476|| -222082| -221459 623
Avskrivningar -70036( -66186 3850 -57942 -46691| -37864 8827
Verksamhetens nettokostnader 21932 34127 12195 30927 14 223 38093 23 870
Finansiella intékter 0 289 289 1188 0 289 289
Finansiella kostnader -11985 -6 939 5046 -4 619 -7990 -3782 4208
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0
Periodens resultat 9947 27477 17 530 27 496 6233 34 600 28367

I Roslagsvattens verksamhetsberittelse pa sidan 55 finns redogorelse for bolagets

aktiviteter under aret samt planerad verksamhet framover.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga storre hindelser av visentlig betydelse har skett efter rapportperiodens utgang.
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Driftsredovisning, central
niva

HELAR PERIOD: JAN - AUG
Driftsredovisning, inkl Budget | Prognos | Budget- | utfall Period- Utfall | Budget-
interna poster (tkr) 2019 2019 |avvikelse 2018 budget | perioden |avvikelse
Verksamhetens intdkter
Awgifter 114 048] 114 622 574 115 508 75 052 73782 -1 270
Owriga intékter 1341 888| 1 339 519 -2 369| 1 364 600 888 044 887 004 -1 040
Summa intdkter 1455 936 1 454 141 -1 795| 1480 108 963 096 960 786 -2 310
- Varav intema intakter 1100 407 726 507
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -1 015 689(-1 029 221 -13 532(-1 034 683 -680 892 -694 866| -13 974
Lokalkostnader -201 768 -200 836 932| -204 872 -134 604 -141 474 -6 869
Kapitalkostnader -47 403| -49 437 -2 034 -50 653 -31 624 -33 472 -1 848
K&p av verksamhet -1 963 475(-1 966 773 -3 298|-1 904 509|| -1308 512|-1 296 038 12 474
Owriga kostnader -397 350 -398 523 -1173] -414 019 -258 752 -244 794 13 958
Summa kostnader -3 625 686|-3 644 791 -19 105| -3 608 735|| -2 414 385(-2 410 643 3741
- Varav interna kostnader -1 166 458 -772 007
Verksamhetens
nettokostnader -2 169 750|-2 190 650 -20 900| -2 128 627|| -1 451 289] -1 449 858 1431
Okning semesterléneskuld 0 0 0 0 0 35734 35734
Internrénta pa investeringar 9400 11 000 1600 12 946 6 267 7 440 1174
Statsbidrag maxtaxa 13 900 13 800 -100 14 985 9 267 9272 5
Pensioner, regleringspost -50 000 -57 000 -7 000 -55 934 -33 333 -33 446 -113
Sarskilda insatser 0 0 0 0 0 0
Lokaler -2 150 4 450 6 600 -4 547 -1433 4 466 5 899
Oforutsedd verksamhet -12 000 -1 400 10 600 -200 -8 000 0 8 000
Exploateringsvinster 0 0 0 0 0 0 0
Reavinster och -férluster 10 000[ 12 900 2900 0 6 667 0 -6 667
Periodisering av bidrag Roslag -10 000 -10 000 0 -10 000 -6 667 -6 667 0
Nettokostnad inkl
centrala poster -2 210 600)-2 216 900 -6 300(-2 171 378|| -1 478 522| -1 433 059 45 464
Skatteintakter 1962 800| 1 969 600 6 800| 1911 245 1308 533| 1312614 4081
Statsbidrag och utjamning 143 350| 143 450 100 135758 95 567 94 522 -1 044
Fastighetsawift 98 850 98 250 -600 93 045 65 900 65 519 -381
Finansiella intakter 17 000 17 000 0 51 547 11333 53 927 42 594
Finansiella kostnader -1 000 -1 000 0 -14 471 -267 -5639 -272
Fin. kostn. pensionsskuld -400 -400 0 -1 804 -667 -667 0
Periodens resultat 10 000 10 000 0 3 941 1878 92 318 90 440
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Driftsredovisning, namndniva

Driftsredovisning per namnd Budget | Prognos Budget- Utfall Period- Utfall Budget-

(tkr) 2019 2019 |avvikelse|| 2018 budget |perioden |avvikelse
Produktionsutskottet 2500, -13500, -16 000 -23 355 -5118 -9 016 -3 898
Intakter 1096 077( 1 097 927 1 850(| 1 102 200 723195 725034 1 840
Kostnader -1.093 577|-1 111 427| -17 850|[-1 125 555 -728 313| -734 051 -5 738
Kommunfullmaktige 13150 -13 450 -300 -13 084 -8 752 -9 084 -332
Intakter 650 650 0 858 640 924 284
Kostnader -13 800 -14 100 -300 -13 942 -9392| -10.008 -616
Kommunstyrelsen exkl PU -84 300 -83 700 600(| -164 533 -56 193| -55 085 1108
Intakter 92 400 92 400 0 109 249 61 607 65 206 3600
Kostnader -176 700| -176 100 600|[ -273782 -117 800| -120 291 -2 491
For- och grundskolendmnden -945 700| -945 700 0 0 -630 467| -624 857 5609
Intakter 79 308 79 308 0 0 52 872 52 655 -217
Kostnader -1 025 008|-1 025 008 0 0 -683 339| -677 513 5826
Kultur- och fritidsndmnden -87 400( -86 900 500 -79 141 -56 806 -55 849 957
Intakter 5201 5201 0 7373 3 467 3773 306
Kostnader -92 601| -92 101 500 -86 514 -60 274| -59 622 651
Gymnasie- och vuxenutbildnings§  -210 100| -213 100 -3 000 0 -140 067| -142 195 -2 128
Intakter 20 100 19 455 -645 0 13 400 10 994 -2 406
Kostnader -230 200| -232 555 -2 355 0 -153 467| -153 189 277
Skolndmnden 0 0 0](-1 109 837 0 0 0
Intékter 0 0 0 100 745 0 0 0
Kostnader 0 0 0]]-1 210 582 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnden -619 600| -624 100 -4 500(| -603 990 -413 067| -415 483 -2 416
Intakter 76 000 73 000 -3 000 81247 50 667 48 233 -2 433
Kostnader -695 600| -697 100 -1 500]| -685 237 -463 733| -463 716 17
Byggnadsnamnden -7 800 -7 800 0 -29 816 -5 533 -4 241 1292
Intakter 13 700 13 700 0 15112 8 905 7973 -932
Kostnader -21 500{ -21 500 0 -44 928 -14438| -12214 2224
Miljo- och hdlsoskyddsnamnden -8 400 -7 600 800 -7 095 -5 291 -3 858 1433
Intakter 5400 5400 0 5 805 3810 4 603 793
Kostnader -13 800 -13 000 800 -12 900 -9 101 -8 461 640
Tekniska namnden -108 800| -112 700 -3 900 0 -71995( -74734 -2 739
Intakter 5800 5800 0 0 3 666 4 845 1179
Kostnader -114 600| -118 500 -3 900 0 -75661| -79 579 -3 918
Socialndmnden -87 000 -82 100 4900 -97 129 -58 000| -55 455 2 545
Intakter 61 300 61 300 0 58 195 40 867 36 544 -4 323
Kostnader -148 300] -143 400 4 900f| -155324 -98 867|  -91 999 6 868
Verksamhetens intakter 1455 936( 1 454 141 -1 795]( 1480 784 963 096| 960 786 -2 310
Verksamhetens kostnader -3 625 686(-3 644 791| -19 105(|-3 608 764| | -2 414 385|-2 410 643 3741
Verksamhetens nettokostnad -2 169 750]-2 190 650 -20 900 |-2 127 980] | -1 451 289|-1 449 858 1431
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Investeringsredovisning

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Investeringsredovisning per Budget | Prognos| Budget- Utfall Utfall Aterstar

namnd (tkr) 2019 2019 avvikelse | 2018 perioden |av budget
Produktionsutskottet -6 000 -6 000 0 -4 789 -2 387 3613
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -6 000 -6 000 0 -4 789 -2 387 3613
Kommunstyrelsen exkl PU -4 000 -4 000 0| -100 238 -2 227 1773
Inkomster 0 0 of 17287 0 0
Utgifter -4 000 -4 000 0| -117 525 -2 227 1773
Byggnadsnamnden 0 0 0| 1397 -5 -5
Inkomster 0 0 0 130 0 0
Utgifter 0 0 0 -1 527 -5 -5
Tekniska namnden -100 000 -93 026 6 974 0 -50 085 49 915
Inkomster 25 800 35 809 10 009 0 7792 -18 008
Utgifter -125 800| -128 835 -3 035 0 -57 877 67 923
Verksamhetens inkomster 25 800 35 809 10 009| 17 417 7792 -18 008
Verksamhetens utgifter -135 800 -138 835 -3 035| -123 841 -62 497 73 303
Verksamhetens nettoutgifter -110 000 -103 026 6 974| -106 424 -54 705 55 295
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Personalredovisning

Personalfakta

Redovisningen i delarsbokslutet baseras pa uppgifter per den 31 augusti nir det giller
anstillda, arsarbetare, kén och aldersfordelning. Den Ovriga redovisningen baseras pa
perioden januari-juni.

Anstidllda och arsarbetare

Det dr en minskning med 48 arsarbetare jamfért med 2018.

2019-08-31  2018-08-31
Anta‘l arsarbetare 1533 1563
tillsvidare
A .

‘ ntal atﬁatbetate 211 229
tidsbegransade
Summa 1744 1792
arsarbetare.
Antal ansté.llda 1873 1918
manadsavlonade

I nedanstaende tabell visas antalet manadsavlonade per nimnd. 82 % av kommunens
medarbetare arbetar inom Kommunstyrelsens produktionsutskott (KSPU)

Inom Kommunstyrelsen har utékning skett fraimst inom
Sambhillsbyggnadsforvaltningen. Vi ser en minskning av manadsanstillda inom
KSPU jamfért med samma period 2018. Minskningen har framférallt skett inom
kommunens grundskolor.
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Niamnd 2018-08-31 2018-08-31
Antal Procent Antal Procent

KSPU 1581 82,0 % 1581 82,5 %
KS*) 124%%F) 6,6 % 119 6,3 %
VON 41 2,2 % 46 2,4 %
BN 13 0,7 % 13 0,8 %
MHN 13 0,7 % 12 0,7 %
TN 27 1,4 % 30 1,6 %
SN 68 3,4 % 65 3,4 %
SKN 27 1,4 % 27 1,4 %
KFN 23 1,2 % 23 1,2 %

*) exkl Produktionsforvaltningen
**) varav 27 tillh6r Samhallsbyggnadsforvaltningen

Kon och aldersférdelning

Av de tillsvidareanstillda dr andelen kvinnor 79,5 % (2018: 80,1 %). Medelaldern ér
47,2 (2018: 46,3) ar f6r kvinnor och 43,9 (2018: 43,9) dr £6r min. De anstillda 6ver
50 ar utgor 43,4 % (2018: 42,0 %).

Arbetstid

Av den moijliga arbetstiden enligt avtal har arbete utforts motsvarande 81,1 % (2018:
80,5 %). Resterande del utgors bland annat av semester 4,0 % (2018: 4,1 %) och
ovrig franvaro (bl.a. férildraledighet och tjdnstledighet) 7,5 % (2018: 7,0 %).

Av kommunens tillsvidareanstillda innehar 79,4 % (2018: 77,9 %) en anstillning som
omfattar heltid.

Halsobokslut

Sjukfranvaron under forsta halvaret blev 6,7 %.

I tabellerna nedan visas sjukfranvaron i férhéllande till arbetstid enligt avtal uppdelat
pa kon och aldersintervall. Sjukfranvaron har minskat for kvinnor och 6kat for man
jamfort med forsta halvaret 2018. Sjukfranvaron har minskat nagot inom
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aldersintervall 50 ar eller dldre. Inom intervallet 30-49 ar har ocksa en minskning
skett. Aldersintervallet 29 ar eller yngre har dock 6kat.

Sjukfranvarons andel i forhéllande till arbetstid enligt avtal (enligt SKL nyckeltal)

2019 2018
Totalt Osteraker 6,7 % 7,0 %
Kvinnor 7,0 % 7,5 %
Min 5,6 % 5,2 %
-29 ar 8,0 % 7,5 %
30 — 49 ar 6,0 % 6,1 %
50 - ar 7,2 % 7,8 %

Sjukfranvaro redovisas nedan 1 intervallen kort (< 2 manader) och ling (> 2
manader).

Under f6rsta halvaret 2019 har langtidsfranvaron 6kat marginellt jimfért med forsta
halvaret 2018. Korttidsfrinvaron har diremot minskat.

Sjukfranvaro 2019 2018

< 2 min 3,0 % 3,8 %
> 2 man 3,7 % 32%
Totalt Osteriker 6,7 % 7,0 %

Andel sjukfranvaro > 2 manader i
forhallande till total sjukfranvarotid
2019 2018

Totalt Osteriker 45,6 % 45,1 %

Arbetsskador

Under forsta halvaret har 153 anmalningar rérande egen personal inkommit varav 78
avser tillbud. 131 av anmalningar avser Produktionsférvaltningen.
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Miljoredovisning

Allmant

En utveckling av miljomalsarbetet mot ett bredare hallbarhetsarbete har inletts under
aret, inom ramen for Agenda 2030. Kommunen deltar under aret i FN-férbundets
utbildning och nitverk ”Glokala Sverige”. Under delaret har medarbetare i
kommunen spelat in korta filmer om de olika globala héllbarhetsmalen som visas pa
intern-webben. Ett stort antal medarbetare och fortroendevalda har ocksa valt att ta
del av den anknutna web-utbildning om de globala malen.

Nedan redovisas ett urval av slutférda och pagaende aktiviteter f6r vart och ett av de
mialomriden som éterfinns i Osterdkers miljiémal 2016-2019.

Klimat och luft

Malomride Kiimat och Iuft inneballer konmniunens mdl géallande koldioxidutslipp, energi och
transporter.

Under Tekniska nimnden har, utifrin den nyligen antagna Transportstrategin,
arbetet med en mer konkret atgirdsinriktad Trafik- och mobilitetsplan inletts.
Strategin ska bidra till malet att prioritera gang-, cykel- och kollektivtrafik 1
kommunens planering och dirmed leda till ligre koldioxidutslapp per invanare.
Under aret har avsnitt om parkering och kollektivtrafik pabérjats. Atgirder kring
torbattrad kollektivtrafik har genomforts pa flera platser, och ett tiotal betydande
cykelvigar har borjat projekteras, anliggas eller forstirkas.

Under KS har en strategi f6r energieffektivisering, energiférsorjning och begrinsad
klimatpaverkan paborjats, en Klimat- och energistrategi.

Armada Fastighets AB ir certifierade enligt milj6ledningsstandarden ISO 14001 och
har 1 enlighet med denna fortsatt att stalla krav vid upphandling. Man har ocksa
fortsatt att arbeta med energioptimering och resurseffektivisering, kommunicera
milj6fragor till kunder och hyresgister. For bostadsfastigheterna pagar fortsatt
energioptimering dar inriktning varit pa byte av armaturer med mer energieffektiva
LED Jjuskillor samt med narvarostyrning pa en del fastigheter. Arbetet fortsatter
med att aterstilla marken efter den rivna brandstationen i Akersberga centrum. I de
kommunala verksamhetslokalerna har arbetet fortsatt med fokus pé energi och milj6
bl.a. att byta ut ventilationsaggregat och fonster samt konvertering av kylanlagening.
Tekniska nimnden har samtidigt fortsatt med sin kontinuerliga investering i

torbattrade styrsystem for belysning.
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Flera nimnder har under dret arbetat med att minska resandets belastning pa
klimatet, bl.a. genom att underlitta digitala méten och distansarbete.
Kommunstyrelsen och Tekniska nimnden arbetar ocksa successivt med 6vergang till
digitala nimndhandlingar. Under dret genomférde Kommunstyrelsen en upphandling

av bilpool av el-hybrid-bilar for tjansteresor.

Ett minskat matsvinn bidrar till att minska matproduktionens klimatpaverkan.
Utbildningsverksamheterna och maltidsenheten samarbetar under lisaret med
forutsittningar och implementeringsmojligheter for ytterligare minskat matsvinn.

Information till olika malgrupper runt om i kommunen utgér en del av miljdarbetet.
Inom Byggnadsnimndens verksamhet informeras byggherrar och andra intressenter
om den miljopaverkan som féljer av olika alternativ samt om moijligheten att
avgiftsfritt konsultera kommunens energi & klimatradgivare. Kommunens energi-
och klimatradgivare har under delaret deltagit 1 flera utstillningar, samt bidragit pa
forfragan med rad till privatpersoner och foretag nir det giller bl.a. solenergi,
virmepumpar, energieffektivisering, etcetera. Armada strivar efter att 6ka
hyresgisternas medvetenhet och engagemang genom att informera om hur energi-
och vattenanvindningen kan effektiviseras. Miljomedvetenhet och hallbar utveckling
ingar i utbildningen av barn och elever, vilket innebar att hallbarhetsfragorna ir
levande i det vardagliga arbetet. Skolnimndens personal inom ungdomsmottagningen
har medverkat 1 Miljodiplomering.

Skadrgard, sjoar och vatten

Malomridet anger bland annat att kommmunens sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha god
ekologisk och kemisk status samt att uthyggnaden i skdrgarden ska ske varsamt sa att natur- och

kulturvdrden lings kusten bevaras.

Pa det strategiska planet pagar ett flertal aktiviteter som sammantaget ar viktiga
insatser f6r malomradet. Genom ett samarbete mellan Kommunstyrelsen, Tekniska
nimnden, Milj6- och hilsoskyddsnamnden och Roslagsvatten har en ny VA-plan
med tillh6érande dagvattenstrategi antagits. Under KS har ett tematiskt tilligg till
éversiktsplanen (TOP) om kust och skirgird fortsatt och utgangspunkter for arbetet
slagits fast. En omfattande inledande dialog har genomforts. Fordjupade utredningar
inom flera omraden har paborjats eller fortsatt, bl.a. havsmilj6, bryggplatser, marina
niringar och pendelbat. Under dret har kunskap om vattenmiljon sammanstillts,
tillsammans med MHN, och en kompletterande inventering av vattenmiljon 1 fraimst

skirgarden inletts.

Inom ramen fér programarbete med Akersberga centrum, har detaljerade utredningar
tor dagvattenhantering genomforts. I ett samarbete med MHE, KS och
Roslagsvatten, samt med konsultstod, har kommunens kunskapsniva inom omradet
utvecklats visentligt. Flera betydande forslag till atgarder har tagits fram, med
betydelse for vattenkvalitet och MKN i kanal och fjirdar.
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Milj6- och hilsoskyddsnimnden har drivit provtagning av kemisk och ekologisk
status 1 sjoar och vikar. Sammanstillning av analysresultat, bedémningar och
framtagande av dtgirdsforslag har paborjats.

Milj6- och hilsoskyddsenheten inventerar arligen ca 200 — 400 enskilda
avloppsanlaggningar. Dir brister 1 funktionen konstateras stiller enheten krav pa att
dessa atgardas. MHNs tillsyn av de mellanstora avloppsreningsanliggningarna har
paborjats. Tillsynen av sma avlopp pagar enlig tillsynsplanen.

Roslagsvatten driver kontinuerligt arbetet med att genomfora den antagna VA-
planen. VA-utbyggnad har under perioden frimst pagatt inom Briannbacken,
Nyhagen och Linanis. Planering av genomférande av Akersberga centrums
planprogram pagar. Vid Margretelunds reningsverk pagar en férstudie infor
upphandling av ombyggnationer for att moéta behovet av hégre kapacitet. Samtidigt
pagir en tillstindsansokan for att eventuellt bygga ett nytt reningsverk 1 T4ljo. Beslut
har tagits om att ersitta Roslagskulla med ett nytt reningsverk i Ostana och flytta
utslippspunkten fran Loan ut till farleden. I augusti intriffade en briddning av
avloppsvatten till Satterfjairden. Roslagsvatten ser 6ver vad vilka atgirder som kan
vidtas for att det inte ska intriffa igen. Fornyelse av ledningsnitet pagar enligt plan.

Kommunen deltar genom Kommunstyrelsen och Miljo- och hilsoskyddsnimnden 1
samverkan inom Akerstrémmens vattenvardsférbund. Inom ramen for detta har
under deldret en kalkfilteranliggning anlagts, for att forbattra vattenmiljon i
Smedbyan vilken invigdes i juli. Utredning av ytterligare dtgirder for an har inletts.

Skadliga amnen och rena kretslopp

Malomride Skadliga dmnen och rena kretslopp fokuserar bland annat pa att de risker som barn
och ungdomar utsétts for pa grund av skadliga dmnen ska minska samt att dricksvattnet ska vara
[fritt fran skadliga dmnen.

Genom kommunstyrelsen har ett forslag till kemikalieplan utarbetats, med syfte bl.a.
att minska risker f6r barn i férskola och skola, liksom att forbittra miljGprestanda

inom de kommunala bolagens byggande.

Samtliga kommunala forskolor i kommunen har, genom Produktionsforvaltningens
forsorg, inventerat material och utrustning som barnen kommer i kontakt med och
har dven en handlingsplan f6r hur farliga dmnen kan fasas ut. Inom maltidsenheten
arbetas det for att 6ka andelen ekologiskt producerade livsmedel 1 verksamheten.
Maltidsenheten arbetar ocksa aktivt f6r en effektivare killsortering.

Kultur- och fritidsnamnden stimulerar pa olika sitt verksamheter och féreningar att
bedriva sina aktiviteter med hiansyn till miljon. Inspektion har genomforts av
kommunens konstgrisplaner och granulatfillor har installerats dér det finns

dagvattenbrunnar 1 anslutning till planerna.
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Milj6- och hilsoskyddsnimnden har fokuserat pa att regelbundet och via olika
kanaler informera fastighetsigare med enskild brunn om vikten av att kontrollera sitt
vatten. MHN:s tillsyn av tillstandspliktiga och anmilningspliktiga miljofarliga
verksamheterna har utforts enligt plan, liksom tillsynen av bekimpningsmedel pa
lantbruk och golfbanor, nedskripade tomter, hamnar och batuppstillningsplatser.
Tillsyn av kemikalier 1 varor inom ramen for ett nationellt tillsynsprojekt har
paborjats under varen.

Arbetet med misstankt férorenade omraden pagar som planerat och har bland annat
omfattat omraden med brandskum och massor pa skyttebanor och golfbanor. Tillsyn
av PCB-inventering av byggnader har paborjats.

Arbetet med en avfallsplan for kommunen har inletts i ett samarbete med
Roslagsvatten. En tidigarelagd del av arbetet har utrett limplig avfallslosning f6r
Akersberga centrum, med mal att hitta kretsloppsanpassade 16sningar for samtliga
nya stadsdelar. Roslagsvatten har infért en mobil miljéstation dir privatpersoner kan
limna sitt farliga avfall som t ex firg och andra kemikalier samt mindre elavfall.

Tekniska nimnden har genomfort en inventering av kommunens sopmajor for
rorliga friluftslivet. Ett driftavtal dr framtaget for att kunna méjliggéra en utveckling
av offentlig toalett pa Husaro.

Genom Roslagsvatten samlas matavfall in fran hushall i villor, flerbostadshus samt
verksamheter, storkok och restauranger. Jamfért med samma period 2018 har
insamlad mingd matavfall 6kat med 3,33%. Insamlingen av avfall ir nu digitaliserad
bade pa fastland och 1 skirgiarden och 0kar moijligheterna att styra och folja upp
insamlingen. Ett avtal med Returpack har tecknats vilket medfor att de stéller upp en
Pantamera Expressanliggning pa Brinnbackens atervinningscentral.

Mark, byggande och boende

Malomridet Mark, byggande och boende behandlar sambaillsbyggnadsfragor, exempelyis
trafikplanering, men dven kretsloppsfragor sasom VA och avfallshantering.

Det bedrivs ett omfattande arbete inom omradet hallbar stadsutveckling. Bland annat
deltar ett stort antal medarbetare fran flera enheter under Kommunstyrelsen,
Tekniska nimnden och Milj6- och hilsoskyddsnamnden, liksom Roslagsvatten, 1
utbildningar inom ramen for certifieringsmodellen CityLab. Metodiken har frimst
tillimpats inom projektet Kanalstaden.

Byggnadsnimnden har formulerat mal som syftar till att styra nya bostider och
arbetsplatser till kollektivtrafiknira ligen med resultatet att endast enstaka ny
bebyggelse utanfor titort har tillkommit utan nérhet till kollektivtrafik.

Enligt prioritering i kommunens 6vergripande klimatanpassningsplan, har
Kommunstyrelsen latit genomféra en fordjupad utredning av atgarder for
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klimatanpassning fér omraden som berdrs av vatten kring Akers kanal och
Tunafjirden. Utredningen ber6r direkt planeringen for fraimst Kanalstaden,
Akersberga centrum och Kanalterassen.

Kommunstyrelsens miljoplanerare och hallbarhetssamordnare har under delaret
deltagit i ett tjugotal planprojekt med olika grader av st6d 1 milj6- och
hallbarhetsfragor, med syfte att bidra till en snabb och smidig planprocess (i
torhallande till lagkrav) och en hogre grad av hallbarhet. Under delaret har kvalitet
och effektivitet forbattrats avsevirt inom flera omraden, bl.a. dagvattenhantering,
skyfallshantering, miljobedémning och MKB och styrning med hallbarhetsprogram.

Under deliret har Kommunstyrelsen erhallit stod for ett innovationsprojekt kopplat
till moéjligheterna att utveckla ett urbant centrum for dtervinning, aterbruk och
mobilitet. Projektet har prévat en plats for ett centrum 1 Kanalstaden och skissat pa
en framtidsinriktad och urban hantering av manga héllbarhetsfragor, knutet till
“framtidens dtervinningscentral”.

Natur och biologisk mangfald

Mdlomradet Natur och biologisk mingfald byfter bland annat vikten av tillgang till grinomraden av
god kvalitet och nyttan av ekosystemtjdanster. Dessutom betonas bebovet av goda forutséttningar for
barn och ungas lidrande om ekologi, djur och natur.

Som en del i det strategiska arbetet for att boende och verksamma 1 kommunen ska
ha god tillgang till parker och natur har ett Parkprogram fardigstillts inom Tekniska
nimnden. Arbetet med ett atgirdsprogram for Gronplanen har inletts under
Kommunstyrelsen. Hir har ocksa ett arbete med en uppdatering och kvalitetsh6jning
av den kommunévergripande naturinventeringen inletts, med fokus pa i forsta hand
de delar som ber6rs direkt av Sverigeférhandlingen och i andra hand de omraden
som kan vara delar i viktiga ekologiska spridningssamband.

Kommunstyrelsens miljoplanerare har under delaret haft engagemang i flera
planirenden, bl.a. vad giller sikerstillandet av skyddsvirda groddjur intill planprojekt
1 Svinninge, underlag for naturinventeringar, etcetera.

Det LONA-projekt som drivits under flera ar, med syfte att utveckla strandingarna
kring Taljoviken, har avslutats, med ett detaljerat forslag till skotselplan som resultat.
Utredning av ett mojligt naturreservat runt Taljovikens inre delar har paborjats.

Arbetet med inrittande av biotopskyddsomriden har pabérjats med forarbete och
val av omraden. Projektet utférs av Strategiska enheten (Strat) i samarbete med milj6-
och hilsoskyddsenheten.

Kommunstyrelsens naturvardare har under dret organiserat ordférandeskap 1 den
Kilsamverkan kommunen medverkar i, och har bl.a. arrangerat konferens och
studieresa. Flera av kommunens fértroendevalda medverkade i detta.
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Resultatrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
(mnkr) Not  Utfall Utfall Budget Prognos|Not  Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug jan-aug helar helar jan-aug jan-aug helédr helar
2019 2018 2019 2019 2019 2018 2019 2019
Intékter 1 248,6 253,4 389,4 3896 2 513,5 4876 761,7 787,2
varav jdmférelsestdrande 0,0 0,0 10,0 12,9 26,9 0,0 10,0 32,5
Kostnader 3 -1655,6 -1617,0 -2555,0 -2561,5| 4 -1768,4 -1722,6 -2741,5 -2743,6
varav jamférelsestdrande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 5 -26,0 -25,9 -45,0 -450( 6 -104,9 -101,2 -167,2 -167,5
Verksamhetens
nettokostnader -1 433,0 -1 389,5 -2 210,6 -2 216,9 -1 359,8 -1 336,2 -2 147,0 -2 123,9
Skatteintakter 7 1312,6 12746 1962,8 1969,6 1312,6 1274,6 1962,8 1969,6
Generella statsbidrag
och utjamning 8 160,0 147,5 2422 2417 160,0 147,5 2422 2417
Finansiella intékter 9 53,9 37,1 17,0 17,0 10 46,4 30,0 5,5 5,6
Finansiella kostnader 1 -1,2 -1,7 -1,4 -1,4] 12 -23,8 -25,2 -41,6 -35,7
Resultat fore
extraordindra poster 92,3 68,1 10,0 10,0 135,5 90,7 21,9 57,3
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 92,3 68,1 10,0 10,0 135,5 90,7 21,9 57,3
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Balansrakning

KOMMUNEN
(mnkr) Not 2019-08-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldaggningstillgangar
Ow immateriella anlaggningstillganga 13 4,0 5,2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anlaggningar 15 702,0 704,8
Maskiner och inventarier 17 16,3 19,2
Owriga materiella anlaggningstillg 19 174,1 138,5
Finansiella anlaggningstillgdngar
Vardepapper, aktier och andelar 21 125,0 125,0
Bostadsratter 7,4 7,4
Bidrag till infrastruktur 23 409,7 416,6
Langfristiga fordringar 4,8 4,8
Summa anlédggningstillgangar 1443,3 1421,6
Omsattningstillgangar
Forrad 0,0 0,0
Exploateringstillgangar 122,3 94,3
Kortfristiga fordringar 24 159,9 246,4
Kortfristiga placeringar 26 623,2 577,3
Kassa och bank 86,1 135,4
Summa omsittningstillgangar 991,4 1053,4
SUMMA TILLGANGAR 2434,8 2475,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 27 1361,7 1269,4
varav periodens resultat 92,3 3,9

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 29 219,7 206,6
Owriga avséttningar 418,1 418,1
Skulder

Langfristiga skulder 31 86,4 87,3
Kortfristiga skulder 33 348,9 493,6
Summa skulder 435,3 580,9

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2434,8 2 475,0

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 35 685,6 696,2
Borgensataganden 3249,5 33254
Owr ansvarsfdrbindelser 36 156,4 171,9

Not

22

25

28

30

32
34

KONCERNEN

2019-08-31 2018-12-31

4,0

3 804,8
27,1
901,2

80,1
7,4
409,7
9,1

5243,5

0,3
123,5
275,5
623,2
149,7

1172,2

6 415,7

1 558,1
135,5

221,2
437,1

3 415,6
783,7

4199,3

6 415,7

685,7
0,8
156,4

54

3 839,8
27,6
816,6

89,7
7,4
416,6
9,2

5212,5

0,3
95,5
298,8
577,3
254,2

1 226,1

6 438,6

1422,6
26,7

208,1
437,1

3 469,6
901,2

4370,8

6 438,6

696,3
1,0
171,9
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Finansieringsanalys

KOMMUNEN KONCERNEN
(mnkr) Not 2019 jan-aug 2018 jan-aug | Not 2019 jan-aug 2018 jan-aug
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 92,3 68,1 135,5 90,7
Justering fér av- och nedskrivningar 26,0 25,9 104,9 101,2
Justering for pensionsavsattningar 16,5 24,5 16,5 24,5
Justering for 6w avsattningar 37 0,0 418,0 -0,0 416,2
Justering for 6wriga ej likviditets-
paverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 134,8 536,5 256,9 632,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 40,6 63,8 -22,7 15,8
Okning/minskning kortfristiga skulder -144,7 -149,5 -117,6 -171,9
Okning/minskning fdrrad och lager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning éwr omséttningstillgangar 38 -28,0 -447,8 -28,0 -447,8
Medel fran den I6pande verksamheten 2,7 3,0 88,6 28,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 39 -54,7 -36,2 -179,3 -250,9
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,1 26,9 1,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 9,6 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -54,7 -36,1 -142,9 -249,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig skuld -0,9 -0,9 -54,0 159,6
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 6,9 0,2 7,0 0,4
Minskning av avsattning pga utbetalningar -3,4 -2,2 -3,4 -2,2
Medel fran finansieringsverksamheten 2,6 -2,9 -50,4 157,9
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode -49,4 -36,0 -104,6 -63,3
Likvida medel vid arets borjan 135,4 141,7 254,2 241,0
Likvida medel vid periodens slut 86,1 105,7 149,6 177,7
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Noter

KOMMUNEN
(mnkr) 2019
Not 1 Summa intikter
Enligt driftsredovisningen 960,8

Intern handel mellan ndmnder -726,5
Ersattning for lokaler fr Armada 5,0
Periodiserat investeringsbidrag 0,0
Statsbidrag maxtaxa 9,3
Summa 248,6
Not 3 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 2410,6
Intern handel mellan namnder -726,5
Intern kapitalkostnad -33,5
Justering semesterléneskuld -35,7
Pensioner regleringspost 33,4
Periodiserat investeringsbidr 6,7
Centrala projekt 0,5
Summa 1 655,6
Not 5 Av-och nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillg 1,3
Fastigheter och anlaggningar 20,7
Maskiner och inventarier 4.1
Nedskrivning 0,0
Summa 26,0
Not 7 Skatteintikter

Allman kommunalskatt 1327,6
Prel slutawakning foreg ar 0,0
Prel slutavrakning innev ar -15,0
Summa 1312,6
Not 8 Statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 25,8
LSS-utjamning 14,3
Kommunal fastighetsawift 65,5
Regleringsawgift/bidr 20,9
Kostnadsutjamning 27,1
Generella statsbidrag 6,4
Summa 160,0
Not 9 Finansiella intéakter
Ranteintakter 1,9
Realiserade vinster 2,0
Orealiserade vinster 42,3
Borgensawift 7,7
Owriga finansiella intakter 0,1
Summa 53,9
Not 11 Finansiella kostnader

Rantor pa lan 0,0
Rantor pa pensionsskuld 0,7
Owriga finansiella kostnader 0,5
Summa 1,2

2018

972,6
-729,9
0,0
0,9
9,7
253,4

2 366,4
729,9
33,6
33,7
445
0,0

33
1617,0

1,2
20,1
4,6
0,0
25,9

1280,2
-5,6
0,0
1274,6

31,1
14,4
62,7
46
27,3
7.4

147,5

1,9
27,4
0,0
7,7
0,1
37,1

0,0
0,7
1,0
1,7

KONCERNEN

2019

Not 2 Koncernens intdkter

Osterékers Kommun 248.6
Armada-koncernen 249,6
Roslagsvatten (agd andel) 130,6
Elimineringar -115,2
Summa 513,5
Not 4 Koncernens kostnader

Osterakers Kommun 1655,6
Armada-koncernen 130,8
Roslagsvatten (agd andel) 97,2
Elimineringar -115,2
Summa 1768,4

2018

253,4
217,7
120,8
-104,2
487,6

1617,0
121,9
87,8
-104,1
1722,6

Not 6 Koncernens av-och nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillg 1,4
Fastigheter och anlaggningar 94,4
Maskiner och inventarier 9,0
Nedskrivning 0,0
Summa 104,9

Not 10 Koncernens finansiella intakter

Ranteintakter 21
Realiserade vinster 2,0
Orealiserade vinster 42,3
Borgensawgift 0,0
Owriga finansiella intékter 0,1
Summa 46,4

Not 12 Koncernens finansiella kostnader

Réantor pa lan 22,6
Réantor pa pensionsskuld 0,7
Owriga finansiella kostnader 0,5
Summa 23,8

1,4
90,2
9,6
0,0
101,2

2,4
27,4
0,0
0,0
0,1
30,0

23,5
0,7
1,0

25,2
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KOMMUNEN

(mnkr) 2019

2018

Not 13 Ovr immateriella anlidggn.tillgangar

Ingéende varde 5,2
Nyinvesteringar 0,0
Awyttring 0,0
Avskrivningar -1,3
Utgaende varde 4,0
Ursprunglingt anskaffningsvarde 16,5
Ackumulerade avskrivningar -12,5
Bokfort varde 4,0

4,8
2,4
0,0
-1,9
5,2
16,5
-11,3
5,2

Not 15 Mark, byggnader, tekn. anldggningar

Ingéende varde 704,8
Nyinvesteringar 18,0
Avskrivningar -20,7
Nedskrivning 0,0
Omklassificering 0,0
Utgaende varde 702,0
Ursprunglingt anskaffningsvarde 1015,9
Ackumulerade avskrivningar -313,8
Bokfort varde 702,0
Not 17 Maskiner och inventarier

Ingéende varde 19,2
Nyinvesteringar 1,2
Avskrivningar -4.1
Nedskrivning 0,0
Utgaende varde 16,3
Ursprunglingt anskaffningsvarde 72,1
Ackumulerade avskrivningar -55,8
Bokfort varde 16,3

Not 19 Ovr materiella anldggn.tilgangar

728,2
23,7
-30,2
0,0
-17,0
704,8
997,9
-293,1
704,8

20,3
58
-6,9
0,0
19,2
70,9
-51,7
19,2

Posten avser pagaende arbete \id delarsbokslutet

Not 21 Vardepapper och andelar

Varljus AB 0,4
Stockholmregionen Forsakring / 3,8
Visit Roslagen 0,1
Inera AB 0,0
Armada Fastighets AB 42,6
Roslagsvatten AB 2,3
Osterékersvatten AB 0,0
Langangens forvaltnings AB 30,5
OGAB fastighet 6 AB 39,6
Osterakers ateninningscentral 57
Summa 125,0

Not 23 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag uppléses éver 25 ar
Vag 276 etapp 4 dubbla korfalt 9,0

Roslagsbanans forlangning 418,0
upplost ackumulerat -17,3
Bokfort varde 409,7

0,4
3,8
0,1
0,0
42,6
2,3
0,0
30,5
39,6
5,7
125,0

9,0
418,0
-10,4
416,6

KONCERNEN

2019

2018

Not 14 Ovrimmateriella anldaggn.tiligangar

Ingéende varde 5,4
Nyinvesteringar 0,0
Awyttring 0,0
Avskrivningar -1,4
Utgaende varde 4,0
Ursprunglingt anskaffningsvarde 17,5
Ackumulerade avskrivningar -13,5
Bokfort varde 4,0

52
2,4
0,0
-2,1
5,4
17,6
-12,2
5,4

Not 16 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Ingéende varde 3839,7
Nyinvesteringar 59,6
Avskrivningar -94,4
Nedskrivning 0,0
Omklassificering 0,0
Utgaende varde 3804,8
Ursprunglingt anskaffningsvarde 5 512,3
Ackumulerade avskrivningar -1707,5
Bokfort varde 3804,8

Not 18 Maskiner och inventarier

Ingéende varde 32,7
Nyinvesteringar 3,4
Avskrivningar -9,1
Nedskrivning 0,0
Utgaende varde 27,1
Ursprunglingt anskaffningsvarde 1141
Ackumulerade avskrivningar -87,0
Bokfort varde 271

Not 20 Ovr materiella anléggn.tilgangar

3757,7
235,6
-136,3
-0,1
-17,0
3839,8
5458,3
-1618,5
3839,8

30,1
7,6
-10,1
0,0
27,6
110,8
-83,2
27,6

Posten avser pagaende arbeten inom koncernen.

Not 22 Vardepapper och andelar

Varljus AB 0,4
Stockholmregionen Forsakring ¢ 3,8
Visit Roslagen 0,1
Inera AB 0,0
Langangens forvaltnings AB 30,5
OGAB fastighet 6 AB 39,6
Osterakers ateninningscentral 5,7
HVB forening 0,1
Sagra Fastighets AB 0
Summa 80,1

0,4
3,8
0,1
0,0
30,5
39,6
57
0,1
9,6
89,7
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KOMMUNEN

(mnkr) 2019
Not 24 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8,4
Interimsfordringar 132,5
Owriga kortfristiga fordringar 18,9
Summa 159,9
Not 26 Kortfristiga placeringar
Marknadsvarde pensionsportfolj;

- nominella rantor 91,9
- realrantepapper 7,5
- svenska aktier 20,2
- utlandska aktier 63,1
- globala strukturerade produkte 0,0
- svenska strukturerade produkt 0,0
- likvida medel 0,0
Summa 182,7
Marknadsvarde 6verlikviditetsportfolj;

- nominella rantor 304,8

- realrantepapper 0,0

- svenska aktier 29,8
- utlandska aktier 105,8
- globala strukturerade produkte 0,0
- svenska strukturerade produkt 0,0
- likvida medel 0,0
Summa 440,4
Not 27 Eget kapital

Ingéende varde 1269,4
Periodens resultat 92,3

Direktbokningar mot eget kap 0,0

Utgaende varde 1361,7
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 179,6
Owrigt eget kapital 1182,1
- varav reserverat for pensioner 699,2
Utgaende eget kapital 1361,7

Not 29 Avsittningar for pensioner

Ingaende varde 206,6
férandring l6neskatt 4,0
indexjustering 3,7
rantejustering 1,3
nyintjanad pension 15,2
nya beslut 0,0
utbetalningar -3,4
diff under utredning -7,7
Utgaende varde 219,7
Pension for anstéllda 169,6
Pension for fértroendevalda 14,6
Loéneskatt pa ovanstaende 44,7
diff under utredning -9,1
Summa 219,7

Aktualiseringsgraden uppgar till 79,0%.

2018

59,5
162,7
24,2
246,4

99,4
7,5
12,0
39,4
0,0
0,0
7,8
166,1

338,3
0,0
7,0

65,5
0,0
0,0
0,3

4111

1265,5
3,9
0,0
1 269,4

179,6
1089,8
699,2
1269,4

182,1
4,8
2,3
1,6
19,4
1,1
-4,6
0,0
206,6
154,9
11,4
40,3
0,0

206,6

KONCERNEN
2019

Not 25 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24,0
Interimsfordringar 191,8
Owriga kortfristiga fordringar 59,8
Summa 275,5
Not 28 Eget kapital

Ingéende varde 1422,6
Periodens resultat 135,5

Direktbokningar mot eget kap 0,0
Utgaende varde 1 558,1

Not 30 Avsattningar for pensioner

Ingéende varde 208,1
okning I6neskatt 4,0
indexjustering 3,7
rantejustering 1,3
nyintjdnad pension 15,2
nya beslut 0,0
utbetalningar -3,4
diff under utredning -7,7
Utgaende varde 221,2
Pension for anstallda 170,8
Pension for fortroendevalda 14,6
Loneskatt pa ovanstaende 45,0

-9,1
Summa 221,2

2018

49,9
188,4
60,4
298,8

1.395,0
26,7
0,8
1422,6

183,7
4,7
2,3
1,6
19,4
1,1
4,6
0,0
208,1
156,1
11,4
40,7
0,0

208,1
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KOMMUNEN
(mnkr) 2019 2018

Not 31 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 80,8 81,7
Lan i bank och kreditinstitut 0,0 0,0
Owriga langfristiga skulder 5,6 5,6
Summa 86,4 87,3

Not 33 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 34,5 168,7
Interimsskulder 251,8 283,8
Personalens skatter och avg 34,6 15,0
Owriga kortfristiga skulder 28,0 26,1
Summa 348,9 493,6

Not 35 Pensionsskuld inom linjen

Pension for anstallda 549,1 558,0
Pension for fértroendevalda 2,6 2,2
Loéneskatt pa ovan 133,9 135,9
Summa 685,6 696,2
Ingaende varde 696,2 706,2
férandring l6neskatt 2,1 -2,0
upprakning/indexjustering 14,8 11,7
Owrigt post -1,5 13,7
nyintjanad pension 0,3 -1,6
utbetalningar -22,1 -31,8
Utgaende varde 685,6 696,2
- varav res under eget kapital 699,2 699,2

Not 36 Leasingataganden

Posten utgdrs av summan avde kommande arens
forfallobelopp enligt kommunens bef hyresavtal
gallande lokaler.

upp till 1 ar 23,3 23,3
mellan 2 och 5 ar 86,2 88,0
over 5 ar 47,0 60,6
Summa 156,4 171,9

Not 37 Justering for 6vriga avsattningar
Under 2018 har avséattning for medfinansiering
gallande Swvergieférhandlingen skett med 418,0 mnkr.

Not 38 Okning évriga omséttningstillgangar
Owriga omséttningstillgangar avser i sin helhet
exploateringstillgangar. Av 6kningen 2018 avser
418,0 mnkr medfinansiering géllande
Sverigeférhandlingen.

Not 39 Forvarv av materiella anlaggningstililgangar

Aktiverat under perioden 19,1 2,3
Okning pagaende arbete 35,6 33,9
Forvarv under perioden 54,7 36,2
Avskrivningar -26,0 -25,9
Forsaljning inventarier 0,0 -0,1
Omklassificering 0,0 -17,0
Forandring enligt BR 28,7 -6,8

KONCERNEN

Not 32 Langfristiga skulder
Balanserade investeringsbidrag
Lan i bank och kreditinstitut
Owriga langfristiga skulder
Summa

Not 34 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Interimsskulder

Personalens skatter och avg
Owriga kortfristiga skulder
Summa

2019

80,8
2937,0
397,8
3415,6

67,8
311,0
36,1
368,8
783,7

2018

81,7
3011,7
376,1
3 469,6

187,9
332,5

16,3
364,6
901,2
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Redovisningsprinciper

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester samt ¢j
kompenserad 6vertid har skuldbokférts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall ur Ionesystem per 2019-08-31.

Sammanstalld redovisning

I den sammanstillda redovisningen ingar fér 2019 Osterakers kommun,
Armadakoncernen (100%) samt Roslagsvattenkoncernen (43,9%), vilket dr

oforindrat sedan foregaende delarsbokslut och arsbokslut.

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har
endast dgda andelar av rikenskapsposterna f6r de kommunala ej heligda foretagen
tagits in 1 koncernredovisningen. Vid konsolidering har de civilrittsliga

underkoncernernas bokslut anvands.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Eliminering
av intikter/kostnader samt fordringar/skulder som bygger pi inlimnade uppgifter
fran bolagen har gjorts for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
Utover detta har dven 6vriga kinda transaktioner sisom innehav av aktier och
internvinster eliminerats.

Periodisering av timloner

Vid arsbokslut periodiseras timloner och 6vriga l6neposter mellan aren, genom att
transaktioner utbetalade i januari och intjdnade 1 december bokas upp i
resultatrikningen for féregaende ar. Denna uppbokning fran féregaende arsbokslut
ligger under aret kvar, for att uppdateras nastkommande arsbokslut, for att inte fa en
skevhet 1 redovisningen under aret. Dock sker justering for stérre poster av
engangskaraktar.
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Leasing

Forutom langsiktiga hyresavtal (gillande lokaler) har kommunen endast operationella
hyresavtal med maximal avtalslingd om 36 manader. I enlighet med
rekommendationen limnas darfor information i not till balansrikningen om nuvirde
av kommande hyresavgifter endast gillande langsiktiga hyresavtal. Beloppen
redovisas som ansvarsforbindelse.

Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen med hjilp av Séderberg & Partners har placerat klassas
som virdepappersportfolj och portfoljens totala omfattning virderas dirmed som en
helhet. Med anledning av den nya redovisningslagen f6r kommuner som giller sedan
2019-01-01 har vardepappersportfoljerna virderas till marknadsvirde. Eftersom
marknadsvirdet 2018-12-31 understeg bokfort varde och virdering 2018 skulle ske
enligt ldgsta vardets princip innebir detta ingen bokfoéringsmassig forindring mellan

aren.

Avgangsvederlag

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett
utbetalningstidpunkt, forutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstéllde
mer an att anstallningen upphor.

Ovriga avvikelser

Kommunen har gjort en avsittning f6r limnat bidrag till utbyggnad av Roslagsbanan
inom ramen for Sverigeférhandlingen. Bidraget dr bokfort som tillgang som enligt
rekommendation ska periodiseras linjirt 6ver 25 ar. Kommunen har valt att
periodisera detta med 10 mnkr édrligen 2018 och 2019. Detta innebir en avvikelse pa
balansrikningen med ca 11,2 mnkr samt pa resultatrakningen med ca 4,5 mnkr.

Samma redovisningsprinciper anvinds vid delarsbokslut som vid drsbokslut férutom
hir angivna avvikelser. Inga inventeringar genomfors vid ett delarsbokslut, sa som
vid arsbokslut. Balanskonton som fungerar som genomgangskonton nollstills inte sa
som ér brukligt vid arsbokslut.
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Kommunfullmaktige

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 13 150
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -332
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -300
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hiandelser

Kommunfullmiktige har godkint finansiering av olika typer av kostnader f6r
Sverigeférhandlingen gillande Roslagsbanans forlingning till T-centralen via
Odenplan

Kommunfullmiktige har antagit strategi for skolans digitalisering i Osterakers
kommun

Kommunfullmiktige har antagit Personuppgiftspolicy fér Osterakers kommun
Kommunfullmiktige har antagit Sikerhetspolicy for Osterakers kommun
Kommunfullmaktige har beslutat uppdra at Kommunstyrelsen att i samrad med
ber6rda forvaltningar, efter genomférd upphandling, 6verlimna driften av
Solskiftets sirskilda boende till extern utférare

Kommunfullmiktige har godkint arsredovisning 2018 fér Osterdkers kommun

Kommunfullmiktige har beviljat ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och 6vriga
nimnder i Osterakers kommun avseende verksamheten for ar 2018
Kommunfullmiktige har antagit VA-plan med dagvattenstrategi for Osterikers
kommun

Kommunfullmaktige har uppdragit at Kommunstyrelsen att av Armada
Kommunfastigheter AB, bestilla genomférande av byggnation av sirskilt boende
pa Ljustero

Kommunfullmiktige har utsett styrelseledamoter 1 Armada Fastighets AB,
Roslagsvatten AB och Osterikersvatten AB fér perioden fram till den drsstimma
som hills aret efter nista val till Kommunfullmaiktige

Val- och demokratinimnden har genomfort val till Europaparlamentet den 26
maj.

Overférmyndarverksamheten bedrivs sedan den 1 januari 2019 i Osteriker igen,
efter att kansliet varit beldget 1 Taby kommun mellan 2012-2018. Under halvaret
har drenden med god man f6r ensamkommande barn fortsatt sjunka for att nu
befinna sig pa historiskt sett mer normala nivaer.
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e Kommunfullmiktige har antagit 1 detaljplan
e Kommunfullmiktige har slutbehandlat 11 motioner
e Kommunfullmiktige har slutbehandlat 4 medborgarforslag

Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktige m.m. redovisar en nettokostnad f6r perioden som uppgar till

- 9,1 mnkr, vilket innebir en negativ avvikelse om -0,3 mnkr jamfort med budget.
Utfallet visar pa att saval intdkter som kostnader 6verstiger budget. Intiktsavvikelsen
utgdrs av intikter i form av hégre statsbidrag till Val- och demokratinimndens arbete
med europaparlamentsvalet under varen ar 2019. Kostnadsavvikelsen ar dven den
kopplat till arbetet Val- och demokratinimndens arbete med europaparlamentsvalet
under varen ar 2019. Tidigare i ar emottog éverférmyndarverksamheten ca 0,4 mnkr
som dr en foljd av avrikningen for ar 2018 mellan férvintade antal drenden jamfort

med faktiska antal drenden som saledes var ldgre.

Overskottet om 0,3 mnkr inom Kommunfullmiktige som redovisas per augusti
manad beror bla. pa att Kommunfullmiktige inte ssmmantrader lika regelbundet
under sommarmanaderna vilket skapar ett 6verskott, detta pga. Att kostnaderna ar
beriknade linjirt Over aret. under aret i utfallet f6r personalkostnader.
Bokslutsprognosen for Kommunfullmaktige limnas utan avvikelse emot budget men
prognosen kan komma att reviderads inom verksamheterna

Framatblick

Overférmyndarenheten har paborijat ett arbete med att fa ner antalet godmanskap
och forvaltarskap till en historiskt normal niva. Det gors nu mer grundliga
utredningar av om godmanskap och férvaltarskap verkligen behovs, och ansékningar
till tingsritten gors om upphorande av godmanskap eller forvaltarskap da enheten
bedoémer att nagot behov inte finns eller att det behov som finns kan skétas pa ett
enklare sitt. Detta borde dven paverka arvodena till att aterga till mer normala nivaer.
Vid upprepade tillfillen under ar 2019 har det aven noterats att da verksamheten
bedrivits i Taby har Osterikers kommun fatt std for arvoden som ritteligen
huvudmannen skulle ha statt f6r. Summan arvoden som utbetalas till gode min och
forvaltare kommer darfor troligtvis att sjunka under kommande ar.
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Kommunstyrelsen

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 84 300
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +1 108
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +600
Budgeterade investeringar helar, tkr 4 000

Viktiga hiandelser

Foljande detaljplaner har vunnit laga kraft under férsta halvaret:

Detaljplan f6r Tuna 7:99, Dpl t6r Hastingsudd 1 Svinninge, Dpl for
Bjornhammarvarvet del 2 samt dpl for Fd Bergsattraskolan.

Férslag till program fér Akersberga stad har varit pa samrad.
Tidig dialog om utvecklingen av Tilj6- Gottsunda har genomforts.
Diskussioner pagar om eventuell tidigareldggning av Sverigeférhandlingen

Personalenheten/HR har arbetat fram nya riktlinjer och rutiner mot
diskriminering och trakasserier

Personalenheten/Hr Personalenheten har i samverkan med fack genomfort
arbetsmiljéutbildning under tre heldagar via Sunt arbetslivs verktyg

Personalenheten/HR har arbetat proaktivt med chefer i arbetet med att forhindra
och férkorta sjukskrivningar.

Delar av controllergruppen flyttades ut till férvaltningarna.

Budget- och kvalitetsenheten arbetade vidare med att implementera mél- och
resultatstyrningsmodellen.

Ny redovisningslag tradde ikraft 1 januari 2019 vilket har lett till ett antal
forindrade redovisningsprinciper.

Kommunens arsredovisning digitaliserades for att bidra till kommunens miljomal
och effektivisering.

Ett forslag till grafiskt manér f6r ungdomskommunikation har tagits fram inom
ramen for den férvaltningsévergripande satsningen Film i Osteraker.

Forslag till policy och riktlinjer f6r nationella minoriteter och finskt
forvaltningsomrade har tagits fram och varit ute pa samrad.

Turistverksamheten har digitaliserats

Servicecenter i Alceahuset invigdes i maj.

IT-enheten har byggt en robot baserat pa Al f6r Socialtjansten
Stormen Alfrida
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Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsens nettoutfall f6r perioden uppgar till -55,1 mnkr vilket motsvarar
ett Overskott emot budget om 1,1 mnkr, varav -0,3 mnkr dterfinns inom
Sambhillsbyggnadsforvaltningens delar (SBF KS).

Under perioden har investeringar motsvarande 2 mnkr gjorts inom IT, fraimst
kopplat till I'T-material. Investeringar f6r bl.a. inventarier motsvarande ca 0,7 mnkr
till Servicecenter finns dven med 1 utfallet per sista augusti. Totalt prognostiserar KS
ett utfall per 31 december 1 enlighet med budget.

Framatblick

Hoésten 2017 gjordes en forstudie som rekommenderade att delar av kommunens
organisation skulle ses Over, inte minst kommunstyrelsens forvaltning (KSF). Under
varen 2019 genomfordes darfér en omvirldsbevakning och darefter fordes dialog
med cheferna i kommundirektorens ledningsgrupp samt fackliga representanter.

Resultatet blev att nio enheter pa KSF efter den 1 oktober blir 6 avdelningar. Utéver
detta tillsitts fyra styrgrupper: Styrgrupp f6r Sveriges kvalitetskommun, Styrgrupp for
samhillsfastigheter, Styrgrupp for utveckling och framtid, samt Styrgrupp for
trygghet och forebyggande arbete.

Syftet med omorganisationen ar att koncentrera enhetsorganisationen pa KSF, fa ett
vidare samarbete mellan forvaltningar och ett 6kat fokus pa strategisk utveckling.
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For- och grundskolenamnd

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 945 700
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +5 609
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hiandelser

e Forskole- och grundskolenimnden och Gymnasie— och
vuxenutbildningsnimnden inrittas genom delning av Skolnimnden

e Skolférvaltningen byter namn till utbildningsférvaltningen

e [Fredsborgsskolan och Fredsborgs forskola byter dgare

e Helleborusskolan i Osterdker utékar med 35 platser

Verksamhetsuppfoljning

Nimndens nettokostnad uppgick till 630,5 mnkr vilket motsvarar 66,1 procent av
arsbudgeten. I augusti visar utfallet 5,6 mnkr ligre kostnader vilket beror pa att
volymer tillkommer 1 september manadsuppfoljning fér forskola, pedagogisk
omsorg, grundskola och sirskola. Detta 1 och med att samtliga elevplatser dnnu ej ar
tillsatta i skiftet mellan var- och hosttermin. De laga personalkostnaderna forklaras av
flera vakanser inom stab samt tjinstledighet inom Pedagogcentrum. Overskottet tas i
viss man ut av 6kade och icke budgeterade 6vriga kostnader sisom rekryterings- och
licenskostnader.

Inom Pedagogcentrum beriknas personalkostnader minska 1,0 mnkr i samband med
tjansteledighet. Ersittning for modersmalsundervisning beridknas 6ka med 0,8 mnkr
och omsorg pa obekvim arbetstid med 0,2 mnkr 1 och med 6kade volymer mot
budget. Sprakférskolan har fortsatt justerad prognos sedan juni pa 0,3 mnkr 6kade
kostnader vilket balanseras mot minskar kostnader med 0,3 mnkr £6r sarskilt stod
inom forskola. Aven inom elevstod finns risk for ett underskott pa helarsbasis, bl a
beroende pa icke registrerade utbetalningar och 6kade volymer 1 resursskola.

Andel med forskollirarexamen har 6kat nagot sedan féregaende ar och ligger totalt i
kommunen pa 28 procent (okt 2018). Andelen édr hégre 1 kommunal 4n i enskild regi.

Osteraker ligger nu pa samma niva som linet , men under snittet i riket. En
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utbildning av barnskotare till férskollirare pagar 1 kommunen och vintas vid slutférd
utbildning 6ka andelen utbildade férskollirare i kommunen till 30 - 35 procent
(FGN:s mal 2019 30 procent).

Antalet barn per heltidsanstilld personal i férskolan dr totalt 5,7 1 okt 2018, vilket ar
samma niva som féregaende ar , men en liten minskning fran 2016. I enskild regi ar

antalet barn per personal nagot ligre dn i kommunal regi. Namndens mal dr 5,2 barn
per arsarbetare, vilket inte har uppnatts.

Nimndens mal 2019 ir 80 procent behoriga lirare i grundskolan, vilket inte har
uppnatts. Andelen behoriga lirare ligger pa 1 stort sett samma niva som foregaende
tva ar dvs ca 70 procent. Det finns flera statliga satsningar pé att 6ka
lirarbehorigheten t ex ldrarlyftet, dar larare kan komplettera sin examen med kurser
for att na behorighet och legitimation.

Framatblick

Fortsatt brist pa behoriga lirare och férskoleldrare samt krav pa legitimation for
fritidspedagoger inférs 2020.

Fortsatt stod kring digitaliseringen i skolan da kraven pa att alla skolor ska klara av
kraven pa nationella prov helt digitalt 2022.

Barnets rittigheter foreslas blir lag den 1 januari 2020, vilket stiller krav pa att
berorda verksamheter att se Over rutiner och beslut.
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Kultur- och fritidsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 87 400
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +957
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +500
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hiandelser

e Konstgrisplanen vid Osterdkers sportcenter har reparerats.

e Skapande sondagar med bland annat 6ppet hus pa Metodverkstan arrangerades.

e Teater och musik fér forskolan har genomforts for nastan 700 barn.

e Med bidrag fran MUCF utokades riktade sommarlovsaktiviteter till ungdomar 1
aldern 13-15 ar pa fritidsgardarna.

e Mitt Akersberga — videopromenader av ungdomar. Ett sommarjobb under juni
har skapat ett tillfalligt offentligt konstverk dar ungdomarna med sig av sina
tankar om hur det dr att bo och leva i Osteraker.

e Stirkta bibliotek — bidrag som forstirker program, aktiviteter, interiérer 1
bibliotekslokaler och digital kompetensutveckling f6r brukare och medarbetare.

Verksamhetsuppfoljning

Bokslutsprognosen ar 87,4 mnkr vilket 4r samma som budgeterat. Avvikelsen ér 1
mnkr mot budget och beror frimst pa att bidrag inte utbetalts i samma takt som
kostnaden budgeterats.

Kommunens férsta “Den stora idrottsdag dér foreningar fick visa upp sina
verksamheter fér potentiella nya medlemmar. Arets stora idrottsdag inkluderade dven
invigningen av kommunens nya friidrottsanliggning.

Osterdker deltar i ett nitverksarbete for att stirka genomslagskraften i de nationellt
beslutade ungdomspolitiska malen. Ungdomslotsen arbetar tillsammans med Mucf
(myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallestragor) for att ta fram ett
metodmaterial riktat till kommuner och regioner.
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Bidraget Ungas egen organisering har betalats ut till fem projekt. Lovaktiviteter,
HBTQ-projekt, integration och teambuilding var ansékningsteman.

Faltgruppen har haft en utmaning med vixande problematik med ungdomar som har
negativ inverkan pa varandra. I samverkan med vardnadshavare, skola, Trygg i
Osteraker, polis, socialtjinst, har man nu hittat en langsiktig och hillbar arbetsmetod.

Kulturevenemangsbidrag har medfinansierat barnteater pa Ingmarso,
berittarférestallningar pa Husaré och Ljusterd, féredrag och utstillning om
Rysshirjningarna pa Husar6 och Ingmars6, 50-talskvill och Allsaing pa Ekbacken,
Wiraspelen. Sammanlagt sexton projekt. Bidraget Kultur for idldre har givit
verksamhetsbidrag till fjorton foreningar och fem projekt.

Fornvardsinsatser har genomforts enligt fornvardsplan. En leverantor av
informationsskyltar f6r fornminnen pa kommunal mark har direktupphandlats.

Arbetet med att renovera Slussvaktarbostadens fortskrider. Upphandling av konst f6r
Slussholmen och Rollingbyparken har paborjas.

Biblioteket fortsitter arbetet med att vara en naturlig samlingpunkt for alla besékare
pa 6ppettider som passar manga.

Framatblick

e Planering paborjas av tillganglighetsinsatser kopplade till fornlimningsomraden.

e Arbete med utvecklingen av kommunens anlidggningar, framfér allt Multihallen.

e Uppdaterade riktlinjer fér Osterakers kommuns inkép av konst efter samordning
mellan kultur- och fritidsférvaltningen och samhaillsbyggnadsforvaltningen.

e Utover de uppdrag som star i bibliotekslagen har ytterligare uppdrag riktats mot
branschen — att vara behjilplig med att stodja allmianheten som inte har
tillrickligt.
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Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 210 100
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -2 128
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -3 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e Skolnimnden delas i Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd och Férskole— och
grundskolenimnd

e Skolférvaltningen byter namn till utbildningsférvaltningen

¢ Ungdomsmottagningen mottar pris av foreningen for Sveriges
ungdomsmottagningar som ’arets fornyare” for utdelning av kostnadsfria

hygienprodukter

Verksamhetsuppfoljning

Nimndens nettokostnad uppgick till 142,2 mnkr vilket motsvarar 67,7 procent av
arsbudgeten, dvs hégre kostnader an budgeterat. I augusti ér utfallet 2,1 mnkr hégre
kostnader f6r perioden vilket frimst kommer ifran 0,6 mnkr ligre bidrag f6r
asylsokande 2018, -1,1 mnkr gymnasiesirskola och 0,4 mnkr vuxenutbildning.

Helarsprognosen pa Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden justerades i juni med
-3 mnkr hogre nettokostnad an budgeterat. Detta kommer ifran -2,4 mnkr hogre
kostnader pa gymnasiet samt 0,6 mnkr lagre bidrag for asylsokande 2018. Under
2019 forvintas fler nyanlinda med tillfalligt eller permanent uppehallstillstand i
gymnasieskolan och firre asylsokande. For elever med uppehallstillstand t ex enligt
gymnasielagen, erhaller Socialnimnden bidrag frain migrationsverket. En fordelning
har dirfor gjorts fran bidraget for att finansiera utbildningskostnader, vilket dock inte
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har tickt kostnaderna fullt ut. Utredning och analys f6r korrekt fordelning fran
Socialnimnden genomférs till budget 2020 i enlighet med budgetdirektiven.

I Osterakers kommun finns tva gymnasieskolor, Osterikers gymnasium i kommunal
drift med 625 elever och Skirgardsgymnasiet i fristiende drift med 268 elever i snitt
jan —juni 2019. 48 procent av de folkbokforda eleverna studerade foregiaende lasar 1
gymnasieskolor inom kommunen (Skolverket 2018).

Gymnasie- och vuxenutbildningsnaimndens mal f6r gymnasieskolan ér att 80 procent
ska g ut ett nationellt program med gymnasieexamen inom tre ar. Snittet pa
nationella program i Osteraker 2018 var 63 procent i den senaste statistiken frin vt-
18. Aktuell statistik publiceras senare under hosten.

Inom gymnasieantagningen f6r Stockholms lin genomférs drligen en gemensam
elevenkit i ak 2 under viren. Elevenkiten visar att andelen elever som uppger att de
ar trygga i sin skola ar relativt hog, andelen har dock sjunkit nagot fran 2017.
Resultatet ligger Gver snittet i linet. Det omrade som har simst resultat 1 enkiten ar
fragan om arbetsro pd lektionerna och har ligger kommunen under snittet 1 lanet. Pa
fragan om eleven ar n6jd med sin skola instimmer 71 procent 2019 vilket ar 6ver
snittet i linet men sdmre dn 2018.

Framatblick

Gaillande Kommunal vuxenutbildning visar prognoserna en 6kning inom framfor allt
SFI och grundliggande vuxenutbildning. Det finns risk f6r 6kade kostnader inom
verksamheten.
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Vard- och
omsorgsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 619 600
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -2 416
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -4 500
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hiandelser

e Samverkansoverenskommelse om bibehillet kostnadsansvar vid flytt till sirskilt
boende fran annan kommun i Stockholms lidn fran 1 juli.

e Forvaltningen deltar i ESF projektet MIA — Mobilisering infor arbete.

e Upphandling enligt LOU gav fortsatt avtal med Attendo fran 1 februari for
driften sirskilt boende Vardbo.

e Ny LOV-utférare av daglig verksamhet LSS 4r Funkisgruppen fran 1 juni.

e Ny LOV-utférare av sysselsittning for personer med psykisk
funktionsnedsittning 4r Funkisgruppen fran 1 april.

e Upphandling av driften av Skogstippan bostad med sarskild service SoL,,
Attendo blir ny utférare fran 1 oktober.

e Upphandling av driften av sirskilt boende Solskiftet har pabérjats.

Verksamhetsuppfoljning

Vird- och omsorgsnimnden fullgér kommunens ansvar nir det giller att tillgodose
behoven av vard och omsorg for dldre och personer med funktionsnedsittning enligt
socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) och lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), med undantag for sjilva driften av de
kommunala resultatenheterna. Vard- och omsorgsnimnden ar en sa kallad kundvals-
nimnd med ansvar for myndighetsutévning, bestillning och finansiering av
verksamheten, uppféljning av kvaliteten i verksamheten och de utférda insatserna.
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Vird och omsorgsnimnden har en negativ avvikelse om 2,4 mnkr jimfort med
budget. Den negativa avvikelsen finns inom sirskilt boende inom ildreomsorg dir en
stark volymtillvaxt ej kunnat rymmas inom de budgetramar som sattes i
budgetarbetet. I augusti fanns 278 dldreomsorgsbeslut jamfért med 264 1 budget. For
Vird och omsorgsnimnden prognostiseras totalt ett underskott om 4,5 mnkr f6r
helaret.

Antalet arsarbetande tillsvidareanstillda har minskat med 1 individ jimfért med 2018.
Personalomsittningen har varit 4,45 % vilket ligger under malet som ar 12 % 2019.

Framatblick

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hailso- och sjukvard, LUS, tridde i
kraft 1 januari 2018. En ny samverkansoverenskommelse reglera arbetssitt och
betalningsmodell f6r Stockholms lin fran 1 januari 2020.

Barnens olika rittigheter slas fast i FIN:s konvention om barnets rittigheter. Fran den
1 januari 2020 maste konventionen beaktas i alla beslut som r6r barn, pa alla nivaer,
savil de politiska som 6vriga beslut.

Andelen personer som ir 80 ar och ildre 6kar i Osterikers kommun. Sista december
2018 var antalet 1775 personer och berdknas ar 2022 uppga till 2329 personer enligt
befolkningsprognosen. En 6kning med 554 personer pa fyra ar.

Det finns behov av bostider med sarskild service LSS for att kunna verkstalla
beviljade insatser i Osterdkers kommun istillet f6r kop av plats i externt boende
utanfor kommunen.

Digitalisering och vilfardsteknologi ar ett angeliget utvecklingsomrade dir
produkter, programvaror och tjanster snabbt utvecklas bade inom sociala omsorgen
och hilso- och sjukvarden.

En oversyn av socialtjanstlagen pagar och utredningstiden pagar till juni 2020. Ett

delbetinkande har limnats — Ju f6rr desto battre — vigar till en férebyggande
socialtjanst (SOU 2018:32).

Tillgang till personal 1 framtidens vard och omsorg dr osiker. Vissa utforar-
verksamheter i Osterdker ser redan nu att det 4r svart att rekrytera personal med
underskoterskekompetens eller motsvarande.
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Byggnadsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 7 800
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +1292
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hiandelser

e Under perioden har bygglov bland annat limnats f6r uppférande av 67 (145)
enbostadshus, 0 (26) kedjehus, 37 (33) radhus, 10 parhus (10) tvabostadshus och
t6r 26 (16) fritidshus. Sammanriknat 150 (246) bostader (inkl fritidshus) under
perioden.

e Nimnden har totalt fattat beslut i 510 lovirenden (549) samt i 41 (53) drende
rorande strandskyddsdispens

e Bygglov har limnats f6r uppférande av 6 flerbostadshus med totalt 226 st
ligenheter.

e Dorra drets siffror for perioden var 2 flerbostadshus med sammanlagt 30 st
ligenheter.

e Startbesked har limnats 1 653 (631) drenden, varav 106 (120) f6r bygglovfria
atgirder (Attefall).

¢ Bygglov har dven limnats for:

o LSS-boende med sex ligenheter i Hacksta

o En bilhall

o En bensinstation

o Ett foretagshotell

o Andring av slussvaktarbostaden till offentlig lokal

e Inom bygglovsverksamheten har fortsatt 6vergang till helt digital
handliggningsprocess skett. Aterstar att géra ir bla. digital signering av beslut
samt utveckling av e-tjdnster.
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Verksamhetsuppfoljning

Bokslutsprognosen for 2019 redovisar ingen avvikelse mot budget. Intikterna
torvintas uppga till budget. Det 6verskott som uppstitt pa Gvriga kostnader
forvantas minska p.g.a. att antalet bostadsanpassningsbidrag bedoms 6ka under
hosten.

Framatblick

Antalet drenden per handliggare bedéms dven fortsittningsvis ligga pa en, i
jimforelse med andra kommuner, hég niva, dock med fluktueringar utifran ridande
konjunkturlage och liknande faktorer.

Nimnden kan notera en 6kning av antalet komplexa tillsynsidrenden och dessa ar
framfor allt de drenden diar nimnden fir in en anmélan mot en fastighetsigare samt
arenden dir arbeten pabérjats utan ett startbesked. Dessa drenden ar oftast
resurskrivande och tar ling tid att hantera.

Allt fler stora och komplicerade projekt, med manga olika aktorer, savil erfarna som
nyare i rollen har kommit att stilla allt h6gre krav pa vigledning i bygglovprocessen.

Den stora utmaningen 1 att ha en vildimensionerad bemanning att svara upp mot de
bygglovsékande och andra sakdgares rimliga forvintningar avseende service,
handlaggningstider, kompetensnivaer etc. har och férvintas ocksa fortsatt ha sin
stOrsta svarighet i rekrytering och behallande av personal med erforderlig kompetens.

Inom verksamheten bostadsanpassning innebir befolkningens aldersstruktur, med ett
Okande antal ildre, en forvintad fortsatt Okning av antalet drenden om
bostadsanpassning. Det 6kade antalet torde ocksa innebira 6kade kostnader for
dessa bidrag.

Den 1 juli 2018 tradde en ny lag gillande bostadsanpassningsbidrag i kraft. Vilken
kostnadspaverkan den nya lagstiftningen kommer att fa ir i dag svarbedémt. Dock
kan konstateras att den har medfort att den administrativa hanteringen kat.
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Miljo- och

halsoskyddsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 8 400
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +1 433
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +800
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hiandelser

e Under viren har en serie krisovningar avseende dricksvatten, livsmedel och

utslipp till miljon genomforts.

e Enheten har deltagit i utbildning for professionellt bemotande

e Beslut om lakvattenhantering vid Brinnbackens deponi fattas i MHN 12 mars.

Beslutet 6verklagas och ligger f6r 6verprévning hos Lansstyrelsen.

e Tobakslagen ersattes den 1 juli av Lag om tobak och liknande produkter.

e Briddning av stora mingder avloppsvatten frin pumpstation till Sétterfjirden 13-

14 augusti 2019.

e I samverkan med Roslagsvatten inférdes fyra tappstillen f6r boende i Osterdker

med egen brunn.

Verksamhetsuppfoljning

Bokslutsprognosen for 2019 redovisar ingen avvikelse mot budget. Intdkterna

forvantas uppga till budget. Personalkostnaderna forvintas ligga 1 niva med budget.

Overskottet pa personalkostnader kommer att nyttjas under hésten, da forildraledig

har dtergatt och visstidsanstallningarna kommer att fortsitta, vilket kommer innebira

hogre kostnader. jamforelse med varen. I budget finns det avsatt medel f6r

oférutsedda kostnader for akuta provtagningar och dumpat avfall, dessa ar

svarprognosticerade och i prognosen antas dessa medel beh6va tas 1 ansprak under

aret.
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Den nya tillstandsplikten for forsiljning av tobak och det 6kade antalet ansokningar
om serveringstillstand hittills under aret har inneburit att viss omfordelning av
resurser och omprioritering av tillsyn och kontroll behéver goras under aret.
Prognosen for aret dr att viss planerad tillsyn och kontroll kommer att behova flyttas

till 2020.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har inte fatt nagot sirskilt uppdrag av
Kommunfullmiktige under 2019.

Inom Miljéskyddstillsyn har tillsynen av fasta tillsynsobjekt prioriteras.

Provtagning avseende ekologisk status i utvalda sjoar och vattendrag pagar. Tillsyn av
hamnar och batuppstillningsplatser avseende férorenad mark, vatten och sediment
pagar. Antalet ansokningar om kompostering av hushallsavfall samt klagomal pa
avfall och andra avfallsrelaterade fragor har okat.

Tillsyn med fokus pa ventilation och buller fran fasta installationer har genomforts pa
samtliga skolor.

En inventering av kyltorn genomforts med anledning av potentiell risk for legionella.
En stor avlopps-briddning i Sitterfjarden orsakade mycket hoga bakteriehalter.
Information om avradan fran bad skedde pa badplatserna, med SMS, pa webbplats
och Facebook. Nya regler vid forsiljning av tobaksvaror och en utékning av rékfria
miljéer har inforts.

Inom Livsmedelskontroll har 143 av planerade 333 kontroller genomférts och 136 av
planerade 222 anldggningar har kontrollerats. 78 % av kontrollerna gjordes oanmilda.
Milj6- och hilsoskyddsenheten deltar 1 flera regionala provtagningsprojekt inom
SILK, samverkan inom livsmedelskontrollen.

Flera ans6kningar om stadigvarande serveringstillstind dn forvantat har inkommit
under perioden, Tillstind har givits till atta stadigvarande serveringstillstaind och atta
tillfalliga tillstaind. En bolagsférindring och tre anmalningar om catering har
handlagts. Inre och yttre tillsyn av restauranger har genomforts.

Framatblick

Arbetet med fororenad mark inklusive provtagning av mark och vatten i utredande
syfte fortsitter kommande ar.

Den nya tobakslagen innebar mer omfattande tillsyn inom omradet. .Kontrollkép av
tobak, receptfria likemedel och e-cigaretter och pafyllnadsbehallare fortsitter.

Stora foérindringar med anledning av nya avgiftssystem och nya regler férvintas inom
de flesta av Milj6- och hilsoskyddsnimndens tillsynsomraden de kommande aren.
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Tekniska namnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 108 800
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -2 739
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -3 900
Budgeterade investeringar helar, tkr 100 000

Viktiga hiandelser

e Upphandling av entreprendr pa samhillsbetalda resor har genomférts under

varen
e Kompletterande busstrafik for skolelever pa norra Ljusterd f6r hostterminen
e En tillginglighetsinventering ir genomférd i Akersberga Centrum
e En trafiksidkerhetsatgird dr utford vid Jarnvigsbacken

e [FEitt driftsavtal dr framtaget for att kunna mojliggéra en utveckling av offentlig
toalett pa Husaro

e Pendelbatsutredningen dr under uppstart och ansvar att utgora ett underlag for
Region Stockholms sjotrafikutredning

e En cykeldag genomférdes i maj och en cykelkurs har genomforts f6r nyanlinda

e En utredning av prioriterade cykelstrak har genomférts och flera mindre atgirder
1 form av cykelparkeringar av god kvalitet genomférs under aret.

e Handlingsplan f6r atgardsvalstudie vig 276 ar framtagen och ar under arbete
e [Ett parkprogram ér framtaget for antagande

e Arbetet med en mobilitets- och trafikplan fortgar i form av parkeringsplan
respektive kollektivtrafikplan

e Skansta lekplats invigdes i borjan av juli

e Avtalen med parkeringsovervakning, drift gata, park och vintervaghéllning har
forlingts med 1 ar

e Rollingbyparken invigdes 1 augusti
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Verksamhetsuppfoljning

Bokslutsprognosen for 2019 redovisar en negativ avvikelse mot budget med 3,9
mnkr. Intikterna forvintas uppga till budget. Kapitalkostnaderna beridknas redovisa
en negativ avvikelse mot budget med 2,0 mnkr. Vig och trafik enheten har vidtagit
atgirder med ambitionen att skapa en positiv avvikelse mot budget med 1,3 mnkr
inom kép av verksamhet. Ovriga kostnader beriiknas redovisa en negativ avvikelse
mot budget med 3,1 mnkr pa enheten for Samhallsbetalda resor.

For att den prognostiserade underskottet ska halla kravs det forutom rena
verksamhetsatgirder kring samhillsbetalda resor dven att Vig & trafikenheten ar
aterhallsam med 6vriga atgirder.

Framatblick

Framtida volymer bedéms 6ka bade vad avser drenden fran medborgare,
myndighetsbeslut 1 form av tillstind och driftsvolymer. Dessa volymokningar
behover hanteras bade utifran organisation samt resurser for drift och underhall.

Antalet anliggningar bedéms 6ka och dirigenom underhallsbehoven for att klara en
ekonomi i balans och for att bibehalla virdet pa anliggningarna

Mobilitets- och trafikplaneringen ar en nyckelfraga f6r en hallbar tillvaxt for
skargardskommunen varfér den fragan behéver sirskilt prioriteras dven fortsatt.

Verksamheterna trafiksikerhet och parkering avses fran 2020 inga 1 Vig &
trafikenheten.

Okande trend av bygglovsansékningar dir primirkarta med tillforlitliga
fastighetsgrinser dr av stor betydelse fortsatter Kart och mitenheten sitt arbete med
kvalitetshojning av fastighetsgrinser pa 6arna i mellanskirgarden.

Turbunden fardtjanst och skolskjuts handliggs av kommunen, men planeras och
verkstills av leverantéren. En djupare analys av hur savil turbunden fardtjanst och
skolskjuts kan bedrivas pa ett alternativt siatt kommer att 4ga rum. Det innefattar att
skolskjutsreglementet kan vara foremal f6r en revidering.
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Socialnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad helar, tkr 87 000
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +2 545
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +4 900
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hiandelser

e Socialnimnden har beslutat att Socialstyrelsens handbok “Ekonomiskt bistand”

ska vara vigledande vid bedémning av ritten till ekonomiskt bistind.

e Socialforvaltningens reception har stingt och kommunmedborgarna far service

fran servicecenter ”Din vig in”.

e Budgetradgivning och stéd vid ansékan om skuldsanering har flyttats till

servicecentet.

e En e-tjanst med e-legitimation for ans6kan om ekonomiskt bistind har testats

och ska lanseras under aret.

e Automatisering av viss handliggning av ekonomiskt bistind har paborjats.

e En anhoriggrupp med fokus pa beroendeproblematik har genomfoérts for

kommuninvanarna.

e Systematiserad datainsamling av samarbetssamtal for utveckling och uppféljning

har pabérjats.

Verksamhetsuppfoljning

Socialnimndens nettokostnader, exklusive flyktingverksamheter, har en positiv

avvikelse om 2,5 mnkr jamfért med budget. Flyktingverksamheterna har ett positivt

resultat som uppgar till 2,4 mnkr. For Socialnimnden i sin helhet prognostiseras

totalt 4,9 mnkr f6r helaret.

Finansieringen av flyktingverksamhet sker helt genom bidrag frin Migrationsverket

och periodens positiva resultat pa flyktingverksamheterna tyder pa att kostnader for

forvaltningsledning, handliggare och administration inte ar tillrackligt val fordelade.
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Antalet drsarbetande tillsvidareanstallda har varit konstant sedan 2017.
Personalomsittningen har varit 8,82 % vilket ligger under malet som 4r 12 % 2019.

Under f6rsta halvaret har det inkommit tio synpunkter och klagomal avseende
Socialnimndens verksamhet.

Fem rapporter 1 enlighet med bestimmelserna om Lex Sarah har upprittats inom
Socialnimnden.

Nir det giller beslut som inte verkstills inom tre manader har inga fall anmilts till
(IVO) under forsta halvaret 2019

Framatblick

Med anledning av att kommunens mottagande av nyanlinda minskar under ar 2019
finns det behov av att kommunen anpassar antalet bostider. Aven anvisningarna av
minderariga ensamkommande asylsokande har minskat och 1 slutet av ar 2020
kommer kommunen troligtvis inte ha mer dn ett tiotal minderariga ensamkommande
asylsokande anvisade till kommunen.

Oversynen av socialtjinstlagen ska vara klar i juni 2020 och barnkonventionen som
blir lag kommer att paverka Socialnimndens verksamheter. Det finns inslag som
bed6ms 6ka arbetsinsatserna, men ocksa inslag som kan komma att minska den
arendestyrda myndighetsutévningen.

Barnkonventionen kriver en forankring i den lokala politiska ledningen for att fa
legitimitet. Dérfér behévs utbildningsinsatser riktade till savil till politiker som till
alla medarbetare.

Oversynen av socialtjinstlagen kommer troligen innebira behov av omférdelning av
resurser fran nuvarande myndighetsutévning med individorienterade insatser till
gruppinriktade erbjudanden.

Arbetsférmedlingen har minskat sin personalstyrka och kommer att minska antalet
kontor. Arbetsférmedlingskontor saknas i Osteriker och medborgarna fér i forsta
hand vara aktiva via webben. Staten har minskat resurserna for
arbetsmarknadsinsatser, vilket kan innebir att arbetsuppgifter viltras 6ver pa
kommunen.

Arbetsmarknadspolitiken paverkar kostnaderna f6r ekonomiskt bistand. Det finns en
risk att arbetslosa far simre service och att kostnaden f6r ekonomiskt bistand till
individer pa grund av arbetsloshetsrelaterade skil okar.
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Produktionsutskottet

Belopp
Budgeterad nettointékt helar, tkr 2 500
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -3 898
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -16 000
Budgeterade investeringar helar, tkr 6 000

Viktiga hiandelser

¢ Omfordelning av budgetmedel fran férvaltning till enheterna

e Rektorernas och enhetschefernas Ioner flyttade fran central forvaltning till varje
enhet

e Asittra forskola stings tillfilligt ner

e [orskolan far statsbidrag pa 13 mnkr f6r minskade barngruppen for lisaret 2019-
2020

e Avslutat deltagagandet i forsknings och utvecklingsprogrammet UNDIF

e Start pa tredrigt Forsknings- och utvecklingsprogram under namnet
“Fritidshemmets pedagogiska uppdrag” FriPU from host termin 2019

e Start pa trearig samverkan med Skolverket inom den statliga satsningen
”Samverkan for bista skola” SBS from host termin 2019

e Beslut om att Komvux ska flytta till centrala lokaler

e Projektet med trygghetskameror for tillsyn nattetid inleds

e Pigiende upphandling av Solskiftets dldreboende

Verksamhetsuppfoljning

Produktiosutskottets enheter priglas av ett stort ekonomiskt ansvarstagande. De
stora verksamhetsomradena férskolan, grundskolan och gymnasiet bedéms i
huvudsak klara sin budgetram, med undantag for ett fatal enheter inom grundskolan
samt Komvux som har svart att na budget i balans. I merparten av de
konkurrensutsatta verksamheterna ér resultatet i balans. Den negativa avvikelsen i
arsprognosen finns i huvudsak inom Solskiftets barn- och ungdomsverksamhet,
Solskiftets dldreboende, Ljuster6é vard och omsorg (hemtjinst och gruppbostad) samt
Komvux och ett fital enheter inom grundskolan.
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Produktionsutskott redovisar per den 31 augusti 2019 ett utfall om -9,0 mnkr vilket
ar en negativ avvikelse om -3,9 mnkr mot periodbudget och motsvarar ca -1,2 % av
ackumulerad omsiattning. Samma period foéregiaende ar redovisade
Produktionsstyrelsen ett utfall pa -11,4 mnkr, vilket var en avvikelse mot
periodbudget om -3,1 mnkr. De ackumulerade intikterna for perioden ar 725,0 mnkr
vilket ar 1,8 mnkr bittre an budget och ar nagot hogre intikter 4n samma period
toregiende ar. De ackumulerade kostnaderna uppgar sammanlagt till 734,0 mnkr
vilket 4r -5,7 mnkr simre dn budget och 2,4 mnkr lingre dn féregaende ar.
Personalkostnaderna ligger pa 70,6 % av omsittningen och ir nagot hogre dn
foregiende ar for samma period. I personalkostnaderna ingar utbetalning av sparade
semesterdagar omfattande ca 0,6 mnkr. Observera att produktionsutskottets
helarsprognos ir osiker. Forklaringen dr att prognosarbetet f6r verksamhetsomriaden
inom utbildning ar svart att géra per sista augusti da avstimning av hostterminens
elevvolymer sker den 15 september. En mer tillférlitlig arsprognos kan saledes
limnas 1 uppfoljningen per sista september.

Framatblick

Produktionsférvaltningens verksamheter har 6verlag forbattrat kvaliteten under aret
och det arbetet kommer fortsitta samt intensifieras. Samtidigt som férvaltningen pa

alla satt kommer arbeta for att sikerstalla en ekonomi i balans.

Liksom 1 6vriga riket kommer personalférsérjningen inom omsorg och utbildning
vara en nyckelfraga under de niarmaste aren.

Produktionsutskottet kommer ocksa fortsitta arbeta med fragan hur kommunens
egenregiverksamhet pa bista sitt ska mota konkurrensen fran privata aktérer och
samtidigt uppritthalla rollen som yttersta garant f6r vard och skola till kommunens
samtliga medborgare.
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Armada Fastighets AB
(koncernen)

Belopp
Budgeterad omséttning helar, tkr 334911
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +22 961
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +27 706
Budgeterade investeringar helar, tkr 140 258

Viktiga hiandelser

e Under aret har uppdraget med att bygga samt firdigstilla bostadsmoduler till
nyanlinda fortsatt. Uppférandet av ett ytterligare modulhus, férdelat pa en linga
med tre ligenheter och en linga med tva ligenheter ér i sitt slutskede pa
Solskiftet. Forhoppningen framover ar att dessa modulligenheter pa Solskiftet
ska fa permanent bygglov och dirmed vara en del av Armada Bostiders varaktiga
bostadsbestand.

e Ombyggnationen av befintliga lokaler fér Osterskirsskolan 4r snart fardigstillda.
For ombyggnationen av Skirgardsstadsskolan har entreprenor nu upphandlats
och arbetena har pabérjats 1 augustimanad. I Margaretelund har en ny
konstgrisplan uppforts samt att justering utforts med att tillféra extra granulat.

e Ombyggnationen for Servicecenter i Alceahuset pagir och kommer att
fardigstillas 1 sin helhet under hésten 2019. Pagar gér ombyggnationen f6r den
psykiatriska mottagningen.

e Arbetet fortsitter med att aterstilla marken efter den rivna brandstationen 1
Akersberga centrum. Massorna ir bortschaktade och nu pagér atgirder med att
sld en miljéspont och rena dag/grundvattnet 6ver en tid.

e Under perioden har ombyggnad skett av brandstationen pa Ljuster6 dar
tillbyggnad har skett av gymdel samt ombyggnad av ett mindre logement.

e Gillande den nya Multihallen, vilken kommer att uppféras 1 anslutning till
Nisvigen i Akersberga, si pagar upphandling av samverkansentreprendr.
Anbuden inkom i augusti och utvirdering pagar.

e For Osterakers Stadsnit AB ir utbyggnaden av bredband i sin slutfas gillande de
av Linsstyrelsen bidragsfinansierade projekten ute i skirgarden. Utbyggnaden 1
de 6vriga delarna av Akersberga fortsitter sisom exempelvis Svinninge, Rydbo,
Domarudden/Brianslet.
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e I de kommunala verksamhetslokalerna har arbetet fortsatt med fokus pa energi,
milj6 och sikerhet. Tva ventilationsaggregat som ombesorjer gymnastikhuset pa
Rydbo samt Roslagskulla forskola dr utbytta under sommaren. Delar av taket pa
Ljuster6 skola har bytts ut samt merparten av fonster pa Margaretelundsskolan.
Fonster har dven bytts ut pa Smedby forskola. Under varen har konvertering av
kylanldggning skett pa Solskiftesskolan till en koldioxidanlaggning som en f6ljd
av att nya myndighetskrav for freon tritt ikraft.

Verksamhetsuppfoljning

Armada Fastighets AB gor ett positivt resultat efter skatt pa 28,0 mnkr f6r perioden.
Nettoomsittningen for koncernen blev 222,7 mnkr. Finansnettot blev -28,5 mnkr.

Totala laneportféljen 2019-08-31 var 2 850,8 mnkr. Samtliga lan har kommunal
borgen som siakerhet. Nya lan har tecknats under aret (90,0 mnkr) i samband med
finansiering av byggnader under uppférande men dven for fardigstillda byggnader.
Amorteringar har dven skett bl.a. 1 samband med inbringande likvider vid forsiljning
av fastigheten Smedby 30:4 samt f6rsiljning av tre BRI andelar (industrilokaler).
Upplaningen pa byggkreditivet har minskat med 121,0 mnkr.

Forbrukningsavgifterna dr av visentlighet for ett fastighetsbolag och hir ér trenderna
1 kraftmarknaden viktiga aspekter. Spotpriserna har drivits upp senare tid. Armadas
portfSljspris for el har under aret varit i snitt ca. 27,5 6re/kWh. Marknadspriset idag
ligger p ca 43,5 6re/kWh.

Framatblick

Bolaget ser en utmaning i att bygga prisvirt och samtidigt med kvalitet. Kan
produktionskostnadsnivaerna hallas nere leder det till ldgre hyra.

Det totala lainebeloppet f6r bolagen dr hégt, dock dr marknadsvirdet hogre. Ett sitt
att minska laneportfoljen dr genom att amortera for detta kravs intidkter som
overstiger de kostnader som finns alternativt att forsaljningar genererar vinst. Under
perioden har amorteringar skett.
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Roslagsvatten (koncernen)

Belopp
Budgeterad omséttning helar, tkr 426 924
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +28 367
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +17 530
Budgeterade investeringar helar, tkr 375270

Viktiga hiandelser

e Expansionstakten i vira kommuner har stadigt 6kat under 2019, men det finns
tendenser till en avmattning inom nyproduktion av bostider som dven péaverkar
arbetet med utbyggnaden av VA-nitet, speciellt i Osteriker.

e Roslagsvattens nya vd Christian Wiklund tilltrddde sin tjdnst i augusti och nya
avfalls- och milj6logistikchefen, Peter Nystrom tilltridde sin tjanst 1 juli.

e Diskussioner med Ekeré kommun om 6vertagandet av avfallshanteringen pagar
alltjamt.

e Under augusti 5ppnades Roslagsvattens forsta vattenkiosk i Osterdker, dir bade
tankbilar och privatkunder kan himta vatten.

e Eftersom sommaren inte var sa torr som forgaende ars, innebar det att
vattenforsorjningen holl sig pa normala nivaer. Roslagsvatten tillsammans med
Norrvatten och Stockholm vatten och avfall och 6vriga kommuner 1 linet
genomforde en gemensam kommunikationskampanj for att uppmarksamma
invanare om hallbart vattenanvindande.

o Projektet om ett eventuellt nytt reningsverk placerad pa Tilj6 i Osteraker pagar
och ett samrad med Linsstyrelsen i Stockholms lin samt med allménhet fran
Vaxholms kommun liksom Osterdkers kommun har genomforts. Parallellt pagar
en forstudie om att dra en 6verforingsledning till Kdppala.

e Samtidigt fortgar férhandlingar och diskussioner om Knivsta kommuns framtida
avloppsrening med bade Kippalaférbundet och Knivsta kommun liksom Sigtuna
kommun. Ett samrad for allmianheten genomférdes liksom med Linsstyrelsen i
Uppsala lan. Forstudien kommer bli klar i januari 2020 och
Miljotillstindsans6kan kommer att skickas in under vintern 19/20.

e Nya upphandlingsrutiner har upprittats som skirper kraven internt pa foretaget.
Arbetet fortsitter under hosten.
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Verksamhetsuppfoljning

Resultatet for perioden blev +34,6 mnkr fére bokslutsdispositioner. Dessa avsitts
helt till 6veravskrivningar i respektive dotterbolag. Resultatférbittringen jamfort
budget beror till stor del pa att rintan varit 1ag och att reserv for skador och
oforutsedda hindelser inte behovt nyttjas samt att personalkostnaderna varit ligre.
Investeringarna uppgar hittills till 111,8 mnkr, vilket 4r 31% av helarsbudgeten.
Soliditeten paverkas i positiv riktning och ligger nu pa 7,8%. Malet ar minst 10%.

Framatblick

VA-taxorna finansierar verksamheten och framfor allt de stora
infrastrukturinvesteringarna som kravs for att méta kommunens kommande tillvéxt.
Roslagsvatten genomfor investeringar for framtida behov, i alla dgarkommuner, som
genererar intikter forst pa tio till tjugo ars sikt, men ocksa investeringar som helt och
hallet belastar befintliga samt kommande VA-kollektiv. Sadana investeringar dr nya
reningsverk och re-investeringar i kapacitetshojande atgarder av VA-anliggningen.

En betydande faktor dr fortsatt liga rintor och dess paverkan pa kostnaderna. En
Okning av rintorna med en procentenhet pa samtliga lan i koncernen skulle 6ka
rintekostnaderna med cirka 9,4 mnkr, vilket motsvarar 4 till 5 procent av
brukningsavgifterna och 14 procent av personalkostnaden. Dotterbolagen
amorterade under 2018 en del av lanen och om utrymme finns under 2019 kommer
amortering ske dven i ar.
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