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| Forenklad forvaltningsberattelse

I.I' Handelser av vasentlig betydelse

I samband med omorganisationen under 2023 och rapporteringen till KPA blev en
del personer felaktigt inaktiva i KPA:s system. KPA:s system tolkade kommunens fil
som att en del personer i omorganisationen slutat, vilket inte var fallet. Detta ledde
till att kommunen fick felaktiga prognoser i budgetarbetet, vilket medfor att
pensionskostnaderna prognostiseras till 33 mnkr hogre dn budgeterat. Felet
atgirdades under december i samband med inrapporteringen till arsskiftet. Anstilldas
avsittningar till pensioner har inte paverkats.

Kommunen har under aret ingatt ett avtal med Kommunalférbundet Norrvatten om
ett dgarlan. Ett forsta lan kommer betalas ut 1 oktober 2024.

En parlamentarisk utredning har sett 6ver samtliga delar av utjamningssystemet for
kommuner och regioner, inklusive LSS-utjamningen f6r kommuner. Utredningen har
aven Overvigt om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella
statsbidraget. Den 2 juli 6verlimnade utjaimningskommittén sitt betinkande.
Forslaget dr ute pa remissrunda, gar det igenom kommer det bli aktuellt frin
verksamhetsar 2026.

[.2 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

[.2.1 Kommunfullmiktiges dvergripande mal

Bedomningen om maluppfyllelse for respektive 6vergripande mal utgar frin
nimndernas prognos for helaret. For flera resultatindikatorer saknas dock utfall f6r
2024. Matpunkter ar oftast pa helar eller utgar fran offentlig statistik eller externa
undersokningar som kommer senare under aret. Fér indikatorer pa detaljniva se
Bilaga 1.

Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Kommunens verksamheter ska priglas av hog kvalitet. Verksamheterna strivar efter
att stindigt utvecklas fOr att méta invanarnas, brukarnas och bestkarnas
torvintningar och behov. Strategin for verksamhetsutveckling ligger grunden fo6r
arbetet med delaktighet, kundfokuserat arbetssitt och stindiga forbittringar 1 hela
organisationen. Kommunens kirnverksamheter ar sirskilt i fokus under malet.

Atta av dtta nimnder prognostiserar att de kommer uppfylla malet for 2024,
Bedomningen ar att mélet for kommunen som helhet kommer att uppfyllas under
2024.
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Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning for att kunna bedriva en bra och kvalitativ
verksamhet. Under malet ar darfor fokus for organisationen att anvinda de
gemensamma resurserna pa ett klokt och effektivt sitt som sakrar bade kvaliteten 1
den befintliga verksamheten och driver den utveckling som behévs f6r att kunna
sikra den framtida kvaliteten.

Den ekonomiska planeringen ar langsiktig och bidrar till en fortsatt robusthet 1
kommunens ekonomi, vilket ger forutsattningar for att kunna méta bade oférutsedda
konjunktursvangningar och framtida demografiska utmaningar.

Sex av atta namnder prognostiserar att de kommer uppna malet f6r 2024.
Utbildningsnamnden prognostiserar att de delvis kommer att uppna malet, vilket kan
hirledas till ett underskott inom egen regi. Byggnadsnimnden prognostiserar att de
inte uppnar malet under 2024, vilket hirleds till underskott pa kostnadssidan.

Bedomningen dr att malet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas under
2024.

Osteriker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor hir

Invénare, besokare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygea i Osterakers
kommun. Arbetet under malet strivar mot ett tryggare Osterdker och arbetet priglas
av trygghetsskapande atgirder och langsiktiga, frimjande insatser som skapar en
trygehet genom hela livet. Trygghetsfragorna spanner 6ver bade kommunens
verksamheter och 6ver det offentliga rummet.

Atta av atta nimnder prognostiserar att de kommer uppfylla malet for 2024.
Beddmningen dr att mélet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas under
2024.

Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Osterdker dr en kommun som vixer och tillvixten ska ske pa ett ansvarsfullt och
hallbart sitt. Osteraker ska ha ett offensivt och innovativt férhallningssitt till
hallbarhet. Under malet ryms bade ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet och
program for dessa tre omraden ligger grunden for arbetet.

Sju av atta nimnder prognostiserar att de kommer uppna malet f6r 2024. Milj6- och
hilsoskyddsnamnden prognostiserar att de delvis kommer att na malet, di nimnden
inte uppfyller malnivan gillande antalet drenden som avser férorenade omraden.

Beddmningen dr att mélet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas under
2024.
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.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebdr att kommunen
anviander de gemensamma resurserna varsamt och att kommunens invanare far ut sa
mycket som mojligt for sina skattemedel. Utifran ett finansiellt perspektiv innebar det
att morgondagens kommuninvénare kan forsidkras minst samma serviceniva som
dagens kommuninvanare.

Det innebir att kommunen bygger upp en god ekonomisk hushallning for att kunna
mota oforutsedda konjunktursvangningar och demografiska férandringar. De
kommunovergripande malen och de finansiella malen under avsnitt 1.2.1 och 1.3.1
sikerstiller att detta uppfylls fér Osterakers kommun. Den samlade bedémningen ir
att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

I avsnittet for God ekonomisk hushallning och dess underrubriker framgar att
kommunen uppritthaller och prognostiserar for ett positivt resultat och
balanskravsresultat.

Kommunen har avsatt kapital i en resultatutjamningsreserv (RUR), vilken inte
beriknas anvandas. Under avsnittet for finansiella mél bedéms malen for
kommunens ekonomiska stillning vara uppfyllda med marginal, det vill siga en
positiv utveckling och prognos for soliditeten, sjilvfinansierade anslagsfinansierade
investeringar och ett resultat f6r mandatperioden i enlighet med kommunens
Langsiktiga ekonomiska planering (LEP). Aven de fyra 6vergripande malen for
kommunens verksamhet bedoms uppfyllas for aret.

1.3.1 Finansiella mal
Foljande mal ir beslutade i samband med budget 2024

Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsfoérpliktelser och 16neskatt)
ska 6ka o6ver tid.

Malet mits genom att titta pa utvecklingen av kommunens soliditet i ett
tioarsperspektiv. Bedomningen dr att malet kommer att uppfyllas da soliditeten har
okat bade i ett langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Fran 2023 har soliditeten okat
fran 32,9 procent till 34,1 procent 2024.

Kommunens resultat ska, som andel av skatter och bidrag, minst vara 1
procent f6r budgetaret och 2 procent for mandatperioden.

Bedomningen ar att mélet kommer att uppfyllas da kommunens resultat var 8,1
procent 2023 av skatter och bidrag, och prognosen ir att det blir 2,3 procent f6r
2024. Sett 6ver mandatperioden dr prognosen 3,6 procent.
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Mandatperiodens anslagsfinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierad.

Bedomningen dr att mélet kommer att uppfyllas f6r mandatperioden. For delaret nas
malet, da anslagsfinansierade investeringar for 2023 och utfallet per augusti 2024 om
125 mnkr ryms inom arens resultat och avskrivningar om 488 mnkr. Prognosen for
mandatperioden ir en sjilvfinansieringsgrad av anslagsfinansierade investeringar pa
omkring 250 procent.

Nettokostnadsutveckling per invanare ska inte 6verskrida 3 procent i snitt
under mandatperioden.

Beddmningen dr att mélet kan bli svart att na f6r mandatperioden da inflationen har
paverkat kostnadsutvecklingen 2023 och 2024. Malet paverkas ocksa av en hogre
volymtillvaxt inom dldrevarden dn budgeterat samtidigt som befolkningsutvecklingen
inte 6kar i takt med tidigare prognoser (se kommunens langsiktiga ekonomiska
planering (LEP)). Prognosutfallet f6r 2023 och 2024 ir 4,8 procent. Antagandet ar att
den avtagande kostnadsutvecklingen 2025 och 2026 kommer att leda till ett utfall om
3,3 procent f6r mandatperioden.
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.4 Kommunens periodutfall samt prognos

Periodens resultat

Kommunen redovisar ett resultat for perioden om 119 mnkr. Jamfort med periodens
budget innebir det en avvikelse om 88 mnkr. Det balanskravsjusterade resultatet (det
vill siga exklusive reavinster pa sald mark och marknadsvirdesférindring av
placerade medel) uppgar till 68 mnkr, vilket dr en avvikelse mot periodens budget
med 36 mnkr.

Liksom tidigare ars delarsbokslut har férindring av semesterloneskuld medtagits i
resultatet per augusti, vilket paverkar periodens resultat med 46 mnkr ligre kostnader
jamfort med budget. I arsprognosen utjaimnas resultatet for detta. For vidare
forklaring se Not 1.

Nimndernas utfall 4r 5 mnkr hogre jamfort med periodens budget. Helarsprognosen
tor nimnderna dr 30 mnkr hégre an budget. Avvikelsen beror frimst pa hogre
volymer inom sirskilt boende (SABO) in budgeterat, men dven pa strukturella
utmaningar inom grundskolan. Mer information om namndernas utfall f6r perioden
och helarsprognoser framgar av de korta verksamhetsberittelserna frin avsnitt 12
och framat, samt nimndernas linga verksamhetsberittelser som behandlas av
respektive namnd.

Skatteintikterna, inklusive utjamningssystem, statsbidrag och fastighetsavgifter visar
per augusti en avvikelse jaimfort med budget om 25 mnkr. Okru'ngen bestir av ett
storre bidrag 1 inkomstutjaimningen dn budgeterat, men utvecklingen ar framfor allt
drivet av en starkare arbetsmarknad och l6nesumma under forsta halvaret 2024 4n
beridknat i budget. Detta ger en prognosavvikelse om 26 mnkr.

Pensionskostnader

Pensionskostnader prognostiseras till cirka 130 mnkr, vilket dr 33 mnkr Gver budget.
I samband med omorganisationen under 2023 och rapporteringen till KPA blev en
del personer felaktigt inaktiva i KPA:s system. KPA:s system tolkade kommunens fil
som att en del personer i omorganisationen slutat, vilket inte var fallet. Detta ledde
till att kommunen hade felaktiga prognoser i budgetarbetet. Felet atgirdades under
december i samband med inrapporteringen till arsskiftet.

Loneenheten och ekonomiavdelningen har tillsammans med KPA sakerstillt att de
siffror kommunen arbetar med nu ér palitliga. Avvikelsen beror dven pd att
pensionsmyndigheten under hdsten 2023 faststillde inkomstbasbeloppet (IBB) till
76 200 kr, en 6kning med 2,6 procent i stillet f6r prognostiserade 4,2 procent.
Skillnaden innebir att fler personer antas tjdna mer 4an 7,5 IBB och dirmed har ett
hégre pensionsintjdanande. En mindre del av 6kningen avser nytillkomna individer.



Osteraker

Rintor

Finansiella intdkter och kostnader redovisar f6r perioden ett netto6verskott om 65
mnkr 6ver budget. Den hoga styrrintan, tillsammans med god likviditet, ger fortsatt
effekt pa kommunens likvidkonto i banken. Per augusti uppgick rintan till 3,15
procent. Detta foranleder en prognostiserad rinteintikt f6r kommunen om cirka 5
mnkr, det vill siga 3 mnkr mer dn budget.

Forvaltning av kapital

Forvaltningen, tillsammans med Séderberg och Partners, ser I6pande 6ver
exponeringen i kommunens portféljer f6r placerade medel. I samband med att kop
och forsiljning av virdepapper har genomforts under aret har finansiella intakter och
kostnader realiserats och paverkar prognosen med 14,7 mnkr.

Forindringen av marknadsvirdet 1 kommunens portféljer med virdepapper bokfors
l6pande. For perioden uppgar den bokfoéringsmissiga marknadsvirdestorindringen
till 51 mnkr (netto).

Ovrigt

I kommunens faststillda budget f6r 2024 uppgar det budgeterade resultatet till 40
mnkr. Sammantaget leder ovan till ett prognostiserat resultat om 66 mnkr. Efter
balanskravsjustering uppgar det prognostiserade resultatet till 15 mnkr, en avvikelse
mot budget om -25 mnkr.

Kommunens budget f6r 2024 ir inte upprittad pa koncernniva. Mer information om
koncernbolagens utfall och prognos framgir under avsnitt 1.7 Koncernen. 1
kommunens periodresultat om 119 mnkr ingar koncerninterna intikter med 3,0
mnkr. Koncerninterna kostnader uppgar till 135 mnkr, dir majoriteten dr
hyreskostnader samt finansiella intdkter med 8 mnkr.
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.5 Balanskravsresultat

Delarsrapporten ska innehalla en bedémning om érets resultat efter
balanskravsjusteringar, det sa kallade balanskravsresultatet (11 kap. 10 § LKBR).
Genom balanskravet kompletteras bestimmelsen om god ekonomisk hushallning
med en undre grans for vilket resultat som dr tillatet att budgetera och redovisa. Det
innebdr att 1 det balanskravsjusterade resultatet har effekten av orealiserade vinster
och forluster i virdepapper samt realisations- vinster/forluster exkluderat. Ar
balanskravsresultatet positivt har kravet pa en ekonomi i balans uppfyllts.
Kommunen prognostiserar ett positivt balanskravsresultat om 15 mnkr, se avsnitt 5.2
driftredovisning.

.6 Koncernen
Roslagsvattenkoncernen

Roslagsvatten visar ett resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 0,6 mnkr,
vilket ar 4 mnkr hogre dn budgeterat resultat for perioden.

Avvikelsen beror framfor allt pa att avskrivningstiden for ledningsnit forlingts fran
50 ar till 75 ar fran 1 januari 2024, vilket resulterar 1 13 mnkr ligre
avskrivningskostnader for perioden dn budget.

Intikterna dr 16 mnkr ldgre dn budgeterat, vilket framfor allt beror pa ligre intikter
fran anlidggningsavgifter 1 Vallentuna och Eker6 pa grund av forskjutningar i
investeringsprojekt.

Pa grund av firre nya kunder dn beriknat blev brukningsintikterna 8 mnkr ligre dn
budget och kostnaderna f6r inkép av vatten blev 2 mnkr ligre.

Rintekostnaderna ar 2 mnkr ligre dn periodbudget. Det beror pa att lan inte tagits
upp i den takt som planerats. Rintenivan dr ungefir som budgeterat.

Prognostiserat resultat for helaret dr ett underskott pa 16 mnkr. Prognosen ir
framtagen under maj 2024. Ny prognos tas fram i september. Bolaget ser éver sina
omkostnader under resterande period for att minska resultatpaverkan. Av det
prognostiserade resultatet skulle kommunen har tagit in underskott motsvarande 7
mnkr i kommunkoncernresultatet di kommunen dger 43,9 procent av Roslagsvatten.
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Armadakoncernen

Armada visar ett resultat om 27 mnkr for perioden, men en helarsprognos pa 5,6
mnkr.

Omsittningen for perioden ligger 6ver budget och hirror fran Osterikers Stadsnit
AB dir det nya kommunikationsavtalet har slagit igenom pa ett positivt sitt. Aven
hyresh6éjningen i Armada Bostider AB blev ndgot hégre dn budgeterat.

Driftkostnaderna har pa 6vergripande niva 6kat jaimfort med féregaende ar, da det
var en minskning jamfoért med aret innan. Fjarrvarmepriserna, elnitskostnaderna,
samt taxor har 6kat. Det har varit ndgot fler skador pa fastigheterna i ar jamfort med
toregaende ar. Detta ryms dock inom budget dir det tagits hojd f6r 6kade
kostnadsnivier.

Avskrivningarna dr ligre dn budget, vilket beror pa att en stor nedskrivning av
bostadsmodulerna f6r nyanlidnda gjordes i samband med édrsbokslutet, vilket inte var
kiant nir budgeten antogs.

Rintekostnaderna ligger for narvarande under budget, bland annat eftersom en
omdisponering skett till rintederivat. Daremot ar rintekostnaderna betydligt h6gre
jamfort med augusti 2023, en 6kning med 8 mnkr (19 procent). Rintekostnaderna
kommer fortsitta 6ka under hosten da flera lan med laga rintor under 1 procent
liggs om, dven om de nya rintesatserna sannolikt inte kommer vara lika héga som
det under hésten 2023 budgeterades till.

Sedan augusti 2023 har koncernen amorterat 55 mnkr. Med en rinta pa 4 procent ger
detta en arsbesparing om 2,2 mnkr. Avsikten ér att ytterligare amortera cirka 30 mnkr
1 samband med att lan skall omférhandlas under hosten.
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Kommunalf6rbundet Nortrvatten

Kommunalférbundet Norrvatten maste frin och med 2024 inkluderas i de
sammanstillda rikenskaperna, vilket innebir att de numera ingar i den kommunala
koncernen. Osterakers kommuns andel 2024 4r 3,65 procent.

Norrvatten visar ett resultat pa 5 mnkr for perioden. Budgeterat resultat for helaret ar
0 mnkr, men prognosen visar ett underskott pa 4 mnkr. Osteraker Kommuns andel
av det underskottet 4r 0,1 mnkr.

Jamfort med tidigare ar ar intidkterna for vattenavgifter hogre pa grund av
genomforda avgiftshojningar f6r 2024 enligt beslut i fullmaktige. Prognosen for
aktiverat arbete ér ldgre dn budget frimst pa grund av férskjutningar i projektet
NFVP. Personalkostnader har en prognos 6ver budget pa grund av flera
rekryteringar dir personal startar sin anstillning under andra halvan av éret.

Ink6p av tjanster och 6vriga verksamhetskostnader prognostiseras bli hogre dn
budget. Orsaken dr hégre kostnader f6r licenser avseende styrsystem och
foretagsforsakring samt hoga kostnader £6r sikerhetskonsulter kopplat till krav i
sakerhetsskyddslagen.

Finansiella intdkter avseende derivat 6kar jamfoért med foregaende perioder beroende
pa 6kad volym och hégre rintenivaer. Finansiella kostnader 6kar av samma orsaker.
Helarsprognosen ar ett utfall 3,6 mnkr under budget beroende pa en gynnsammare
rinteutveckling 4n bedémt vid budgetliggning hésten 2023.

Forbundet har under perioden fatt en ny laneram beslutad av samtliga
dgarkommuner. Den nya lineramen uppgar till 3 200 mnkr. Férbundet har ocksa
under perioden i samrad med dgarkommunerna beslutat om att infora dgarlan som ny
mojlig finansieringskalla.

11
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2 Resultatrakning

(mnkr) KOMMUNEN

': Utfall jan-aug  Utfall jan-aug  Budget helar  Prognos

¢ 2024 2023 2024 helar 2024
Verksamhetens intakter 307,2 312,6 369,2 546
varav jamforelsestérande 3 - 44 - -
Verksamhetens kostnader 4 -2071,5 -1 948,2 -3013,5 -3261,3
varav jdmforelsestorande - - - -
Avskrivningar -55,9 -54,0 -84,9 -82,2
Verksamhetens
nettokostnader -1 820,3 -1 689,6 -2729,2 -2797,5
Skatteintikter 1 678,9 1 627,5 2 490,6 2 506,6
Gc.eperglla statsbidrag och 5 2274 27.1 327 3365
utjamning
Verksamhetens resultat 86,1 205,0 88,4 45,6
Finansiella intakter 85,1 49,6 13,5 89,7
Finansiella kostnader -52,5 -37,0 -61,9 -69,1
Resultat efter finansiella 118,8 217,6 40,0 66,2
poster
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 118,8 217,6 40,0 66,2

12
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3 Balansrakning

(mnkr) KOMMUNEN
Not 2024-08-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,4 0,6
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska anl. 1 409,6 I 394,1
- Finansiell leasing 203,5 230,2
- Maskiner och inventarier 16,2 17,1
- Ovriga materiella anliggningstillgangar 155,3 145,8
Finansiella anlaggningstillgangar

- Vardepapper, aktier och andelar 212,1 175,5
- Bostadsratter 74 7.4
- Langfristiga fordringar 4.8 4,8
Summa anlédggningstillgangar 2 009,3 1 975,7
Omsittningstillgangar

Forrad, lager & exploateringsfastigheter 73,9 73,9
Kortfristiga fordringar 31,4 373,0
Kortfristiga placeringar 971,5 940,2
Kassa och bank 246,4 98,5
Summa omsittningstillgangar 1 603,2 1 485,8
SUMMA TILLGANGAR 3612,6 3461,4
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EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 1188 230,2
Resultatutjamningsreserv 2253 2253
Ovrigt eget kapital 1 526,6 | 296,4
Summa eget kapital 1 870,6 1751,9

Avsittningar

Avsittningar for pensioner 525,4 407,3
Ovriga avsattningar 610,6 616,2
Summa avsdttningar 1136,0 1 023,5
Skulder

Langfristiga skulder 251,7 272,8
Kortfristiga skulder 354,2 4133
Summa skulder 605,9 686,0
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 3612,6 3461,4
SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 639,2 6l11,4
Borgensforbindelser 36744 3462,1

14
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4 Noter

4.1 Not | Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprittad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Kommunen féljer god redovisningssed och tillimpar de
rekommendationer som givits ut av Radet f6r kommunal redovisning (RKR) med
anledning av lagstiftningen.

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder anvints
som i den senaste arsredovisningen med foljande undantag;

e Vid delarsbokslut genomférs ingen fysisk inventering av tillgangar pa samma
satt som rutinen vid arsbokslut

e Balanskonton som anvinds som genomgangskonton nollstélls inte pa samma
satt som vid arsbokslut

e Upplupna timléner beriknas inte till deldrsrapporten, enbart vid arsbokslut
e Avsattningar nuvirdesberiknas ej i delarsrapporten, enbart i drsbokslut.

Det har under perioden for deldrsrapporten inte funnits nagra effekter avseende
andrade uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rikenskapsar.

4.1.1 Cykliska effekter

Vid drsbokslut periodiseras timléner. Uppbokningen frin féregiaende darsbokslut
ligger under aret kvar, for att uppdateras niastkommande arsbokslut pa sa sitt blir det
inte en skevhet i redovisningen under dret.

Semesterloneskulden paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 45,9 mkr.
Den justeras tva ganger om dret, vid delarsbokslut och helarsbokslut. Intjdnandearet
och semesteraret dr innevarande ar dirfor blir effekten en kraftigt minskad kostnad 1
deléret, da personalen har tjdnat in farre dagar dn de tagit ut.

Vintervighallningen paverkar inte periodutfallet eftersom de kostnadstunga
manaderna november till april fordelar sig med 2/3 under delarsperioden och 1/3
under kvarvarande period, det vill sdiga samma relation som storleken pa
delarsperioden.
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4.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Atligen gérs en bedémning for att avgéra vilka poster inom resultatrikningen som
ska specificeras som jimforelsestorande intikter eller jimforelsestérande kostnader 1
koncernen. Generellt giller att beloppen ska vara sa stora att de utgor en av
torklaringarna till avvikelse mot budgeterat resultat. Forsald exploateringsmark,
vinster och forluster vid avyttring av anliggningstillgangar, samt
gatukostnadsersittningar, klassificeras alltid som jamforelsestorande.

4.3 Not 3-6

Not 3 Jamforelsestorande poster
Kommunen

(mnkr) 2024 2023

Jamforelsestorande intikter

Forsiljning av fastighet > 44

Summa jamforelsestorande intikter = 4,4

Jamforelsestorande kostnader

Summa jaimférelsestorande
kostnader

Total resultateffekt - 4,4

Not 4 Verksamhetens kostnader

Kommunen

(mnkr) 2024 2023

Personalkostnader exkl.
pensionskostnader

7378 709,1
Pensionskostnader 137,7 95,3
Lamnade bidrag 26,7 27,1
Kop av huvudverksamhet 891,6 851,2

Lokal- och markhyror samt ovriga

fastighetskostnader 151,3 140,8

Material, tjanster och ovriga

verksamhetskostnader 126,5 124,5

varav skattekostnad - -

Jamforelsestorande kostnader = -

Summa verksamhetens kostnader 2071,5 1 948,2
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Not 5 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunen
(mnkr) 2024 2023

Inkomstutjamning 27,0 66,9
Kostnadsutjamning 38,5 57,4
Regleringsbidrag 100,6 76,4
LSS-utjamning -24,5 -14,8
Generella statsbidrag - Tillfilligt stod

Ukraina : 5
Ovriga generella statsbidrag 2,6 -
Kommunal fastighetsavgift 83,1 79,8
Summa Generella statsbidrag och 227,4 267,1

utjamning

Generella statsbidrag, erhallna men ej intaktsforda

Kvar att intdktsfora

(mnkr) 2024-08-31
Utokad bemanning av sjukskoterskor - sirskilda boenden 1,7
Bidrag till skolvasendet for att mildra effekter av 58
inflationen ’
Summa Generella statsbidrag erhallna men ej 75
intéktsforda ’

Not 6 Ovriga materiella anliggningstillgdngar

Posterna utgdrs av pagaende arbeten, det vill siga investeringar som dnnu inte avslutats. Dessa skrivs inte av annu.
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5 Diriftredovisning

5.1 Driftredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och till nimnderna f6r verksamhet.
Kommunfullmiktiges budget utgér darmed en grins for omfattningen av
verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmaktige infor varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar darefter specificerade
internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden. Driftredovisningen innehaller en
redovisning av hur utfallet forhaller sig till den budget som faststillts f6r den 16pande
verksamheten. Driftredovisningen féljer Kommunfullmaktiges beslutade budget
enligt Budget 2024, 1V erksambetsplan 2025-2026 (KS2023/0186).

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den
speglar ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och verksamheter,
driftredovisningen innehaller ddrfér kommuninterna poster. Poster som inte finns i
nimndernas driftredovisning ar bland annat skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning, samt finansiella intidkter och kostnader. Dirtill hanteras personalkostnader
och kapitalkostnader i driftsredovisningen genom kalkylmissiga berikningar.

Den kommunévergripande resultatrikningen innehéller diremot bara
kommunexterna intidkter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
l6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmissigt till att uppga till 42,75 procent av
l6nekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att
kostnaden bestar av linjir avskrivning pa anliggningstillgangarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokférda restvirde. Den
internt berdknade rantan har satts till 1 procent f6r ar 2023.
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Gemensam central administration, si kallade overhead (OH), fordelas ut pa
verksamheterna genom faststillda férdelningsnycklar. Exempel pa férdelningsnyckel
kan vara antal anstillda, antal system med mera. Dessa kostnader dr bland annat:

Kommungemensamma ledningskostnader
IT

Lone- och ekonomiadministration
Upphandling och inképsadministration
Centrala lokaler

Verksamheternas nettokostnader dr i uppstillningen, som avsnitt 5.2 visar, avldsbar 1
resultatrikningens "verksamhetens nettokostnader" med justering f6r generella
statsbidrag om 2.6 mnkr som 1 resultatrikningen aterfinns i posten Generella
statsbidrag och utjamning.

DRIFTREDOVISNING
Nimnd Intikt Kostnad

Nimnd |
MNimnd 2

Justering for interna
poster och avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Yerksamhetens BALANSRAKNING
Nettokostnader -
Skateeintikeer mm Anliggningstillgingar
Verksamhetens resultat OmSitB\ingslillginglr
Finanznetto Eget Kapital

Arees resuleac _I Skulder
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5.2  Driftredovisning, namndniva inkl centrala poster

Belopp i mnkr Period jan-aug Helar 2024 2023
Utfall  Budget A""i"e's Budget Prognos A"";ke's Utfall

Kommunfullmaktige -6,1 -6,9 0,8 -10,4 -99 0,5 9,1
Overformyndarnimnden -39 -3,7 -0,3 -5,5 -6,0 -0,5 -5,9
Kommunstyrelsen -172,6 -178,0 54 -270,1 -270,1 - -236,9
Kultur- och fritidsnimnden -83,8 -83,6 -0,2 -1279 -1279 - -124,2
Utbildningsndmnden -928,2 -928,0 -0,2 -1 3888 -1 396,8 -8,0 -1 359,6
;\:'i::sg::;slgnzzts]nimnden -185 197 2 -328 -328 ) 29,2
Viard- och omsorgsnamnden -489,8 -480,4 -9,3 -720,7 -737,7 -17,0 -693,4
Socialngmnden 73,1 -70,6 -2,5 -107,1 -1 -4,0 -98,6
Byggnadsnamnden -59 -57 -0,2 -7,6 -8,6 -1,0 -9.5
Milj6- och hilsoskyddsnamnden -54 -5,4 0,1 -9,0 -9,0 0,0 -8,6
Namndernas nettokostnad -1787,2 -1782,1 -5,1 -2679,9 -2709,9 -30,0 -2574,9
Intern kapitalkostnad 21,6 22,0 -0,4 33,0 32,6 -0,4 13,3
Statsbidrag, maxtaxa mm 7,8 7,7 - 11,6 11,6 - 16,7
Exploateringsintakter - 3,3 -3,3 5,0 - -5,0 15,0
Pensioner, regleringspost -113,0 -64,7 -48,3 -97,0 -129,8 -32,8 -75,6
Lokaler 9,5 54 4,1 8,1 8,0 -0,1 2,6
Oférutsedd verksamhet 43,7 -6,7 50,4 -10,0 -10,0 - -46,4
Verksamhetens -1817,6  -1814,9 2,7 27292 27975 683 -2649,3
Skatteintikter 1 678,9 | 660,4 18,5 2 490,6 2 506,6 16,0 2450,5
Utjamningssystem mm 141,7 136,0 57 204,0 212,5 85 280, 1
Fastighetsavgift 83,1 82,0 11 123,0 124,0 1,0 118,7
Finansiella intakter 85,1 9,0 76,1 13,5 89,7 76,2 90,9
oy eder Ik REC 525 413 -2 -6l 69l 72 608
Arets resultat 118,8 31,2 87,6 40,0 66,2 26,2 230,2
Balanskravsjustering -51,2 - -51,2 - -51,2 -51,2 -51,5
Balanskravsresultat 67,6 31,2 36,4 40,0 15,0 -25,0 178,7
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6 Investeringsredovisning

6.1 Investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmiktige 1
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna f6r investeringar.
Kommunfullmiktiges budget utgér dirmed en grins for omfattningen
investeringarna i verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige inf6r varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar darefter specificerade
internbudgetar f6r sina respektive ansvarsomraden.

Investeringsredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststillts. Investeringsredovisningen f6ljer Kommunfullmaiktiges
beslutade budget enligt Budget 2024, 1 erksambetsplan 2024-2026 (KS2023/0186).

Investeringar bestar av externa utgifter och intakter samt timkostnader for egen
personal enligt tidsredovisning. Férvaltningen belastas med en kapitalkostnad som
bestar av avskrivning plus rinta. Rintan f6r 2024 dr 2,3 procent.

Kommunen genomfor dels anslagsfinansierade investeringar, dels investeringar inom
exploateringsomraden som bekostas av exploator. I avsnitt 6.2 redovisas den
anslagsfinansierade investeringsverksamheten per omrade och i avsnitt 6.3 redovisas
den exploateringsfinansierade per projekt. Tillsammans utgdr de periodens totala
investeringar i investeringsredovisningen som uppgick till 80 mnkr (46 mnkr jan-aug
2023).
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6.2 Anslagsfinansierad investeringsverksamhet

k P - 3
(mnkr) Helars Helars rognos Utfall Aterstar
Nimnd I ceringskat . budget avvikelse . av
amn nvesteringskategori ;o zg: przc:)gzn405 mot |a2n(;;:g budget
budget (%)

TU putrakeiv offentlig plats & 20,1 154 47 19 91%

skargard
TU Stadsutveckling / Trafikplan -3,2 -1,0 2,2 - 100%
TU Reinvestering, gator och vigar -51,8 -49,2 2,6 -18,3 65%
TU Trafikatgirder -10,9 -9,7 1,2 -5,5 49%
TU Gang och cykelvagar -8,05 -8,2 -0,1 -4,7 42%
TU Kultur och fritid -4,85 -5,4 -0,6 22,1 58%
TU Miljéatgarder -3,0 - 3,0 - 99%
TU Digitala kartor, ortofoto - - - - -
TU Ovrigt -0,1 -0,1 - -0,2 -76%

Summa totalt TU -102,0 -89,0 13,0 -32,7 68%
KS KS Ledning 6vrigt -6,0 -6,0 - -3,6 40%

otalt Osterakers -108,0 -95,0 13,0 -36,3 66%

ommun

Finansiell leasing - Fastigheter - - - -1,6 -

Totalt Osterakers

kommun inkl Finansiell -108,0 -95,0 -13,0 -37,9 65%

leasing.

Under perioden har nettoinvesteringar motsvarande 33 mnkr gjorts inom Tekniska
utskottets del av Kommunstyrelsen. Prognosen visar pa att nettoinvesteringsvolymen
om cirka 89 mnkr kommer att nyttjas. En begiran kommer att géras om att flytta
medel inom investeringskategorierna till f6rmén for de som har 6kat behov av att
genomfora investeringar (Skanstaparken, Trafiksikerhetsatgirder).

Omréde Attraktiv offentlig milj6é & skirgard

Atgiirder i parker och lekplatser, reinvestering

Nettobudget for aret dr 5,0 mnkr. Tva grusbollplaner planeras goras om till
aktivitetsytor som inrymmer flera aktiviteter. Projektering av aktivitetsytorna utférs
2024 och genomférande sker 2025. Ny prognos £6r 2024 dr 0,3 mnkr, vilket medfor
en avvikelse mot arets budget pa 4,7 mnkr.
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Omrade Stadsutveckling/Trafikplan

Kollektivtrafikatgirder och infartsparkeringar

Nettobudget for aret ar 3,2 mnkr. Vissa planerade atgirder senareliggs och i stillet
for att nyanlagga busshallsplaster 1 Téljoviken (Svinningevigen) si byggs befintliga
busshallplatser om fOr att 6ka trafiksakerheten. Ny prognos ir 1,0 mnkr, vilket
medfor en avvikelse mot arets budget pa 2,2 mnkr.

Omrade Miljéatgirder

Milj6atgirder

Nettobudget for aret dr 3,0 mnkr. Pa grund av férsenade forhandlingar avseende
arrendeavtal har inte miljéatgirderna vid rasthagarna Skansta genomférts. Atgirderna
foreslas genomforas inom investeringsram 2025. Ny prognos ar 0,0 mnkr, vilket
medfor en avvikelse mot arets budget pa 3,0 mnkr

6.3 Exploateringsfinansierad investeringsverksamhet
Utfall jan-aug

Exploateringsprojekt (mnkr) 2024 Utfall helar 2023
HAK Hagby Ang och Kulle -10,0 -1,2
Tuna Hamn - -0,1
Taljoviken 0,1 -0,1
Fredsborg etapp 4 0,1 -0,2
Ovrigt 0,8 -0,8
Totalt Exploatering -9,0 -2,4
Ovrigt * -36,7 -50,9
Totalt Osterakers Kommun -45,7 -53,3

* Posten avser insatt aktiekapital for bildandet av Osterdker Stadshus AB och Osterdkers Fastighets Holding AB samt
aktiedverlatelse av samtliga aktier i bolaget Osterdkers Fastighetsbolag Sdgvdgen AB.

23



Osteraker

7 Namndernas korta verksamhetsberattelser

7.1 Kommunfullmaktige

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -10,4
Budgetavvikelse jan-aug 0,8
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,5

Kommunfullmiktige redovisar per augusti ett resultat om +0,8 mnkr jamfort med
periodbudgeten. Helarsprognosen visar pa en avvikelse mot budget om +0,5 mnkr.

7.1.1 Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktige har under perioden genomfort fyra av totalt atta sammantriden
for helaret 2024. Partistod for 2024 utbetalades 1 borjan av aret till de partier som
innehar mandat i Kommunfullmaktige och i 6vrigt i enlighet med antagna regler for
lokalt partistéd och bestimmelser avseende arvoden och ersittningar till Osterakers
kommuns foértroendevalda samt stod till politiska partier representerade i fullmaktige.

Under perioden har en revisionsrapport - "Granskning av oegentligheter inom
upphandling och inkép", inkommit till kommunen.

7.1.2  Framatblick

Arbetet for formellt bildande av dotterbolag i koncernen Osterdkers Stadshus AB,
pagar.

En revidering av Kommunfullmiktiges arbetsordning 1 den nya mandatperioden

fortgar.

I och med att kommunen vixer, okar invanarantal vintas beslut fattas om att utoka
antal mandat i Kommunfullmaktige, fran 51 till 61. Med anledning av detta kommer
tekniken och den fysiska utformningen av fullmiktigesalen att ses Gver.
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7.2 Kommunstyrelsen

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -270,1
Budgetavvikelse jan-aug 54
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0
Budgeterade investeringar helar 108,0
Budgetavvikelse jan-aug - investeringar 19,0
Prognostiserad budgetavvikelse helar 19,0

- investeringar

Kommunstyrelsen redovisar per augusti ett resultat om +5,4 mnkr jaimfért med
periodbudgeten. Det fordelar sig med ett 6verskott om +12 mnkr f6r
Kommunstyrelsens férvaltning (KSF) och ett underskott om -6,6 mnkr f6r
samhillsbyggnadsforvaltningens (SBF-KS) delar. Helarsprognosen avviker inte mot
budget.

Bade KSF och SBF-KS har haft hogre intikter pa sammanlagt +19 mnkr f6r
perioden dn budgeterat. Avvikelsen kommer dels fran fakturering av markhyror av
engangskaraktir, dels som en effekt av en tidigarelagd fakturering vad avser ingangna
planavtal kopplat till framtagande av detaljplaner. Aven inbetalda bidrag som inte var
budgeterade har bidragit till utfallet.

Kostnader uppvisar en avvikelse om -14 mnkr, som foérdelar sig pa en avvikelse om -
19,7 mnkr £f6r SBF-KS och en avvikelse om +5,7 mnkr f6r KSF. Avvikelsen for
SBF-KS forklaras frimst av kraftigt 6kade kostnader inom samhillsbetalda resor och
avvikelsen f6r KSF forklaras genom att redovisning av politiska forstirkningar
kommer st6tvis och gor det svart att 1 forvig uppskatta nir och till vilka belopp.

7.2.1 Verksamhetsuppfoljning

Inom digitalisering och IT har fokus legat pa att h6ja cybersiakerheten genom att
identifiera moénster med hjilp av AL En testmilj6 f6r Al har tagits i bruk och gor
tester inom flera omraden. Antalet E-tjanster har utdkats ocksa dir det férut bara
fanns blanketter som ger nya forutsittningar att bygga digitala processer ut mot
invanare.

Flertalet evenemang har arrangerats och kommunicerats under perioden, bland annat
Funkisfestivalen, invigning av Hackstatrappan, invigning av kommunens nya
reningsverk, samt Osterdkers sju underverk och totalférsvarsdagen.

Flertalet inriktande styrdokument har antagits under perioden, bland annat
Kartléiggning och ligesbild om kommuners ansvar for brottsforebyggande, Planeringsstrategin och
Program for social hallbarbet och folkhdilsa.
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Kommunen har under varen deltagit 1 SKR:s servicematning. Resultatet visar att
Osteraker ligger 6ver riksgenomsnittet pa samtliga matpunkter.

Under maj 2024 lanserades Malbarometern, ett projekt finansierat av
Utvecklingsslussen, for att visualisera kommunens mal. I Malbarometern kan
invanare och medarbetare ta del av hur det gar f6r Osteriker och hur kommunen
arbetar for att n3 sina mal.

Gillande exploatering har arbetet under delaret fokuserats pa planering i anslutning
till Akersbergas centrala delar och 1 kollektivtrafiknira lagen, lings Roslagsbanans
stationer vasterut, i enlighet med inriktningen 1 6versiktsplanen och kopplat till
Sverigeférhandlingen. Bebyggelseutvecklingen prioriteras i omraden nira
kollektivtrafik, VA-omraden och service, med fokus pa Roslagsbanans
influensomride.

7.2.2 Framatblick

Framatblicken f6r Kommunstyrelsens forvaltning verksamheter kan sammanfattas i
trefokusomraden: hillbarhet, digitalisering/verksamhetsutveckling, samt trygghet och
sakerhet.

Gallande héllbarhetsomradet ar tva program framtagna inom social och miljémissig
hallbarhet. Ett program f6r ekonomisk hallbarhet kommer att tas fram under 2025.
Andra omraden som kommer att prioritas framat inom hallbarhetsomradet och som
ar av stor betydelse for kommunens utveckling ar Mobility management, det vill saga
frimjandet av hallbara transporter, och klimatanpassning. Frigor rorande olika typer
av skyfalls- och dagvattenproblem bedéms 6ka.

Att anvinda sig av digitaliseringens mojligheter for att utveckla verksamheten
kommer vara en viktig framgingsfaktor for kommuner. Osteraker har goda
mojligheter att lyckas i detta da kunskapen och kompetensen i organisationen dr god.
Fokus framat kommer att ligga pa verksamhetsutveckling genom automatisering i
syfte att hdja invanarnas mervirde och effektivisera verksamheternas processet.
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Utvecklingen av visualisering i exempelvis samhillsbyggnadsprocessen genom
kommunens digitala tvilling kommer ocksa att vara prioriterat framat.

Vilfirdsbrottsligheten har 6kat i hela Sverige och det systematiska arbetet mot
vilfirdsbrottslighet kommer att utvecklas innu mer i Osterdker under 2024 och pa
lingre sikt, bland annat till att i 4n storre utstrickning omfatta hela
kommunkoncernen. En handlingsplan om hur vilfirdsbrott ska férebyggas och
atgirdas 1 kommunen ska utformas och ligga till grund f6r det fortsatta arbetet i hela
kommunkoncernen.

7.3 Socialnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -107,1
Budgetavvikelse jan-aug -2,5
Prognostiserad budgetavvikelse helar -4,0

Socialnimnden redovisar per augusti ett resultat om -2,5 mnkr jimfért med
periodbudgeten. Budgetavvikelsen beror frimst pa fler placerade barn och unga i
familjehem, vilket har genererat hogre kostnader. Namnden har dven fler placeringar
1 skyddat boende.

En ny lag tridde 1 kraft 1 april dir hogre krav och tillstind kréivs fran IVO pa
boendena, vilket aven det har genererat hogre kostnader. Avvikelsen for ekonomiskt
bistind beror dels pa hégre volymer dn budgeterat, dels pa att ersittningen hojts
enligt riksnormen med 8,7 procent i stillet f6r 2 procent som kommunen riknat upp
ersittningen med i budget.

Helarsprognosen visar en avvikelse mot budget om -4 mnkr.

7.3.1 Verksamhetsuppfoljning

I juni 2024 beslutade EU att massflyktsdirektivet ska forlingas. Beslutet innebar att
de som kommit fran Ukraina fére 1 november 2022 far moijlighet att folkbokféra sig
i Sverige. Ansvaret fér dem som blivit folkbokférda gar dirmed 6ver fran
Migrationsverket till kommunen.

En granskning av utredningstider inom barn och ungdomsvard genomfordes 1 borjan
av 2024 pa uppdrag av kommunrevisorerna.

Den 1 juli 2024 tridde ny schablonersittning till kommuner f6r initiala kostnader f6r
mottagandet av utlinningar i kraft. Schablonersittning limnas till en kommun f6r
utlinningar som kommunen tar emot efter anvisning enligt bosittningsregelverket.

Arbetet med att skapa ett skolsocialt team har pabdrjats och fyra nya familjestddjare
bérjade sitt uppdrag 1 augusti 2024.
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Ett flertal lagindringar har skett under aret som paverkar nimndens verksamheter:

e lagindringar gillande skyddat boende och lag om placering av barn i skyddat
boende tridde i kraft den 1 april 2024. Andringen innebir bittre kvalitet f6r
valdsutsatta och stirkta rittigheter f6r barn.

e Andringari LVU (1990:52) tridde i kraft den 1 juni 2024 avseende utvidgat
utreseforbud for barn.

e Ny lag (2024:307) om uppgiftsskyldighet for att motverka felaktiga
utbetalningar fran vilfirdssystemen samt fusk, regelévertridelse och
brottslighet 1 arbetslivet, tridde i kraft den 1 juli 2024.

7.3.2 Framatblick

En ny socialtjanstlag foreslds trada i kraft 2026. Lagforslaget omfattar bland annat att
socialtjinsten ska ha ett férebyggande perspektiv och vara littillginglig. Vidare ska
socialtjansten vara kunskaps- och vetenskapsbaserad och vila pa beprévad erfarenhet.
Det ska ocksa vara moijlighet att tillhandahalla insatser utan behovsprovning,.
Forvaltningen férbereder en omstillning for att kunna méta lagkraven.

Regeringen vill inféra ett bidragstak. Utredning ska presenteras den 1 december 2024.
Syftet ar att fler ska komma 1 arbete samt att motverka ohilsa och utanforskap.

I en lagradsremiss foreslas lagandringar som syftar till att stirka skyddet for barn mot
vald och andra krinkningar samt stirka tryggheten och stabiliteten f6r barn som ar
placerade 1 familjehem. Lagindringen féreslas trida i kraft den 1 januari 2025.
Forslaget kommer ha en marginell paverkan pa kommunen.

I ett utkast till lagradsremiss "Forbittrade levnadsvillkor f6r utlinningar med tillfalligt
skydd" syftar forslagen till att forbittra levnadsvillkoren f6r utlinningar som har
beviljats uppehéllstillstind med tillfalligt skydd och ge dem storre mojligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden pa ett indamalsenligt och samhillsekonomiskt
effektivt sitt. Lagindringarna foreslas trida 1 kraft den 1 november 2024. Forslaget
bedéms inte innebidra nagra nya ataganden f6r kommunen som innebir att den
kommunala finansieringsprincipen ska tillimpas. Flera remissinstanser for dock fram
att forslagen kan riskera att valtra 6ver kostnader fran staten till kommunerna.
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7.4 Vard- och omsorgsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -720,7
Budgetavvikelse jan-aug -9.3
Prognostiserad budgetavvikelse helar -17,0

Vird- och omsorgsnimndens redovisar per augusti ett resultat om -9,3 mnkr jamfort
med periodbudgeten. Heldrsprognosen visar pa en avvikelse mot budget om -17
mnkr.

Avvikelsen beror frimst pa att 39 stycken nya placeringar i sirskilt boende (SABO)
beviljades under maj till augusti, vilket ar en ovanligt stor 6kning av platser pa bara
fyra manader. Vidare har nimnden givit ut hogre ersittningar till egen regi fOr vissa
individer pa LSS-boende pa grund av 6kade omvardnadsbehov. LSS i egen regi har
trots detta ett underskott pa LSS-boende och st6d- och serviceboende med anledning
av hogre personalkostnader dn intédkter.

7.4.1 Verksamhetsuppfoljning

Vird- och omsorgsnimnden har under perioden erbjudit hilsosamtal f6r alla 6ver 80
ar med syfte att férebygga ofrivillig ensambhet, fysiska besvir, psykisk ohilsa och
forlorad kinsla av sammanhang. Upprustning av traffpunkter har paborjats under
aret och samarbetstalet med Vintjansten har forlingts. Aven fixartjansten har
aterinforts.

En granskning av LSS-verksamheten har genomférts av EY pd uppdrag av
kommunledningen. Utvecklingspunkter som foreslogs i granskningen har lett till en
handlingsplan som forvaltningen arbetar utefter for att ytterligare 6ka kvaliteten i
verksamheten.

Ett sarskilt skirgardsbidrag har inférts for verksamheter ute i skirgarden. Anslag
avser ticka 6kade kostnader sisom som battaxi, langa resvigar och andra 6kade
kostnader inom skirgarden.

742 Framatblick

Aven om ildres hilsa har forbittrats de senaste dren kommer ildre personers behov
av vard och omsorg 6ka markant de kommande aren. Samtidigt vintas konkurrensen
om arbetskraften bli annu tuffare. Ett langsiktigt foraindringsarbete f6r att anpassa
dldreomsorgen till den demografiska och tekniska utvecklingen pagar. Digitala
verktyg som komplement till traditionella insatser och tekniska hjilpmedel dr
exempel pa I6sningar som kan underlitta vardagen och méjliggora sjalvstindighet.

Slutbetinkandet “Hallbar socialtjinst — En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47)”, bereds
nu i Regeringskansliet. Om det fattas beslut om en ny socialtjanstlag kommer det ha
betydelse f6r nimndens arbete. I betinkandet féreslas bland annat att socialtjinsten
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ska tydliggora inriktningen mot férebyggande insatser och att kommunen ska fa
mojlighet att tillhandahalla insatser utan bistindsbeslut. Forslaget ér att lagen ska
trida 1 kraft 1 januari 2026. Férvaltningen forbereder en omstillning f6r att kunna
mota lagkraven.

Den 1 mars 2023 presenterades forslaget om statligt huvudmannaskap foér personlig
assistans. Staten genom Forsakringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for
beslut om och finansiering av insatsen personlig assistans. Det statliga
huvudmannaskapet ska trada i kraft den 1 januari 2026. Lagindringen innebar att
kostnader for personlig assistans Gvergir till staten i sin helhet. Enligt forslaget ska
kommunen kunna utféra personlig assistans dven i fortsittningen.

7.5 Byggnadsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -7,6
Budgetavvikelse jan-aug -0,2
Prognostiserad budgetavvikelse helar -1,0

Bygegnadsnimnden redovisar per augusti ett resultat om -0,2 mnkr jamfort med
periodbudgeten, som férdelar sig med +0,1 mnkr pa intdktssidan -0,3 mnkr pa
kostnadssidan. Underskottet pa kostnadssidan bestar framfor allt av 6kade licens-
och supportkostnader om 0,5 mnkr. Dessa vigs upp av ligre personalkostnader dn
budgeterat.

Helarsprognosen visar pa en avvikelse mot budget om -1,0 mnkr, vilket dr en
torbattring med +0,5 mnkr 1 jimférelse med tidigare limnad helarsprognos. For att
uppna en budget i balans genomfors under aret att antal atgéirder, se
verksamhetsuppfoljning.
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7.5.1 Verksamhetsuppfoljning

Antalet lovirenden (samt anmalanirenden) har minskat nigot under de fOrsta atta
manaderna. Det fortsatta arbetet med att hantera savil dldre som nya tillsynsirenden
har medfért att sanktionsavgifterna har minskat jimfért med 2023. Aven
avgiftsreducering har en fortsatt positiv trend dir antalet drenden som medfor en
avgiftsreducering minskat fran atta drenden 2023 till tre drenden 2024.

Mot bakgrund av en ligre prognos dn budget 2023, och ett férvintat underskott
2024, beslutade nimnden hosten 2023 att ta fram en atgirdsplan i enlighet med
nedan.

e Ta fram forslag/berikningar pa vilken resultatpaverkan forindringar i plan-
och bygglovtaxans justeringsfaktorer skulle ge.

e Ta fram en kompetensférsorjningsplan som ska innefatta nulidge och analys
av framtida budget, behov, kompetenser och pensionsavgangar. Som en del i
kompetensforsorijningsplanen uppdras till forvaltningen att ta in offert och
underlag f6r extern hjilp och analys av arbetsprocesser och tidsatgang
etcetera.

e Det framtida arbetet prioritera fortsatt digitalisering av delar av
bygglovsprocessen, for att 6ka virdet f6r kommuninvanarna.

7.5.2 Framatblick

Bygglovsverksamheten dr foremal for tamligen frekventa regel- och
praxisforindringar, vilket staller h6ga krav pa kontinuerlig inlarning samt
anpassningar till nya forutsittningar. Omfattande regelférindringar dr aviserade att
ske vid halvarsskiftet 2025.

De mojligheter som en fortsatt digitalisering av handliggningsprocessen ger, kommer
att generera Okad kundnytta och effektivisering i arbetet. I nuldget dr bedémningen
att inom ett medellangt perspektiv, kommer fia bedémningsuppgifter att kunna
hanteras i en automatiseringsprocess (Al). Bedomningarna ir ofta kvalificerade och
tolkningsberoende, med manga parametrar att beakta.

I och med Sverigeférhandlingen, och att det framéver kommer att vara aktuellt med
ett flertal stérre byggnadsprojekt i kommunen, ser nimnden 6ver den kompetens
som behovs for att kunna ha beredskap och handlingskapacitet f6r den férvintade
utvecklingen av Osteriker.
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7.6 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -9,0
Budgetavvikelse jan-aug 0,1
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Milj6- och halsoskyddsnimnden redovisar per augusti ett resultat om +0,1 mnkr
jamfort med periodbudgeten. Helarsprognosen visar ingen avvikelse mot budget.

7.6.1 Verksamhetsuppfoljning

Tillsynen av marinor och varv har inneburit uppféljning av Miljo- och
hilsoskyddsnamndens tidigare beslut om utredningar, atgardsplaner och
egenkontroll. Nya beslut om féreligganden pa ytterligare marinor och varv planeras
under hosten, men kan komma att behéva skjutas fram till 2025.

Det nationella tillsynsprojektet for tillsyn av bilverkstider och fordonstvittar har
paborjats och kommer att fortsiatta under hosten. Det finns ett stort antal
verksamheter i kommunen vilket innebir att det finnas behov av att fortsitta
tillsynen aven 2025.

Milj6- och halsoskyddsniamnden har i ar planerat att genomféra 174 planerade
livsmedelskontroller senast till den sista september. Kvar att kontrollera dr nagra
verksamheter som enligt nya riskklassningssystemet ska fa mer dn en kontroll per

ar, samt nagra nyregistrerade verksamheter som ska fa sin forsta kontroll inom tva till
tre veckor fran registringen.

Till och med sista augusti har 23 beslut om serveringstillstand fattats varav tva ar
bolagstoérindring, tvd dr stadigvarande tillstand, 13 ér tillfalligt tillstind och sex dr
aterkallelse av serveringstillstand.

Inom livsmedelskontrollen har en ny riskklassningsmodell av livsmedelsféretag och
obligatorisk efterhandsdebitering av livsmedelskontrollavgifter inneburit férandrat
arbetssitt.
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7.6.2 Framatblick

Illegal avfallshantering ér ett vixande problem, med stora konsekvenser f6r miljon,
hilsan och samhallet. Avfallsbrottslighet har i manga fall kopplingar till organiserad
brottslighet och ir ett prioriterat tillsynsomrade i den nationella strategin for tillsyn
enligt miljobalken.

Tillsyn och kontroll av animaliska biprodukter bor prioriteras kommande ar. Inom
livsmedelskontrollen fokuseras kontrollen pa hantering och sparbarhet av fore detta
livsmedel, det vill siga livsmedel som inte blivit sdlt, rester fran servering, hantering
av kott och produkter som aterkallats pa grund av att smitta eller férorening pavisats.

Sedan tillstandsplikt inférdes fOr f6rsiljning av tobaksvaror har mer resurser behévt
avsittas for den arligt dterkommande tillsynen pa de féretag som siljer tobaksvaror.

For att nd miljokvalitetsnormerna f6r kommunens sjoar och vattendrag behover
nimnden prioritera tillsyn. I nuliget sker tillsynen i huvudsak med fokus pa PFAS
inom ramen for ett nationellt projekt.

7.7 Kultur- och fritidsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -127,9
Budgetavvikelse jan-aug -0,2
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Kultur- och fritidsndimnden redovisar per augusti ett resultat om -0,2 mnkr jamfort
med periodbudgeten. Heldrsprognosen visar ingen avvikelse mot budget.

7.7.1 Verksamhetsuppfoljning

Pa Idéverkstan Ljusteré genomfors projekt med syfte att utveckla 6ppen
ungdomsverksamhet med ungas delaktighet i centrum. Idéverkstan har under éret
sokt och fatt ett bidrag fran Utvecklingsslussen for att utveckla verksamheten.

Samtliga musikskoleaktorer samverkar med 6ppna hus och den kommunala
musikskolan samarbetar med Socialnamnden avseende musikaktivitet for
malgruppen unga vuxna med funktionshinder enligt LSS.

Under aret har en utredning av framtiden f6r Domaruddens friluftsanliggning dr
paborjats tillsammans med Kommunstyrelsens forvaltning. Bland annat har olika
typer av invanardialog genomforts.

Kultur- och fritidsndmndens budgetuppdrag avseende Bokbilens framtid 4r redovisat
1 naimnden.

Seniordagarna nyinvigdes och pagick under tre dagar i Akersberga centrum och pa
Ljuster6 Bygdegard.
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7.7.2 Framatblick

Bade nya och befintliga anlaggningar ska utvecklas for 6kad tillginglighet och
flexibilitet.

Att stirka barn och ungas lisformaga ér ett uppdrag som stir i fokus for
biblioteksverksamheten. Regeringen har skirpt lagstiftningen kring bemannade
skolbibliotek (2010:800) och Kulturridets bidrag har dndrat fokus mot att de s6kande

ska arbeta ldsfrimjande.

Nimnden ser ett behov av att stirka arbetet med breddat deltagande i kulturutbudet
vad giller frimst barn och unga.

Kulturmiljéplanen behdver uppdateras och anpassas till Vision 2040 samt RUFS
2050.

Konstinké6p till Skanstaparken, Sibybron, Stadsparken Akers kanal och Fredsborg ir
inplanerade.

34



Osteraker

7.8 Utbildningsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -1 388,8
Budgetavvikelse jan-aug -0,2
Prognostiserad budgetavvikelse helar -8,0

Utbildningsnimnden redovisar per augusti ett resultat om -0,2 mnkr jamfért med
periodbudgeten. Avvikelsen bestar av ett 6verskott fér hemkommunen om +15,7
mnkr och ett underskott om -15,9 mnkr f6r egen regi. Helarsprognosen visar en
avvikelse om -8 mnkr mot budget, vilket bestir av ett 6verskott om +9 mnkr f6r
hemkommunen och ett underskott om -17 mnkr for egen regi.

Overskottet pA hemkommunen, bade for perioden och for helaret beror pa ligre
volymer inom gymnasieskola, grundskola och férskola dn budgeterat. Underskottet
pa egen regi beror frimst pa hogre personalkostnader inom grundskola.

Atgirder for en ekonomi i balans utgors av fortsatt Gversyn av lokaler och
bemanning i grundskolan, samt férandring av prissittning for
modersmal/studiehandledning. Ovrig verksamhet inom egen regi férvintas ha en
ekonomi i balans for helaret.

7.8.1 Verksamhetsuppfoljning

Kommunens tillvaxt i volym vad giéller barn och elever har avstannat, eller dr
marginell, vilket paverkar volymerna. En fristiende forskola har lagt ner sin
verksamhet under perioden.

Under héstterminen 2024 6ppnade tva nya fristiende skolenheter i Osterdker.

Ungdomsmottagningen har ansékt om och erhallit medel fran de linsgemensamma
stimulansmedel som grundas i Overenskommelsen "insatser inom omradet psykisk
hilsa och suicidprevention 2024". For 2024 erholl mottagningen 445 tkr. Medlen har
anvants till att forstirka mottagningen med ytterligare en kuratorstjanst.

Ansvaret for hemkommunens skyldighet gallande uppsékande verksamhet har
Sverforts till Oppna forskolan. Det omfattar att ta kontakt med virdnadshavare fran
det ar dd barnet fyller tre ar f6r att upplysa om forskolans syfte, ritten till f6rskola
samt att erbjuda forskola till barn som har bott i Sverige under en kort tid och som
inte 4r inskriven i férskola.

Under varen 2024 implementerade maltidsenheten ett nytt kostdatasystem for
kvalitetssikring och effektivisering av hantering av matlador for socialférvaltningens
aldreomsorg. Produktionen utgdr dven en del av kommunens beredskap.

Under 2024 har ett samarbete mellan utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen gillande skolsociala team inletts.
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7.8.2 Framatblick

I juni 2024 publicerade SCB en rapport om den framtida befolkningen i landet dir en
tydlig trend 4r minskad andel barn och unga medan andelen 70 ar och éldre 6kar.
Kommunens egen befolkningsprognos f6r kommande budget och planperiod visar
minskade volymer i alder 0-5 dr, medan alder 6-15 ar vintas 6ka nagot.

I kommunen sker nyetableringar av privata utforare inom grundskola. Under
kommande ar planerar Cedergrenska koncernen en utokning upp till 350 platser F-6
skola. Under hostterminen 2024 har skolenheten startat med en F-klass.
Internationella Engelska Skolan (IES) har startat under hostterminen 2024 med
arskurs F-7, och erbjuder F-9 med totalt 600 platser pa sikt. Tellusgruppens
grundskola Robinson Valsjon kommer aven de att utéka sin kapacitet.

Riksdagen har beslutat om nya bestimmelser i skollagen som innebir ett nationellt
professionsprogram for rektorer, lirare och forskollarare. Syftet dr att stirka dessa
yrkesgrupper, forbattra undervisningens kvalitet och 6ka yrkenas attraktionskraft,
vilket ska Oka likvirdigheten i utbildningen.

Riksdagen har dven beslutat om dndringar i skollagen for att underlitta ungdomars
och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden. Fran hostterminen 2025 ska
arbetsmarknadens behov beaktas vid planering av gymnasieskolans utbud genom
kommunal samverkan. Vid samma tidpunkt inf6rs dven dmnesbetyg i
gymnasieskolan (GY25), vilket ersitter nuvarande kursbetyg.
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7.9 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -32,8
Budgetavvikelse jan-aug 1,2
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden redovisar per augusti ett resultat om +1,2
mnkr jamfort med periodbudgeten. Helarsprognosen avviker inte mot budget.

Intikterna for perioden ligger lite under budgetramen, med en avvikelse om  -0,2
mnkr pa grund av ligre intikter gillande vuxenutbildning under sommarmanaderna.

Ovriga kostnader visar en avvikelse pa -0,8 mnkr jamfért med budget, vilket forklaras
frimst av utbetalda avgifter som inte var budgeterade. Kép av huvudverksamhet
visar en avvikelse om +1,6 mnkr, den beror pa ett redovisningstekniskt
periodiseringsfel och har tagits hansyn till 1 helarsprognosen.

7.9.1 Verksamhetsuppfoljning

Nimnden har under f6rsta halvaret givits mojlighet till f6rdjupad kunskap om
kommunala aktivitetsansvaret och verksamheten inom Kunskapscenter Nordost
(KCNO) genom att verksamhetsansvariga har besckt Niringslivs- och
arbetsmarknadsnimndens sammantraden.

Kommunen har forbittrat det sammanfattande omdémet om foéretagsklimatet i
kommunen i Svenskt Naringslivs undersékning. Betyget dr 3,8 pa en 6-gradig skala,
vilket 4r det basta uppmiitta resultatet nagonsin for kommunen. Genomsnittet for
Sveriges kommuner ligger pa cirka 3,5.

Fyra stycken "Nyfiken pa" och cirka tvd niringslivsfrukostar per minad har
genomforts. I 6vrigt har nyhetsbrevet och kalendariet utvecklats.

Hittills under perioden har 19 av 28 personer med f6rsorjningsstod som anvisats till
arbetsmarknadsenheten kommit i sysselsittning genom jobb, praktik eller studier.

En utredning angiende framtida Domarudden har inletts och invanar-, niringslivs-
och féreningsdialog har genomf6rts. Roslagsleden har forbittrats och ett
destinationsarbete med platsutveckling och 6versyn av marknadsforing har pabérjats.
I samarbete med Stockholm Archipelago har kommunen genomfért tre
utbildningstillfillen f6r sampaketering inom bestksniringen.
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Ett nytt auktorisationsavtal f6r vuxenutbildning och ett samverkansavtal inom Vux
Norrort i syfte att Oka utbildningskvaliteten har beslutats och inférs fran och med
2025. Ersittningsnivaer inom SFI har setts 6ver och beslutats och giller fran och
med 2025. Oversyn av ersittningsnivier for vuxenutbildning gymnasieniva har
inletts.

7.9.2 Framatblick

Trots flera indikatorer som pekar pa en fortsatt dimpning pa arbetsmarknaden har
utsikterna for svensk ekonomi ljusnat och tillvixten vintas ta fart under 2025.
Arbetsformedlingen bedémer att arbetslosheten kommer att fortsiatta 6ka under 2024
for att direfter gradvis minska under 2025 1 takt med att konjunkturen stirks. De
frimsta utmaningarna i Osterikers kommun ir gapet mellan det lokala niringslivets
kompetensbehov och kompetensen hos de individer som star till arbetsmarknadens
forfogande. En vixande andel lingtidsarbetslosa, det vill siga personer som statt
utanfér arbetsmarknaden 24 manader eller lingre. Utmaningen ligger bland annat i
att hitta mojligheter till arbetstrining.

2025 kommer, som det ser ut idag, vara likt 2024, det vill siga ett ligt antal anvisade
kvotflyktingar eller anvisade till Osterakers kommun frin asylboenden. Under 2025
fortsitter Osterikers kommuns samatrbete med Vallentuna kommun i ett pilotprojekt
som syftar till att uppritthalla kvaliteten i integrationsfrimjande insatser gillande
mottagande av nyanlinda. I och med ldgt antal nyanlinda finns behov av samordning
for effektivt resursutnyttjande.

Beddmningen dr att den gemensamma antagningen via KCNO och
auktorisationsforfarandet via Vux Norrort gagnar Osterdkers invinare som far
tillgang till ett brett utbud av vuxenutbildning. Den nya lagstiftningen kopplat till
dimensionering aktualiserar frigan om tillgangen till en hégkvalitativ SYV-
verksamhet. Utveckling av KCNO:s Lircentrum pagar.

Under pandemin klarade sig naringslivet mycket bra i kommunen och antalet
konkurser 6kade inte. Den ligkonjunktur som rader i Sverige har dock dndrat
forutsittningarna. Namnden foljer utvecklingen noga och har beredskap for att
tillhandahalla st6d och ha nira dialog med det lokala naringslivet. Sett till
befolkningsutvecklingen minskar andelen av kommunens invanare som driver eget
foretag, beroende pa att nettookningen av invanarantalet har varit storre dn 6kningen
av foretagare i kommunen.

38



Osteraker

7.10 Overférmyndarnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -5,5
Budgetavvikelse jan-aug -0,3
Prognostiserad budgetavvikelse helar -0,5

Overférmyndarnimnden redovisar per augusti ett underskott om -0,3 mnkr i
torhallande till periodbudgeten. Avvikelsen beror pa ej matchad periodisering av
arvoden till stillforetridare, samt arvoden for nimnden som har inte matchats inom
budgetramen.

Overférmyndarnimnden prognostiserar en avvikelse mot budget om -0,5 mnkr for
2024.

7.10.1 Verksamhetsuppfoljning

Under aret har nimndens samtliga ordinarie ledaméter genomfort SKR:s utbildning
for nytilltridda ledaméter i Overférmyndarnimnden.

Nimndens drendehanteringssystem har under arets satts i full drift med digitala
kopplingar till andra myndigheter f6r samkorning och férenklad kontroll.

En ny handldggningsrutin har tagits fram som ytterligare skall sikerstilla en strikt
tillimpning av regelverket pa formyndarskapets omrade for att motverka godtycke
och rittsosakerhet i beslutsprocessen.

Samverkansmoten med personligt ombud, socialférvaltningen, samt tingsritten har
anordnats for forbittrad kommunikation och bittre samarbete inom organisationen,
men dven med externa parter.

7.10.2 Framatblick

En modernisering av lagstiftningen som reglerar formyndarskapsritten finns pa
torslag. Utredningen SOU 2021:36 innebdr bland annat att utredningsansvaret och
beslutsfattandet flyttas frin tingsritterna till kommunens Overférrnyndamémnd.
Forvaltningen bevakar utredningens giang.

Enligt SKR 6kar antalet drenden i Sverige dir huvudmin med psykiska
utmaningar, med omfattande vilfirdsinsatser och andra tvangsatgirder som kriver
mer resurser an normalidrendet. Det dr en forindring som forvaltningen dnnu inte
mirkt av i Osterdker, men forvaltningen féljer utvecklingen.

Det finns en klar tendens i 6kat antal forsok till bedrigeri, barnidrenden med stora
forsikringsutbetalningar, samt fler arenden med valdsbendgna huvudmain, vilket

kriver mer tid fOr varje drende.

Behov att ytterligare utbildningsinsatser av stillforetridare foreligger.
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8 Armada fastighets AB (koncernen)

(mnkr) Utfall jan-aug 2024 Prognos helar 2024

Intakter 271,6 403,6
Kostnader -190,6 -315,0
Verksamhetens resultat 81,0 88,6
Finansiella intakter 2,2 4.4
Finansiella kostnader -47,5 -77,1
Skattekostnader -8,4 -10,3
Periodens resultat 27,3 5,6

For ytterligare info om resultat och prognos se avsnitt [.6 i den Forenklade verksamhetsberdttelsen

8.1 Verksamhetsuppfoljning

Under perioden har fonsterbyte skett pa bade skolor och andra fastigheter. Det har
installerats seriekopplade brandlarm pa férskolorna Bikupan, Tallsittra forskola samt
Smedby foérskola. Under sommaren har killsortering inforts pa flera férskolor.
Renovering av balkonger, drinering och hissombyggnader dr niagra exempel pa storre
renoveringar som skett under perioden.

Pa Solskiftesvigen 3 sker en storre ombyggnation da verksamheten har dndrats vilket
givit nya krav fran brandmyndigheten.

En 6verenskommelse har triffats med nuvarande driftentreprenor om att avtalet
upphor i f6rtid. Anledningen ir upplevelsen om bristande kvalitet 1 deras
entreprenadutférande. En upphandling av ny driftentreprenor pagar.

For Osterdkers Stadsnit AB ir Open Universe numera kommunikationsoperator, da
bolaget vann upphandlingen 2023.

Fornybar energi dr bade viktigt ur ett miljé- och héllbarhetsperspektiv. Solceller ir
inplanerade att under hdsten monteras pa multiarenan och installation av solceller
pagar pa fastigheten Berga 6:232 1 samband med att taket renoveras.

En storre uppgradering av fastighetssystemet har skett som numera ar helt
webbaserat. Detta ger storre driftsikerhet med snabbare och automatiserade
uppdateringar samt underlittar aven servicen till hyresgisterna.

En omdisponering har skett av cirka en tredjedel av laneportféljen till rintederivat
(Swappar) i syfte att forlinga rintebindningstiden, erhalla stérre flexibilitet samt
minska de finansiella kostnaderna.

Under aret har investeringar gjorts med 15,7 mnkr, allt har inte fakturerats 4n och
arets prognos ar cirka 51 mnkr.
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8.2 Framatblick

Armadakoncernen avser fortsitta arbetet med minska laneportféljens storlek 1 syfte
att fa ned rintekostnaderna. Amortering bedéms med andra ord vara nédvindigt
samtidigt som det ar av vikt att tillrdcklig likviditet aterfinns for att kunna klara
nédvindiga investeringar.

En 6versyn av fastighetsportféljen pagar, vilket avses behandlas av
Armadakoncernens styrelse under hésten. Fastighetsavyttringar kan dérefter i viss
man bli aktuella framéver beroende pa marknadslaget och vilka affirsmojligheter
som uppkommer.

9 Roslagsvatten (koncernen)

(mnkr) Utfall jan-aug 2024 Prognos helar 2024

Intakter 4472 643,6
Kostnader -398,7 -600,6
Verksamhetens resultat 48,5 43,0
Finansiella intakter 0,6 0,6
Finansiella kostnader -48,2 -57.9
Skattekostnader -0,2 -2,2
Periodens resultat 0,6 -16,6

For ytterligare info om resultat och prognos se avsnitt |.6 i den Forenklade verksamhetsberdttelsen

9.1 Verksamhetsuppfoljning

Under f6rsta halviret har fokus lagts pé stora projekt samt att genomfora planerade
investeringar pa alla anldggningar.

Bygget av det nya reningsverket (OVAR) i Margretelund pagir. Markarbetena har
fortsatt och forsta byggnaden, som ir till f6r slamhanteringen dr nu uppférd. Arbeten
har ocksa genomfoérts pé ledningsnitet som forberedelser infor anslutning till det nya
reningsverket.

Roslagsvattens stora utvecklingsprojekt med fokus pa digitalisering och
tillgdngsférvaltning har gitt in 1 en ny fas, Pilot Rydbo. Piloten dr en miniatyr av
Roslagsvatten som méjliggor testning och utvirdering av den nya tekniken och de
nya arbetssitten i liten skala. Projektet har ocksa mynnat ut i en ny organisation som
implementeras under hosten.

Ansvaret fOr insamling av forpackningar ligger pa kommunen fran och med 1 januari
2024, dir Roslagsvatten har uppdraget att hantera insamlingen f6r Osterdkers
kommun, 6vertagandet har fungerat bra. Ett nytt krav pa separat insamling av
bioavfall (exempelvis matavfall) inférdes 2024. Det dr nu maojligt i alla vara anslutna
kommuner.
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Under perioden har bland annat nedan listade investeringar gjorts;

e Pumpstationen i Spanlét i Osteraker ir renoverad och férsedd med solceller
och batterier for att sakra drift samt minska elférbrukningen och
kostnaderna.

e Tre pumpstationer har bytts ut pa Ljustero.
e Utbyte pagar av las och larm pa alla anliggningar.

9.2 Framatblick

Manga stora projekt pagir fortsatt, bade gillande verksamhetsutveckling och
byggprojekt. Byggprojekten omfattar bade nybyggnad och anslutning av nya
omraden samt renovering och uppdimensionering av befintliga anliggningar.

OVAR — under hésten kommer pyrolysbyggnaden att firdigstillas och skorstenen att
resas. Fortsatt arbete med schakt och grundlaggning av processbyggnaden sker ocksa.

Fortsatt arbete kommer ske med Pilot Rydbo och anpassning av érs- och
héllbarhetsrapportering enligt nya lagkrav enligt CSRD.

Arbete pagar med att forbereda verksamheten for fastighetsnira insamling av
torpackningar som ska vara i drift 2027. Vidare kommer krav pa separat insamling av
textilavfall och fiskeredskap.

|0 Kommunalforbundet Norrvatten

(mnkr) Utfall jan-aug 2024 Prognos helar 2024
Intdkter 210,2 321,4
Kostnader -176,8 -286, 1
Verksamhetens resultat 33,4 35,3
Finansiella intakter 29,4

Finansiella kostnader -57,9 -39,0
Skattekostnader

Periodens resultat 4,9 -3,7

For ytterligare info om resultat och prognos se avsnitt .6 i den Forenklade verksamhetsberdttelsen

Osterikers andel var 2023 3,65%.

10.1 Verksamhetsuppfoljning

Nortrvatten behdver kunna producera mer vatten nir befolkningen vixer i norra
Storstockholm. Det ir ocksa nédvindigt att inf6ra ytterligare rening som skydd mot
virus, bakterier och parasiter for att sikerstilla god dricksvattenkvalitet dven
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framover. Norrvatten planerar att bygga en kompletterande anliggning, intill dagens
vattenverk och det pigar detaljprojektering av denna.

Den ursprungliga 16sningen dr inte méjlig att bygga da den blir f6r dyr, en ny
processlosning har direfter tagits fram som anda bedéms klara de hoga krav som
stalls pa dricksvattenkvalitet. Den nya processlosningen dr som helhet dock inte lika
vil beprovad och testad som den ursprungliga 16sningen som till stora delar byggde
pa den 16sning som finns pa befintligt vattenverk. Dirfor har Norrvatten under 2024
installerat en ny pilotanlidggning dar den nya processlosningen ska utvirderas.

Norrvatten har en hég investeringstakt i ledningsnit och anliggningar. Flera
ledningsnitsprojekt pagar i hela Norrvattens omrade.

Under 2024 har Norrvatten paborjat pilotférsck for att avskilja PFAS fran vattnet.
Syftet dr att testa om det gar att rena vattnet frain PFAS med hjilp av jonbytarmassor
innan vattnet leds ater till Milaren. Pilotférsoken med jonbytesmassor utfors 1
samarbete med IVL Svenska Miljéinstitutet. Malet med pilotforsoket dr att det vatten
fran slamavvattningen som slipps tillbaka till Milaren inte ska innehalla hogre halter
av PFAS idn Milarens vatten.

10.2 Framatblick

Nir det giller den nya anlidggningen dterstar flera ars arbete innan Norrvatten kan
bérja bygga. Den nya 16sningen har en initial bedémd slutkostnad pa 3,8 — 4,2
miljarder, men dé saknas vissa dtgirder. Dessa atgarder utreds under hosten 2024. Pa
grund av detta omtag sa kommer genomforandebeslutet for projektet att forskjutas
till sommaren 2025.

Livsmedelsverkets nya foreskrifter f6r dricksvatten (LIVSES 2022:12) innebir att ett
nytt, betydligt lagre, gransvirde f6r PEAS borjar galla fran 2026 och ir ett riktvirde
redan idag. Norrvattens dricksvatten innehaller idag PFAS-halter nira det nya
riktvirdet. Drift av befintlig process har anpassats for att klara detta krav genom att
avskilja sa mycket PFAS som méjligt medelst flotation. PFAS avskiljs dock fran
dricksvatten till flotationsslam och Norrvatten arbetar for tillfallet med att utvirdera

olika tekniker for att hitta den mest limpliga for att rena flotationsslammet frin
PFAS.

43



