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| Viktiga handelser under 2024

e Kommunens tillvixt i volym vad giller barn och elever har avstannat,
eller ar marginell

e Nedlidggning har skett av en fristaende férskola.

e En utférare inom pedagogisk omsorg har gatt i pension och dirmed
avslutat sin verksamhet. En utforare inom pedagogisk omsorg har
tillkommit.

e Hosten 2024 6ppnar Internationella Engelska Skolan (IES) med
arskurser F-7, f6r att sedan erbjuda F-9 de kommande aren.

e Cedergrenska koncernen 6ppnar upp en ny grundskola med en
forskoleklass, planerad som F-6 skola i Téljoviken pa lingre sikt.

e Ansvaret f6r hemkommunens skyldighet gillande uppsékande
verksamhet har 6verforts till Oppna férskolan. Det omfattar att ta
kontakt med vardnadshavare fran det ar da barnet fyller tre ar for att
upplysa om forskolans syfte, ritten till forskola samt att erbjuda
torskola till barn som har bott i Sverige under en kort tid och som inte
ar inskriven 1 forskola.
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2 Ekonomisk sammanfattning

2.1 Delarsbokslut
Ekonomisk sammanfattning delar
Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2024
Utfall Budget Av- Utfall fg 3 Budget P Av- Utfall fg 3
2 udge vikelse all fg ar udge rognos vikelse all fg ar

Nimndens
intdkter
Avgifter 45218 42 381 2 837 43 505 63 165 66 665 3500 65 680
Ovriga intikter 80 922 72 026 8 896 76 761 101 875 119 287 17 411 124 626
Generella
statsbidrag och | 145 - | 145 0 0 2672 2672 0
utjamning
Summa intikter 127 285 114 407 12 878 120 266 165 040 188 623 23 583 190 306
Nimndens
kostnader
Personalkostnader -449513 - 439 238 - 10275 -439 783 - 654 164 - 669 764 -15 600 - 670 886
Lokalkostnader - 88 065 -86413 -1 653 - 83497 -128613 -130013 -1 400 - 126 042
Kapitalkostnader - 1748 -1 669 - 80 -1 555 -2521 -2521 0 -2388
Kop av verksamhet -451 872 - 447 340 -4532 - 377 008 - 665 669 - 680 252 -14 583 - 636 092
Ovriga kostnader - 64268 -67742 3475 - 117 303 - 102873 - 102873 0 - 114 455
ST - 1055466 | -1042401 - 13 065 -1019 145 - 1 553 840 - 1 585 423 -31 583 - 1 549 859
kostnader
Nadmndens -928 182 -927 993 - 187 -898879 | -1388800 | -1396800 | -8000 | - 1359553
nettokostnader

2.1.1

Prognos mot budget

Prognosen for helaret innebir ett underskott f6r nimnden om 8 mnkr. Den ar
dirmed of6rindrad mot tidigare prognoser avseende nimndens resultat f6r
helaret.

Hemkommunen prognosticerar ett 6verskott om 9 mnkr, framforallt till £61jd
av ligre volymer inom de flesta verksamheter. Storst volymskillnad vintas i
gymnasieskola och grundskola med sammantaget 6 mnkr i 6verskott. Dartill
ger hogre avgifter i férskolan samt nagot firre barn i férskola och pedagogisk
omsorg, ett vantat 6verskott om 2,9 mnkr.
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Egen regi prognosticeras med ett underskott om 17 mnkr for aret.
Underskottet kan i sin helhet hérledas inom grundskola da 6vriga verksamheter
bedéms na en ekonomi i balans. Av grundskolans estimerade underskott utgdr
modersmalsenheten 2,2 mnkr. Atgirdsplaner ir framtagna och genomférande
har startat fOr att nd en ekonomi i balans.

2.1.2  Utfall mot budget

Nimndens intikter overstiger budget med 12,9 mnkr f6r perioden. Avgifterna
ar 2,8 mnkr hogre dn budgeterat och avser férskola och fritidshem. Avgiften
satts utifrain den sammanlagda inkomsten som ett hushall har, hur manga barn
som 4r inskrivna 1 férskola/fritidshem samt vistelsetiden.

Under 6vriga intidkter summeras intikter utanfér den egna nimnden. Hir
aterfinns statsbidrag, momskompensation, ersattning fran Migrationsverket
avseende asylsokanden samt forsaljningsintikter till egen regi.
Forsiljningsintikter utgdrs till stor del av interkommunal ersittning for salda
platser till andra kommuner pa férskolor/skolor. Hir finns dven intikter till
Miltidsenheten frin Vird- och omsorgsnimnden i Osterdker kommun for
maltider inom aldreomsorgen. Det ir frimst bidrag fran Migrationsverket om
4,6 mnkr samt statsbidraget Kvalitetshjande atgirder 3,1 mnkr som utgdr
budgetdifferensen for 6vriga intikter. Det blir en mindre resultatpaverkan av
dessa intakter for dret eftersom det kan ske en férdrojning av ersittningen fran
Migrationsverket. Men fOr merparten av ersittningen fran Migrationsverket sa
ticker den kostnader i form av utbetald skolpeng till verksamheter (kép av
verksamhet) samt fors intakter for kvalitetshdjande atgirder vidare till
forskolorna.

Under generella statsbidrag klassificeras bidraget fran Skolverket avseende
hantering av negativa effekter fran inflation. Del av intdkten fran detta
statsbidrag dr bokférd f6r perioden, och resterande del 6verfors till
verksamheter i november.

Personalkostnaderna ar 10,3 mnkr hégre an budgeterat, 1 huvudsak avseende
egen regi och grundskola. Lokalkostnaderna verstiger budget med 1,6 mnkr
dir cirka 0,4 mnkr beror pa felaktigt periodiserad lokalhyra. Ovriga 1,2 mnkr
beror frimst pa hogre staidkostnader och 6kade sikerhetskostnader for larm
och bevakning.

Sammanfattningsvis har nimnden ett underskott om 0,2 mnkr f6r perioden
januari-augusti.
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3 Atgirder for budget i balans

Grundskola

e Fortsatt 6versyn av bemanning inom grundskolans egen regi i
kombination av utnyttjande av lokaler och lokalyta.

e TFramtagande av forslag gillande nya rutiner vid stodbehov i egen regi
med referens till Uppdrag 20 Resursfordelning.

Modersmal/Studiehandledning

e Okad volym av kép frin fristiende utforare frain HT 2024 férvintas
kompensera for vikande volym frian egen regi

e Korrigering av prissittning efter kartliggning av kommuners
prissattning i ndiromradet

° Oversyn bemanning och mdjligheter till fjarrundervisning

UBF Stab

e Reduktion licenskostnader barn- och elevregister 300 tkr per ar x 3 ar
e Kartliggning funktion och roller som del av implementation av nytt
barn och elevregister
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4 Mal och maluppfyllelse

Kommunens vision och inriktning ligger till grund f6r namndens
verksamheter:

Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus skapar vi en hallbar framtid:
Fyra strategiska omraden lyfts fram:
Kvalitet, Trygghet, Valfrihet och en Hallbar framtid

Nimnden arbetar efter fyra 6vergripande mal som anger férvintad
lingsiktig riktning:

1. Osterdkers verksamheter priglas av hog kvalitet

2. Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

3. Osteraker ir en trygg kommun f6r dem som vistas, verkar och bor hir
4. Osterakers utveckling sker med fokus pa en hillbar framtid

Malen utgar ifran oversiktsplanen och fran visionen och pekar ut de
prioriterade omradena for arbetet under mandatperioden. De 6vergripande mal
som faller inom ansvarsomradet finns behandlade inom tillimpligt omrade 1
denna verksamhetsberattelse.

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Resultaten for indikatorerna avser ligeskommunen, det vill siga samtliga
forskolor och skolor inom kommunen oavsett driftsform och egen regi. Det
bor beaktas att resultaten pa enhetsniva kan variera kraftigt inom kommunen.

4.1.1 Forskola. Maximal utveckling for varje barn i kommunens forskolor

Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2024 Mal 2024

Heltidstjanster i
forskolan med
forskolldrarlegitimation,
ligeskommun, andel (%)

31 % 32% 36 % 36%

Utfall 2024 for forskolldrare med legitimation redovisas i april 2025. (Skolverket)

Forskolldrare har det 6vergripande ansvaret for att undervisningen foljer
liroplanens mal. Det innebdr att forskollirare tillsammans med arbetslaget
planerar, genomfor, utvirderar och utvecklar det pedagogiska arbetet som
stodjer varje barns utveckling for att skapa en rik och mangsidig lirmilj6. De
pedagogiska metoderna anpassas efter barngruppens sammansittning och varje
enskilt barns behov och forutsittningar. Hégre ambitioner i férskolans
styrdokument samt nya lagindringar har drivit pa kompetensbehoven inom
forskola.
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Pedagogcentrum erbjuder fortbildning och riktade insatser till huvudminnen
tor att stodja utvecklings- och forbittringsarbetet. For att 6ka andelen behériga
lirare administrerar utbildningsférvaltningen bland annat praktikplatser f6r
lirarstudenter inom ramen for verksamhetsforlagd utbildning inom
lirarutbildningen (VFU).

4.1.2 Grundskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev i
kommunens grundskolor. Stravan mot malet 100 procent.

T Utfall Utfall Utfall Prognos o
Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2024 Mal 2024
Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen, 82 % 83 % 84 % 84 %
ligeskommun, andel (%)

Lirare (heltidstjinster) med
lararlegitimation och o o o o
behorighet i minst ett amne i 67 % 69 % 80 % 80 %
grundskola ak 1-9,
ligeskommun, andel (%)
Utfall 2024 for ldrare med legitimation redovisas i april 2024. Utfall for indikatorn Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla dmnen planeras publiceras v. 39. (Skolverket)
Malet dr att samtliga elever skall uppna kunskapskraven i grundskolan,
motsvarande minst betyget E i samtliga dmnen. Elevhilsan och
Pedagogcentrum stédjer lirare, pedagoger och skolledare i det stindiga arbetet
for att sakerstilla att alla elever utvecklas sa langt de kan utifran sina
individuella forutsattningar. Hir kan vi se en jamn utveckling med en
uppatgdende trend.
En avgorande faktor for elevernas maluppfyllelse dr undervisningens kvalitet,
vilket fraimst sdkerstalls genom behoriga, skickliga och engagerade pedagoger.
Aven hir dr det langsiktiga malet att samtliga ldrare ska vara behoriga.
En 6vergripande atgird som genomfors £Or att konkurrera om behoriga lirare
ar att erbjuda verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom lirarutbildningen
vilket administreras genom utbildningsforvaltningen.
4.1.3 Gymnasieskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varje elev
i kommunens gymnasieskolor. Stravan mot malet 100 procent.

T Utfall Prognos o
Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 2024 2024 Mal 2024
Gymnasieelever med 62 % 68 % 80 % 80 %
examen inom 3 ar,
ligeskommun, andel (%)
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s Utfall Prognos a

Resultatindikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 2024 2024 Mal 2024
Lirare (Arsarbetare) med
ldararlegitimation och 88 % 88 % 90 % 90 %
behodrighet i minst ett amne
i gymnasieskola,
ligeskommun, andel (%)

Utfall 2024 for Idrare med legitimation redovisas i april 2024.Utfall for indikatorn Gymnasieelever med examen inom 3 dr

planeras publiceras v. 48. (Skolverket)

Malet dr att samtliga elever dvs 100% skall slutféra sin gymnasieutbildning med

godkinda betyg och godkind behdrighet pa stipulerad tid. Gymnasieskolans

nationella program ir treariga och avslutas med gymnasieexamen.

Liksom 1 grundskolan 4r undervisningens kvalitet avgorande for elevernas

maluppfyllelse. En forutsiattning dr behoriga, skickliga och engagerade larare.

Skolverkets statistik 6ver pedagogisk personal i skolan lisaret 2022/23 visar att

1 gymnasieskolan dr andelen behériga lirare 83,4 procent pa riksniva, vilket édr

nistan samma niva som féregaende lasar. I Osterakers kommun ér andelen

behoriga lirare pa gymnasiet 88 procent.

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

4.2.1 Utbildningsnamnden har en ekonomi i balans
Resultatindikatorer Utfall 2022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 P"z‘;gz'fs Mal 2024
Irlgen awnkoelse mot budget i 02% 06% 0%
namndens arsbokslut
Ingen avvikelse i ndimndens 0% 0% 0%

arsprognos

Utfall saknas for 2022 till foljd av ny ndmndstruktur.
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4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

4.3.1 Forskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikat Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall Prognos

e 2024 2024 S 202

Andel barn 3 - 5
ar som uppger
att de dr trygga 97 % 97 % 100 % 100 %
i sin forskola,
ligeskommun

I torskolans liroplan (Lpf618) framgar det att utbildningen i férskolan ska vara
rolig, trygg och larorik for alla barn samt erbjuda en trygg omsorg. Foérskolan
ska ge barnen mojlighet att utveckla en positiv uppfattning om sig sjalva som
lirande och skapande individer samt ge barnen méjligheter att uppticka och
térundras, prova och utforska samt tilligna sig och gestalta olika kunskaper
och erfarenheter.

Utbildningsnimnden genomfor drligen enkiten "Med malen i sikte" (MMIS)
som en del i férvaltningens och enheternas kvalitetsarbete dér barn, personal
och rektor i férskola samt vardnadshavare till barn i férskolan bidrar genom att
besvara fragor om bland annat trygghet, delaktighet, undervisning och
kompetens.

4.3.2 Grundskolorna i kommunen har en trygg miljo

8 Utfall Utfall Prognos o
Resultatindikatorer 2022 Utfall 2023 2024 2024 Mal 2024
Andel elever i ak F -9
som uppger att de ar 88 % 91 % 100 % 100 %
trygga i sin skola,
ligeskommun

En trygg skolmiljé dr en férutsittning fOr att na malen i utbildningen. Genom
ett aktivt trygghetsskapande arbete pa enhetsniva, med delaktighet fran elever
och vardnadshavare, skapas forutsittningar for 6kad maluppfyllelse och
utveckling. Den 6kade tillgingligheten till digitala forum som kan paverka barn
och elevers maende ir ett exempel pa en utmaning f6r skolan. En viktig
térebygeande insats dr samverkan mellan skola, fritidsgardarna, polis och
socialtjanst. Fran hosten 2024 introduceras en ny roll som familjestodjare i
kommunen. Fyra nya medarbetare anstills av Socialférvaltningen och ar
verksamma ute i privata och kommunalt drivna skolor i egen regi och 1
samverkan med Elevhilsan.

Utbildningsnimnden genomfoér enkiten "Med malen i sikte" (MMIS) som en
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del 1 férvaltningens och enheternas kvalitetsarbete.

4.3.3 Gymnasieskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikator
er

Utfall
2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Prognos 2024

Mal 2024

Andel elever som
ar trygga i sin
gymnasieskola,
ligeskommun

86 %

89 %

100 %

100 %

En trygg skolmilj6 dr en forutsittning fOr att na malen i utbildningen. Genom

ett aktivt trygghetsskapande arbete pa enhetsniva, skapas forutsittningar for

6kad maluppfyllelse och utveckling. En viktig f6rebyggande insats dr
samverkan mellan skola, polis och socialtjinst.

44 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

4.4.1 Alla ungdomar i kommunen har en gymnasieutbildning
T Utfall Utfall o

Resultatindikatorer 2022 2023 Utfall 2024 Prognos 2024 Mal 2024
Elever i ak 9 som dr
behériga till o o . N
yrkesprogram, 89 % 91% 92 % 92%
ligeskommun,
andel (%)

Utfall for indikatorn som dr behériga till yrkesprogram, Idgeskommun v. 39. (Skolverket)

Social hallbarhet forutsitter att barn och elever har tillgang till en likvirdig
utbildning av hog kvalitet. Utbildningsnimndens malomraden inom hallbar
framtid har kopplingar till Agenda 2030 och flera av de globala malen, inte
minst det globala mélet 4 om god utbildning f6r alla. Mal 4 betonar vikten av
att frimja alla manniskors lika méjlighet till livslingt lirande som gynnar
deltagande i arbets- och samhillsliv. Bland delmalen ryms bland andra en
likvirdig grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet, lika tillgang till
torskola av god kvalitet samt att skapa inkluderande och trygga
utbildningsmiljGer.

11



Osteraker

4.4.2 Barn och elever i kommunen har goda forutsattningar att medverka
till en hallbar framtid

Resultatindikator
er

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Prognos 2024

Mal 2024

Andel barn 3-5 ar
i forskola som
uppger att de dr
delaktiga i
utbildningen,
ligeskommun

90 %

91 %

95 %

95 %

Andel elever i
arskurs F -9 som
uppger att de dr
delaktiga i sin
utbildning,
lageskommun

72%

77 %

95 %

95 %

Forskolans uppdrag innefattar att stodja alla barns lirprocess. Delaktighet och

inflytande aterfinns som viktiga delar i forskolans liroplan, Ipf618. Forskolan

skall ligga grunden till ett vixande intresse och ansvar hos barnen for att aktivt
delta 1 samhaillet liksom f6r en hallbar utveckling - savil miljomassig som

ekonomisk och social. Barnen ska fa mojlighet att utveckla kunskap om hur
man virnar om miljon infér framtiden och hur man kan skapa mojlighet att

leva i rittvisa och fredliga samhaillen. Demokratiska virden, elevernas

delaktighet och inflytande ska vara centralt i utbildningen tillsammans med

kunskaper i olika skolimnen. Om elever far inflytande 6ver och kianner

delaktighet i skolans verksamhet 6kar deras motivation och ansvarstagande,

vilket i sin tur bidrar till férbittrade kunskapsresultat. (Skolverket 2015,
Delaktighet for lirande)

12




Osteraker

5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfoljning - delarsbokslut

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Utfall Budget .Av- Utfall fg ar Budget Prognos Av-vikelse Utfall fg ar
vikelse

Stab inkl namnd -10 620 -10 082 -538 -10 125 -15 165 -15 765 -600 -16 292
Pedagogcentrum -5 104 -5 089 -16 -4 370 -8 145 -8 145 0 -8 007
Ungdomsmottagningen -1 871 -1 867 -4 -1 843 -2 675 -2 675 0 -2 651
Oppen forskola -1 399 -1 468 70 -1 049 -2 205 -2 205 0 -1 573
Forskola -209 265 =211 955 2 690 -205 546 -308 405 -306 405 2 000 -304 803
PO -8 676 9418 742 -9 228 -13 590 -12 690 900 -13 528
Likvardighetsresurs -8 573 -7 070 -1 503 -7 596 -10 605 -12 805 -2 200 -11778
Omsorg obekvam 214 -363 149 243 545 445 100 428
arbetstid
Grundskola inkl F-klass -390 344 -394 309 3966 -380 197 -591 300 -588 100 3200 -572 399
Fritidshem -59 752 -60 479 727 -57 279 -95 655 -95 655 0 -88 390
Likvardighetsresurs -35 654 -39 104 3 450 -34 936 -60 995 -58 995 2 000 -55 839
Anpassad grundskola -22 413 -22 556 143 -18 593 -34 030 -34 030 0 -29 303
Fritidshem anpassad 4298 4347 50 3445 6150 6150 0 5735
grundskola
Gymnasieskola -144 665 -149 162 4 497 -142 390 -223 410 -220 410 3 000 -213 979
Likvardighetsresurs -3 484 -4 800 1316 -4 457 -7 325 -7 325 0 -6 350
Anpassad gymnasieskola -5836 -58I5 -21 -5 961 -8 600 -8 000 600 -8 559
Totalt UBN 912168 | -927885 | 15717 | -887257 | -1388800 | -1 379 800 9000 | -1339616
hemkommunansvar
Stab egen regi inkl Rcisens 49 88 _I57 0 0 0 0 0
verksamhet och elevhilsa
Forskola egen regi 275 231 44 979 0 0 0 -225
Grundskola egen regi -14 859 913 -15772 -9 450 0 -17 000 -17 000 -17 255
Gymnasium egen regi -809 -252 -556 716 0 0 0 -2 245
Maltidsenheten egen regi -552 -1 088 536 -2435 0 0 0 215
Summa egen regi -16 014 -108 -15 905 -11 622 0 -17 000 -17000 -19 940
:'e"gtia't UBN inklegen | 978182 | .927993 -187 | -898879 | -1388800 | -1 396 800 -8.000 | -1 359 556

*likvérdighetsresurs inom forskola innefattar socioekonomisk viktning, skdrgdrdsstod, sprakforskola samt sarskilt stod.
**likvérdighetsresurs inom skola innefattar skdrgdrdsstéd, modersmadi, elevstod och socioekonomisk viktning.
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*** likvdrdighetsresurs inom gymnasieverksamhet innefattar modersmdl och stédresurser.

Text

Prognosen for helaret utgdrs av ett underskott om - 8 mnkr. Den dr
oforindrad mot tidigare arsprognoser for nimnden.

5.2 Namnd

Utbildningsnamnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. I nimndens uppdrag
ingar drift av verksamhet i egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, annan pedagogisk
verksamhet, maltidsenheten samt 6vergripande myndighetsutovning,
resursfordelning, information samt uppfoljning av kvalitet och resultat.

Utbildningsnimnden svarar dven f6r Pedagogcentrum som erbjuder
utvecklingsinsatser till samtliga huvudmain i férskola, pedagogisk omsorg och
skola i kommunen. Aven ungdomsmottagningen och 6ppen forskola ligger
inom nimndens ansvarsomrade. Nimndens ansvarsomrade styrs av nationell
lagstiftning samt kommunala styrdokument och mal.

Utbildningsnamnden har fram till augusti haft fyra sammantriden. Utfallet mot
budget ar en negativ avvikelse om 30 tkr. Sett pa helar vintas nimnden na ett
underskott om 100 tkr till f6ljd av hégre personalkostnader.

5.3 Stab

Utbildningsstaben arbetar f6r hemkommunen vilket bland annat omfattar
resursfordelning, uppfoljning av kvalitet och resultat, myndighetsbeslut,
tordelning av tilliggsbelopp, tillsyn och systemférvaltning av de IT system dar
man 4r systemagare.

Under aret pagar projektet FRAMBER (FRAMtidens Barn och ElevRegister)
som syftar till att ersatta nuvarande system Extens till nya IST administration.
Det nya systemet dr designat for ett digitalt arbetssitt och vintas ge effektivare
fléden och till exempel férkorta tiden f6r handliggare. Parallellt med projektet
pagar en Oversyn av roller och arbetsinnehall for att sikra effektivisering samt
ett del-projekt for e-arkivering med syfte att ldsa 6ver aldre data fran Extens
och in 1 kommunens e-arkiv.

Staben avviker mot budget med cirka 0,5 mnkr f6r aret. Avvikelsen beror
frimst pa konsultkostnader f6r utveckling av Business Intelligence-verktyget
Qlik Sense och en "férgiveskostnad" f6r utredning och inventering av lokaler
for anpassad grundskola.

5.4 Ungdomsmottagningen

Den kommunalt finansierade verksamheten omfattar enhetschef och 2,75
kuratorstjanster. Inom ungdomsmottagningen finns dven medicinsk personal
som ligger under regionen.
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Ungdomsmottagningen har ansokt och erhallit medel fran de linsgemensamma
stimulansmedel som grundas i Overenskommelsen "insatser inom omradet
psykisk hilsa och suicidprevention 2024". Foér 2024 erholl mottagningen

445 tkr. Medlen har anvints till att forstirka mottagningen med ytterligare en
kuratorstjinst.

Ungdomsmottagningen visar ingen avvikelse mot budget f6r 2024.

5.5 Pedagogcentrum

Pedagogcentrum erbjuder stod och utbildning till pedagoger, lirare och
rektorer inom bade kommunala och fristiende férskolor, pedagogisk omsorg,
grundskolor, fritidshem, anpassad grundskola och gymnasieskolor i Osterikers
kommun. De insatser som gors ir av processkaraktir dir kvalitets- och
stodinsatser kopplas till enheternas systematiska kvalitetsarbete pa ett tydligt
satt. Det kan kan synliggras med fem delar dir en 6vergripande del innefattar
att ge kvalitets- och utvecklingsinsatser som gynnar alla eller fler enheter pa
central niva eller huvudmannaniva.

Utover det 6vergripande arbetet dr stodet organiserat 1 fyra huvudspar:

1. ”’Huvudleden”: innefattar det férebyggande och frimjande arbetet som nar
ut till manga pedagoger samtidigt dir innehallet dr stora prioriterade
utvecklingsomraden som stédjer manga enheter. Huvudleden organiseras med
olika samverkansformer sa som nitverk eller utvecklingsgrupper. Stodet ges 1
processform kopplat till enheternas systematiska kvalitetsarbete och
prioriterade utvecklingsarbete lokalt, kommunalt eller nationellt. Har har
Pedagogcentrumunder ar 2023 arbetet med bland annat Sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA), Att méta olikheter (AMO) och
Ledarskap.

2. ’SUMS, Systematiskt utvecklingsarbete med st6d”: genomfors f6r nagra
prioriterade enheter dir behoven ér av saidan karaktir att enhetens
utvecklingsarbete inte i tillrickligt god utstrickning stédjs av Huvudsparet.
SUMS kan innefatta exempelvis organisatoriskt analysstod, utbildningar,
workshops, handledning, materialtutlining, pedagogisk och didaktisk
radgivning, Metodverkstan och systematiska utvirderingar.

3. ”Stigen”: I man av tid erbjuder Pedagogcentrum stéd till pedagoger, larare
och rektorer vid akut uppkomna situationer som inte kunnat férutses eller
atgirdas via enhetens systematiska och l6pande arbete. Detta stod kan
innefatta utbildningar, sorkshops, handledning eller besk pa Metodverkstan.
Rektor bir ansvaret for att det atgiardande arbetet f6ljs upp och implementeras
sa att positiv effekt uppnas.

4.” Angen”: Hir finns det méjlighet f6r pedagoger och lirare att sjilv "plocka"
olika kurser och fortbildningar, bade digitala och analoga dir innehallet dr en
del av grundutbudet. Har finns filmer, digitala kurser, program och verktyg. Pa
Angen si finns ocksi méjlighet till f6rdjupningar och framtidsspaningar som
Pedagogcentrum bjuder in till utifrin det som framkommer vid
omvirldsbevakning. Angen kan ses som en hillbar omarbetning av det tidigare
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Kursutbudet.

Pedagogcentrum anordnar dessutom arligen en pedagogisk kick-off i augusti
till samtliga pedagoger och lirare i hela Osterdkers kommun. Ar 2023 var temat
SKUA, sprik- och kunskapsutvecklande arbetssitt. Ar 2024 fordjupade vi
arbetet med SKUA med multimodalitet och ledarskap. Under kick-offen utses
ocksa drets Pedagogpris som under dr 2024 gick till en grundlarare mot
tritidshemmet pé Solskiftesskolan. Priset delades ut av presidiet och hela
eftermiddagen blev mycket lyckad och uppskattad. Férutom diplom och ira
erhaller vinnaren prissumma om 15000 kronor att anvinda till fortbildning.

Pedagogcentrum erbjuder ocksa tva s6kbara medel, ett riktat mot férskola och
ett riktat till grundskola. Forskola kan ans6ka om bidraget "frin jord till bord"
och grundskola kan anséka om bidraget "anpassad undervisning".
Pedagogcentrum ansvarar dessutom for att skapa och administrera enkiten
MMiS, Med malen i sikte, vilket ger virdefull data pa grupp-, enhets- och
central niva.

Pedagogcentrum visar ingen avvikelse mot budget f6r 2024.

5.6 Oppna forskolan

Oppna forskolans verksamhet omfattar tre forskollirartjinster samt rektor pa
deltid. Oppna férskolan finns pa Ljusteré samt i Alceahuset centralt i

Akersberga.

Ansvaret for hemkommunens skyldighet att ta kontakt med vardnadshavare
fran det ar dd barnet fyller tre dr, for att upplysa om férskolans syfte, ritten till
torskola samt att erbjuda férskola till barn som har bott 1 Sverige under en kort
tid och som inte ir inskriven i férskola har Gverforts till Oppna férskolan.
Oppna forskolan har stor betydelse i uppdraget att frimja ett 6kat deltagande i
forskolan da deras frimsta malgrupp dr forildrar till barn i férskolealdern, som
inte har sitt barn 1 férskolan. Verksamheten gor ett viktigt férebyggande arbete
dels genom att informera om férskolans roll i utbildningssystemet och dels
genom att erbjuda en pedagogisk och forskolelik miljé.

Samarbetet med Osterikers Familjecentralen har utkats under ret och ir
tydligt en del 1 férebyggande arbete f6r familjer som behéver stéd och befinner
sig 1 utanforskap. Vid oro gillande familjer har olika instanser kopplats in for
att kunna ge familjen bista forutsittningar for fortsatt stod.

Oppna férskolan har utékat samarbete med dietister, logoped och tandhilsan
for att fora viktig information vidare, skapa kontakter och arbeta preventivt.

Fran hostterminen 2024 ir férskollirarna i Oppna forskolan en del i arbetet
kring tillsyn f6r forskolan och pedagogisk omsorg i kommunen.

Oppna forskolan visar ingen avvikelse mot budget for 2024.
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5.7 Forskola

5.7.1 Hemkommun

I Osterdkers kommun finns det 18 kommunala férskolor och 21 enskilda
torskolor. Utbildningen i férskola ska utga fran en helhetssyn pa barnen och
deras behov, dir omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Laroplanens
mal ar riktade till verksamheten i foérskolan med syfte att sikerstalla att alla barn
far tillgang till utbildning av hég kvalitet som fraimjar deras utveckling och
lirande, de ir inte utformade som mal att uppna for enskilda barn. Genom att
kontinuerligt och systematiskt f6lja upp och utvirdera utbildningen samt
analysera resultaten skapas forutsittningar for att forbattra utbildningen och
dirmed 6ka maluppfyllelsen.

Befolkningsprognosen f6r barn i alder 1-5 ar dr justerad nedat i april 2024.
Jamfért med prognosen i budget 2024 sa innebir det att runt 100 firre barn i
aldern beriknas vara folkbokforda vid drets slut. Antalet barn i forskola under
varterminen overensstimmer med lagd budget. Diremot ir intakterna fran
maxtaxan hégre dn budgeterat vilket genererar ett 6verskott om 1,4 mnkr f6r
varen. Antalet barn i férskolan f6r hostterminen prognosticeras till nagot firre
an budgeterat for samtidigt som att intdkterna frin maxtaxan vantas, likt varen,
bli hogre dn budgeterat for. Sammantaget vantas darfor forskola né ett
overskott for dret om minst tva mnkr,

Omsorg obekvim arbetstid

Om vardnadshavare med tillsvidareanstillning arbetar pa natten eller annan
obekvim arbetstid kan kommunen erbjuda omsorg pa obekvim arbetstid, dven
kallat nattis. Omsorgen erbjuds de tider dd f6rskola och fritidshem inte har
Oppet och som mest kan man erbjudas 42 timmar per manad. Ett 6verskott f6r
aret prognosticeras till minst 100 tkr utifrin nuvarande behov av
verksamheten.

Likvirdighetsresurs

Likvirdighetsresurs innefattar kommunens sprakforskola, socioekonomisk
viktning, skirgardsstod samt stéd i férskola och pedagogisk omsorg.

Sprakforskolan Penseln har atta platser f6r barn med grav tal- och
sprakstorning. Verksamheten drivs 1 samverkan med Regionen som finansierar
en logopedtjinst.

Socioekonomisk viktning utgar till verksamheter med minst 50 platser. och
som har mer dn 40 procent barn med férildrar f6dda utomlands. Tva
kommunala och tvi fristdende forskolor har tilldelats resurser 2024. Det totala
beloppet for socioekonomisk viktning uppgar till 1,6 mnkr.

Med skirgardsstod avses kompensation f6r merkostnader som uppstir som
foljd av verksamhetens geografiska lige som till exempel kostnader f6r
transporter, tidigare dven benimnt glesbygdsstéd. Under 2024 utgar
skirgardsstod f6r pedagogisk omsorg pa Ingmarsé som drivs i kommunal regi.
Stédet uppgar till 180tkr.
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For extraordinira stodinsatser finns mojlighet for fristiende forskolor inom
och utanfér kommunen och kommunala férskolor utanfér kommunen att
ansoka om ett individuellt utformat tilliggsbelopp. Fér kommunala
verksamheter i1 egen regi utgar 1 stillet ett verksamhetsstod for att ticka
motsvarande behov.

Utfallet for stodinsatser vintas Gverstiga budgeten med 2,2 mnkr till £6ljd av
Okade volymer.

5.7.2 Egen regi

Forskolorna 1 egen regi redovisar ett utfall i enlighet med budget 2024. Vissa
variationer mellan enheter finns vad giller ekonomi, beroende pa att de har
olika forutsittningar sisom barngruppssammansittningar, lokalférutsittningar,
organisation med mera. Verksamheten priglas av hog effektivitet, samtidigt
som barngruppernas storlek har 6kat for att sikerstilla en ekonomi i balans.
Vissa enheter i skirgard/glesbyed har begrinsade forutsittningar att nd en
ekonomi i balans.

For att uppfylla forskole-garantin och kunna erbjuda garantiplatser till de
vardnadshavare som koat i fyra manader startades en tillfillig forskola vid
namn Paletten under varterminen. Det gjordes i lokaler i anslutning till
Skogsbackens forskola med en uppstartskostnad om ca 100 tkr. Barnen har nu
fatt plats pa de forskolor som de 6nskat omplacering till och verksamheten ar
nerlagd. Tillfalligt 6kade platser medfor merkostnader och stiller krav pa
ledning och personal f6r anpassning av bemanning i samma takt som barn
borjar respektive slutar.

Sprakforskolan Penseln har k6 och 1 dagsliget koper Osterikers kommun
tillkommande platser i Vaxholms kommun. Bemanningskravet enligt
samarbetsavtalet med regionen ticks inte helt med ersittning.

Samtliga férskolor deltar i utvecklings och forskningsprogrammet Hallbar
forskola (Hallfér) dar man under varen fokuserat pa social hallbarhet genom
att arbeta brett med Sprak och Kunskapsutvecklande Arbetssitt (SKUA). Det
innefattar till exempel kommunikation och stort fokus har legat pa héglisning
samt férmagan att anvinda estetiska, analoga och digitala resurser. De triffar
for verksamhetsutvecklare (som finns pa varje enhet) har gjorts i samarbete
med Pedagogcentrum.

5.8 Pedagogisk omsorg

5.8. Hemkommun

Pedagogisk omsorg (familjedaghem) erbjuds som ett alternativ till f6rskola och
vinder sig till barn 1 samma aldrar som forskolan. Pedagogisk omsorg ingar i
kommunens samlade barnomsorgsutbud via kommunens hemsida vilket ger
invanarna mojlighet till val av verksamhet.

I Osterikers kommun finns 18 verksamheter inom pedagogisk omsorg 1
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enskild regi och en verksamhet pa Ingmarso 1 kommunal regi. Genom
kompletteringar i1 skollagen har kraven pa pedagogisk omsorg stirkts det
senaste aret. Exempelvis gors idag samma dgar - och ledningsprévning som vid
start av fristdende forskola.

Pedagogisk omsorg har ett 6verskott mot lagd budget med 0,7 mnkr i perioden
januari till augusti. Prognosen for aret dr ett 6verskott om 0,9 mnkr dé férre
barn dr inskrivna i verksamheten jaimfort med lagd budget.

5.8.2 Egen regi

Pedagogisk omsorg i kommunal regi pa Ingmarsé har ett negativt utfall mot
budget om 329 tkr.

Detta kan hirledas till vikande barnunderlag dir det nu édr 6 barn placerade och
ingen k6. Utifran krav pa 6ppethallande och arbetsmiljolagskriftningen kan
bemanning inte minskas till den grad att ersdttningen ticker kostnaderna.

5.9 Forskoleklass, grundskola och fritidshem

5.9.1 Hemkommun

I kommunen finns 18 grundskolor varav sex i fristaiende regi. Grundskolan ska
ge alla elever maijlighet till fortsatt studiegang, For att kvaliteten i
verksamheterna ska utvecklas f6ljs resultat och nyckeltal upp och utvirderas
och nya metoder prévas och utvecklas vilket dr viktigt for alla skolenheter
oavsett resultat. Larares kompetens och ledning har stor betydelse for
undervisningens kvalitet. Skolverkets statistik 6ver pedagogisk personal i
skolan lasdret 2022/23 visar att behorigheten dr hogre bland lirare som
undervisar i lagstadiet. Hogst andel behoriga lirare finns i damnena svenska,
matematik samt idrott och halsa. Lagst andel behoriga larare finns i amnena
teknik, svenska som andrasprak och sl6jd.

Volymerna f6r grundskola och férskoleklass hostterminen 2024 ser initialt ut
att bli ldgre 4n vintat vilket gor att ett 6verskott om 3,2 mnkr prognosticeras.
Uppskattningsvis vantas runt 40 firre elever i snitt pa helar jamfort med
budget. En forklaring till ligre volymer dr minskad nybyggnation av bostider i
kommunen till f6ljd av konjunkturlaget.

Fritidshem har ett 6verskott om 0,7 mnkr i perioden men vintas na en
ekonomi i balans for heldret.

Likvirdighetsresurs

Med likvirdighetsresurs sa omfattas elevstdd, modersmal, socioekonomisk
viktning samt skirgardsstod. Totalt f6r perioden visar likvirdighetsresurs ett
overskott om nira 3,5 mnkr vilket beror pa ligre volymer inom elevstéd. Inom
posten elevstéd ingar individuellt prévade tilliggsbelopp, verksamhetsstod till
egen regi och strukturbidrag till fristaende resursskolor och centrala sirskilda
undervisningsgrupper. Overskottet vintas minska nigot sett pa helar i takt med
genomging av ansokningar for hosten.
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Socioekonomisk viktning/SALSA

Budget 2024 ir totalt 12 mnkr. Resurserna viktas utifran andel forildrar med
lag utbildningsniva och andelen nyinvandrade elever. 2024 har viktade resurser
tillfallit kommunala enheter. Utfall och prognos foljer budget.

Skargardsstod

Fordelas som kompensation f6r merkostnader 1 verksamheten, t ex
transporter, ligre volym och hégre personalkostnader. 2024 har extra resurser
tilldelats Ljuster6 skola med 430 tkr. Utfall och prognos foljer budget.

59.2 Egen regi

Grundskolan 1 egen regi redovisar ett underskott om 9,6 mnkr f6r perioden
jan-aug 2024.

Variationer mellan enheter finns vad giller utfall ekonomi, beroende pa att de
har olika férutsittningar sisom klasstorlek, lokalférutsittningar, organisation
med mera. Grundskolan i egen regi uppvisar vid nationella jimforelser en
kostnadseffektiv organisation.

Klass-storleken har till hosten 2024 6kat 1 de arskurser vi kunnat planera och
forindra utifran fordndrat elevtal i och med nyetablering av fristaende utforare.
De drskurser som kunnat parera klasstorleken ar forskoleklass, arskurs 4 och
arskurs 7. I 6vriga arskurser dr det svarare att snabbt andra klassammansittning
da enstaka elever utspritt i flertalet klasser och skolor flyttar.

Vi ser att det finns fyra grupper av verksamhet som har svart att na en
ekonomi i balans:

1. Glesbygds/skirgirdsskolor med hogre kostnader per elev

2. Enheter som har tappat manga elever under kort tid, utspritt pa flertalet
klasset.

3. Anpassad grundskola med hoga uppstartskostnader
4. Modersmal/studievigledning

Grundskolan har 370 elever firre september 2024 dn foregaende ar, varav

ca 300 dr forknippade med etablering av IES. Personalkostnaderna 6kade
under 2023 i och med 6kat behov av mindre studiegrupper, l6neékningar
utéver budget i samband med nyrekryteringar samt 6kad semesterléneskuld.
Osikerhet gillande semesterloneskuld finns, och analyser pagar. Under varen
2024 genomférdes en anpassning av bemanningen i dialog med fackliga parter
och rektorer. Variation i antal arsarbetare syns forst per september.
Forvaltningen har minskat antalet forberedelse-klasser (FBK) fran tre till en 1
och med minskat antal nyanlinda elever.
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5.10 Anpassad grundskola

5.10.1 Hemkommun

Antal elever inskrivna i anpassad grundskola for varterminen uppgar i snitt till
06 elever. Per augusti dr 73 elever inskrivna och ytterligare elever vintas under
hésten. Under 2023 och dven 2024 har det skapats fler platser inom
kommunen vilket innebir att ungefir 75 procent av eleverna nu gar pa skolor
inom kommunen. Cirka hilften av eleverna nyttjar dven fritidshem inom
anpassad grundskola.

Prognosen for dret dr en ekonomi i balans.

5.10.2 Egen regi

Anpassad grundskola i egen regi erbjuds sedan tidigare pa Sjokarbyskolan och
Solskifteskolan. Fran och med héstterminen 2023 har antalet platser utOkats i
enlighet med uppdrag och nu erbjuds dven anpassad grundskola pa Soraskolan.
Samtliga elever med befintliga placeringar har tillfragats om intresse for flytt till
Soraskolan. Intresset har varit begrinsat baserat pa néjdhet med nuvarande
placering och en ovilja att byta invand skolmiljé men pa sikt vintas antalet
elever i1 egen regi 6ka. Uppstartskostnader for utékning av platser dr av
engangskaraktir och ej budgeterade.

5.1l Gymnasieskola

5.11.1 Hemkommun

I Osteriker finns tvd gymnasieskolor, Osterdkers gymnasium i egen regi med
hogskoleférberedande program och introduktionsprogram samt
Skirgardsgymnasiet i fristiende regi med frimst yrkesprogram. Totalt finns
cirka 1 100 platser i gymnasieskola 1 kommunen.

Osterakers kommun ingar i samverkansavtal for gymnasieutbildning i linet,
vilket innebir att alla ungdomar i linet fritt kan soka gymnasieutbildning i hela
linet pa lika villkor. En stor del av eleverna 1 gymnasieskolan viljer utbildning
utanfér kommunen. Under varen 2024 gick 40 procent av de folkbokférda
eleverna i en gymnasieskola inom kommunen. 10 procent av eleverna i
kommunens gymnasieskolor kom frin andra kommuner.

Den évergripande statistiken for gymnasieskolan presenteras for Osterdker
som ligeskommun. I ligeskommunen ingar alla elever i skolor beldgna i
kommunen oavsett var eleven ir folkbokférd och oavsett om det dr en
kommunal eller fristiende skola. Anledningen till att ligeskommun anvinds
istallet f6r hemkommun (dér enbart elever folkbokférda 1 kommunen ingar) ir
att Osterikers gymnasieskolor har ett infléde av elever frin andra kommuner.

Det 6vergripande malet med gymnasieskolan, liksom f6r hela
utbildningskedjan, ar att alla elever ska ga ut gymnasieskolan med en examen.
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For att fa en hog produktivitet 4r malet att genomstrémningen ska vara hog, sa
manga elever som moijligt ska nd en examen inom tre ar.

Utfallet f6r perioden inom gymnasieverksambhet dr ett 6verskott om 4,5 mnkr.
Under varterminen landade 6verskottet pa 4 mnkr till f6ljd av lagre volymer dn
lagd budget, bade i form av lagre snittkostnad per elev samt 35 firre elever.
Dirtill har hemkommunen erhallit ersittning fran Migrationsverket avseende
utbildningskostnader for vartermin 2023 om 650 tkr. Antalet elever som gar
gymnasiet till hosten dr dnnu inte faststéllt och utférare far en
schablonersittning for juli och augusti. Forst i september nar elevantalet ar
klart kommer slutreglering géras mot skolorna och ytterligare analys kan goras
avseende utfallet f6r helaret. Prognosen ligger kvar sedan tidigare pa ett
overskott om 3 mnkr men det dr mojligt att det istillet kommer réra sig om 5-6
mnkr om héstens elevantalet blir farre d4n budgeterat f6r samt om beslut
avseende ersittning fran Migrationsverket for tidigare perioder hinner
inkomma innan drets slut.

For gymnasiestod utgar ocksa en schablonersittning for perioden juli till
augusti vilken sedan regleras i september. Utférare med nya elever har
dessutom fram till 15 september att anséka om stod retroaktivt for perioden
juli-augusti vilket gor att osakerheten dr stor. Forst i september finns en klar
bild 6ver prognosen for aret.

5.11.2 Egen regi

For Osterdkers gymnasium (OG) ir avvikelse mot budget for delaret -550 tkr.
Forst i september nir elevantalet dr klart kommer slutreglering géras mot
skolorna och ytterligare analys kan goras avseende utfallet for helaret.
Prognosen for helaret ligger kvar sedan tidigare pa en ekonomi i balans. For
nya elever har skolan fram till 15 september att anséka om stod retroaktivt for
perioden juli-augusti. Hojningen av ersittning f6r introduktionsprogrammen
har en positiv inverkan pa mojligheten till en ekonomi 1 balans.

Utveckling av nya lokaler i en fastighet nira OG kallad Histskon har beslutats
och planeras sd att nya klassrum kommer att firdigstillas for att 6ka
undervisningsyta till HT2025. Soktrycket infor ht 24 har varit gott. Den
nationellt godkénda idrottsutbildningen i golf samt innebandy och
fotbollsprofilerna dr populira. Skolans internationella samarbete genom
Erasmusprojekt sitter skolan i ett globalt perspektiv. Elevernas ndjdhet visar
en Okning vad giller de flesta omraden som mats i gymnasieenkiten som
genomfors i Stockholms lin. Eleverna trivs, ar trygga och far gott stod av
lirarna. Lirare pA OG har hég behérighet.

5.12 Anpassad gymnasieskola

Kommunen har ingen anpassad gymnasieskola i egen regi. Eleverna séker i
stallet plats 1 verksamhet utanfér kommunen. Ersittning regleras dels genom
riksprislistan f6r nationella program och dels genom 6verenskommelser med
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berérda huvudman. Kostnaden per utbildningsplats dr beroende av elevens
individuella behov, vilket innebir att volymerna har begrinsad betydelse f6r
den prognostiserade kostnaden. Utbudet av utbildningsplatser dr ofta begrinsat
vilket gor att kostnaden sillan kan paverkas av kommunen.

Under varen 2024 har i snitt 17 elever varit inskrivna i anpassad gymnasieskola
och samma elevantal vintas dven till hosten. Prognosen for 2024 ir ett
overskott om 0,6 mnkr till f6ljd av firre antal elever 4n budgeterat.

5.13 Maltidsenhet

Maltidsenhetens verksamhet har dven under 2024 priglats av fortsatta
upphandlingar, med 6kade livsmedelskostnader och transportkostnader till
toljd. Det dr prisdkningar och ett utokat antal transporter som paverkat
helheten. Ljustero forskola utokade barnantalet vilket resulterade i flytt av
produktionen till Solskiftesskolans kék. Kommunens hemtjinstféretag har
sedan mars transport av matlador till verksamhetslokalerna.

Under varen 2024 implementerades kostdatasystemet Mashie f6r
kvalitetssakring och effektivisering av hantering matlador for
Socialforvaltningens dldreomsorg. Produktionen utgdr aven en del av
kommunens beredskap. Mashie tillgodoser dven skolans lagstadgade krav om
niringsriktighet och dokumentation av menyerna. Méltidsenheten belastas av
licenskostnad, och under implementationen dven av 6kad personalkostnad.
Med fortsatt god ekonomisk planering och styrning gérs bedomningen att
maltidsenheten har en ekonomi i balans f6r helaret. Det pagar ett
beredskapsprojekt tillsammans med Vallentunas kommun fran augusti i ar. De
levererar luncher till tre forskolor i Akersberga under projektet som vintas
paga i del under 2025.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontrol

)

Uppféljningsansvarig (funktion)

Central |:
Forvaltningen har
rutiner som sakerstaller
att internkontrollplaner
upprittas pa
verksamhetsomradesniv
3, avdelningsniva
och/eller enhetsniva, i
enlighet med
kommunens policy och
riktlinjer for intern
kontroll

Lopande under
aret

Chefsavstaimning

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Central 2: Medarbetare
pa forvaltningen har
god kannedom om
gillande rutinerna for
distansarbete i
Osterakers kommun
och forvaltningen foljer
upp att dessa rutiner
efterlevs

Lopande under
aret

Rutiner foljs upp
pa APT

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Central 3:
Forvaltningen foljer de
rutiner som finns for
preboarding,
introduktion av
nyanstallda och avslut
av anstalining

Lopande under
aret

Chefsavstamning

Utbildningsdirektor/enhetschefer

Kontroll av
loneutbetalningar

Tva ganger per
ar

Rapport tas fram
av Controller
som
kontrolleras av
chefer

Utbildningsdirektor/enhetschefer/Control
ler

Utbetalning av resurs
till korrekt
mottagare/konto

Vid
manadsavstamni
ng samt delar-
och arsbokslut

Stickprov av
utbetalning

Controller
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7 Personalu
7.1 HR

7.1.1 Antal anstallda

ppfoljning

Nyckeltal Utfall Delar 2023 Utfall helar 2023 Utfall delar 2024

Antal arsarbetare,

tillsvidareanstallda, 31 dec 922 907 896

respektive 31 aug

varav forskola egen regi 273 275 267

varav grundskola egen regi 492 481 475

varav gymnasium egen regi 53 52 52

varav mdltid egen regi 42 40 44

Antal drsarbetare,

tidsbegransad anstallning 31 155 164 129

dec respektive 31 aug

varav forskola egen regi 22 22 21

varav grundskola egen regi 116 124 99

varav gymnasium egen regi 6 5 3

varav mdltid egen regi 5 5 0

Antal anstallda .med manadslon 1077 1071 1025

31 dec respektive 31 aug

varav forskola egen regi 295 297 287

varav grundskola egen regi 607 605 574

varav gymnasium egen regi 59 57 55

varav mdltid egen regi 47 45 44
7.1.2  Sjukfranvaro

Nyckeltal Utfall Delar 2023 Utfall Helar 2023 Utfall Delar 2024

Sjukfranvaro, per helar

respektive jan-juni vid 7,7 7,2 8

delar

Andel av sjukfranvaron

som ar

langtidssjukfranvaro (60 4l 37 43

dagar eller mer)

Andg! av s]uk.fran\o/aron 59 63 57

som ar korttidsfranvaro
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8 Framatblick

Volymer och nyetablering

I'juni 2024 publicerade SCB en rapport om den framtida befolkningen i landet
dir en tydlig trend 4r minskad andel barn och unga medan andelen 70 ar och
ildre 6kar. Kommunens egen befolkningsprognos f6r kommande budget och
planperiod visar minskade volymer 1 dlder 0-5 ar medan dlder 6-15 ar vintas
Oka nagot.

I kommunen sker nyetableringar av privata utforare inom grundskola. Under
kommande ar 6kar Cedergrenska koncernen kapacitet i arskurser F-6 skola
med mal 350 platser i Téljoviken, Internationella Engelska Skolan (IES)
erbjuder 6kad kapacitet F-9 med mal 600 platser. Aven Tellusgruppens
grundskola Robinson Valsjon kommer att utéka sin kapacitet. Antal elever i
kommunen som dr inskrivna i anpassad grundskola har 6kat visentligt de
senaste aren och nimnden ser en trend att antalet elever kommer att fortsitta
vara pa hogre nivder dn for ett par ar sedan.

Lagindringar

Fran och med 1 juli 2024 giller vissa nya bestimmelser i skol- och
gymnasieférordningarna avseende tilliggsbelopp till fristiende verksamheter.
Forindringarna ar i allt visentligt att betrakta som kodifiering, dvs
tortydligande av vad som redan ansetts gilla med st6d av praxis och
torarbeten. Skolverket bedomer att de kostnadsmaissiga konsekvenser som
bestimmelserna innebir inte kommer att medfora nagra 6kade kostnader f6r
kommunerna. Det dr redan reglerat i skollagen att kommunerna ér skyldiga att
limna tilliggsbelopp f6r barn och elever som har ett omfattande behov av
sarskilt stéd och att tilliggsbeloppet ska vara individuellt bestimt utifrain
barnets eller elevens behov. Skolverkets forslag gallande féreskrifter och
allmanna rad om tilliggsbelopp for extraordinira stodatgirder ér inte heller
avsett att innebira ndgon forindring i sak i férhallande till vad som redan féljer
av forarbetena till skollagen och rittspraxis pa omradet.

Riksdagen har beslutat om nya bestimmelser i skollagen som innebir att det
ska finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och
forskollarare. Syftet dr att stirka professionerna, utveckla kvaliteten i
undervisningen samt Oka yrkenas attraktionskraft for att pa detta sitt
okalikvirdigheten i utbildningen for eleverna.

Vidare har riksdagen beslutat om flera dndringar i skollagen som syftar till att
gora det littare f6r ungdomar och vuxna att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Fran hostterminen 2025 ska arbetsmarknadens behov vigas in vid planering
och dimensionering av utbudet i gymnasieskolan genom samverkan mellan
kommuner. Vidare inf6rs enligt regeringens forslag utékad ritt till
modersmaélsundervisning i nationella minoritetssprak for elever i gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. Vid samma tidpunkt inf6rs dven dmnesbetyg i
gymnasieskolan (GY25), vilket ersitter nuvarande kursbetyg.
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9 Malbilaga

Maximal

utveckling och
maluppfyllelse
for varje elev i

med examen
inom 3 ar,
lageskommun,
andel (%)

Overgripande | Nimndsmalire | Resultatindika Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2024 | Malniva 2024
mal sultatmal torer
Osterakers Forskola. Heltidstjanster i 31 % 32% 36 % 36 %
verksamheter Maximal forskolan med
praglas av hog utveckling for forskollararlegiti
kvalitet varje barn i mation,
kommunens lageskommun,
forskolor andel (%)
Grundskola. Elever i @k 9 som 82 % 83 % 84 % 84 %
Maximal uppnatt
utveckling och kunskapskraven i
maluppfyllelse alla amnen,
for varje elev i lageskommun,
kommunens andel (%)
grundskolor. —
Stravan mot Lirare 67 % 69 % 80 % 80 %
malet 100 (heltidstjanster)
procent. 'T“ed
lararlegitimation
och behorighet i
minst ett amne i
grundskola ak |-
9, lageskommun,
andel (%)
Gymnasieskola. Gymnasieelever 62 % 68 % 80 % 80 %
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Overgripande | Ndmndsmal/re | Resultatindika Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2024 | Malniva 2024
mal sultatmal torer
kommunens Larare 88 % 88 % 90 % 90 %
gymnasieskolor. (Arsarbetare)
Stravan mot med
malet 100 lararlegitimation
procent. och behorighet i
minst ett amne i
gymnasieskola,
lageskommun,
andel (%)
Osteraker har Utbildningsnamn Ingen avvikelse -0,2 % -0,6 % 0%
en robust och den har en mot budget i
effektiv ekonomi | ekonomi i balans | namndens
arsbokslut
Ingen avvikelse i 0% 0% 0%
namndens
arsprognos
Osteraker ir en Forskolorna i Andel barn 3 - 5 97 % 97 % 100 % 100 %
trygg kommun kommunen har ar som uppger
for de som en trygg miljo att de ar trygga i
vistas, verkar sin forskola,
och bor har lageskommun
Grundskolornai | Andel elever i ak 88 % 91 % 100 % 100 %
kommunen har F - 9 som uppger
en trygg miljo att de ar trygga i
sin skola,
lageskommun
Gymnasieskolor | Andel elever 86 % 89 % 100 % 100 %

na i kommunen
har en trygg
miljo

som ar trygga i
sin
gymnasieskola,
lageskommun
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arskurs F -9 som
uppger att de ar
delaktiga i sin
utbildning,
lageskommun

Overgripande | Ndmndsmal/re | Resultatindika Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2024 | Malniva 2024
mal sultatmal torer
Osterakers Alla ungdomar i Elever i @k 9 som 89 % 91 % 92 % 92 %
utveckling sker kommunen har ar behoriga till
med fokus paen | en yrkesprogram,
hallbar framtid gymnasieutbildni | lageskommun,

ng andel (%)

Barn och elever i | Andel barn 3-5 90 % 91 % 95 % 95 %

kommunen har ar i forskola som

goda uppger att de ar

forutsattningar delaktiga i

att medverka till utbildningen,

en hallbar ligeskommun

framtid

Andel elever i 72% 77 % 95 % 95 %
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|0 Bilaga over strategiska nyckeltal
10.1 Nyckeltal- ar

10.1.1 Pedagogisk omsorg

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024
?f;‘;.":”i”gsw°g”°s‘ 2855 3066 | 3111 3048 3004 3106

Antal barn inom

pedagogisk omsorg, 137 135 140 141 132 139
genomsnltt over

aret

Nyttjandegrad,

andel (%), 9 9 9 9 o o

. 5% 45% 45 % 46 % 44 % 45%

pedagogisk omsorg

1-5ar
10.1.2 Forskola

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

yckelta 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Befolkningsprognos, | - g5 3066 | 3110 3048 3004 3106

I-5 ar

Antal barn forskola,
genomsnitt over 2 480 2 565 2723 2756 2720 2733
aret (hemkommun)

Antal barn i
forskola och
pedagogisk omsorg, 2617 2700 2 863 2 897 2852 2872
genomsnitt over

aret (hemkommun)

Nyttjandegrad
andel (%), barn i 87 % 84,1 % 87,5 % 90,4 % 90,5 % 88 %
forskola |-5 ar

10.1.3 Grundskola

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024
Befolkningsprognos 643 651 669 641 651 674

6ar (ak F)
Befolkningsprognos,
7-15 4r (3k 1-9) 5750 5853 5914 5904 5935 5988
Antal elever i
forskoleklass,
o 596 637 647 650 642 658
genomsnitt dver
aret (hemkommun)
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Nyckeltal

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2024

Budget
2024

Antal elever
grundskola ak -3,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

| 849

| 844

| 885

1 951

1 982

1 990

Antal elever
grundskola ak 4-5,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

| 240

1 289

1 303

1 263

| 259

| 265

Antal elever
grundskola 3k 6-9,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

2612

2618

2633

2 641

2618

2 631

Antal elever
grundskola ak 1-9,
genomsnitt over
aret (hemkommun)

5701

5750

5820

5850

5859

5885

10.1.4 Anpassad grundskola

Nyckeltal

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2024

Budget
2024

Antal elever
anpassad
grundskola,
genomsnitt
over aret
(hemkommun)

38

47

54

62

70

69

10.1.5 Fritidshem

Nyckeltal

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2024

Budget
2024

Antal elever
fritidshem (ak
F-6),
genomsnitt
over aret
(hemkommun)

2971

2 960

3089

3120

3200

3179

Antal elever
fritidshem
inom anpassad
grundskola,
genomsnitt
over aret
(hemkommun)

24

30

31

38

39

39

10.1.6 Anpassad Gymnasieskola

Nyckeltal

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Prognos
2024

Budget
2024

Antal elever
anpassad
gymnasieskola,
genomsnitt
dver aret
(hemkommun)

27

22

20

31




Osteraker

10.1.7 Gymnasieskola

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

D 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antal invanare
i aldern 16-19 2 558 2 685 2741 2732 2 666 2714
ar

Antal elever
gymnasium,
genomsnitt 2017 2036 2061 2 050 2023 2 047
over aret

(hemkommun)

Nyttjandegrad
gymnasieskola,
andel
folkbokforda i
alder 16-19 ar
inskrivna i
gymnasieskola
(%)

79 % 76 % 75% 75% 76 % 75%

10.1.8 Egen regi

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Ll 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antal barn
inom
pedagogisk
omsorg, 7 12 12 10 8 10
egen regi,
genomsnitt
over aret

Antal barn i
forskola,
egen regi, 1 482 | 477 | 508 | 507 1 500 | 496
genomsnitt
over aret

Antal elever
forskoleklass,
egen regi, 446 493 498 497 464 437
genomsnitt
over aret

Antal elever
grundskola
ak 1-3, egen
regi,
genomsnitt
over aret

1 391 1394 | 445 I 502 1 463 | 470

Antal elever
grundskola
ak 4-5, egen
regi,
genomsnitt
over aret

844 892 912 884 859 858

Antal elever
grundskola
ak 6-9, egen
regi,
genomsnitt
over aret

1 437 1 405 | 451 | 463 1 441 | 469
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

D 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Antal elever
grundskola
ak 1-9, egen
regi,
genomsnitt
over aret

4119 3691 3808 3848 3762 3797

Antal elever
fritidshem
(ak F-6),
egen regi,
genomsnitt
over aret

2227 2239 2353 2421 2 348 2 360

Antal elever
gymnasium,
egen regi, 630 641 625 609 597 631
genomsnitt
over aret
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| | Bilaga Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppféljningsansvarig (funktion)

Ar

kontrollmomentet

genomfort enligt
plan?

Har det
uppkommit
nagra
avvikelser?

Kommentera
vid avvikelse

Central |: Det finns en
redundans i organisationen

Lopande under

Rutiner foljs upp pa

genom frar.ntggna ) aret APT Utbildningsdirektor/enhetschefer «Ja E-? Ja
rutinbeskrivningar for det
dagliga arbetet
Central 2: Alla forvaltningar Lépande under
har en aktuell 5reF:: Chefsavstaimning Utbildningsdirektor/enhetschefer «Ja « Nej
kompentensforsorjningsplan
Ce|.'1tra|“3: Eﬂfterlevnad av I:opande under Avstamning Utbildningsdirektor/enhetschefer «Ja = Nej
policy for hallbart resande aret
Rapport tas fram av
Kontroll av o o o Controller som _— . .. X
Isneutbetalningar Tva ganger per ar kontrolleras av Utbildningsdirektor/enhetschefer/Controller «Ja = Nej
chefer
Vid
Utbetalning av resurs till manadsavstimning | Stickprov av Controller Nei
korrekt mottagare/konto samt delar-och utbetalning *Ja < N
arsbokslut
Kontroll av Lopande under Manatlig 5y
semesterloneskuld aret Controller *Ja rﬁg Ja

uppfoljning/stickprov
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|2 Ekonomiska bilagor - egen regi, per

verksamhetsomrade
Stab - egen regi, inklusive Rosens verksamhet och elevhilsan
Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2024
Utfall Budget vi'::l-se Utfaall fg Budget Prognos vi'li\:I-se Utf;rl_l fg
Ndmndens
intikter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 47 054 46 459 595 50 378 69 688 71422 1 734 76 244
Summa intdkter 47 054 46 459 595 50 378 69 688 71 422 1 734 76 244
Nimndens
kostnader
Personalkostnader -22171 -21 231 -940 | -23 159 | -3196l -32 901 -940 | -34733
Lokalkostnader -1 019 -493 -526 -372 -739 -1 265 -526 -750
Kapitalkostnader -113 -76 -38 -139 -131 -169 -38 -205
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -24802 | -24572 -231 -26 708 | -36 858 -37 088 -231 -40 555
Summa kostnader | -48 105 | -46 371 -1 734 | -50378 | -69 688 -71422 | -1734 | -76 244
r':':t't‘:)'l‘(‘i‘:'t‘:a der -1 051 88 | -1139 0 0 0 0 0
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Forskola - egen regi

Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2024
Av- Utfall fg Av- Utfall fg
Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse ar

Namndens intdkter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 139611 140 875 -1 265 138516 210 744 209 479 -1 265 207 742
Summa intikter 139 611 140 875 -1 265 138516 | 210 744 209 479 -1 265 | 207 742
Namndens
kostnader
Personalkostnader -107938 | -109 834 1896 | -107616 | -164 660 -162 808 1852 | -161 84|
Lokalkostnader -14 561 -13 970 -591 -14 508 -20 983 -21 575 -591 -22 102
Kapitalkostnader -148 -136 -12 -159 -204 -216 -12 -243
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -16 689 -16 705 16 -15 253 -24 896 -24 880 16 -23 781

-139 -140 -137 -210 -207
Summa kostnader 336 645 1 309 537 744 -209 479 1 265 967
Niamndens
nettokostnader 275 231 44 979 0 0 0 -225

Grundskola - egen regi
Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2024
Av- Utfall fg Av- Utfall fg

Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse ar
Namndens intdkter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 375973 379 850 -3877 368 938 563 746 563 747 0 562 730
Summa intikter 375 973 379 850 -3 877 368 938 563 746 563 747 0 562 730
Nimndens
kostnader
Personalkostnader -263 385 -251 855 -11 530 -253 630 -372810 -390 426 -17 617 -389 853
Lokalkostnader -57 331 -57 026 -305 -54 616 -85 371 -85 676 -305 -82 009
Kapitalkostnader -886 -835 =51 -987 -1 252 -1 303 -51 -1 490
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -68 248 -69 221 972 -69 155 -104 313 -103 34| 972 -106 631
Summa kostnader -389 850 | -378937 | -10913 | -378 388 | -563 746 -580 747 | -17 000 | -579 985
Namndens -13 877 913 | -14790 -9 450 0| -17000 | -17000 | -17255
nettokostnader
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Gymnasiet - egen regi

Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2024
Av-
Utfall Budget .Av- Utffl Ile Budget | Prognos | vikel Utfoall fe
vikelse ar se ar
Nimndens
intdkter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 39589 | 40421 -832 | 40520 | 60647 60372 | -276 60 363
Summa intdkter 39 589 | 40 421 -832 | 40520 | 60 647 60372 | -276 60 363
Nimndens
kostnader
Personalkostnader -26 370 | -26 457 87 | -27 659 | -39524 -39 437 87 -41 245
Lokalkostnader -5 834 -5 559 -275 -5322 -8 338 8613 | -275 -8 251
Kapitalkostnader -531 -527 -4 -193 -790 -794 -4 -338
Kop av verksamhet -313 -267 -47 -267 -400 -447 -47 -573
Ovriga kostnader -7 349 -7 864 515 -7795 | -11596 -11 08l 515 -12 202
Summa -40 -40 -41 -60
kostnader 398 | 673 | 16| a37| g4y | 60372| 276 | -62609
Nimndens
nettokostnader -809 -252 -556 -716 0 0 (1] -2 245
Maltidsenheten - egen regi
Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2024
Av- Utfall fg Av- Utfall fg
Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse ar

Namndens intdkter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 29 971 30293 -322 26 957 48 529 48 207 -322 46 297
Summa intidkter 29 971 30 293 -322 26 957 48 529 48 207 -322 46 297
Nimndens
kostnader
Personalkostnader -16 636 -16 960 323 -16 274 -25742 -25418 323 -24 619
Lokalkostnader -34 -44 10 -65 -67 -57 10 -67
Kapitalkostnader -70 -96 25 -76 -143 -118 25 -112
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -13782 -14 282 500 -12977 -22 577 -22 614 -36 21714
Summa kostnader -30523 | -31 381 859 | -29392 | -48 529 -48 207 323 | -46512
Nimndens
nettokostnader -552 -1 088 536 -2 435 0 0 0 =215
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