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| Viktiga handelser under 2024

Nimndens arbete under forsta halvaret 2024 har praglats av:

Att kommunen har forbittrat det sammanfattande omdémet om
foretagsklimatet 1 kommunen i Svenskt Niringslivs undersokning. Betyget ér
3,8 pa en 6-gradig skala, vilket dr det basta uppmitta resultatet ndgonsin for
kommunen. Genomsnittet f6r Sveriges kommuner ligger pa cirka 3,5.

Att 54 UF-foretag har startat under lasaret. Utmirkelsen arets UF-foretag gick
till Aktiva Seniorer och Soleas UF. Aktiva Seniorer tog silver i UF-SM.

Att ca 150 feriearbetare under sommaren har haft en rad olika uppdrag inom
kommunen.

Att 4 Nyfiken pa och ca tva niringslivsfrukostar per manad har genomforts. 1
Ovrigt har nyhetsbrevet och kalendariet utvecklats.

Att 19 av 28 personer med f6rsorjningsstdd anvisade till
arbetsmarknadsenheten har kommit i sysselsattning, jobb, praktik eller studier.

Att EU-kommissionen forlingde EUs massflyktdirektiv till och med 4 mars
2026. Det innebar att ukrainare med tillfalligt skydd i Sverige sedan tvd ar
tillbaka och kan forvintas fortsitta bo i1 Sverige 1 minst ett ar till kan och ska
folkbokfora dig i Sverige. I Osterikers fall tor det sig om 225 individer.

Att utredning angaende framtida Domarudden har inletts och invanar-
niringslivs- och foreningsdialog har genomférts. Roslagsleden har forbittrats
och ett destinationsarbete med platsutveckling och 6versyn av marknadsféring
har pabérjats. I samarbete med Stockholm Archipelago har kommunen
genomfort tre utbildningstillfillen f6r sampaketering inom besoksniringen.

Att nytt auktorisationsavtal f6r vuxenutbildning och ett samverkansavtal inom
Vux Nortrort 1 syfte att 6ka utbildningskvaliteten har beslutats och inférs from
2025. Ersattningsnivaer inom SFI har setts 6ver och beslutats och giller from
2025. Oversyn av ersittningsnivéer f6r vuxenutbildning gymnasieniva har
inletts.
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2 Ekonomisk sammanfattning

Niringslivs- och Arbetsmarknadsnimnd (NAN) redovisar ett 6verskott om 1,2
mnkr i férhdllande mot periodbudgeten. Utfall f6r perioden uppgar till 18,5
mnkr vilket dr 93 procent av periodbudgeten.

Niringslivs- och Arbetsmarknadsnimnd redovisar en bokslutsprognos som
inte avviker mot budget.

Intékterna for perioden ligger lite under budgetramen (negativ avvikelse om
157 tkr) pa grund av lagre intikter gillande vuxenutbildning under
sommarmanaderna.

Ovriga kostnader uppvisar negativ avvikelse om 0,8 mnkr. Den negativa
avvikelse forklaras frimst av utbetalda avgifter som inte var budgeterade.

2.1 Delarsbokslut

Ekonomisk sammanfattning delar

Belopp i tkr Period jan-aug Helar 2024

Utfall Budget Vi):;ll-se Utf;rl_l fe Budget | Prognos viﬁ:l-se Utf;ll fe
Namndens
intakter
Avgifter 7 0 7 I 0 0 0 3
Ovriga intikter 10 467 10 631 -164 8297 17 150 17 150 0 17 198
Summa intdkter 10 474 | 10631 -157 8308 | 17150 17 150 0| 1720l
Nimndens
kostnader
Personalkostnader -17 046 | -17 399 353 | -17502 | -26277 | -26277 0 | -25858
Lokalkostnader -1 244 -1 407 163 -1 233 -2110 -2 110 0 -2 390
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet -8 300 -9 945 1645 | -12561 | -19253 -19253 0 | -15532
Ovriga kostnader -2.401 -1 620 -781 -1 670 -2310 -2310 0 -2 669
e i | e | 1 | gse| w0 o)
netokosmader | 517|740 | V2| G5y | geo | 80| 0 g
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3 Atgirder for budget i balans

Utvecklingen f6ljs noggrant och rutiner for kontering ses over.
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4 Mal och maluppfyllelse

Prognosen dr att nimndens mal uppnas.

4.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Prognosen dr att nimndens mal f6r 2024 uppnas.

4.1.1

Service och bemotande inom NAN:s ansvarsomrade ska upplevas

som positivt och motsvara forvantningarna fran brukarna

Resultatindi
katorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Prognos
2024

Mal 2024

Min
utbildning
ger mig
okade
mojligheter
till arbete
eller
fortsatta
studier
(vuxenutbil
dning)

92

95

95

95

90

Min
utbildning
ger mig
okade
majligheter
till arbete
eller
fortsatta
studier
(SFI)

84

91

91

75

Jag kan
rekommen
dera min
skola till
andra
(vuxenutbil
dning)

84

83

86

86

80

Jag kan
rekommen
dera min
skola till
andra (SFI)

93

89

89

85

Andel SFI-
avbrott

26

30

30
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Osterakers elever inom vuxenutbildning uppger i hég grad att de kan
rekommendera sin utbildning och anser i hég utstrickning att utbildningen ger
mojlighet till arbete eller fortsatta studier. Utfallet torde vara ett resultat bade
av det gemensamma styrsystemet inom Vux Norrort och av gemensam
administration och stéd via Kompetenscenter Nordost (KCNO).

Det gemensamma styrsystemet inom Vux Norrort innebir for de 10
deltagande kommunerna gemensamt auktorisationsavtal, enhetlig ersittning,
uppféljning och vitessystem. Genom samarbetet verkar narmare 30
utbildningsanordnare pa samma "marknad" och konkurrerar om omkring
20 000 elever i de 10 kommunerna.

For att ytterligare 6ka kvaliteten i vuxenutbildningen har auktorisationsavtalet
for auktorisation av utbildningsanordnare 1 de 10 samarbetskommunerna inom
Vux Notrort setts 6ver och beslutats. Bland annat har vissa delar i avtalen
tortydligats, f6r forenklad uppfoljning. Det nya avtalet triader i kraft 2025.

KCNO utgér Osterdkers administrativa stod for uppfoljning, antagning och
stod till elever. KCNO:s Lircentrum erbjuder olika former av pedagogiskt stod
individuellt och i grupp samt kartliggning och studie- och yrkesvigledning.
Larcentrum har sedan det startades bidragit till bland annat firre avbrott inom
samtliga utbildningsformer inom KCNO, héjd motivation hos de studerande,
hégre maluppfyllelse samt en 6kad upplevelse hos de studerande av att
studierna pa Komvux 6kar moijligheten till fortsatta studier och arbete.

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Prognosen ir att malet uppnas.

4.2.1 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ska redovisa en ekonomi i
balans

Resultatindi |\, 0112022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Prognos

katorer 2024 it Y

Ingen
negativ
avvikelse
mer an 1% 0% 1 % 1 %
mot budget

Under aret finns tillfillig personalférstirkning om tva tjanster, for bland annat
utredning av framtidens Domarudden och f6r arbete med genomlysning och
effektivisering i flera avseenden inom nimndens omraden.

Under f6rsta halviret har flera omriden identifierats dér det dr mojligt att
ans6ka om medel fran Region Stockholm och dven pa sikt EU-fonder inom
hallbarhet. Det r6r bade utveckling av arbete i relation till beséksniring och
kompetensforsorjning till lokala niringslivet, dar bade naringslivet,
arbetsmarknad, integration, vuxenutbildning och kommunala aktivitetsansvaret
involveras.
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De goda resultaten hittills inom Samordningsférbundsprojektet Lumena, dar
myndigheter, region Stockholm och 6 kommuner samverkar med hjilp av
finansiering fran EU:s sociala fonder f6r att stodja och rusta minst 300
personer inom samarbetskommunerna att ta sitt nasta steg mot att nirma sig
arbete eller studier under perioden 2023-2025, har lett till att ytterligare en
tjanst tillsdtts for indamalet med start under hésten 2024.

4.2.2 Kommunens arbete ska bidra till att arbetslosheten minskar i
Osteraker, sarskilt for grupperna langtidsarbetslosa och ungdomar

Resultatindi |\, 0112022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | FPrognos

katorer 2024 it 2o

Andel
personer
som anvisas
av
Socialférval
tningen

till Arbets
marknadse
nheten och
som sedan
gar till
praktik,
arbete
(subvention
erad/osubve
ntionerad
anstillning)
eller studier

68 70 70

Arbetsmarknadsenheten ser ett 6kat infléde av personer som hor av sig till
enheten pa egen hand for att fa stottning och utgér idag cirka hilften en tredje
del av kunderna. I dagsliget ar 28 personer med forsorjningsstod anvisade till
arbetsmarknadsenheten. Av dessa har 19 personer kommit vidare i
sysselsdttning, jobb, praktik eller studier.

Arbetslésheten uppgick under andra kvartalet 2024 till 4 procent i Osteraker,
enligt Arbetsférmedlingens registerbaserade statistik. En 6kning med 0,5
procentenheter jimfért med samma period 2023. Jimforelsevis kan sigas att i
linet som helhet ligger arbetslosheten hogre, pa 6,5 procent. De som fortsatt
har det svarast pa arbetsmarknaden 4dr unga och utrikes f6dda med en
arbetsléshet pa 5,3 procent respektive 9,1 procent.

Utover dessa kunder arbetar arbetsmarknadsenheten med ett 30-tal individer
inom ramen for Lumena-projektet. Personer som befinner sig allra lingst ifran
den reguljira arbetsmarknaden.
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4.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

Prognosen iar att malet uppnas.

4.3.1 Den upplevda tryggheten i det lokal naringslivet ska oka

Resultatindi | ;0112022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 Prognos

katorer 2024 Ll

"I vilken
utstricknin
g paverkas
ditt foretag
av
brottslighet
lotrygghet i
din
kommun"
(Enkédtsvar
Svenskt
ndringsliv,
6-gradig
skala)

3,97 42 42 4

Det finns manga faktorer som paverkar den upplevda tryggheten i en
kommun. Dirmed har niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden langt ifran
radighet 6ver alla faktorer. Namndens arbete inom trygghet och sakerhet
innebir en rad informations- och kommunikationsinsatser i relation till det
lokala niringslivet. Dessa insatser dr ofta resultatet av dialog kring behov och
aktuella fragor, bade med aktorer inom niringslivet och internt 1 kommunen.

Osterakers invinare kinner sig pa det stora hela vildigt trygga, enligt resultaten
fran den stora trygghetsundersékning som genomférdes under forsta halvaret.
Aven om undersékningen i forsta hand riktade sig till invanare, ger resultaten
dven en indikation pa upplevelsen f6r det lokala niringslivet. Bade utifran att
manga foretagare bor i kommunen och utifran att lokala féretag som ar
verksamma i olika delar i kommunen bidrar till upplevelse av trygghet, genom
att besokare och kunder ror sig i, och till och frin verksamheterna.

Under forsta halvaret har flera samarbetsomraden mellan kommunens
niringslivsfunktion och trygghets- och sikerhetsfunktioner identifierats.
Nimndens fortsatta inriktning pa kommunikation och dialog branschvis
innebir mojligheter att fanga upp behov hos det lokala niringslivet och
utvecklingsomraden inom bland annat trygghets- och sikerhetsfragor.

4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Prognosen ir att malet uppnas.

10



Osteraker

4.4.1 For att skapa forutsattningar for ett hallbart samhille kravs fler lokal
arbetstillfillen for att minska klimatmassig paverkan av transporter
och bilpendling.

Resultatindi | ;0112022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | FProsnos

katorer 2024 Ll

Antal
arbetstillfill
en (i
enlighet
med
visionen for
Stockholm
Nordost)

12 800 13 000 12 283

De storsta branscherna i kommunen, nir det giller antal sysselsatta, dr vard-
och omsorg, utbildning, handel samt byggbranschen. Var och en av dessa
branscher star f6r mellan 14 och 15 procent av sysselsattningen i kommunen.
Osterdker har hogre andelar sysselsatta inom sektorerna utbildning, handel och
bygg jimfort bade med 6vriga kommuner i Stockholms lin och jamfort med
riket. Ar 2022 stod byggverksamheten fér 14 procent av de sysselsatta i
Osteraker, vilket var 7 procentenheter hogre dn bade riket och Stockholms lin.
Sektorerna utbildning, handel och bygg har, tillsammans med hotell och
restaurang och foretagstjanster, Okat med 200-450 arbetstillfillen per bransch
under den senaste 10-arsperioden.

Ett av nimndens uppdrag ar att bidra till goda férutsittningar for foretag att
verka och vixa i kommunen. Dir ingar att bidra till att nya foretag kan
etableras, i syfte att 6ka antalet arbetstillfillen i kommunen. Namndens arbete
med utvecklad information och kommunikation, lotsning i kommunens
organisation, individuell radgivning, UF-verksamhet, delaktighet i
nyféretagarcentrums verksamhet bidrar till 6kning av arbetstillfallen.
Kommunens niringslivsfunktion har nira samarbete med funktioner for
strategisk planering, diar mojligheter for utvecklat néringsliv ar av yttersta vikt
och forvintas bidra till 6kning av arbetstillfillen.

I takt med att kommunen fir fler invanare blir ocksa arbetstillfillena fler.
Under f6rsta halvaret har uppgiften for antalet lokala arbetstillfillen justerats
upp. Statistikuppgifterna fér dagbefolkning i kommunen, dvs antalet lokala
arbetstillfallen, har viss efterslipning. Det har visat sig att utfallet f6r 2022 var
hogre dan prognosen visat.

Proportionen foretag i férhallande till befolkningen i kommunen minskar
nagot, vilket tyder pd att utbyggnationen i kommunen i dagsliget i forsta hand
ar boenden, och inte i lika stor utstrickning nya arbetsplatser.
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4.4.2 Alla ungdomar i kommunen ska genomga en gymnasieutbildning eller
erbjudas arbete

Resultatindi | ;0112022 | Utfall 2023 | Utfall 2024 | Prognos

katorer 2024 Ll

Utveckla
KAA:s
arbetssitt
for att 6ka
tillgdnglighe
t och
kvalitet i
verksamhet
en (andel
ungdomar
som
accepterar 69 75 75
en insats
fran KAA
och som
kommer
vidare med
studier,
praktik
eller
arbete)

Under forsta halviret 2024 har 376 ungdomar i Osterikers kommun ingatt i
det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA). Ingar gor ungdomar i gymnasiealder
som inte 4r registrerade pa en gymnasieutbildning i Sverige. Av dessa har KAA
etablerat kontakt med 300 ungdomar, dvs. 80 procent.

Av de 300 har 77 ungdomar accepterat insats fran KAA. Av dessa 77 har 53
ungdomar (69 procent) under det forsta halvaret gatt vidare till studier, praktik
eller arbete.

Stor del av 6vriga ungdomar som KAA etablerat kontakt med, dvs de 223 som
inte accepterar insats, har aktivitet. En hel del har gatt gymnasiet till viss del
och arbetar nu heltid och anser att de inte har tid eller intresse for att ldsa till
gymnasieexamen. Det finns dven ungdomar som ar féraldralediga och vissa
som ir skrivna hir men inte bor i Sverige. Ett fatal 4r omhindertagna via
socialtjanst eller kriminalvarden.
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4.4.3 Foretagens kompetensforsorjning ska forbattras

Resultatindi
katorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Prognos
2024

Mal 2024

"Hur ar
tillgangen
pa relevant
kompetens
(Enkdtsvar
Svenskt 3 3 3 3
ndringsliv,
6-gradi
skala)

I samarbete mellan kommunen och nagra storre aktorer inom kommunens
bescksniring genomfordes under forsta halviret en sd kallad visningsresa. Ett
uppskattat och innovativt initiativ som syftade till att visa upp olika
arbetsplatser och konkreta arbetsuppgifter inom besoksniringen. Vid tillfallet
deltog ca 25 arbetslosa och ungdomar i kommunen. Under resan skapades flera
kontakter f6r inbjudan till intervju och mdjlighet att provarbeta.

Under f6rsta halvaret 2024 har planering genomfoérts £6r fortsatt arbete inom
kompetensforsorjning. Under arbetsnamnet Vixthuset planeras en rad
aktiviteter som syftar till att skapa forutsittningar for individer och foretag att
vixa. Ett av malen ér att frimja lokala niringslivets tillgang till relevant
kompetens. Bland annat planeras en nuligesanalys kring lokala niringslivets
kompetensbehov, utvecklad matchning mot arbetsmarknaden, insatser for att
fa fler s6kande till yrkesutbildning osv.
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfoljning - delarsbokslut

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Utfall Budget .Av- Utffl Ile Budget Prognos .Av- Utf? Ilfg
vikelse ar vikelse ar

Naringsliv- &
Arbetsmarknad -394 -367 -27 -405 -550 -550 0 -527
snamnden
Naringslivsavde 5067 | -3973 | -1094 | -4273| -6000| -6000 0| -5581
Iningen
Arbetsmarknad | 3056 | 3638 | 612 | -3568| -5400| -5400 0| -5354
senheten
KAA -1 610 -1 662 52 -1 247 -2 500 -2 500 0 -2 020
;’::e"”tb”d“i” 371 760 | 389 | -3589 0 0 0| -137m3
Resursfordelnin
g I -8 049 -9 340 1291 -11 576 -18 350 -18 350 0 -14 393
Vuxenutbildnin
g, sarvux, sfi
Verksamhete
ns -18517 | -19740 | 1223 | -24658 | -32800 | -32800 0| -29248
nettokostnad
er

Alla verksamhetsgrenar inom Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden
uppvisar forvintade ekonomiska resultat, utom naringslivsenheten.

Den negativa avvikelsen for naringslivsenheten férklaras delvis med 6kade
personalkostnader, da det funnits behov av extra stod inom utredningar pa
avdelningen och dels via utbetalade 6kade/extra avgifter till olika
organisationer som nimnden har samarbete med.

Kostnaderna kopplat till KCNO behéver 16pande f6ljas upp sa att hiansyn kan
tas till de l6pande kostnaderna pa helarsbasis. KCNO:s fakturering i relation till
Osterdkers Komvux bygger pa budget per verksamhetsdel. Eventuella
positiva/negativa forandringar i den l6pande vuxenutbildningsverksamheten
kan paverka, varvid tilliggsfakturering alternativt kreditering kan uppsta frin
KCNO:s sida 1 slutet pa aret.

Helarsprognosen bedéms inte innehalla ndgon avvikelse i jaimforelse med
helarsbudget.

5.2 Namnd

Nimnden har under forsta halvaret givits mojlighet till férdjupad kunskap om
kommunala aktivitetsansvaret och verksamheten inom Kunskapscenter
Nordost (KCNO) genom att verksamhetsansvariga har besokt niringslivs- och
arbetsmarknadsnimndens sammantriaden.
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Flera besok ar planerade for andra halvaret, bland annat information om
kommunens arbete med foéretagsetablering och férdjupad kunskap om
kommunens arbete med ukrainare som bor i kommunen.

5.3 Naringsliv

I kommunen finns ca 6400 foretag och av dessa ir drygt 4000 enmansforetag. 1
Osterdker dr 14 procent av alla sysselsatta foretagare. Den stora mingd sma
och stora foretag som verkar i Osterdkers kommun stricker sig ver minga
olika branscher. De storsta branscherna 1 kommunen, sett till antal sysselsatta,
ar vard- och omsorg, utbildning, handel samt byggsektorn.

St6d till lokala néringslivet

I syfte att sikerstilla en direkt och kontinuerlig kommunikation med
niringslivet genomfordes under viren 2024 en rad olika informations- och
dialoginsatser. Bland annat kan nimnas:

I genomsnitt har tvéd féretagstriffar dgt rum per manad, med 20-25 deltagande
foretag per tillfille. Ett nyhetsbrev med information gar ut varje manad, detta
nar ca 2000 av kommunens foretag.

Under varen genomfordes en storre gemensam dialog om resultaten fran
Svenskt niringslivs undersckning av foretagsklimatet i kommunen. Ca 40
foretagare, fortroendevalda och och representanter frin olika funktioner i
kommunen som har kontakt med lokala niringslivet méttes for att diskutera
utmaningar och foresld aktiviteter for utveckling.

Konceptet "Nyfiken pa" idr ett initiativ dir lokala foretag ges mojlighet att visa
upp och beritta om sitt foretag vid ett inbokat besck som dr 6ppet f6r andra
niringsidkare i kommunen. Syftet ir att fOretagare ska ges mojlighet att fa
kontakt med varandra for att genomsamarbete och nitverk kunna vixa och
utvecklas. Samordning och information sker av kommunens
niringslivsfunktion, med information och anmilan via kommunens hemsida.
Under 2024 har hittills 4 "Nyfiken pa" genomférts och 4 planeras f6r hdsten.
Vid vart och ett av dessa tillfillen har minst 15 féretagare deltagit.

Under lisiret 2023/24 startade 54 UF-foretag, varav 38 foretag vid Osterakers
gymnasium och 16 vid Skirgirdsgymnasiet. 13 av dessa foretag stillde under
varen ut pa den regionala stora UF-massan i Mall of Scandinavia. Utmairkelsen
arets UF-foretag gick till Aktiva Seniorer och Soleas UF. Aktiva Seniorer tog
silver i UF-SM.

Utover det utdtriktade arbetet pagar utveckling av interna processer i
kommunen, i syfte att utveckla information, service och bemétande.

Destinationsutveckling

I och med kommunens avslut av avtalet med ett externt destinationsbolag har
flera insatser genomforts f6r utveckling och styrning av arbetet med
marknadsforing av Osterdker som beséksmal, liksom inom samarbetet med
Norrtilies och Osthammars kommuner f6r marknadsféring av varumirket
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Roslagen. Niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens arbete inom
destinationsutveckling omfattar framforallt stod till féretag inom kommunens
besoksnaring, dir nimnden bidrar med stod till lokala foretag, sa som metoder
for sampaketering, inbjudan till Nyfiken pa och utvecklad
evenemangskalender.

Genom skirgardssamarbetet Stockholm Archipelago har nira 7 mnkr beviljats
tor att skapa en vandringsled genom skirgarden, Stockholm Archipelago Trail.
Ett intensivt arbete har pagatt under forsta delen av 2024. Firdigstallandet
kommer langsiktigt att innebdra nya affirsmoijligheter for besoksniringsforetag
1 skirgarden. Under forsta halvaret har kommunen tillsammans med
Stockholm Archipelago genomfort insatser riktade till naringslivet for
sampaketering av besoksniringsprodukter.

5.4 Arbetsmarknad och integration
Arbetsmarknad

Arbetslésheten var 4 procent i Osterdker i andra kvartalet 2024 enligt
Arbetsformedlingens registerbaserade statistik, vilket dr en 6kning med 0,5
procentenheter jimfort med samma period 2023. Okningen sker i alla grupper.
De som fortsatt har det svarast pd arbetsmarknaden ir unga och utrikes fédda
med en arbetsloshet pa 5,3 procent respektive 9,1 procent.

Under f6rsta halvaret har nimnden arbetat med 28 individer med
forsorjningsstod, pa anvisning fran kommunens Socialforvaltning. Av dessa
har 19 personer kommit vidare till sysselsittning.

Nimnden deltar dven i projektet Lumena, ett projekt som delfinansieras av den
Europeiska socialfonden (ESF) och omfattar invanare 16—65 ar med mangarig
franvaro fran arbetslivet. Vissa deltagare har aldrig arbetat. Arbetet under
forsta halvaret har lett till att drygt 30 personer av Osterdkers invanare i
malgruppen har fatt st6d att ta steg nirmare arbetsmarknaden eller studier. De
framgangsrika arbetsmetoderna bygger pa samarbete mellan olika
myndighetsfunktioner, med malet att deltagaren ska starka sin egen motivation
och resurser. Behovet av denna insats ir stort i Osterakers kommun och
projektet har nu k6 f6r de som beviljas deltagande. Samordningsférbundet har
dirfor beviljat Osterakers kommun ytterligare resurser, som har tillsatts for 12
manader framat.

Under sommaren har ca 150 feriearbetare haft en rad olika uppdrag inom
kommunen. Utéver sedvanliga kommunala feriearbeten, sa som dldreomsorg,
parkforvaltning, fritids och vaktmisteri, finns i Osterdker dven roller si som
Unga kommunutvecklare, Ung foretagsverksamhet och Unga filmare. Genom
feriearbetare far kommunen tillgang till virdefull feedback kring kommunens
olika verksamheter och en lang rad nya idéer och forslag till utveckling for att
Osteriker dven framéver ska vara en attraktiv kommun att leva och verka i.
Kommunens feriearbeten ger ocksd unga en maoijlighet att fa en forsta kontakt
med arbetsmarknaden och testa nagot yrke inom kommunal verksambhet.
Kommunen fortsitter att anlita tidigare feriearbetare i olika uppdrag och
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utvecklingsarbete nir tillfille ges.
Integration

Under varen skedde ett tvirt kast i anvisningstalet f6r nyanlinda som
Osterakers kommun ska ta emot under 2024. Det initiala talet for aret var 26,
varav 8 ukrainare och 18 6vriga flyktingar. I juni reviderades siffran till 89
individer totalt. Detta pa grund av att EU-kommissionen férlingde EU:s
massflyktdirektiv till och med 4 mars 2026. Det innebdr att ukrainare som har
tillfalligt skydd 1 Sverige enligt massflyktdirektivet sedan tva ar tillbaka och
forvintas fortsitta bo 1 Sverige i minst ett ar till kan och ska folkbokféra sig.

Som folkbokf6érd anses man bosatt i Sverige och far samma réttigheter och
férmaner som andra personer med uppehallstillstand som ér bosatta i Sverige.
Man omfattas av socialférsiakringssystemet och kan fa ritt till
etableringsinsatser.

Migrationsverket har ateranvisat de till Osteraker redan tidigare anvisade
ukrainarna, for att ingen ska behova flytta. Kommunen har under férsta
halvaret initierat ett samarbete med Vallentuna kommun kring
flyktingmottagande. Samarbetet innebir samordning av kommunernas resurser
for integration och etablering fo6r nyanlinda och kommunplacerade, i syfte att
bibehalla hog kvalitet kring flyktingmottagande vid 6kat mottagande och
oforindrad personalstyrka.

I kommunen finns i1 dagslaget 67 anvisade ukrainare, varav 28 arbetar och 7 ar
arbetssokande, 6vriga av de 67 gar 1 forskola eller skola eller dr pensionirer.

5.5 Kommunala aktivitetsansvaret

Under forsta halvaret var det 376 ungdomar 1 Osterikers kommun som var i
gymnasiedlder och inte var registrerade pa nagon gymnasieutbildning i Sverige.
Kommunens aktivitetsansvar (KAA) har genomfort insatser f6r att ka
andelen som kommunen fir kontakt med av dessa ungdomar. Arbetet har givit
resultat och under fOrsta halvaret har kontakt etablerats med 80 procent av
gruppen, dvs 300 personer. Framgent ligger fokus pa 6kad intensitet 1
kontaktsékande for de yngre i malgruppen.

Vid kontakt visar sig manga i gruppen redan vara i arbete, studera utomlands
eller nagot annat som innebar att de inte behover insats fran KAA. Under
forsta halvaret var det 77 ungdomar som accepterade insats fran KAA. Av
dessa har 53 ungdomar (ca 69 procent) gatt vidare till studier, praktik eller
arbete.

Utover ordinarie verksamhet har KAA under férsta halvaret 2024 dven bidragit
till att skapa méjligheter f6r de ungdomar som har accepterat insatsen. KAA
har erbjudit individuellt anpassade aktiviteter utifran behov, sa som
forberedande feriearbetsgrupper, administrativt feriearbete samt
friskvardsgrupper.
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5.6 Vuxenutbildning

Under forsta halvéret var det 1045 Osterakersbor som liste vuxenutbildning.
En minskning med drygt 300 personer jimfért med samma period forra aret.
Av dessa var det drygt 10 procent pa grundliggande niva, ca 60 procent pa
gymnasial niva, och nira 30 procent pa SFI. Osterakers elever inom
vuxenutbildning dr férdelade mellan 20 av de nirmare 30 anordnare som ér
auktoriserade i ldnet. 70 procent av eleverna ér kvinnor och 30 procent man.
Den genomsnittliga kostnaden ligger pa ca 9 500 kr per elev 1 vuxenutbildning,
Genomsnittliga antalet kurser per elev ar tva kurser, dvs. kostnaden giller inte
heltidsstudier. Olika kurser kostar ocksa olika mycket.

Enligt KCNO:s elevenkit anger 66 procent av de som svarar att de gar
utbildningen helt pa distans och 6 procent liser en kombination mellan
undervisning i klassrum och pa distans. Av de svarande som ldser SFI idr det 84
procent som gér utbildning med klassrumsundervisning. Av de Osterdkersbor
som laser SFI och som besvarade enkiten anger 45 procent att de har gatt i
skolan mer 4n 12 ar i sitt hemland.

Under forsta halvaret var det 207 Osterakersbor (av 1045 elever totalt) som
liste yrkeskurs pa gymnasial niva inom vuxenutbildning. Drygt 40 procent av
dessa laser till underskéterska och knappt 20 procent barnskotare i olika niviaer.
I 6vrigt fordelar sig eleverna med nagra fa pa varje tillginglig yrkesutbildning.

Ett utvecklingsomrade ar elevernas n6jdhet med studievigledning, nagot som
Kompetenscenter Nordost (KCNO) fortsitter att utveckla och forbittra. Det
finns mojlighet till studievigledning dels hos Larcentrum hos huvudmannen,
dels lokal studievigledning hos anordnare. I syfte att 6ka utbildningskvaliteten
inom vuxenutbildning har avtalen med utbildningsanordnare i de 10
samarbetskommunerna inom Vux Notrort setts Over. Bland annat har vissa
delar i avtalen fortydligats, for forenklad avtalsuppfoljning.

Osterdker dr en av kommunerna i Stockholms lin som fortfarande har en
kommunal vuxenutbildning i egen regi. Av de 1045 Osterdkersbor som gar
vuxenutbildning 4r det 124 som liser hos Osterdkers Komvux. Av dessa liser
115 elever pa SFL. Elevernas n6jdhet med Osterdkers Komvux ligger generellt i
niva med, eller hégre dn 6vriga skolor dar Osterakersbor gar vuxenutbildning.
Ett utvecklingsomrade inom skolans SFI-undervisning ar elevernas inflytande
och att anvinda elevernas erfarenheter i undervisningen.

Hos Osterikers Komvux gir totalt 445 elever, varav 227 pa grundliggande
eller gymnasial niva. Av totala antalet elever ldser 38 procent yrkesutbildning
och 14 procent liser grundlaggande niva. Av de totalt 445 eleverna hos
Osterdkers Komvux liser 218 elever SFIL P4 Osterdkers Komvux finns tva
yrkesutbildningar. Under halviret har utbildningen inom barn och fritid haft 32
elever och inom vard och omsorg har det varit 43 elever.

Att ha vuxenutbildning i egen regi ger sirskilt goda moijligheter till att arrangera
uppdragsutbildningar for att snabbt méta de behov av kompetens som finns i
kommunen. Under varen har 16 personer avslutat underskéterskeutbildning
och under hosten startar en ny utbildningsomgang. Utbildningen pagar under
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drygt ett ar och finansieras av statsbidrag for dldreomsorgslyftet. Dessa 16 ar
anstillda inom omsorgsverksamhet i Osterdker, antingen i egen regi eller en
privat utférare i kommunen. Under 2023 var det 24 underskoterskor som blev
klara och 2022 var det 16.

Osterakers Komvux har framgangsrikt arbetat med att anpassa de fasta
kostnaderna till utvecklingen av elevunderlaget. Under forsta halvaret har stort
fokus legat pa personalfragor och att etablera effektiva arbetssitt for att
bibehalla ekonomi i balans med hog kvalitet i undervisningen.

Uppdraget att utreda forutsittningarna for att yrkeshégskolor etablerar sig i
kommunen f6r att pa sikt kunna mota den efterfragan som finns pa arbetskraft
inom vissa yrkesomriden i kommunen pagir. Arbetet kommer framgent att
integreras i projektet "Vixthuset, att skapa forutsittningar f6r individer och
foretag att vixa".
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6 Internkontroll

Nimnden har utfort planerade kontroller enligt internkontrollplanen, se bilaga.
Inga avvikelser rapporteras.
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/7 Personaluppfoljning

7.1.1 Antal anstallda
Nyckeltal Utfall Delar 2023 Utfall Helar 2023 Utfall Delar 2024

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda, 31 23 23 24,1
dec respektive 31 aug

Antal arsarbetare,
tidsbegransad
anstallning, 31 dec
respektive 31 aug

55 4,5 57

Antal anstillda med
manadslon, 31 dec 28 28 29,8
respektive 31 aug

Det hogre utfallet f6r antal arsarbetare under forsta halvaret 2024 beror pa
tillfalliga uppdrag och projekt som finns pa avdelningen.

7.1.2  Sjukfranvaro

Nyckeltal Utfall Delar 2023 Utfall Helar 2023 Utfall Delar 2024
Sjukfranvaro, per helar

respektive jan-juni vid 3 32 6,3
delar

Andel av sjukfranvaron
som ar

langtidssjukfranvaro (60 '8 e ”
dagar eller mer)
Andel av sjukfrinvaron 82 54 45

som ar korttidsfranvaro

Okning i sjukfranvaro jimfort med férsta halvaret 2023 ligger i férsta hand hos
Osterdkers Komvux, dir det rort sig om bade heltids- och deltidsfrinvaro.

21




Osteraker

8 Framatblick
ARBETSMARKNAD

Trots flera indikatorer som pekar pa en fortsatt dimpning pa arbetsmarknaden
har utsikterna for svensk ekonomi ljusnat och tillvixten vintas ta fart under
2025. Arbetstérmedlingen bedémer att arbetslosheten kommer att fortsitta
oka under 2024 for att direfter gradvis minska under 2025 i takt med att
konjunkturen stirks.

De frimsta utmaningarna i Osterakers kommun:

e  Gapet mellan det lokala niringslivets kompetensbehov och
kompetensen hos de individer som stér till arbetsmarknadens
forfogande.

e Vixande andel lingtidsarbetslosa, dvs. personer som statt utanfor
arbetsmarknaden 24 manader eller lingre. Utmaningen ligger bland
annat i att hitta mojligheter till arbetstrining.

INTEGRATION

2025 kommer, som det ser ut idag, vara likt 2024, dvs. ett lagt antal anvisade
kvotflyktingar eller anvisade till Osterakers kommun frin asylboenden. Enligt
Migrationsverket kommer gruppen kvotflyktingar under 2025 nistan
uteslutande bestd av minniskor pa flykt fran Demokratiska republiken Kongo.

Under 2025 fortsitter Osterdkers kommuns samarbete med Vallentuna
kommun i ett pilotprojekt som syftar till att uppritthalla kvaliteten 1
integrationsfrimjande insatser gillande mottagande av nyanlinda. I och med
lagt antal nyanlinda finns behov av samordning for effektivt resursutnyttjande.

UKRAINA

Antalet ukrainare i Osterdkers kommun ligger runt 400 och har si gjort sa
sedan Rysslands anfallskrig i Ukraina startade. Det finns ingen anledning att tro
att den siffran kommer forandras nimnvart under 2025. Av de 400 ar 67
anvisade till Osterdkers kommun av Migrationsverket.

EU:s massflyktdirektiv har forlingts for att gilla till och med mars 2026. Det
innebir att ukrainare som befunnit sig i Osterakers kommun mer dn 3 4r vid
direktivets utgang ha ritt att folkbokfora sig hir. Till detta kan komma en ny
svensk lag som minskar den tid en ukrainare behéver ha varit i Sverige f6r att
fa ritt att folkbokfora sig till 12 manader. Konsekvenser av detta ér i dagsliget
svara att till fullo férutse da kinnedom om de egenbosatta ukrainarna och
deras situation inte ér helt klar. Av de 400 personerna kommer ca 220 personer
kunna anséka om folkbokf6ring fram till och med sista oktober, dd det ar tinkt
att den nya lagen trider 1 kraft. Beddmningen ar dock att de flesta av
ukrainarna i Osterdkers kommun har nigon form av férsétjning. En 6versyn
av boendesituationen for de anvisade ukrainarna sker under 2025, i syfte att se
over kommunens kostnader f6r boenden upplatna till nyanlinda.

VUXENUTBILDNING
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Bedomningen dr att den gemensamma antagningen via KCNO och
auktorisationsforfarandet via Vux Norrort gagnar Osterdkers invinare som far
tillgdng till en brett utbud av vuxenutbildning. Den nya lagstiftningen kopplat
till dimensionering aktualiserar frigan om tillgangen till en hégkvalitativ SYV-
verksamhet. Utveckling av KCNO:s Lircentrum pagar.

Det omfattande arbetet med analys och atgirder for att uppna en ekonomi 1
balans med bibehéllen eller 6kad kvalitet inom Osterakers Komvux har givit
resultat och en ekonomi i balans. Under 2025 bevakas utvecklingen noggrant.

Arbetet med att identifiera olika typer av uppdragsutbildningar kommer att
vara en prioritet eftersom matchningsproblematik inom arbetsmarknaden och
kompetensforsorjning till lokala niringslivet fortsitter att vara en utmaning,.

NARINGSLIV

Under pandemin klarade sig naringslivet mycket bra i kommunen och antalet
konkurser 6kade inte. Den ligkonjunktur som rider i Sverige har dock dndrat
forutsittningarna. Sarskilt inom vissa branscher har 6kade energi- och
branslepriser slagit hart, liksom de senaste arens rintedkningar. Nimnden
foljer utvecklingen noga och har beredskap for att tillhandahaélla st6d och ha
nira dialog med det lokala niringslivet. Sett till befolkningsutvecklingen
minskar andelen av kommunens invanare som driver eget foretag, beroende pa
att nettookningen av invanarantalet har varit storre dn 6kningen av foretagare i
kommunen.

For att frimja det lokala niringslivet finns det framgent ett dn stérre behov av
samordning mellan kommunens olika verksamhetsomraden, t.ex. trygghet och
sakerhet, polisen, upphandling, hallbarhet, stadsbyggnad och strategisk
planering.

En viktig utmaning framover ar arbetet for forbittrad kompetensforsorjning
till lokala niringslivet, dir behovet, matchning, utbud av ritt yrkesutbildningar,
samarbete med olika branscher och andra kommuner i regionen ir av yttersta
vikt. Projektet "Vixthuset, att skapa forutsittningar for individer och foretag
att vixa" planeras omfatta en mingd olika aktiviteter for forbittrad
kompetensforsorjning.

BESOKSNARING

I sédra Europa och i resten av virlden syns ett 6kat intresse for "coldcation".
Diir senaste arens starka hetta under sommarmanadernas lett till att turister i
storre utstrickning vintas soka sig till kallare platser istillet for strandliv.
Denna férindring kan komma att gynna Norden, som har ligre temperaturer
under sommaren och dven manga orter for vinterturism. Detta forvintas gynna
Osterdkers foretag inom besoksniringen, dd kommunen marknadsférs som en
plats med odndliga moijligheter till kultur- fritids- och friluftsupplevelse i vacker
natur och skirgard.

FERIEARBETANDE UNGDOMAR

Kommunen har sedan manga ar en omfattande verksamhet f6r feriearbetande
ungdomar. Verksamheten dr populdr med dubbelt sa manga s6kanden som
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antalet platser. Processen for hantering av kommunens feriearbeten kommer
att ses over infor sommaren 2025.
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9 Malbilaga

Overgripande
mal

Nimndsmal/re
sultatmal

Resultatindika
torer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Prognos 2024

Malniva 2024

Osterakers
verksamheter
praglas av hog
kvalitet

Service och
bemotande inom
NAN:s
ansvarsomrade
ska upplevas
som positivt och
motsvara
forvantningarna
fran brukarna

Min utbildning
ger mig okade
mojligheter till
arbete eller
fortsatta studier
(vuxenutbildning

)

92

95

95

95

90

Min utbildning
ger mig okade
mojligheter till
arbete eller
fortsatta studier
(SFI)

84

91

91

75

Jag kan
rekommendera
min skola till
andra
(vuxenutbildning

)

84

83

86

86

80

Jag kan
rekommendera
min skola till
andra (SFI)

93

89

89

85

Andel SFI-
avbrott

26

30

30
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trygg kommun
for de som
vistas, verkar
och bor har

tryggheten i det
lokal naringslivet
ska oka

utstrackning
paverkas ditt
foretag av
brottslighet/otry
gghet i din
kommun"
(Enkatsvar
Svenskt
naringsliv, 6-
gradig skala)

Overgripande | Ndmndsmal/re | Resultatindika Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2024 | Malniva 2024
mal sultatmal torer
Osteraker har Naringslivs- och Ingen negativ 0% 1 % I %
en robust och arbetsmarknadsn | avvikelse mer dn
effektiv ekonomi | amnden ska 1% mot budget
redovisa en
ekonomi i balans
Kommunens Andel personer 68 70 70
arbete ska bidra som anvisas av
till att Socialforvaltning
arbetslosheten en
minskar i till Arbetsmarkn
Osteraker, adsenheten och
sarskilt for som sedan gar
grupperna till praktik,
langtidsarbetslos | arbete
a och ungdomar | (subventionerad/
osubventionerad
anstillning) eller
studier
Osteraker ir en Den upplevda "I vilken 3,97 4,2 42 4
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Overgripande | Ndmndsmal/re | Resultatindika Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Prognos 2024 | Malniva 2024
mal sultatmal torer
Osterakers For att skapa Antal 12 800 13 000 12283
utveckling sker forutsattningar arbetstillfallen (i
med fokus pa en | for ett hallbart enlighet med
hallbar framtid samhalle kravs visionen for
fler lokal Stockholm
arbetstillfillen Nordost)
for att minska
klimatmassig
paverkan av
transporter och
bilpendling.
Alla ungdomar i Utveckla KAA:s 69 75 75
kommunen ska arbetssatt for att
genomga en oka tillganglighet
gymnasieutbildni | och kvalitet i
ng eller erbjudas | verksamheten
arbete (andel ungdomar
som accepterar
en insats fran
KAA och som
kommer vidare
med studier,
praktik eller
arbete)
Foretagens "Hur ar 3 3 3
kompetensforso | tillgangen pa
rjning ska relevant
forbattras kompetens
(Enkatsvar
Svenskt
naringsliv, 6-
gradi skala)
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|0 Bilaga over strategiska nyckeltal
10.1 Nyckeltal- ar

10.1.1 Naringsutveckling

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2024

Ranking

Svenskt 68 56 53 38

naringsliv
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| | Bilaga Internkontroll

Ar
Kontrollmoment Periodicitet Metod Uppféljningsansvarig kontrollmomentet u Hz:):ner:\it Kommentera vid
(internkontroll) (funktion) genomfort enligt , Jppiorm o avvikelse
. nagra avvikelser?
plan?

Central |: Det finns en
redundans i organisationen Rutiner flis u 5
genom framtagna Lopande under aret APT IS Upp P Avdelningschefer/enhetschefer aJa « Nej

rutinbeskrivningar for det
dagliga arbetet

Central 2: Alla forvaltningar
har en aktuell Lopande under aret | Chefsavstimning Avdelningschefer/enhetschefer . Ja « Nej
kompentensforsorjningsplan

Central 3: Efterlevnad av
policy for hallbart resande

NAN | Kontroll av att
delegationsbeslut har fattats | 3 ggr per ar (30/4,

med stod av 31/8,31/12) Egen kontroll Registrator aJa « Nej

delegationsordningen

NAN 2 Kontroll av att 3 ggr per ar (30/4

delegationsbeslut har g8 p ’ Egen kontroll Registrator aJa = Nej
- - 31/8,31/12)

redovisats till namnden

NAN 3 Implementering av

rutiner som sakerstiller att

internkontrollplaner

upprittas pa respektive Tva ganger per ar . .

avdelning inom Namndens (delar/helar) Egen kontroll Avdelningschef/enhetschef aJa = Nej

ansvarsomrade i enlighet
med kommunens policy och
riktlinjer for intern kontroll

29



Osteraker

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppfoljningsansvarig
(funktion)

Ar
kontrollmomentet
genomfort enligt
plan?

Har det
uppkommit
nagra avvikelser?

Kommentera vid
avvikelse

NAN 4 Medarbetare inom
Nimndens ansvarsomrade
har god kiannedom gallande
rutiner for distansarbete i
Osterakers kommun och
namnden foljer upp att
dessa rutiner efterlevs

tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen undersokning

Avdelningschef/enhetschef

° Ne]

NAN 5 Samtliga
verksamhetsomraden foljer
de rutiner som finns for
preboarding, introduktion
av nyanstalld och avslut av
anstallning

Tva ganger per ar
(deldr/helar)

Egen kontroll vid
nyanstallning eller i
samband med avslut
av anstillning

Avdelningschef/enhetschef

Ll Ne]
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|2 Ekonomiska bilagor - egen regi NAN

Komvux - egen regi

Belopp i tkr Innevarande period Helar 2024
Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Nimndens

intdkter

Avgifter 7 0 7 0 0 0
Ovriga intikter 10 287 10 630 -343 17 150 17 150 0
Summa intdkter 10 294 10 630 -336 17 150 17 150 0
Namndens

kostnader

Personalkostnader -9 005 -9 789 784 -14 748 -14 748 0
Lokalkostnader -1 077 -1229 152 -1 844 -1 844 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -583 -372 2211 -558 -558 0
z:::‘r:::er 10665 | -11390 725 | -17150 |  -17150 0
rr:leatrt‘:)rl‘(:irt‘rs\ader =371 -760 389 0 0 0
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