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| Namndens verksamhetsomrade och
uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har ett 6vergripande ansvar for kultur- och
fritidsverksamhet. Ansvaret omfattar:

e Kultur och scenkonst

e Bibliotek

e Kulturmiljé

e Offentlig konst

e  Musikskola

e TForeningsstod

e Idrotts- och friluftsanliggningar
¢  Oppen ungdomsverksamhet

Inom sitt ansvarsomrade ska nimnden prognosticera behov, utveckla
verksamhet i enlighet med relevanta lokala och nationella riktlinjer och mal,
samt sikerstalla ett allsidigt utbud med hég kvalitet som méter
kommuninvanarnas 6nskemal.

Idrotts- och friluftsanldggningar skéts och underhalls med mal att halla god
standard for féreningsliv, skolverksamhet och allméinhet. Utvecklingsarbete
fokuserar pa att mojliggora for flexibelt nyttjande, god tillginglighet och god
service. Bidrag och st6d till féreningslivet hanteras enligt uppsatta regelverk.

Det listrimjande arbetet dr dterigen mer 1 fokus 1 biblioteksverksamheten och
de nirmsta aren kommer skolbibliotek och ldsf6rméagan hos barn och unga att
vara 1 fokus. Forutom kiarnuppdraget att arbeta ldsfrimjande, har biblioteken
ocksa 1 uppgift att vigleda de invanare som inte kan hantera digitala verktyg in i
det digitala samhallet men ocksa att arbeta mer kallkritiskt tillsammans med
medborgarna.

Den 6ppna ungdomsverksamheten riktar sig till gruppen 13-18 ar och
faltgruppen (inklusive Idéverkstan Ljustero) dven till 10-12 aringar.
Verksamhetens uppgift dr att stimulera till och stédja aktiviteter som bygger pa
och forutsitter ungdomars aktiva engagemang och ansvarstagande. Ungdomars
roll som medskapare av sin egen fritid betonas och uppmuntras.

Konst, kultur och kulturmiljoer ér viktiga komponenter i méjligheternas
skiargardskommun. Det viktiga samarbetet med kommunens féreningar
mojliggor ett stort utbud av olika aktiviteter och evenemang, och for att kunna
fortsitta den positiva utvecklingen behéver resurser och samarbete férdjupas
in mer. Offentlig konst utmed Akers kanal, i parker och nybyggda omriden
bidrar till att f6rbittra den gemensamma miljén och gor den tryggare.

Kultur £6r barn och unga stirker deras utveckling och lust f6r teater, musik,
litteratur och film. Ett varierat och kvalitativt utbud erbjuds barn och unga i
samarbete med skolorna.
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Musikskolan dr en frivillig verksamhet didr kommunens barn och ungdomar far
lira sig att spela instrument, enskilt och tillsammans i orkester eller band,
sjunga i kor eller solosang. Undervisningen dr 6ppen for elever under hela

grundskole- och gymnasietiden.

2 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk sammanstillning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Budget Budget Plan 2026 | Plan 2027
2024 2025 exkd. exkl.
prisutv. prisutv.
Avgifter 9780 9780 9780 9780
Ovriga intikter 880 880 880 880
Summa intdkter 10 660 10 660 10 660 10 660
Personalkostnader -45 943 -48 933 -48 933 -48 933
Lokalkostnader -61 853 -61 865 -61 865 -61 865
Kapitalkostnader -414 -384 -384 -384
Kop av verksamhet -15011 -15012 -15012 -15012
Ovriga kostnader -15278 -14 476 -14 476 -14 476
Summa kostnader -138 500 -140 670 -140 670 -140 670
Nimndens nettokostnad -127 840 -130010 -130010 -130010
Nettoinvesteringar
Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade Budget 2025
Kostnad Intdkt Netto pr:ceet:: (i%)

Kultur- och fritidsnamnden -760 -760 0,6 %
Forvaltningsledning -7723 -7723 59%
Allmin fritidsverksamhet -3903 -3903 30%
Kulturverksamhet -9 576 450 -9 126 7,0 %
Idrott- och friluftsanlaggningar -68 409 5630 -62 779 48,3 %
Oppen ungdomsverksamhet -16 012 0 -16 012 12,3 %
Bibliotek -16 849 320 -16 529 12,7 %
Musikskola -16 777 3600 -13 177 10,1 %
Finskt férvaltningsomrade -660 660 0 0,0 %
Sammanlagt -140 670 10 660 -130010 100 %




Osteraker

3 Effektivisering

I direktivet till f6rslag pa verksamhetsplan 2025-2027 med budget 2025 ir
forutsittningarna att taxor riknas upp med 2 % och att kompensation f6r
l6neckning per den 1 april beriknas bli 3 %. Paslaget f6r personalomkostnader
ar 42,25 % 1 budget. Kultur- och fritidsnamnden ska enligt direktivet
presentera hur man tar sig an effektiviseringar motsvarande 0,3 mnkr.

Under ar 2025 planerar nimndens forvaltning att driva investeringsprojekt som
avser att byta ut belysning till led-lampor pa fler anlaggningar vilket berdknas
sinka kostnader for el som motsvarar effektivitetsbehovet. Genom att
optimera bokningar i idrottsanldggningar nir bokningstrycket ar ligt mojliggdr
ocksa nimnden f6r minskad energianvindning eftersom ventilation och
uppvarmning kan justeras ner i de oanvinda anliggningarna.

Generellt pagar ocksa ett langsiktigt arbete med systemutveckling inom savil
verksamheten for idrott och fritid som kultur. Bokning av och inpassering i
lokaler har de senaste aren effektiviserats genom digitalisering. Berga teater
hyrs ut till olika aktérer och nimndens forvaltning ser 6ver processen for att
skapa en milj6 som dr litt atkomlig vid bokning och flexibel med littforstaelig
teknik och inpassering. Genom systemutveckling minskar kostnaderna och
aven intakterna kan oka.

4 Verksamhetsutveckling

I avsnittet beskrivs nimndens verksamhetsutveckling under kommande
budget- och planar, med utgangspunkt i Strategi for verksambetsutveckling i
Osterdfkers kommun.

Spar 1 - Mgjliggorande ledarskap och engagerade medarbetare

Arbete fortloper med att tydliggora roller, férdela ansvar och utveckla
samverkan och kommunikation. Intern tydlighet gynnar kommunikationen och
relationen med kommuninvanaren.

Samtliga medarbetare uppmuntras att ta del av nitverk, konferenser och
utbildningar som kopplar till respektive funktions ansvarsomrade.

Kommunen har nya inriktningsmal. Dessa och nimndens specifika mal ska
vara kinda hos alla som har del i arbetet for att uppna dem. Att skapa
kinnedom om malen och hur respektive medarbetare bidrar till att uppna dessa
blir en viktig del utvecklingsarbetet framat for att skapa och bibehalla
engagemang och upplevelse av delaktighet i det dagliga arbetet.

Spar 2 - Skapa virden med kundfokuserat arbetssitt

Organisationen utvecklar intern dialog och samverkan i gemensamma fragor
och drenden for tydlighet och transparens 1 kommunikation med
kommuninvinare. Forvaltningen utvecklar dven en struktur for
kommunikation direkt med kommuninvanare. I strukturen definieras och
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sarskiljs information, konsultation och dialog fran inflytande och
medbestimmande for méjlighet till konstruktiv foérvintansbild f6r att utveckla
tilliten hos kommuninvanaren.

Spar 3 - Stindiga forbittringar och innovationer

Organisationen ska skapa tid och utrymme for intern utveckling och
verksamhetsplan, uppdatera och utveckla styrdokument f6r langsiktigt hallbart
arbete, vilket inkluderar samverkan internt likvil som samverkan och dialog
externt. Arbetet med att ta fram relevanta strategiska nyckeltal, utveckla rutiner
och processer frigor pa sikt resurser till utvecklingsarbete.

Spar 4 - Utveckla effektiva och virdeskapande processer
Att utveckla processer och arbetssitt syftar till att identifiera och ta bort
onodiga arbetsmoment och pa sa sitt effektivisera verksamheten.

Forutsattningar for nimndens arbete har férindrats mycket pa kort tid. Det ar
ett utdkat anldggningsbestand, vilket bland annat stiller hégre krav pa system
och processer. Exempel ir Osterdkers multiarena. Parallellt med att
digitaliseringen utvecklas, uppdateras rutiner, riktlinjer och regler for tydlighet
och transparens i processer.

Forvaltningen utvecklar systemen f6r digitaliserad tillganglighet till kommunala
anliggningar, for foreningar, foretag och privatpersoner. Overgingen ska
effektivisera hanteringen hos forvaltningen och 6ka flexibiliteten hos
anvindaren.

Forvaltningen utvecklar 24-timmarsbiblioteket dir kunden kan anvinda
webbaserade tjinster dygnet runt. Ndgra ar framéver kommer féreningen
Begripsam att stodja biblioteket i arbetet att tillgingliggtra tjansterna pa basta
satt, med malet att kunna na Tillgianglighetsdirektivet som trader i kraft 2025.
Det finns planer pa att implementera ett sjalvservande utskriftssystem.

Spar 5 - Fokus pa fakta

Forvaltningen utvecklar arbetet med nyckeltal, prognoser och hantering av
relevant data. Tillsammans med omvirldsbevakning, vetenskapliga studier och
toreningsdialog skapas ett utgangslidge for att moéta faktiska behov och
optimera resurset.
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5 Mal for verksamheten

I Osterdker kommuns vision lyfts fyra strategiska omriaden fram som
riktmarken: Med kvalitet, trygghet och valfribet 1 tokus skapar vi en hallbar framtid.
Osterdker — mijligheternas skdargdrdskommun.

Kultur, kulturmilj6, musikverksamhet och biblioteken 1 Osteraker bidrar till att
uppfylla kommunens vision genom att ge invanarna en professionell service

som ir kvalitativ, trygg och som bereder valméijligheter. Konst i offentlig miljé
bidrar till upplevelser och till social hallbarhet och trygghet. Konstens placering

kan lyfta omraden och platser som upplevs otrygga.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens uppgift ar att stimulera till och stédja
aktiviteter som bygger pa och forutsitter ungdomars aktiva engagemang och
ansvarstagande. Vi strivar efter att frimja ungas personliga och sociala
utveckling genom icke-formellt lirande och relationsskapande. Arbetet syftar
till att stirka och tillgingligedra friskfaktorer i ungdomars tillvaro. Genom att
systematiskt och kontinuerligt utvirdera verksamheten vill vi sidkerstilla att
unga far stimulans, stod och méjligheter till ansvarstagande, engagemang och
positiv tillhorighet.

Foreningslivet i Osterakers kommun ir forinderligt. Féreningar tillkommer,
utvecklar ny verksamhet och férindras. Det sker samtidigt som, och till f6ljd
av, kommunens expansion. Precis som inom andra omraden stélls hogre krav
pa service och bemoétande av uttalade behov. Kultur- och fritidsnimndens
forvaltning ska mota och balansera detta med verksamhetskompetens,
omvirldsanalys och f6r utvecklingen ritt nyckeltal och malbild.

Nimnden ska mojliggora aktiviteter for varierande intressen och ett allmint
behov av hilsofrimjande verksamhet inom savil den organiserade
idrottsrorelsen som genom friluftsmiljéernas breda erbjudande och det
spontana aktivitetsutévandet.



Osteraker

5.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

5.1.1 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter praglas av hog kvalitet

Resultatindikatorer el Mal 2024 RECRUGS

2023 S Mal 2025 | Mal 2026 | Mal 2027

Kvantitativ
undersokning i
idrottsanldggningar,
nojdhetsfragor

80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

Kvantitativ
undersokning pa
biblioteken,
nojdhetsfragor

88 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

Andel hanterade
drenden i
Infrakontroll
(felanmdlan)

90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Andel foreningar
med alkohol- och 70 % 75 % 75 %
drogpolicy

Andel foreningar
med 70 % 70 %
ledarskapspolicy

Mailnivan i de kvantitativa undersékningarna anger andel som svarar 8-10 pd en |0-gradig skala.

Andamalsenliga idrotts- och friluftsanliggningar ir en central del for att
toreningslivet ska kunna bedriva sin verksamhet och utvecklas for att mota
behovet och ta sitt ansvar i en expansiv kommun. Befintliga anliggningar ska
hélla hég standard och erbjuda flexibelt nyttjande. For att samla in foreningars
och allminhetens upplevelse 1 anliggningarna genomfors en enkat arligen,
under hésten, i Osterdkers multiarena, Osterkers sportcentrum, Sérahallen
och Skirgirdsstadshallen. Enkiten skickas till de féreningar som bedriver
verksambhet i de olika hallarna samt tillginglige6rs via QR-kod till besokare i
hallarna. Insamlad data belyser vilka behov som finns och bidrar i arbetet med
att planera och prioritera utvecklingsinsatser.

Ett brett bestand av olika typer av medier ska erbjudas pa biblioteken, och det
ska bidra till manniskors lust till ldsning, kulturdeltagande, digitalt deltagande
och bildning. Det samma giller f6r utbudet av aktiviteter och program, dar
innehallet ska vara variationsrikt f6r att na olika grupper och kunna passa
invanarnas olika preferenser. Genom att arligen genomfora undersékningar,
bade via enkit, men ocksd pa webben, ger vi besokarna mojlighet att uttrycka
sin upplevelse kring trygghet och utbud pé biblioteken.

Via Infrakontroll registreras felanmilningar kopplat till alla nimndens
anldggningar; dven bad, spar, leder och friluftsomraden. Resultatindikatorn
kopplad till systemet podngterar vikten av att folja upp hantering av inkomna
arenden och tillse att de atgirdas och kommuniceras korrekt.

Att som idrott- och friluftsférening ha en alkohol och drogpolicy samt en
ledarskapspolicy uppmuntras av idrottsrorelsen. Att félja upp att foreningarna
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har dessa dokument pa plats ér ett verktyg i att kvalitetssakra den verksamhet
som nimnden limnar bidrag till. En dialog med f6reningslivet initieras for att
aktivera forutsittningarna for att indikatorerna successivt under planperioden
kan borja foljas upp.

I den 6ppna ungdomsverksamheten ger det stora fokuset pa delaktighet och
lirande 1 kombination med nya metoder f6r mitning av nyckeltal sammantaget
kvalitetshojande effekter.

5.1.2 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ha hog tillganglighet

Resultatindikatorer i Mal 2024 RICRO0S

2023 = Mal 2025 | Mal 2026 | Mal 2027

Biblioteket, antal
bemannade
oppettimmar kvill
och helg

Geografisk
spridning av
musikskolans

verksamhet, 6ka 9 10 10 12 12 12
antal
undervisningsplatser

Den geogradfiska spridningen av musikskolan dr en ny indikator frdn dr 2024.

Biblioteken erbjuder 6ppettider som gor det mojligt f6r kommunens
medborgare att beséka biblioteken dven pa kvillstid och helger samt nar
Ljustero bibliotek dr obemannat genom funktionen Meréppet. Bibliotekens
verksamhet ska frimja lis- och sprakutveckling, stimulera fantasi och
uppmuntra till kreativitet. Ett brett utbud av programverksamhet och
aktiviteter, som ska riktas sirskilt mot de i bibliotekslagen nimnda prioriterade
grupperna, ska erbjudas. Utbudet av medier ska sta f6r kvalitet och aktualitet,
och skapa lust och intresse for lisning, kultur och bildning. Arligen genomfors
en enkitundersokning i vilken besokarna kan uttrycka synpunkter och ddrmed
synliggora eventuell utveckling av verksamheten.

Det finns en 6verenskommelse med utbildningsférvaltningen att samtliga
utfoérare av musikskoleverksamhet far maojlighet att bedriva viss undervisning
pa kommunala skolor i kommunen som till exempel pa Ljusters. Under
planperioden ska indikatorn féljas upp och utvirderas hur den bidrar till
tillganglighet.

10
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5.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

5.2.1 Kultur- och fritidsnamnden ska redovisa en ekonomi i balans

i Utfall o Prognos . o 2
Resultatindikatorer 2023 Mal 2024 2024 Mal 2025 Mal 2026 | Mal 2027
Ej negativ avvikelse o o o o 9 9
gentemot budget 0% 0% 0% 0% 0% 0%

For kultur- och fritidsndimnden motsvarar 1 % cirka 1,3 mnkr.

5.2.2 Kultur- och fritidsnamnden ska halla hog prognossakerhet

. Utfall a Prognos a A 2
Resultatindikatorer 2023 Mal 2024 2024 Mal 2025 | Mal 2026 | Mal 2027
Prognossikerhet
per juni — jamfort 0% 0% 0% 0% 0% 0%
med helar.

Ny indikator dr 2024

Enligt arshjulet f6r den ekonomiska rapporteringen till nimnder ska prognos
beriknas sju ganger per ar vid manadsuppféljningar och delarsbokslut.
Prognosen per den 30 juni ir av stor betydelse f6r kommunens ekonomiska
uppféljning och darfor ar hog prognossikerhet per juni ett matt som arligen
foljs upp efter arsbokslutet.

5.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

5.3.1 Den upplevda tryggheten inom kultur- och fritidsnamndens
verksamheter ska vara hog

- Utfall Mal Prognos Mal Mal Mal
REsultakind katosy 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Trygghetsundersokning
i den 6ppna 96 % 99 % 99 % 99 % 99 %

ungdomsverksamheten

Kvantitativ

undersokning i 95 9 95 9 95 9 95 %
idrottsanldggningar,

trygghetsfragor

Kvantitativ

undersdkning pa o . . . .
biblioteken, 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %

trygghetsfragor

Mailnivan i de kvantitativa undersékningarna anger andel som svarar 8-10 pd en |0-gradig skala.

I den 6ppna ungdomsverksamheten skapas en trygg miljé genom inkludering,
tydlighet och delaktighet. Alla deltagare ska kdnna sig sedda och respekterade.
Tydliga regler skapar struktur och forutsigbarhet, vilket ger en kénsla av
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trygghet. Den 6ppna ungdomsverksamheten samarbetar med savil skola och
vardnadshavare som socialtjanst och polis nir behov uppstar. Den viktigaste
faktorn 1 trygghetsarbetet dr relationsbyggandet.

Trygga idrottsmiljoer ar ett prioriterat utvecklings- och utbildningsomrade
inom idrottsrorelsen savil som f6r kommunen som stéd- och bidragsgivare.
Indikatorer f6r att frimja sunda, trygga och utvecklande miljGer tas fram
tillsammans med féreningslivet och dess forbund. Resultatindikatorn under
planperioden baseras pa fragor kring upplevd trygghet som stills 1 den
enkitundersckning som genomfors i ett antal idrottsanlaggningar arligen.
Genom resultatindikatorer angivna for inriktningsmal 1 och 3, knyts trygghet
och kvalitet titt samman i arbetet med och for idrotts- och
friluftsforeningslivet i kommunen.

Bibliotekens lokaler ska vara sikra platser, beskarna ska kinna sig trygga och
vilkomna. Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det civila
samhillet, niringslivet, féreningar och myndigheter skapar biblioteken en
oppen och mangfacetterad samlingsplats ddr manga instanser samarbetar for
att gagna invanarnas trygghet och gemenskap.

5.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

5.4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for att minska och
effektivisera energianvandningen

Resultatindikatorer | S9!l | Maj 2024 | Prognos

2023 2024 Mal 2025 | Mal 2026 | Mal 2027

Andel bokade tider
i
idrottsanldggningar 85% 75% 87 % 87 % 87 %
vardagar 16-22 och
helger

Andel bokade tider ska héllas hog genom att 6ppethallande av idrottshallar och
anldggningar féljer bokningstryck.

Genom att optimera bokningar 1 idrottsanliggningar dir bokningstrycket ar
ligt mojliggdr nimnden f6r minskad energianvindning eftersom ventilation
och uppvirmning kan justeras ner i de oanvinda anliggningarna. Pa sikt kan
verksambhet flyttas fran lagt nyttjade anldggningar for att fylla tomrum och
optimera anvindningen av andra. Detta ska dock ske med respekt for
verksamheternas behov av indamalsenliga anliggningar och med
barnperspektivet beaktat.

12
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5.4.2 Framja demokrati och delaktighet i kultur- och fritidsnamndens

verksamheter

AT Utfall Mal Prognos Mal Mal Mal
Reselak i ikat by 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Index, inflytande och
ansvarstagande Inom 35 % 35 % 50 % 75 % 75 %

den 6ppna
ungdomsverksamheten

Index delaktighet inom
den Gppna 40 % 40 % 45 % 50 % 55 %
ungdomsverksamheten

Ny resultatindikator fran dr 2024

Index inflytande och ansvarstagande inom den 6ppna ungdomsverksamheten
for saval fritidsgardar som filtverksamhet mits genom en sammanvigning av
sex fragor 1 motesplatsenkiten. Tre av fragorna rér upplevt stod (skala 1-5, dir
endast de som svarat 4 eller 5 4r medriknade) och tre ror faktiska férhillanden
(ja/nej-fragor). Index delaktighet mits genom en sammanvigning av 15 frigor
1 gruppenkiter. Sex av dessa ror pa vilket sitt man varit delaktig och resten ror
hur man upplevt sin delaktighet.

Ett utvecklingsarbete med fokus pa delaktighet, icke-formellt lirande och
trygghet pagar och sitter successivt starkare prigel pa verksamheten.

5.4.3 Skapa inkluderande livsmiljoer for rekreation och kultur for fler

Resultatindikatorer Utfall Mal 2024 RECRUCS

2023 2024 Mal 2025 | Mal 2026 | Mal 2027

Antal offentliga
kulturarrangemang
for barn och vuxna
som anordnats i 266 100 100 100 110 110
kommunen med
stod av kultur- och
fritidsnamnden

Antal program och
aktiviteter pa 376 325 325 350 350 350
folkbiblioteken

Informations- och medielandskapet férindras snabbt. Berittelser, litteratur,
information och kulturyttringar skapas, lagras och férmedlas 1 allt hégre
omfattning digitalt. Aven en stor del av samhills- och kulturdebatten fors via
sociala medier. Utbudet av e-bdcker, e-tidskrifter och annat e-material vixer,
vilket 1 sin tur 6kar manniskors behov av att fa tillgang till fler e-tjanster.
Folkbiblioteken ir offentliga rum, 6ppna pa lika villkor f6r alla, oavsett den
enskildes drende, ekonomi, etnicitet, alder, religitsa eller politiska overtygelser.
Kultur, scenkultur och konst ska kunna upplevas av alla, och genom att ge
bidrag till kommunens ideella féreningar samt i egen regi erbjuda scenkonst till
barn, unga och vuxna, breddar vi utbud och maijlighet f6r invanarna att kunna
ta del av kultur.

Uttrycken och aktiviteterna behover anpassas till anvindarnas nutida och
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framtida litteratur-och informationsbehov, méjligheter, medievanor och
livsstilar. Den enskildes digitala delaktighet ska frimjas och stodjas. Parallellt
med den digitala utvecklingen 6kar manniskors behov av fysiska méten, inte
minst bland unga. For att motverka utanférskap behover fler minniskor ha
mojlighet att inga 1 sociala natverk. Genom aktiviteter och programpunkter
lockar vi fler till bibliotek och kultur.

6 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet
och volym

6.1 Strategiska nyckeltal -

6.1.1 Idrott och fritid
Typ av Utfall | Utfall Prognos
matt Nrekels 2022 | 2023 2024

Andel kommuninvanare inom idrottsrorelsen* i
% (*den idrottsrorelse som driver ekonomiskt stod i 14 16
form av bidrag och anlaggningar)

Andel (%) aktiva 7-8 ar 79 80
Andel (%) aktiva 9-13 ar 75 75
Andel (%) aktiva 14-19 ar 28 30

Volym Andel (%) aktiva 20-25 ar 6 8
Totalt antal tilldelade tider foreningsabonnemang 6213

Ovriga bokningar av foreningar

Antal privata bokningar 2353 | 2124
Totalt antal tillgangliga tider i kommunala

anlaggningar

Totalt antal ansokta tider foreningsabonnemang 37754

Antal sokta, tilldelade och tillgdngliga tider baseras pd verksamhet under 43 veckorl/dr (en tid dr en timme)

Ar 2023 uppdaterades bokningssystemet med kategorier. Dir f6r dr 2022 och
2023 ars siffror ej helt jamforbara.

6.1.2 Kultur for skola och forskola

Utfall | Utfall Prognos

Typ av matt Nyckeltal 2022 2023 2024

Skolbio, antal deltagare 761

Prestation/volym
Scenkonst for barn, antal deltagare 1 254
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6.1.3 Oppen ungdomsverksamhet

Typ av matt Nyckeltal sz;fzaz" L;;fza;l Przoogzrzos
Oppet-timmar per vecka (ej lov) 117 117
Volymer/prestation | Antal besok 73 639 | 55511
Unika besokare | 187 767
Noja med Sppettider 72 % 74 %
Nojda med verksamheten 95 % 89 %
Kvalitet
Andel unga som producerar verksamhet 15
Andel verksamhetstid producerad av unga 30

Andel verksamhetstid producerad av unga ir en indikator som beskriver vid

hur manga tillfillen ungdomar som regelbundet bescker verksamheten har
varit aktiva i att producera verksamhet for sig sjilva och/eller andra.

Andel unga som producerar verksamhet beskriver hur stor del av den samlade
verksambhetstiden (6ppen, drop-in och gruppverksamhet) som ér producerad

av ungdomar.

6.1.4 Bibliotek
o Utfall Utfall Prognos
Typ av matt Nyckeltal 2022 2023 2024
Antal besok 131781 | 149 640 150 000
Antal utlan 133268 | 147 291 148 000
Volymer/prestation | Antal oppettimmar pa huvudbiblioteket 62 62 52
per vecka
Antal oppetdagar per ar totalt pa 475 473 475

folkbiblioteken

Antal 6ppettimmar pa biblioteken férvantas minska 2024 pa grund av att det
har férekommit ordningsproblem i centrum och dirmed pa huvudbiblioteket,

vilket har féranlett dndrade Sppettider.
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6.1.5 Musikskola

o Utfall Utfall Prognos
Typ av matt Nyckeltal 2022 2023 2024
Andel kurser i kommunal regi 36 % 35% 34 %
Andel kurser i fristaende regi 64 % 65 % 66 %
Antal elever, inskrivna september | 388 1 272 | 245
Prestation/volym [“Anea'barn i kommunen, 7-19 ar 8 647 8704 8702
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar,
andel (%)
Andel barn i kommunen 7-19 ar i musikskola 16 % 15 % 14 %
Amneskurs |-4 elever | 164 1 076 | 071
Totalt for alla
utforare av Grupp 5-12 elever 652 551 515
musikskola, antal ["Fpcemble 13< 232 229 214
kurser
Totalt 2048 | 856 | 800
Andel unga som producerar verksamhet 25
inom musikskola i egen regi
Kvalitet
Andel verksamhetstid producerad av unga 30
inom musikskola i egen regi

Andel verksamhetstid producerad av unga ir en indikator som beskriver vid
hur manga tillfillen ungdomar har varit aktiva i att producera verksambhet.

Andel unga som producerar verksamhet beskriver hur stor del av den samlade
verksamhetstiden som dr producerad av ungdomar.

/ Plan for konkurrensprovning

Simhallar

Konkurrenssatt

Upphandlad entreprenor

Drift av spar och leder

Konkurrenssatt

Upphandlad entreprenér

Bibliotek

Ej konkurrensprovad

Egen regi inom kultur- och
fritidsforvaltningen

Oppen ungdomsverksamhet

Ej konkurrensproévad

Egen regi inom kultur- och
fritidsforvaltningen

Drift och underhill av Konkurrensutsatt Egen regi inom kultur- och

idrottsanlaggningar fritidsforvaltningen parallellt med
upphandlad entreprenor

Musikskola Konkurrensutsatt Egen regi inom kultur- och

fritidsforvaltningen parallellt med
upphandlad entreprenor
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8 Program for uppfoljning och insyn

Kultur och fritidsnimnden har ansvar f6r dverenskommelser och avtal med
interna och externa parter. Detta innebir bland annat att f6lja upp och vid
behov revidera 6verenskommelser, f6lja upp och teckna avtal med externa
leverantorer inom nimndens ansvarsomrade. De omraden som idag ar aktuella
ar foljande:

e Drift-, skétsel- och underhill av kommunens idrotts- och
friluftsanlagegningar, vandringsleder och badplatser.

o Avtal for drift av simhallar.
e Avtalen med upphandlade leverant6rer av musikskoleverksambhet.
Ett program f6r uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata

utforare pa uppdrag fran Kultur- och fritidsnimnden har arbetats fram.
Aktuella verksamheter ar utforare av musikskola samt simhallarna med flera

verksamheter. Forvaltningen har regelbundna avstimningsméten med utforare.

Verksamhetsberattelser fran utforare ska lamnas varje ar dar till exempel antal
simhallsbesok redovisas.

8.1 Tabell over uppfoljning och insyn

Program for uppfoljning och insyn av upphandlad verksamhet

Avtalstid

Leverant Former for Tidplan for Indi- q
or Uppdrag e L uppféljning uppféljning katorer DB
Medley Drift av simhall uppfoljningsmote | 4 g per ar Enhetschef
Popskolan | Musikskola uppfoljningsmote | g perar Forvaltningschef
Kulturfore | Musikskola uppfoljningsmote | g perar Forvaltningschef
ningen
Livat
PEAB Drift och underhall uppfoljningsmote | | g per ar Enhetschef

av spar och leder
Vingtor Drift och underhall uppfoljningsmote | g perar Enhetschef

av

idrottsanlaggningar
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9 Lokalforsorjning for namndens
verksamheter

Kultur- och fritidsnimndens ansvar for lokalforsérjning omfattar drift och
underhall av alla typer av anliggningar fran multiarena till Biskopstuna, fran
ridstig och elljusspir till kulturminnesmiljoer, teater och bibliotek. Namndens
lokalkostnader beriknas uppga till 62 mnkr ar 2025, vilket utgor 44 % av
nimndens driftskostnadsbudget.

Nimnden lokaler ska 6vergripande striva efter att vara andamalsenliga och
tillgédngliga for sa manga verksamheter som méjligt och med ett relevant
innehall. Det stéller krav pa modernisering, optimering, multifunktion,
digitalisering och anpassningar kontinuerligt. Analyser och uppféljning krivs
samtidigt av det totala nyttjandet av kommunala idrottsanlaggningar for en
langsiktig utvecklingsplan. Att beakta 1 frigan ar att kultur och fritidsnamnden
delar manga idrottslokaler med utbildningsnamnden.

Utover det kommunala lokalbestindet bedrivs idrottsforeningsverksamhet i

andra externa lokaler dir féreningar hyr in sig, dger lokal sjilva eller arrenderar
lokal.

Idrottsforeningarnas verksamheters behov av lokaler och anliggningar dr
kopplat till drift och underhallsarbetet for att fortlopande forbattras, optimera
och bibehilla kvaliteten. Nyinvesteringar och reinvesteringar behéver bedomas
efter Osterakers kommun overgripande mal, (kvalitet, ekonomi, hallbarhet och
trygghet) och barnkonsekvensanalys.

Nya anliggningar kriver i vissa fall stora ytor vilka inte alltid finns i
kommunens ago. Likvirdighet och trygghet ska efterstriavas for den bredd av
verksamheter som verkar i kommunen.

En av bibliotekens centrala funktioner dr att vara en serviceinstans som ar
Oppen for alla och det ska vara en plats som gor skillnad. Invanarna ska kinna
sig trygga i bibliotekens lokaler och de ska kidnna sig n6jda med biblioteken.
Med i snitt 400 besokare per dygn pa huvudbiblioteket, anvinds bibliotekets
resurser flitigt.

Berga Teater anvinds flitigt av kommunens féreningar och dven till nimndens
egna arrangemang. Teknik och interiér behover uppdateras och bibehilla sin
relevans som kulturarena f6r kommunens féreningar och till exempel
nationella teateraktorer.
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|0 Peng, taxor och avgifter

Taxor och avgifter paverkar kommunens ekonomi och verksamheternas
finansieringsgrad. Enligt Osterdkers kommunfullmiktiges direktiv uppriknas
samtliga intdkter generellt med 2 % drligen. Om kommunen viljer att inte
avgiftsbeligga innebir det att den verksamheten maste skattefinansieras.
Kommunfullmiktige kan inte delegera ritten att besluta om taxan till nimnd.

Samtliga avgifter och taxor inom ansvarsomradet f6r Kultur- och
fritidsnimnden har arbetats igenom, jamforelser har gjorts med narliggande
kommuners avgifter och taxor.

Kultur- och fritidsndimndens taxor dterfinns 1 bilaga till verksamhetsplanen.

| | Riktade bidrag

Linsstyrelsen limnar arligen ett statsbidrag f6r minoritetssprak som ticker
kostnaderna for verksamheten forvaltningsomrade for finska 1 Osterdkers
kommun.

De senaste aren har Kulturradet fordelat medel for kulturskoleaktiviteter till

kommuner som sokt bidrag.

|2 Intern kontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod
(internkontroll)

Uppféljningsansvarig
(funktion)

Central I: Kommunens
inkopsrutiner efterfoljs

vid varje inkop

kontroll innan
beslutsattest i
inkopssystemet eller av
offert fore en bestallning

inkopsansvarig och
beslutsattestant

Central 2: Det sker
regelbunden uppfoljning
av upphandlade
leverantorer gillande
avtalsefterlevnad

arlig uppféljning

uppfoljningsmoten med
leverantorer

avtalsansvarig och
enhetschef

Central 3: Det finns
rutiner for att sakerstilla
att personalen har
genomgatt obligatoriska
utbildningar

tva ganger per ar, var
och host

samtal och uppfoljning
vid medarbetarsamtal |
och 2 under var och
host

personalansvarig
enhetschef och
forvaltningschef

KFN I: Kontroll vid
anlitande av konsulter

Vvd varje avrop eller
direktupphandling

Behov tas upp pa
ledningsgruppsmote,
vilket dokumenteras

enhetschef

KFN 2: Kontroll av jav
pa namndsmoten

vid varje namndsmote

Stdende punkt pa
dagordning

forvaltningschef

Genom uppfoljning enligt internkontrollplanen 2025 bedéms ansvarsomradet
for Kultur- och fritidsndmnden kunna kontrolleras tillfredsstillande med
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tilligget av tva nimndspecifika kontrollmoment, kontroll av anlitandet av
konsulter och kontroll av jiv pa nimndsmoten.

Utifran perspektiven risk, vasentlighet och sannolikhet finns anledning att ligga
till tva kontrollmoment i internkontrollplanen som avser risker for jav eller
korruption. I samband med direktupphandlad verksamhet eller vid
konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utfors
genom bestallningar, uppdrag eller avtal dr det viktigt att rutiner finns.

| 3 Framatblick

Enligt befolkningsprognosen beridknas kommunen har passerat 65 000
invanare inom tio ar. Rutiner och processer behéver utvecklas med det i
berikningen. Barnkonventionen som lag stiller krav pa nimnden att fi med
barnperspektivet i alla fragor.

Lagstiftning om kommunens 6kade ansvar for brottsforebyggande arbete
medfér 6kad samverkan inom kommunorganisationen samt med externa
parter med forbyggande och frimjande fokus.

Struktur f6r insamling och bearbetning av relevant data ska fortsitta utvecklas,
for att formulera forankrade prognoser infor nyetableringar; beslut baserat pa
fakta. Exploaterings- och driftsférhdllanden bor ocksd beaktas da dessa
paverkar kompetens-, uppfoljnings- och bidragsutveckling. Plats f6r idrott,
kultur, rorelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas nir nya
omraden planeras.

Allt hogre stillda krav och foérvintningar pa idrottsanlaggningar fran
idrottsrorelsen foranleder god, balanserad dialog baserad pa fakta med berdrda
parter. Bade nya och befintliga anlidggningar ska utvecklas fér 6kad
tillgédnglighet och flexibilitet. Tillgang till kommunal anliggning minskar
generellt sarbarheten for en féreningsverksamhet.

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma foéreningslivet ligger grund for avviagt stod till den organiserade
verksamheten. Idrott 1 forening ér till stor del styrd fran idrottsrorelsens egna
styrfunktioner som tar egna beslut om utveckling och férindring.
Riksidrottstérbundets utvecklingsresa Strategi 2025 Gvergar nu successivt 1
nista fas som siktar mot 2035. Idrottsrorelsens egna utvecklingsarbete bevakas
i arbetet med kommunens utveckling av stdd till idrott och friluftsféreningar.

Nimnden behdver méjliggora £6r alla kommuninvéinare att utdva motions-
och rekreationsaktiviteter. Spontan aktivitet ska mojliggéras och ytor ska
planeras for att méta kommuninvanarnas bredd av intressen och behov.

Kommunens friluftsmiljéer kriver utvecklad samverkan. Utmaningar finns att
sdkra rekreationsomraden i en vixande kommun. Befintliga friluftsomraden
involverar ofta flera markidgare och flera samverkande kommuner. En
samverkande organisation med ritt kompetens och resurser frimjar vardande
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och utveckling av kommunens friluftsomraden som inbegriper bade land och
vatten.

Att stirka barn och ungas lisférmaga ir ett uppdrag som star i fokus for
biblioteksverksamheten i hela landet. Regeringen har skirpt lagstiftningen kring

bemannade skolbibliotek (2010:800) och Kulturridets bidrag har dndrat fokus
mot att de sokande ska arbeta lisfrimjande.

Biblioteken i Osterdker arbetar i flera lisfrimjande projekt och amnar skapa en
mindre metodbank i vilken framgangsrika liasfrimjande metoder ska liggas in.
Det rum som inreds f6r smabarn pa huvudbiblioteket, Lasvagen, kommer att
fungera som en sluss in i till lisandets virld och férhoppningen ar att rummet
ska bli ett lascentrum i kommunen f6r alla som arbetar med barn och ungas
lisande. Har kan man samarbeta for att utveckla lasférmagan och biblioteket
delar med sig av framgangsrika, lisfrimjande metoder som har samlats i en
bank. Storst fokus ligger pa det lisfrimjande arbetet f6r barn och unga de
nirmaste dren. Det finns ett stort behov av investeringar i digitala medier samt
infrastruktur f6r formedling och utveckling. Den databas som biblioteken
anvinder 1 det dagliga arbetet med utlan, katalog och linekort kommer att fasas
ut inom de nirmsta aren. En ny molnbaserad plattform, eller digital
webbaserad milj6, behéver darfor implementeras.

Nimnden ser ett behov av att stirka arbetet med breddat deltagande 1
kulturutbudet vad giller frimst barn och unga. De ska ha likvirdig tillging till
kultur och méjlighet till eget skapande. Ett nirmre samarbete med skolorna dr
pa gang, en bokbil har inf6rskaffats tillsammans med Norrtilje och Sollentuna,
for att nd ut till fler med kultur och litteratur. Kulturenheten och finskt
forvaltningsomrade arbetar med att synliggéra minoritetsspraken och i
synnerhet lyfta det finska spriket och den finska kulturen. For barn- och
ungdomskultur har en process paborjats for att hitta en struktur f6r att na till
skolorna.

Kommunens foreningsliv dr starkt och en viktig komponent i invanarnas fritid.
Manga ideella féreningar 1 kommunen séker kulturbidrag, och kriterier f6r
bidragen har férenklats och tydliggjorts. Trenden ar tydlig att fler féreningar
anstker om mer stod.

Teaterutbudet i kommunen haller en hég kvalitet. Berga teater dr en fokalpunkt
dir kommunen arrangerar och erbjuder forestillningar. Féreningslivet dr ocksa
flitiga arrangbrer och bade skapar egna forestillningar samt tar in externa
aktorer. Berga teater hyrs ut i allt storre omfattning, efterfrigan pa tider dr hog.
Tekniken utvecklas i en hég takt och det dr viktigt att ha utrustning som ar
uppdaterad.

Kommunens konstink6p syftar till att stimulera ett konstintresse och en
konstupplevelse och att 1 vissa ssmmanhang fungera som pedagogiskt
hjilpmedel. Konst till Skanstaparken, Sibybron, Stadsparken Akers kanal och
Fredsborg dr inplanerade.

Kulturmiljéplanen behéver uppdateras och anpassas till vision 2040 samt
RUFS 2050. Osterakers kommun ir rik pa kulturhistoriska miljder sa som
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Biskopstuna, Norr6 Tingshus, Slussvaktarbostaden och Wira Bruk.
Fornminnes- och kulturmiljévard bidrar till att levandegéra kommunens och
landets historia f6r pedagogiska dndamal likvil som att de utgor attraktiva
beséksmal.

Europeiska principer och riktlinjer f6r lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet dven kallad ”Chartern” implementeras 1 utvecklingen av
den 6ppna ungdomsverksamheten i kommunen. I regional, nationell och
internationell samverkan via natverket Kvalitet och kompetens 1 samverkan
(KEKS) bildar "Chartern" ett ramverk f6r kvalitativ delaktighetsbaserad och
flexibel 6ppen ungdomsverksambhet.

Fritidsgardsverksamheten har traditionellt byggts upp i form av fysiska
motesplatser. Den modellen behover kompletteras och i en del fall kanske dven
ersittas av ett mobilt arbetssitt som nyttjar olika platser och lokaler baserat pa
vilken typ av aktivitet som genomfdrs. Pa sa sitt nar vi fler unga och kan styra
insatser dit dir de beh6vs som mest. Denna modell har visat sig fungera
mycket bra for filtgruppen och kan delvis ha god potential dven f6r annan
Oppen ungdomsverksamhet.

Den 6ppna ungdomsverksamheten behover vara flexibel och snabbt kunna
anpassa sig till férindrade behov och intressen hos malgruppen. De primira
kvaliteter som star i centrum ar delaktighet, lirande och trygghet. En
forutsittning for arbetet dr trygga relationer. De frimjande och férebyggande
effekterna av en sidan verksamhet dr betydligt starkare dn av traditionell
“hingverksamhet”. For att mojliggdra utveckling och halla god kvalitet pa
verksamheten behéver den personal som rekryteras till den 6ppna
ungdomsverksamheten ha adekvat utbildning, erfarenhet och personlig
limplighet.

|4 Upphandlings- och inkopsplan

Kommunens nimnder ska uppritta en inképsplan for kinda upphandlingar
och ink6p under 2025 och dven signalerera betydande anskaffningar under
planaren 2026-27. Upphandlings- och inképsplan 2025 ska redovisa alla kinda
upphandlingspliktiga ink6p med ett avtalsvirde 6ver 300 tkr £6r att redan 1
budgetprocessen erhalla en tillf6rlitlig 6verblick av kommunens
upphandlingsbehov.

Under ar 2025 behover avtal £6r musikskola f6rlingas, eller upphandlas anyo.
Det totala avtalsvirdet f6r upphandlad musikskola 6verskrider 8,5 mnkr.
Ansvarig bestillare ar foérvaltningschef.

Anskaffningar av idrottsmateriel till idrottsanliggningar for ett virde som
overskrider 300 tkr kan bli aktuellt under planperioden. Ansvarig bestillare dr
Idrotts- och fritidschef.
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15 Overgripande bilagor

I5.1 Ekonomiska bilagor

Intakter
Verksamhetsomrade F6rdndring fran ar 2024
Intikter Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 fa\r,;z;:;,g up:::-‘;i):ing Svrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0
Forvaltningsledning 0 0 0
Allman fritidsverksamhet 0 0 0
Kulturverksamhet 804 450 450
Idrott- och friluftsanlaggningar 5650 5000 5630 570 58
Oppen ungdomsverksamhet 314 0 0
Bibliotek 538 350 320 -30
Musikskola 4715 3890 3 600 -290
Finskt férvaltningsomrade 807 910 660 -250
Summa intdkter 12 827 10 600 10 660 0 58 0
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2024

Namndens kostnader Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 fii\:;zlr:;lg up::";(le()r:-ing Elzf:::.“g'- Ovrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden -576 -760 -760 0
Forvaltningsledning -6 528 -7 603 -7723 -120 -120
Allmin fritidsverksamhet -3 453 -3 675 -3903 -228 -228
Kulturverksamhet -9 215 -9 377 -9 576 -199 -199
Idrott- och friluftsanldggningar -68 638 -69 068 -68 409 -689 326 1021 658
Oppen ungdomsverksamhet -13 761 -14212 -16 012 -647 -1 154 -1 801
Bibliotek -16 294 -16 550 -16 849 -299 -299
Musikskola -17 706 -16 346 -16 777 -431 -431
Finskt forvaltningsomrade -812 910 -660 250 250
Summa kostnader -136 982 -138 500 -140 670 -2 493 326 -3 -2 170
Verksamhetsomrade F6rdndring fran ar 2024

Kostnads- och intiktsslag Utfall 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 fa‘:;r'l’('i"r‘i;g up:;;i):ing T::‘::;’ Ovrigt Totalt
Avgifter 9125 9 440 9780 58 282 340
Ovriga intikter 3702 1 160 880 -280 -280
Summa intikter 12 827 10 600 10 660 58 0 2 60
Personalkostnader -43 192 -45 943 -48 933 -2.493 -497 -2 990
Lokalkostnader -58 325 -61 853 -61 865 -12 -12
Kapitalkostnader -384 -414 -384 30 30
Kop av verksamhet -16 075 -15011 -15012 0
Summa kostnader -19 006 -15 278 -14 476 326 476 802
Nettokostander -136 982 -138 500 -140 670 -2 493 326 -3 -2 170
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Driftbudget 3 ar

Verksamhetsomrade Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kultur- och fritidsnamnden -576 0 -576 -760 0 -760 -760 0 -760
Forvaltningsledning -6 528 0 -6 528 -7 603 0 -7 603 -7723 0 -7 723
Allman fritidsverksamhet -3453 0 -3453 -3 675 0 -3 675 -3903 0 -3903
Kulturverksamhet -9 215 804 -8411 -9 377 450 -8 927 -9 576 450 -9 126
Idrott- och friluftsanliggningar -68 638 5650 -62 988 -69 068 5000 -64 068 -68 409 5630 -62 779
Oppen ungdomsverksamhet -13761 314 -13 447 -14 212 0 -14 212 -16 012 0 -16 012
Bibliotek -16 294 538 -15757 -16 550 350 -16 200 -16 849 320 -16 529
Musikskola -17 706 4715 -12991 -16 346 3890 -12 456 -16 777 3 600 -13177
Finskt forvaltningsomrade -812 807 -5 -910 910 0 -660 660 0
Summa -136 982 12 827 -124 155 -138 500 10 600 -127 900 -140 670 10 660 -130010
Verksamhetsomrade Plan 2026 exkl prisutv Plan 2027 exkl prisutv

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto

Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 -760 0 -760

Forvaltningsledning -5933 0 -5933 -7723 0 -7723

Allman fritidsverksamhet -4774 0 -4 774 -3903 0 -3 903

Kulturverksamhet -8 775 450 -8 325 -9 576 450 -9 126

Idrott- och friluftsanlaggningar -67 540 5630 -61 910 -68 409 5630 -62779

Oppen ungdomsverksamhet -13316 0 -13316 -16 012 0 -16 012

Bibliotek -16 441 320 -16 121 -16 849 320 -16 529

Musikskola -16 030 3600 -12 430 -16 777 3 600 -13177

Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 -660 660 0

Summa -134 230 10 660 -123 570 -140 670 10 660 -130010
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I5.1.1 Driftbudget egen regi - Kultur- och fritidsnamnden

Driftbudget egen regi - musikskola

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drift

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026 exkl.

Plan 2027 exkl.

prisutv. prisutv.
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0 0
Summa intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader -7 092 -7 486 0 0
Lokalkostnader -709 -690 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0
Ovriga kostnader -160 215 215 215
Summa kostnader -7 960 -8 391 -8 391 -8 391
Nettokostnader -7 960 -8 391 -8 391 -8 391
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I5.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

15.2.1 Pengbilaga

Pengbilaga
Pengrelaterade verksamheter Budget 2024 Budget 2025 ;ggg?zzlr;i;(zi:; ;:;??::;de::)%% Kommentar
Musikskola, kurser
ersittning i kronor per elev och manad
Amneskurs 1-4 elever 923 941 18 2,0%
Grupp 5-12 elever 325 332 7 2,0 %
Grupp = 13 elever 203 207 4 2,0%
Drift av simhallar
ersittning i kronor per manad 63 750 65 025 1 275 2,0 %
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15.2.2 Taxor och avgifter

Se bilaga f6r taxor.

Taxa |: Barn och ungdomsverksamhet upp till 20 ar som bedrivs av godkind ideell forening i Osterakers
kommun eller kommunala enheter.

Taxa 2: Verksamhet for medlemmar dver 20 ar samt verksamheter pa representationsniva (ex. dam och
herrlag) som bedrivs av godkand ideell férening i Osterakers kommun eller kommunala enheter.

Taxa 3: Foretag eller privatpersoner samt ovriga externa organisationer/foreningar.

Taxa 4: Gymnasieskolor verksamma i Osterakers kommun (ex. taxa vid idrottsprofil).

Fortydligande till taxor idrottsanliggningar
Ishallssisong

Ordinarie sisong vecka 34 — 14

Eventuell for-/eftersdsong i dialog och utefter férutsittningar.
Fotbollssisong

Ordinarie sisong vecka 14 - 25 samt vecka 31 - 43

V.44 - 52 tillgang till planer om vader tillater. Ingen plogning.
Vinterplan vecka 1 — 13

Idrottshallar

Ordinarie sisong vecka 34 - 23

Arrangemang, till exempel filminspelning, reklamfotografering etcetera
faktureras enligt 6verenskommelse med kultur- och fritidsférvaltningen.

Foreningsresurs

En Foreningsresurs dr ett bokningsbart objekt som fungerar som komplement
1 foreningars verksamhet. Exempel pa foreningsresurs ar motesrum och
flexkontor.

Efter att ha foljt utvecklingen under multiarenans forsta tva ar, och i dialog
med de féreningar som bedriver sin huvudsakliga verksamhet i arenan, har
formatet foreningsresurs tagits fram, med syfte att 6ka nyttjandegraden av
resurserna och nyttigheten for verksamheterna.

Behov av, och 6nskemal om féreningsresurs anges i abonnemangsansokan.
Tillgang ges i samband med tilldelning av tider och en kostnad faktureras
minadsvis.

Tillgingliga féreningsresurser:
e Mbotesrum Stora Timraré i Osterakers multiarena

e Flexkontor Osterdkers multiarena

e Motsvarande utrymmen ses Over som féreningsresurser 1 Osterakers
sportcentrum infor ar 2025
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Subventionerad taxa och foreningsbidrag

Subventionerad taxa ir ett stod till bidragsberittigade féreningar i Osterdkers
kommun.

Taxan ir en forman och motprestationen ar att bedriva verksamhet i enlighet
med idrottens virdegrund och god féreningssed.

Kommunens boknings- och ordningsregler samt bestimmelser f6r bidrag och
stod ska foljas.

Forening som inte efterlever dessa normer kan forlora formanen om
subventionerad taxa och klassificeringen som bidragsberittigad forening.

Subventionerad taxa dr att se som en form av bidrag. Det ér ett av flera stod
som ges till bidragsberittigad férening framfor allt for att den erbjuder barn
och unga, men dven vuxna, en meningsfull fritid, fysisk aktivitet och ett socialt
sammanhang.

Taxa 1 och taxa 2 ska dirfor ses som del i ett stédsystem dir dven kommunalt
aktivitetsstod och anliggningsstod ingar.
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I5.3 Riktade bidrag

Typ av bidrag Killa Utfall 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Syfte med bidraget

Statsbidrag Lanstyrelsen 660 660 660 660 | Minoritetssprak, finska

Statsbidrag Kulturradet 125 0 0 Starkea Bibliotek, Okat

digitaliseringsarbete
) . Biblioteket inkopsstod bocker
Statsbidrag Kulturradet 200 200 170 170 (inklusive skolbibliotek)
Statsbidrag Totalt 985 860 830 830
o .. .
I5.4 Mal for verksamhetsutveckling
15.4.1 Namndmal
Overgripande m o o AT Utfall Utfall Mal Prognos | Mal Mal Mal
mal Nimndsmal/resultatmal | Resultatindikatorer 2022 2023 2024 | 2024 2025 | 2026 | 2027
Kyjclntltatl\: undersokning i idrottsanlaggningar, 80 % 80% | 80% | 80% 80 %
ndjdhetsfragor

Kultur- och Kvantitativ undersdkning pa biblioteken, néjdhetsfrigor 90% | 88% | 80% 80% | 80% | 80% | 80%
fritidsndamndens

Osterakers verksamheter praglas av Andel hanterade arenden i Infrakontroll (felanmalan) 90 % 90% | 90% | 90 % 90 %
hog kvalitet

verksamhet?r & Andel foreningar med alkohol- och drogpolicy 70% | 75% 75 %

praglas av hog

kvalitet Andel foreningar med ledarskapspolicy 70 % 70 %
Kultur- och Biblioteket, antal bemannade oppettimmar kvall och helg 13 12 12 12 12 12 12
fritidsnamndens
verksamheter ska ha hog Geografisk spridning av musikskolans verksamhet, 6ka antal 9 9 0 10 12 12 12
tillginglighet undervisningsplatser
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Overgripande m o o AT Utfall Utfall Mal Prognos | Mal Mal Mal
mal Nimndsmal/resultatmal | Resultatindikatorer 2022 2023 2024 | 2024 2025 | 2026 | 2027
Kultur- och fritidsnamnden
Osteraker har ska redovisa en ekonomi i Ej negativ avvikelse gentemot budget 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
en robust och balans
effektiv . Kultur- och fritidsnamnden
ekonomi ska halla hog Prognossikerhet per juni — jaimfort med helr. 0% 0% | 0% 0%| 0% | 0% 0%
prognossakerhet
Osteraker ar Trygghetsundersokning i den 6ppna ungdomsverksamheten 95 % 96 % | 99 % 9% | 99% 99 %
en trygg Den upplevda tryggheten — — —
kommun for de | inom kultur- och Kvantltatlvaundersoknlng i idrottsanlaggningar, 95 % 95% | 95% 95 %
som vistas, fritidsnamndens trygghetsfragor
verkar och bor | verksamheter ska vara hog N - -
hir Kvantitativ undersokning pa biblioteken, trygghetsfragor 95 % 95% | 95% | 95% 95 %
Kultur- och fritidsnamnden
ska m9|||ggora for y Andel bokade tider i idrottsanlaggningar vardagar 16-22 85 % 5% | 87% | 87% 87 %
att minska och effektivisera | och helger
energianvandningen
Osterakers Framja demokrati och Index, inflytande och ansvarstagande inom den 6ppna o 5 5 5 5
utveckling sker | delaktighet i kultur- och ungdomsverksamheten 3% 3% | 0% | 5% 75 %
med fokus pa fritidsndmndens
en hallbar verksamheter Index delaktighet inom den 6ppna ungdomsverksamheten 40 % 40% | 45% | 50 % 55 %
framtid
Antal offentliga kulturarrangemang for barn och vuxna som
Skapa inkluderande anordnats i kommunen med stod av kultur- och 79 266 100 100 100 110 110
livsmiljoer for rekreation fritidsnamnden
och kultur for fler
Antal program och aktiviteter pa folkbiblioteken 304 376 325 325 350 350 350
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I5.5 Upphandlings- och inkopsplan

Prioriteringsor

idrottsanldggningar

Upphandling/inkop Virde e Anskaffningsar Avtalssluttid Kommentar
Upphandling eller avtalsforlangning musikskola mer an 8,5 mnkr | 2025 Upphandling eller avtalsforlangning
Anskaffningar av idrottsmateriel ill mer an 300 tkr 2 2025 Behovsutredning ska genomfora
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|6 Bilaga strategiska nyckeltal over ar KFN

6.1 Idrott och fritid

Nyckeltal l.zl;fall Utfall Utfall Utfall | Utfall
19 2020 2021 2022 2023
Andel kommuninvanare inom idrottsrérelsen* i
% (*den idrottsrorelse som driver ekonomiskt stod i 17 14
form av bidrag och anlaggningar)
Andel (%) aktiva 7-8 ar 82 79
Andel (%) aktiva 9-13 ar 62 75
Andel (%) aktiva 14-19 ar 30 28
Andel (%) aktiva 20-25 ar 7 6
Totalt antal tilldelade tider foreningsabonnemang 6213
Ovriga bokningar av foreningar
Antal privata bokningar 2 353 2124
Totalt antal tillgangliga tider i kommunala
anlaggningar
Totalt antal ansokta tider foreningsabonnemang 37754
16.2 Kultur for skola och forskola
Nyckeltal l;l;fall Utfall Utfall Utfall | Utfall
19 2020 2021 2022 2023
Skolbio, antal deltagare 1198 1 094 761
Scenkonst for barn, antal deltagare 658 395 1 254
16.3 Oppen ungdomsverksamhet
Nyckeltal l;';fall Utfall Utfall | Utfall Utfall
19 2020 2021 2022 2023
Oppet-timmar per vecka (ej lov) 131 131 117 17 17
Antal besok 97 538 67 160 | 52 679 | 73 639 55511
Unika besodkare 1 427 1186 1 350 1187 767
Noja med oppettider 72 % 71% 70 % 72 % 74 %
Nojda med verksamheten 96 % 96 % 94 % 95 % 89 %
Andel unga som producerar verksamhet
Andel verksamhetstid producerad av unga
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16.4 Bibliotek

Nyckeltal LZJ;faII Utfall Utfall Utfall Utfall

19 2020 2021 2022 2023

Antal besok 167 209 96 289 73942 | 13178l 149 640
Antal utlan 128 765 114337 93465 | 133268 147 291
vAenctlz(i; oppettimmar pa huvudbiblioteket per 55 50 62 62
QTl:ilit::in:T(iangar per ar totalt pa 426 447 475 473
16.5 Musikskola

e
Andel unga som producerar verksamhet inom

musikskola i egen regi

Amneskurs |-4 elever 1212 1229 1271 I 164 1 076
Andel verksamhetstid producerad av unga

inom musikskola i egen regi

Grupp 5-12 elever 504 588 677 652 551
Ensemble 13< 212 264 264 232 229
Andel kurser i kommunal regi 44 % 40 % 36% 36 % 35%
Andel kurser i fristiende regi 56 % 60 % 64 % 64 % 65 %
Antal elever, inskrivna september | 338 1 390 | 446 | 388 1272
Totalt | 928 208l 2212 2048 | 856
Antal barn i kommunen, 7-19 ar 8239 8308 8476 8 647 8704
:EOIAe)ver i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel 19 8 18

Andel barn i kommunen 7-19 ar i musikskola 16 % 16 % 17 % 16 % 15%
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